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Strategické Fizeni
(Rad &. Rd-007, 4. vydani ze dne 18. 5. 2018)

1 UVODNI USTANOVENI

1.1 Ugel

1.1.1 Organizacni norma stanovi systém strategického fizeni Fakultni nemocnice Olomouc za
Gcelem realizace rozvojovych zaméru dlouhodobéjsi povahy.

1.2 Zavaznost

1.2.1 Tato organizani norma je zavazna pro vedeni FNOL a vedouci zaméstnance
zdravotnickych i nezdravotnickych pracovist FNOL.

1.3  Sprava normy
1.3.1 Sprava normy se fidi smérnici Sm-G001 Vznik a Fizeni organiza¢nich norem.

2 VYMEZENi POIMU

2.1 Zkratky
FNOL Fakultni nemocnice Olomouc
oG Odborny garant
ON Organizacni norma

2.2 Definice

2.2.1 Strategické fizeni — zahrnuje aktivity zaméfené na udrZovani dlouhodobého souladu mezi
poslanim FNOL, jejimi dlouhodobymi cili a disponibilnimi zdroji a rovnéz mezi FNOL a
prostfedim, v némZ organizace existuje. Strategické fizeni je proces tvorby a realizace
rozvojovych zaméru dlouhodobgjsi povahy zasadniho vyznamu pro rozvoj FNOL.

2.2.2 Strategie FNOL — dokument, ktery stanovi na zakladé analyz celkovou vizi, strategické cile
a strategické operace (podcile) k dosazeni téchto cilu.

2.2.3 Strategicky tym - ¢lenové vrcholového managementu FNOL, ktefi formuluji jednotlivé ¢asti
strategie a realizuji strategické Fizeni. Strategicky tym je veden feditelem FNOL. Jeho ¢leny
jsou ndmestci.

2.2.4 Strategické obdobi — ¢asovy Usek, na ktery je strategie zpracovana, v podminkach FNOL 5
let.

2.3 Odborné funkce
2.3.1 Spréavce strategie FNOL — metodicky, koordina¢ni a odborny garant strategie FNOL, ktery

je ustanoven feditelem FNOL.
3 VLASTNI TEXT

3.1 Obsah a struktura strategie FNOL

3.1.1 Analyza okoli — obsahuje analyzu okoli, tj. ¢ast dostupného regionu v zavislosti na
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pfislusné struktufe odbornosti, analyzu védeckotechnického rozvoje, tj. zajiSténi
ekonomicky efektivnich aplikaci zékladniho vyzkumu do praxe v diagnostickych a
lé€ebnych metodach a pfistrojovém vybaveni. Analyza regionu — odrazi postaveni FNOL v
navaznosti na demograficky vyvoj, energetické a ekologické podminky regionu. Tato Cast
strategie musi analyzovat v souvislostech ekonomicky a pravni systém a jeho oCekavany
vyvoj. Uvedeny dokument je internim dokumentem feditele FNOL a vrcholového vedeni
nemocnice.

SWOT analyza - analyza pfilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek — realna analyza
soucasné situace, klasifikace hrozeb a odvozeni pfilezitosti k efektivnimu fungovani a
pInéni zakladniho poslani nemocnice. Uvedeny dokument je internim dokumentem feditele
FNOL a vrcholového vedeni nemocnice.

Formulace specifickych p Fednosti — formulace takovych osobitych pfednosti, které
FNOL odliSuji od jinych zdravotnickych zafizeni. Uvedené formulace jsou prfedmétem
stanovenych strategickych cild FNOL.

Vize — zakladni pfedstava o budouci podobé&, vyvoji a fungovani FNOL.

Formulace strategickych cil G — cilem je stav, kterého ma byt ve stanoveném casovém
horizontu dosaZeno. Cile se vztahuji na oblast diagnostické, 1é¢ebné a oSetfovatelské
péce, zajiSténi podminek jak materialné-technickych, tak provoznich a investi¢nich k
dosazeni zakladniho pfedmétu cinnosti, cile k vytvafeni ekonomického efektu, cile
zameérené na zaméstnance (viz pfiloha &. 1).

Zpracovani strategie

Jmenovani strategického tymu a spravce strategie — ustanoveni jmenovacimi dekrety,
seznameni s naplni ¢innosti a kompetencemi. Rozhodnuti o personalnim sloZzeni a
jmenovani, resp. odvolani provadi feditel FNOL.

Analyzy (dle bodu 3.1.1 a 3.1.2) zpracuji a pfedlozZi ¢lenové strategického tymu spravci
strategie. Na jednani strategického tymu jsou projednany a uzavieny analytické podklady a
na zakladé navrha prisluSnych ¢lent strategického tymu je naformulovana spravcem
strategie vize a strategické cile. Clenové strategického tymu zpracuiji strategické operace
dle okruhu fidici pisobnosti. Spravce strategie zpracuje navrh strategie.

Navrh strategie FNOL je projednavan a schvalen na poradé vedeni FNOL. Reditelem
schvalena strategie FNOL je vydana jako vefejny dokument pro vSechny zaméstnance
FNOL v rezimu fizené dokumentace a to na obdobi 5 let. Uvedena schvélend strategie je
soucasti pFilohy &. 2 Rd-007 a je dostupnéa na Altus portalu.

V ramci strategického fizeni se provadi periodické, vécné a terminové hodnoceni
strategickych ¢€innosti, strategickych cil a konzistentnosti strategickych operaci jako celku
a to minimalné 1 x ro¢né. V pfipadé neplnéni jsou pfijimana rozhodnuti o korekénich
opatfenich a dil¢ich Upravach strategickych operaci. Odpovédny pracovnik za pInéni bodu
3.2.4. je sprévce strategie.

Strategie FNOL je revidovana a aktualizovana jedenkrat ro¢né na jednani strategického
tymu. VZdy na konci 5 — letého obdobi je revokovana predchozi strategie nemochnice.

Za pInéni schvalenych strategickych operaci odpovidaji vedouci pfisludnych strategickych
operaci, ktefi pisemné podavaji zpravu a to minimalné 1 x roéné o stavu a dodrZovani
harmonogramu spréavci strategie. Termin pInéni stanovuje spravce strategie.

Specifické odpov édnosti a pravomaoci

Tato ON nestanovuje Zadné specifické odpovédnosti a pravomoci.
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3.4 Dal3i odborni garanti

3.4.1 Tato ON nema dalSi odborné garanty.

4 SOUVISEJICI DOKUMENTY

4.1 Dokumenty vySSi urovn &
Nejsou.

4.2 Dokumenty FNOL
Rd-001 Organizaéni fad

4.3  Vystavené dokumenty
Tato ON nezavadi Zadné dokumenty.

5 ZAVERECNA USTANOVENI

5.1  Uginnost
5.1.1 Tato ON nabyvé ucinnosti dnem 18. 5. 2018.

5.1.2 Dnem Gc€innosti se nahrazuje 3. vydani ze dne 1. 12. 2011.

5.1.3 OG je povinen 1x za dva roky proveést revizi ON. Pokud to stav vyZaduje, musi OG zajistit
vypracovani nového vydani ON nebo jeji zmény. Zdznam o provedené revizi provede
spravce dokumentace do formulafe Fm-G001-REV-001 ,Zaznam o revizi ON".

Povinnost vypracovani nové ON nebo zmeény nastavéa i v pfipadé, Ze dojde k zasadnim
zménam, které se dotykaji obsahu ON.

5.1.4 Prfechodna ustanoveni nejsou stanovena.

5.2  Prilohy
Pfiloha €. 1  Strategické cile
Pfiloha €. 2  Strategické cile 2014 - 2020
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