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Zavedeni systému hodnoceni zaméstnancu

I. etapa — pilotni projekt — hodnoceni vedoucich zaméstnancu

Z.amér

Zavedeni pravidelného roc¢niho hodnoceni zaméstnancii formou pilotniho projektu u
vedoucich zaméstnanct ve IV. ¢tvrtleti 2004.

Zavery hodnoceni budou vyuzity pro:

Objektivnéjsi stanoveni vySe mimotarifnich slozek mzdy vazanych na vykon zaméstnance
Stanoveni dalSich smérti odborného a manaZerského rozvoje — kariérové plany
Identifikaci pracovnich vztaht a klimatu na pracovisti

Vzijemnou informovanost o perspektive, ndzorech, postojich a snahach

b=

Vvmezeni pojmu

Hodnoceny
= Prednosta, primar, vedouci zdravotnického pracovisté

Hodnotitel
= Reditel FNO /+ naméstek pro LP, naméstkyné pro personalni Fizeni a organizaci a
ekonomicky naméstek/

Hodnoceny
= Zastupce prednosty, primare, vedouciho zdravotnického pracovisté pro LP

Hodnotitel
= Prednosta, resp. primafr, resp. vedouci zdravotnického pracovisté, naméstek pro LP
/+nam. pro PRO, EN/

Hodnoceny
= Vedouci SZP /vrchni sestra, vedouci laborant apod/.



Hodnotitel
= Prednosta /resp. primar nebo vedouci/, jeho zastupce, naméstkyné pro OP, nam. pro
PRO, EN

Hodnoceny
= Nameéstci, vedouci usekii, odboru piimo podrizenych rediteli

Hodnotitel

= Reditel /zvazit dopliikové - metodu 360 stupfiového hodnoceni — hodnoti vybrani
vedouci zaméstnanci na stejné horizontalni urovni Fizeni/

Hodnoceny
=  Vedouci odboru a oddéleni

Hodnotitel
= Nadrizeny vedouci zaméstnanec dle organizacni struktury

Realizace hodnoceni

1. Vyplnéni a vyhodnoceni formulare ,,Zdznam hodnoceni*.
2. Pohovor s hodnocenym — stru¢né shrnuti hodnoceni dle kritérii, prostor pro vyjadieni
hodnoceného, formulace zavéru.

Harmonogram hodnoceni

= Kategorie D /naméstci a ostatni pfimo podiizeni vedouci zaméstnanci feditele/ -
do 31. 10. 2004
= Ostatni kategorie — do 30. 11. 2004

Priloha:
Metodicky pokyn pro hodnotitele

Ing. Marie Fickerovd, MBA, nam. pro PRO
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Metodicky pokyn pro hodnotitele

1. Ohodnoceni dle jednotlivych hodnoticich kritérii — aritmetickym primérem se vypocita
celkové hodnoceni, které odrazi hodnotici stupnici.

Z 10 kritérii je relativné méfitelné pouze jedno — tj. trend vysledku hospodateni. Hodnotit
objektivné¢ urovenn a aktivitu u vedoucich zdravotnickych pracovist je velmi obtizné.
Hodnotitelé, pokud nechtéji spoléhat na svoji pamét, musi si pribézn¢ délat poznamky
k hodnocenym. Je bézné, Ze v dany okamzik nelze postihnout komplexn¢ vSechna kritéria.

K hodnoceni je tfeba si pfipravit:
= Dostate¢né informace ke vSem kritériim o hodnoceném
= (Casovy prostor a nerusené prostiedi

2. Hodnotici pohovor — na zakladé¢ ohodnoceni dle kritérii musi vést k formulovani
konkrétnich zavérii vici hodnocenému, k trovni a kvalité¢ pracovniho vykonu. Pohovor
dava prostor pro dialog, vyjadieni ndzoru hodnoceného a k oboustranné pfijatym zaveéram.

Zasady vedeni pohovoru:

= Ve vSech pripadech zacit pohovor pozitivné, uvolnit napjatou atmosféru.

= Vyzadovat aktivni spoluticast hodnoceného, jeho vyjadieni Kk jednotlivym
ohodnocenym Kritériim.

= VyuZivat pouze relevantni informace.

= Problémové zaileZitosti FeSit operativné, pri hodnoceni je pouze znovu konkrétné
pripomenout a vyhodnotit napravu.

* Vyuzit také prvki sebehodnoceni hodnoceného — jak on sam vidi sviij vykon a
pracovni chovani, svoje silné, ale i slabé stranky.

= Spoleéné naformulovat navrhy pro budouci obdobi — zvazit moZnosti, stanovit
program dalSiho rozvoje, podporovat nebo zlepSit Groven pracovniho vykonu.

Pozor na nejcastéjsi chyby pii hodnoceni:

= Spatné nastavené metitko stupnice hodnoceni — hrozi pii Spatném nastaveni zakladnich
pozadavkl — primérné jsou povazovany za standardni apod.

= Nivelizace v hodnoceni — tendence pouzivat stiedni stupeit hodnoceni.

= PredCasné zavéry, zaujatost, halo efekt /povysSeni jednoho napadného vysledku nad ostatni
a preneseni do celkového hodnoceni/.

= Zatéz minulosti, kumulativni chyba — hodnotit pouze ptislusné obdobi.




= Postoj hodnotitele — ,,pouze ja mam pravdu®.

= Chyby proti etice hodnoceni — umyslné hledani nedostatkli, kdy hodnoceny miiZe
predstavovat pro hodnotitele konkurenci, preference tzv. ,,oblibencti.
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