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1. Účel

Účelem tohoto příkazu je zajistit racionalizační a úsporná opatření pro udržení vyrovnaného hospodaření Fakultní nemocnice Olomouc v roce 2005.

2. Závaznost

Tento příkaz je závazný pro všechny zaměstnance Fakultní nemocnice Olomouc.

3. Vlastní text

V návaznosti na rozhodnutí zřizovatele v oblasti zlepšení hospodářské a finanční situace zdravotních pojišťoven a zejména Všeobecné zdravotní pojišťovny vyhlášené na jednání náměstka ministra MZ ČR a vybraných zdravotnických zařízení dne 25. 10. 2005 vydávám následující rozhodnutí a dispozice.

Základním požadavkem navazujících opatření provedených v hospodářské, organizační a řídící oblasti Fakultní nemocnice Olomouc je udržení vyrovnaného hospodaření podle zákona č. 218/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech a o změně některých souvisejících zákonů (rozpočtová pravidla) a minimalizace dopadů do finančního stavu organizace. Vyhlášení základní hospodářské orientace chování zdravotnických pracovišť bylo provedeno na účelové hospodářské poradě přednostů a vedoucích zdravotnických pracovišť dne 9. 11. 2005.

Pro komplexní zajištění změny financování II. pololetí 2005, zajištění dispozic zřizovatele a vyrovnané hospodářské situace Fakultní nemocnice Olomouc vydávám tato rozhodnutí:

I.  HospodářskÁ a finanční opatření 

1. Vydávám Úsporný rozpočet na období IV. čtvrtletí 2005, resp. období 11 a 12/2005, kterým se mění Změnový rozpočet jednotlivých zdravotnických a nezdravotnických pracovišť Fakultní nemocnice Olomouc. 
Úsporný rozpočet reaguje na snížení výnosů od zdravotních pojišťoven v důsledku změn úhrad za zdravotní péči II. pololetí 2005 (změny referenčních období). 

Limit spotřeby nákladů období 11 a 12/2005 je stanoven jako závazný. 

Za klíčové nákladové položky nutno považovat účty: léky (50113), SZM (50115), krve (50114) a Všeobecný materiál (50117).

Vedení pracovišť se ukládá rozpracovat zadání do podmínek svých pracovišť, promítnout je do schématu zdravotní péče a zajistit jejich plnění s příslušným respektováním kvality a hospodárnosti zdravotní péče.
Odpovídá: přednosta, vedoucí, zástupce přednosty pro LP pracoviště, NLP

Termín: okamžitě, 31. 12. 2005

1.1.
Zadání limitu redukce léků, SZM, krve a všeobecného materiálu je provedeno jedinou součtovou položkou. Proporce naplnění je věcí rozhodnutí vedení kliniky, a to s ohledem na typ zdravotní péče, zaměření kliniky a vývoj skladby pacientů v 11 a 12/2005. Celkový limit je závazný.

1.2.
Rozpis Úsporného rozpočtu je proveden:

a) u vybraných klinik samostatným rozpisem limitu ve sledovaných nákladových položkách: léky, SZM, krev a všeobecný materiál na období 11 a 12/2005,

b) u ostatních zdravotnických pracovišť je rozpis proveden sazbou podle skutečné spotřeby.

Limity Úsporného rozpočtu jsou uvedeny v příloze.

2. Řízení skladových zásob

2.1.
V měsíci 10/2005 se výrazně zvýšily stavy zásob, zejména skupiny léky, krev, SZM, všeobecný materiál. Situace zhoršuje finanční stabilitu Fakultní nemocnice Olomouc a vytváří prostor pro čerpání materiálu do spotřeby a nákladů.

Ukládám hospodářským pracovníkům odpovědným za řízení a správu skladů provést příslušná opatření k zajištění výše skladových zásob maximálně do úrovně:

a) u zásob (skladů) se stanovenými limity zásob: dodržení k datu účetní závěrky 11 a 12/ 2005 schválených limitů zásob,

b) u zásob (skladů) bez dosud stanoveného limitu zásob: dodržení k datu účetní závěrky 11 a 12/2005 limitů zásob do úrovně počátečního stavu zásob k 1. 1. 2005.

Při likvidaci nepotřebných (nadlimitních) zásob postupovat v souladu s Informací EN č. 3/2005 ze dne 1.11. 2005. Vlivy do hospodářského výsledků FNO musí být vždy odsouhlaseny EN.

Odpovídá: odpovědný hospodářský pracovník za sklad, vedoucí skladu

Termín: 30. 11. 2005, 31. 12. 2005

2.2. Připravit projekt zrychleného objednávání a dodávky vysokonákladových léků. Minimalizovat dobu skladování nákladných léků na příslušném skladu.

Odpovídá: vedoucí lékárny 

Termín: 31. 12. 2005

3. Čerpání nákladů na opravy, servis a údržbu

Podle účetní závěrky za období 1–10/2005 je vyčerpán stanovený rozpočet – limit čerpání Fondu reprodukce majetku (FRM).

Ukládám s maximální úsporností dokončit věcně rozpracované akce. Provést inventuru nevyfakturovaných dodávek a dodávek neuzavřených věcnou a cenovou kontrolou se zvláštním zřetelem na nepředané faktury – daňové doklady do účetnictví.

Nové případy nezahajovat. Vypracovat seznam odložených případů a předložit je do schvalovacího řízení roku 2006. 

Případy havarijního charakteru projednat na PV FNO.

Odpovídá: PIN, vedoucí hospodářský pracovník

Termín: okamžitě

Provést prognózu čerpání FRM do konce roku 2005. Provést kontrolu – prověrku účtu technického zhodnocení majetku. Do 1/2006 provést opakované školení vedoucích pracovníků ve věci posuzování technického zhodnocení majetku.

Odpovídá: EN

Termín: 30. 11. 2005

4. Osobní náklady – mzdy

Udržet vývoj nákladů na mzdy podle rozpočtu 2005 s respektováním vlivů úpravy tarifních mezd k 9/2005 (úprava tarifních mezd od 1. 9. 2005) a změn osobních příplatků k 10/2005.

Provést prognózu čerpání mzdových nákladů do konce roku 2005.

Provést porovnání očekávaného vývoje průměrných výdělků FNO celkem a jednotlivých kategorií.

Navrhnout postup pro řešení odchylek ve vývoji průměrné mzdy se zadáním udržení vyrovnaného hospodaření.

Odpovídá: NPRO

Termín: průběžně, podklady k rozhodnutí 10. 12. 2005

5. Financování ověřovacího provozu nové kapacity PET/CT

Ověřovací provoz je období od 1. 12. 2005 do 31. 1. 2006. 

Z důvodu neodsouhlasení financování nové kapacity od některých zdravotních pojišťoven bude zkušební provoz řízen samostatným režimem.

V souladu s dohodou EN a vedení KNM ze dne 7. 11. 2005 předloží vedení KNM návrh samostatného rozpočtu na výkony provedené ve 12/2005.

Financování bude zajištěno mimo úsporný rozpočet 2005.

Odpovídá: přednosta KNM, EN

Termín: 1. 12. 2005

II.  Organizační a řídící opatření v oblasti zdravotní péče

1. Ukládám důsledně posoudit a v případech, kdy opatření zajišťuje hospodářský přínos, provést:

V hospitalizační péči:

a) Přeobjednat plánované – neakutní zdravotnické výkony a hospitalizace na období roku 2006.

b) Pokud provoz na jednotlivých klinikách dovoluje uzavření některých oddělení, předložit návrhy na uzavření ke schválení. Období využít k čerpání řádných dovolených a plánovaných výluk.

Návrhy (Seznam) s konečnou platností posuzuje NLP a NOP. Uzavřená oddělení po posouzení všech aspektů ponechat mimo provoz do 15. 1., respektive 31. 1. 2006. Zaměstnance z uzavřených oddělení využít na jiných pracovištích jako náhrady za mateřskou dovolenou, nemoci apod.

c) Redukci plánovaných – neurgentních výkonů využít k maximálnímu omezení přesčasové práce. Organizovat provoz tak, aby službu konající lékař odešel po službě domů.

d) Zaměřit se na méně nákladné výkony (např. vykazování konzilií, sonografická vyšetření) a výkony, kde je minimalizované čerpání přímého materiálu.

e) Racionálně omezit podávání parenterálních roztoků.

f) Maximálně racionalizovat indikace laboratorních vyšetření. Zástupci LP jednotlivých pracovišť určí seznam metodik, jejichž ordinace omezit pro vedoucí oddělení a samostatně pracující lékaře, stanovit schvalovací kompetence. 

V ambulantní péči:

a) Zpřesnit systém kontroly v preskripci léků na všech odděleních, zejména se zaměřením na:

· předepisované léky musí mít oporu ve stanovených diagnózách příslušného pracoviště,

· redukci polypragmazií,

· medikaci nespádových pacientů, tyto převádět do míst trvalého bydliště formou doporučené terapie.

Odpovídá: přednosta – vedoucí zdravotnického pracoviště, zástupce pro LP

Termín: okamžitě

2. Zpřesňuji kompetence ve schvalování dokladů interních objednávek (žádanek) na léky a SZM do skladů a meziskladů takto:
Současné schvalovací oprávnění pro příkazce ponechávám podle Směrnice Sm-G012 pouze do objemu limitu spotřeby Úsporného rozpočtu a jednotkové částky příslušného materiálu do 5 000 Kč. 

Schvalováním objednávek mimo limit pověřuji náměstkyni pro léčebnou péči.

Odpovídá: přednosta – vedoucí zdravotnického pracoviště, zástupce pro LP, NLP

Termín: okamžitě

3. Ukládám navrhnout a provést změnu kompetencí ke schválení výdeje léků a SZM ze všech konsignačních skladů dislokovaných na klinikách. 

Kompetence ve schvalování čerpání skladových zásob konsignačních skladů posunout na úroveň odpovědného zaměstnance FNO za konsignační sklady uvedeného ve smlouvě, příp. náměstkyni pro léčebnou péči. Postupy případně diferencovat podle typu materiálu a kliniky. 

K tomu provede NLP konzultační poradu odpovědných pracovníků. 

Změny provést samostatným rozhodnutím s odpovědností NLP. 

Odpovídá: přednosta – vedoucí zdravotnického pracoviště, zástupce pro LP, NLP

Termín: 28. 11. 2005

4. Obnovit společná jednání oddělení urgentního příjmu a oddělení traumatologie, zracionalizovat pohotovostní služby v celé FNO, zejména v návaznosti na pozastavení chodu chirurgických oddělení.  
Odpovídá: NLP, NPRO

Termín: 30. 11. 2005

5. Dopracovat plán vícesměnných provozů, zejména v návaznosti na racionální využití operačních sálů v chirurgickém monobloku.
Odpovídá: NLP

Termín: 31. 12. 2005

6. Navrhnout a provést zásadní změny v řízení preskripce léků. Respektovat omezení preskripce objemu léků dané zřizovatelem – zdravotními pojišťovnami pro rok 2006. Vydat pro všechny kliniky závazný limit preskripce 2006. Zastavit překračování limitů. Vydat režimy měsíční kontroly plnění.
Odpovídá: NLP, vedoucí lékárny, vedoucí ústavu farmakologie

Termín: 31. 12. 2005

7. Zkracovat dobu hospitalizace, a to i na oddělení geriatrie, rehabilitace a psychiatrie. Maximálně využívat lůžkový fond i tam, kde došlo k uzavření oddělení.
Odpovídá: přednosta – vedoucí zdravotnického pracoviště, zástupce pro LP, NLP

Termín: okamžitě

8. Všichni vedoucí pracovníci musí osobně řídit léčebnou péči, preferovat výkony s nízkými náklady na bod, rozlišovat plánovanou zdravotní péči mezi jednotlivými pojišťovnami zejména s ohledem na limity zdravotní péče a režimy úhrady.
Odpovídá: přednosta – vedoucí zdravotnického pracoviště, zástupce pro LP, NLP

Termín: okamžitě

III.  Všeobecná opatření

1. Opatření se nevztahují na tu část činnosti zdravotnických pracovišť, která je hrazena zdravotními pojišťovnami nebo přímo samoplátci mimo objem paušální úhrady. 

2. Náběh topného období: Opatření v optimalizaci nákladů vytápění zajistí PIN v rozsahu dohody PV FNO ze dne 10. 11. 2005.  
Odpovídá: PIN

Termín: okamžitě
3. Zastavit přijímání zaměstnanců do stavu FNO u všech kategorií. Povolení výjimky v nezbytně nutných případech povoluje na základě písemného zdůvodnění NPRO ředitel FNO. Platnost zákazu je do 31. 1. 2006.
Odpovídá: NPRO

Termín: okamžitě
4.
Seznam příloh

Úsporný rozpočet IV. čtvrtletí 2005

Limity na léky, krev, SZM podle jednotlivých klinik na období 11-12/2005
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