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1. Ucel a zavaznost

Ugelem je seznamit vechny zaméstnance FNOL s metodikou vyplaceni mimoradnych
odmén zaméstnancum FNOL.

Uréeno vSem zaméstnancim FNOL.

2. Vlastni text

Zaméstnavatel mGze na zakladé zakona €. 262/2006 Sb. a internich predpistt FNOL (SM-
PO08 Platovy predpis FNOL), poskytnout zaméstnanci za uspé&sné splnéni mimofadného
nebo zvladt vyznamného pracovniho ukolu zaméstnanci mimofadnou odménu. Hodnoceni
pracovniho vykonu zaméstnance probiha v souladu se stanovenymi kritérii zaméstnavatele.

3. Metodika udélovani odmén ve FNOL
3.1. Vedeni FNOL (naméstci a pfimo podfizeni zaméstnanci feditele FNOL)

Kritéria hodnoceni:
- osobni podil na naplfiovani Strategie FNOL
- efektivni fizeni a rozvoj svéfeného useku:

o strategické fizeni-cile, definice a nastaveni procest, management a rozvoj pracovisté, od-
borna podpora

e planovani-stanoveni cild, uréeni variant, uréeni termind

e organizovani- stanoveni ukolu pfimym podfizenym a ur€ovani pravomoci, odpovédnost, or-
ganizacni struktura

e Tizeni lidskych zdroju daného useku-ovliviiovani a motivovani lidi, usmeérfiovani a odmério-
vani
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kontrola-zjistovani odchylek, hledani pfi€in a zplsobl napravy

kvalita a v€asnost pInéni individualnich ukolu a cild zadanych Feditelem FNOL

efektivni, Ucelné a hospodarné vynakladani financ¢nich prostfedkd v ramci svérené kapitoly
dodrzeni rozpoctu osobnich nakladd

dodrzovani zakonnych norem danych legislativou CR a EU

Podpurna kritéria hodnoceni:

pristup k pInéni standardnich i mimofadné zadavanym ukolm (ochota, vstficnost, aktivita,
vykonnost)

trvalé zlepSovani procesu — zvySovani efektivity, elektronizace procesl

kooperativnost, kolegialita

zvySovani vlastni odborné erudice

efektivni komunikace

flexibilita, aktivni pfistup

3.2. Vedouci zaméstnanci ZdP FNOL (prednostové, primaii samostatnych oddéleni, zastupci
prednostu ¢i primaia pro LP, vedouci NLZP)

Kritéria hodnoceni:

osobni podil na naplfiovani Strategie FNOL
efektivni fizeni a rozvoj svéfeného useku:
e koncepcni Fizeni-cile, definice a nastaveni proces(i, management a rozvoj praco-
visté, odborna podpora
planovani-stanoveni cilt, ur€eni variant, uréeni terminu
e organizovani-stanoveni ukolu pfimym podfizenym a ur€ovani pravomoci, odpovéd-
nost, organiza¢ni struktura
e fizeni lidskych zdrojl-ovliviiovani a motivovani lidi, usmérfiovani a odmeénovani
e kontrola-zjistovani odchylek, hledani pfi¢in a zpusobu napravy
kvalita a v€asnost pInéni individualnich ukolu a cilu
dodrzovani zakonnych norem danych legislativou CR a EU

Ekonomicka, provozni a rozvojova kritéria hodnoceni:

dodrZeni rozpoctu dle % hospodafského indexu pracovisté celkem

dodrzeni rozpodtu osobnich naklad

dodrzeni plnéni pozitivniho listu

dodrzeni pInéni statimovych zadanek

zachyt receptl v Iékarné

zdravotni vykony vykazané u ambulantnich pacientu i hospitalizovanych pacient
casemix

pocet vykazanych hospitalizaci, obloznost I0zek

primérna délka hospitalizace

mira stability a fluktuace personalu pracovisté

zvySovani odborného a védeckého potencialu pracovisté

aktivni védecko-vyzkumna €innost

trvalé zvySovani kvality zdravotni pécCe a jeji rozvoj v souladu s trendy a novymi védeckymi
poznatky,

vyukova &innost

zajisténi personalnich potfeb a kapacit pracovisté

spokojenost pacientl a zaméstnancu na zakladé vysledkd pravidelnych prizkumu
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Podpurna kritéria hodnoceni:

e pristup k plnéni standardnich i mimoradné zadavanym ukolim (ochota, vstficnost, aktivita,
vykonnost)

e trvalé zlepSovani procesl — zvySovani efektivity

e kooperativnost, kolegialita
zvySovani vlastni odborné erudice

e efektivni komunikace

o flexibilita

3.3. Stfredni management-vedouci zaméstnanci ZdP (zejména usekové a stanic¢ni sestry, Use-
kovi laboranti, isekovi radiologicti asistenti), vedouci THP odbort, oddéleni, provozu

Kritéria hodnoceni:
- osobni podil na plnéni Ukold daného pracovisté (kliniky, Ustavu, samostatného oddéleni,
THP Useku)
- efektivni Fizeni svéfeného organizacniho celku:
o efektivni Fizeni-management pracovisté, odborna podpora
e planovani-stanoveni cilli, ur€eni termin(
e organizovani-stanoveni ukoll pfimym podfizenym, odpovédnost,
e Tizeni lidskych zdrojU-ovliviiovani a motivovani lidi, usmérfiovani a navrhovani od-
ménovani
e kontrola-hledani pficin a zplsobl napravy
- kvalita a v€asnost pInéni individualnich Ukoll a cili zadanych vedoucim zaméstnancem
- trvalé zvySovani odborné erudice
- efektivni, u€elné a hospodarné vynakladani finanénich prostfedkd v ramci svéfené kapitoly
- dodrzovani zakonnych norem danych legislativou CR a EU

PodpUlrna kritéria hodnoceni:
e pfistup k plnéni standardnich i mimoradné zadavanym ukolim (ochota, vstficnost, aktivita,
vykonnost)
trvalé zlepSovani procesl — zvySovani efektivity,
kooperativnost, kolegialita
zvySovani vlastni odborné erudice
efektivni komunikace
flexibilita

3.4. Ostatni zaméstnanci FNOL
Kritéria hodnoceni individualniho pracovniho vykonu:

o dosazené individualni (rozvojové) a pracovni cile za hodnocené obdobi (dil¢i stanovené
pracovni a rozvojove cile)

e pfistup k plnéni standardnich a mimoradnych zadavanych ukolu (ochota, vstficnost), u
zdravotnickych pracovnik(l zohlednéni zapojeni se do ¢innosti na LPS a URGENT FNOL

e plnéni pracovnich povinnosti nad ramec pracovni doby a stanovenych povinnych kompe-

tenci

naplfiovani klientskych potieb

prokazatelné zvySovani odborné erudice

ucelné ekonomické chovani

efektivni komunikace, kooperace
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e zvladani pracovni zatéze
e vykonnost, flexibilita

4. VySe mimoradné odmény a jeji forma
PFi stanoveni vy$e odmény zaméstnavatel zohledriuje naplnéni vySe uvedenych kritérii a zejména
slozitost a vyznam splnéni mimoradného ukolu pro ¢innost zaméstnavatele z pohledu ekonomic-
kého a strategického fizeni. Odména mUze byt pfiznana ve formé& mésicni, Ctvrtletni Ci pololetni.
5. Vztah k jinym internim normam zaméstnavatele

Moznost poskytnuti mimoradnych odmén na zakladé jinych internich pfedpist zaméstnava-

tele, napf. Kolektivni smlouvy FNOL, neni timto pokynem dot¢ena.

Seznam pfiloh
Bez pfiloh



