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1.  Utel

Sestaveni rozpoctu FNO na rok 2007 v podminkéch zdravotnickych pracovist’ a spravnich
usek.
2. Zavaznost

VSsichni vedouci zdravotnickych pracovist’ a spravnich usek.
3. Vlastni text

Pii sestavovani a rozpisu rozpoctu na rok 2007 se vychazi ze smérnice ¢. Sm-E004 Metodika
tvorby rozpoctu 1. vydani.

3.1. Pokyny pro viechny vedouci zdravotnickych pracovist’ a spravnich tseku

Na zaklad¢ smérnice ¢. Sm-E004 Metodika tvorby rozpoctu Vam piedavam podkladovy formular
,Hospodarska bilance* pro zpracovani navrhu rozpoctu roku 2007 v ¢lenéni na souhrnné nakladové a
vynosoveé ucty pro Vase pracoviste.

Hospodaiska bilance vynost a nakladil je zakladnim navrhem rozpoctu roku 2007 a méla by vyjadfit
nazor vedeni zdravotnickych pracovist a spravnich usekli na ekonomické chovani a hospodarsky
rozvoj daného pracoviste.

Navrh rozpoctu se zpracovava pouze jednim kolem. Predpokladem vyrovnaného hospodateni FNO je
stejné, nebo zlepSené hospodateni oproti soucasnému stavu hospodareni kazdé¢ z klinik.
Navrh zlepSeného hospodareni kazdé kliniky je zarukou vytvoteni dalSich zdrojt pro rozvoj FNO.

Zikladni poZadavky na sestaveni Bilance zdravotnickymi pracovisti
1. Navrhnout Hospodaiskou bilanci pfednostné jako ziskovou nebo vyrovnanou
2. Rizené postupovat ve strategii planovani vykont :
- predpokladat zajisténi systému thrad globalnim pausalem, u vybrané skupiny zdravotnich
vykont ptfimou thradou od zdravotnich pojistoven a samoplatcii
- zareferen¢ni obdobi povazovat rok 2006
- uplatnit vliv vyvoje poptavky do planu
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Uplatnit zmény 1ékové vyhlasky ve vykazovani CDL a cytostatik

Bilanci sestavit v organizacni struktuie odpovidajici roku 2006. Vynosové a nakladové vlivy
z titulu organiza¢nich zmén pripravovanych pro rok 2007 budou zapracovany nasledné po
odsouhlaseni zakladniho rozpoctu. Podle dosavadnich rozhodnuti jde napi. o dokonceni
reprofilizace 1. a II. chirurgie , pfesuny nékterych laboratofi, pfesuny mezi OUP, traumatologii a
urologii apod.

Referenénim obdobim je rok 2006 s promitnutim rozpoctové progndzy vyvoje vykont :

- vykony hrazené globalnim pausalem 104% referencniho obdobi 2006

- ZUM a ZULP ve vysi 100 % referen¢niho obdobi

- vykony piimou thradou od ZP a samoplatct s piihlédnutim k poptdvce zdravotnickych
obort

- vykony komercni — nezdravotnické
Do navrhu zapracovat soucasné¢ realizované a vyhledové ptipravované akce v roce 2007 na
prislusném pracovisti, zvysit soucasnou uspornost provozu zdravotnickych pracovist, u spravnich
utvart pokraCovat v intenzivni racionalizaci a uspornosti
Do névrhu nezakladat Zzadné nové kapacity z metodiky zdravotnich pojiStoven. Realizace novych
kapacit podléhd samostatnému spravnimu fizeni vzdy podle individuelnich rozhodnuti pro
jednotliva pracovisté. Jedinou schvalenou novou kapacitou pro rok 2007 je PET/CT ( KNM)
v rezimu nabéhové kiivky.
Respektovat zdkonné sestaveni vyrovnaného rozpoctu za FNO, nevytvaret ve svych rozpoctech
rezervy.

Doporuceny postup a odpovédnost

l.

2.

Hlavnim odpovédnym zpracovatelem je pro zdravotnickd pracovisté zéastupce piednosty
pro LP, u spravnich tsekt ptislusny vedouci useku

Navrh rozpoctu u zdravotnickych pracovist’ predkladd vedouci zdravotnického pracovisté a jeho
zastupce pro LP, u spravnich usekd vedouci useku. V tomto slozeni se také predpoklada ptipadné
nasledné projednani planu s vedenim FNO

V navrhu rozpoctu se piihlizi k rozpoctu na rok 2006 a vysledky za obdobi 1-9/2006, z nakladt
vyloucit pfipadné nestandardni a neopakovatelné naklady

piedstavu o vyvoji cen, Urovni a racionalizaci spotieby fizené¢ komodity na rok 2007

Néavrh rozpoctu ( disponibilnich zdroji) svazat s vymezenim spadové oblasti jednotlivych oboril a
typu zdravotni péce.

Vedeni FNO piedklada jako zadkladni orientaci pro tvorbu rozpoctu kliniky navrh bilanci
rozhodujicich zdravotnickych komodit ( SZM, Iéky, krev a VSeobecny material) pro jednotlivé
kliniky. Navrh zohlednuje v zasadach vyrovnaného rozpocétu FNO nazor na vyvoj poptavky
nekterych obort zdravotni péce, rozvoj vybranych obort, zvySeni vykonnosti dlouhodobé
deficitnich obori, neshodné polozky ( omezeni resterilizace) a promitnuti strategickych
¢innosti. Pfedpoklada se rozpracovani do klinického detailu hospodareni.

Harmonogram zpracovani rozpo¢tu na rok 2007

1. Vyplnéné tabulky Hospodaiska bilance véetné komentare a zdivodnéni navrhu, predlozte prosim na

odbor ekonomiky a financovani v elektronické podobé do 10.11.2006 na adresu
simona.rozkosna@fnol.cz

2. Rozpocet za FNO celkem, byl schvélen na poradé¢ vedeni dne 11.10.2006 a 23.10.2006.
3. Projednavani navrht rozpoctl zdravotnickych pracovist’ a spravnich tisekti do 20.11.2006

4.

Seznam priloh
Ptiloha ¢.1 - tabulka Hospodaiska bilance
Ptiloha ¢.2 - Bilance rozhodujicich zdravotnickych komodit



