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1 UVODNIi USTANOVENI
1.1 Ugel
1.1.1 Ugelem tohoto dokumentu je definovat pravidla a povinnosti pro posuzovani namétd,
formulaci zaméru, pfipravu a realizaci projektt a spravu projektového portfolia na Useku IT
ve FNOL.
1.1.2 Projektem se rozumi mimoradna aktivita, kterou je nutno Fidit.
1.1.3 Dokument vymezuje: Rizeni projektu, spravu projektového portfolia a souvisejicich &innosti.
1.1.4 Systém projektového fizeni definuje:
e Typy projektd
o Ugastniky projektového Fizeni (role)
e Zivotni cyklus projektu (postupy a povinnosti)
e Nalezitosti projektu
e DalSi — spravu namét(, spravu pozadavkl a souvisejici €innosti
1.2 Zavaznost
1.2.1 Smérnice je zavazna pro pracovniky useku IT FNOL.
1.3 Sprava normy
1.3.1  Sprava normy se fidi smérnici Sm-G001 Vznik a fizeni organiza¢nich norem.
2 VYMEZENi POJMU
21 Zkratky
FNOL Fakultni nemocnice Olomouc
VP Vedouci projektu
GAR Garant projektu
PK Projektova kancelar
PR Projektova rada
IT Informacni technologie
NIT Naméstek pro informacni technologie
MKB Manazer kybernetické bezpeénosti
KB Kyberneticka bezpeénost
ODUP Oddéleni uzivatelské podpory
WF Workflow
vZ Vefejna zakazka
ArKB Architekt kybernetické bezpecénosti
2.2 Definice
2.2.1 Smaérnice Rizeni projektd IT uréuje povinnosti pfi realizaci internich projekti oddéleni IT.
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2.2.2 Projektem je myslen uceleny soubor aktivit, které sméfuji k dosazeni pfedem stanovenych
a jasné definovanych, méfitelnych cild. Neni to ukol jednotlivce ani rutinni provozni €innost.

2.2.3 VS8echny takovéto aktivity musi byt fizeny v souladu s timto metodickym pokynem.

2.2.4 Projekt je realizovan v uréeném casovém horizontu podle zvolené strategie a s danym
rozpoctem.

2.2.5 Dosazeni cilového stavu je zavislé na vzajemné provazanosti dil€ich Cinnosti, vyZzaduje
sjednoceni usili a dovednosti odbornikd z riznych usekud organizace FNOL.

2.2.6 Projektovym portfoliem se rozumi vS8echny pfipravované, probihajici i ukon&ené projekty.

2.3 Odborné funkce

2.3.1 Tato ON nezavadi zadné nové odborné funkce.

3 VLASTNI TEXT

3.1 Obecna ustanoveni

3.1.1 Projekt fidi Vedouci projektu (dale VP) v soucinnosti s Garantem projektu (dale GAR). VP
zodpovida za dodrzovani pravidel stanovenych timto metodickym pokynem.

3.1.2 V pfipadé potfeby spravné pochopit a aplikovat principy a postupy véetné ziskani potfebnych
dovednosti pomaha ucastnikim Projektova kancelaf (dale PK).

3.1.3 Projektovou dokumentaci pfipominkuje PK tak, aby byla ve shodé stimto metodickym
pokynem a souc€asné dohlizi na dodrzovani zde stanovenych pravidel.

3.1.4 Metodika projektu mulze byt upravena dle jeho specifickych podminek. Vysvétluje
a konkretizuje napt. Fizeni specifickych rizik, odchylek, nejistot a upravuje pravidla pro
konkrétni postupy, vystupy, nalezitosti, u¢astniky apod., pfipadné odchylky od standardnich
rutin.

3.1.5 Pokud je dle planu praci zfejmé, ze projekt nelze dokoncit ve stanovenych limitech (Cas
a zdroje), VP musi navrhnout zménové Fizeni, prostiednictvim kterého Projektova rada (dale
jen PR) mlze schvalit nové hodnoty nebo projekt zastavit.

3.1.6 VSechny nové projekty musi vyuZivat zavazné pracovni a komunikaéni prostfedi.

3.1.7 Kazdy projekt musi mit platny (aktualni) plan prace, ktery obsahuje ofekavané vyuziti
kapacit, externi dodavky a material, naklady a trvani celkem, jiz realizované a zbyvajici.

3.2 Typy €innosti
V ramci oddéleni IT FNOL vznikaji pozadavky na c¢innosti, které spadaji do oblasti
projektového fizeni. V ramci téchto pozadavku rozliSujeme tyto typy Cinnosti:

Typ Charakteristika

Ukol Jedna se o drobnou upravu malého rozsahu, kde je nepotfebné
a zbytecné zatéZujici vypracovavat podrobnou projektovou
dokumentaci.

Nefidi se touto metodikou.

Projekt malého rozsahu Jedna se o rozsahlou upravu (Easové, organizatné nebo
finan¢né), kde je vhodné fidit realizaci jako projekt a vést
standardni projektovou dokumentaci.

Doba trvani do 12 mésicu.
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Projekt stfedniho rozsahu

Jedna se o rozsahlou upravu (Easové, organizatné nebo
finanéné), kde je vhodné fidit realizaci jako projekt a vést
standardni projektovou dokumentaci.

Doba trvani do 36 mésicu.

Projekt velkého rozsahu

Jedna se o ¢innost, ktera vyznamné presahuje pusobnost IT.
Nefidi se touto metodikou.

3.3

Soucasti systému projektového fizeni

Projektovy zamér

Interpretace strategického cile. Definuje ucel/uzitek zamyslené
zmény (nikoli vystupu projektu), popf. projektové limity.

Zadani projektu

Vymezeni/konkretizace projektového zaméru do pozadavkl na
vystupy (specifikace = akceptacni kritéria) konkrétniho projektu

a odpovidajici vychozi plan praci (pfedbézné ovéfeni dostupnosti
zdrojl apod.).

Zakladni dokumentace
projektu

Zadani projektu rozpracované do realizacni podoby. Obsahuje
vychozi navrh, Zakladaci listinu projektu, Lidské zdroje

a komunikaéni matici, pfipadna upfesnéni pravidel, sledovana
rizika, ...

Analyza

Zpracovana podrobna funkéni specifikace, pfipadné
implementacni studie — detailni popis zmén uzivatelské
funkcionality, navrh zmény architektury v€etné integrace na
okolni systémy, doporu¢eni na HW a SW potfebny k provozovani
implementovaného systému apod.

Harmonogram

Casovy plan, ktery uréuje pofadi a &asovy ramec pro plnéni
jednotlivych Ukold a milnika.

Detailni technické feSeni

Podrobny popis technickych aspektu projektu, ktery zahrnuje
vS§echny dulezité informace pro jeho realizaci.

Rozpocet

Plan finanénich prostfedk( zahrnujici naklady a vydaje spojené
s realizaci projektu.

Zadavaci dokumentace

Soubor dokumentu, udaju, pozadavku a technickych podminek
pro vymezeni pfedmétu verejné zakazky.

Realizace Vlastni provadéni projektovych aktivit podle planu, zahrnuje Fizeni
zdroja, monitorovani pokroku, feSeni problémi a komunikaci
s tymem a zainteresovanymi stranami.

Testovani Proces ovéfovani, zda systém, produkt nebo sluzba splfiuje

stanovené pozadavky a funguje spravné.

Vyvojové prostiedi

Prostiedi, ve kterém vyvojafi vytvari, testuji a udrzuji softwarové
aplikace.

Testovaci prostfedi

Prostfedi se specifickym nastavenim, ve kterém se provadi
testovani softwarovych aplikaci. Simuluje podminky, ve kterych
bude aplikace bézet v produkci, aby bylo mozné identifikovat
chyby a ovéfit spravnou funk&nost.

Provozni prostiedi

Prostfedi, ve kterém systém, aplikace nebo sluzba funguje
v realném provozu. Zahrnuje vdechny komponenty, které jsou
nezbytné pro spravnou funkci a vykon systému.

3.4

Faze projektu — postup a povinnosti

Jednotlivé faze projektu jsou znazornény na schématu nize:
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3.4.1

3.4.2

3.4.3

Pfiprava Inicializace Realizace Ukonceni

Podnét
e Podnét vznika na zakladé pozadavku v ServiceDesku (agenda pro spravu podnétd),

Zadavatel podnétu (pozadavku) = Garant projektu.

e Podnét v ServiceDesku pfebira pracovnik L1 (ODUP — Oddéleni uzivatelské podpory)
a vyhodnocuje potfebu pfedani na PK.

o Vramci WF je podnét pfedan na PK.

Priprava

Cilem pripravy projektu je zpracovani prvotnich podkladl k pfedloZzeni PR k rozhodnuti, zda

se jedna o projekt/ukol, navrzeni odpovédného VP a zalozeni projektu.

e PK ve spolupraci s GAR pfipravi specifikaci pozadavku - zamér pro Projektovou radu
k rozhodnuti, zda se jedna o projekt nebo ukol.

e Zamér obsahuje:
- CO se pozaduije,
- PROC se pozaduje,
- KDY se odekava realizace,
- JAK se bude dany pozadavek fesit (pouze hruby navrh feSeni z pohledu IT),
- KOLIK bude realizace predstavovat z pohledu nakladl (penize, kapacity),
- KDY je mozné pozadované feSeni dodat (hruby ¢asovy odhad).

e V ramci pravidelného zasedani Projektové rady pfedstavi PK za ucasti GAR zamér.

e PR schvaluje zamér a rozhoduje o klasifikaci zaméru — projekt/ukol.

e Po schvaleni projektu stanovi PR Vedouciho projektu.

e Po schvaleni ukolu stanovi PR odpovédného vedouciho oddéleni, které ukol bude
realizovat (feSitelsky utvar).

e Po schvaleni projektu PK zalozi projekt a sou€asné pfipravi pracovni prostor, do kterého
ulozi projektové zadani. Pracovni prostor obsahuje potfebné informace, nastroje
a Sablony.

o PK pfeda pracovni prostor VP a GAR.

e VP sestavi realizacni tym.

Inicializace projektu

Cilem inicializace projektu je zpracovani kompletni analyzy a navrhu feSeni k pfedlozeni PR

k odsouhlaseni realizace projektu.

e VP doplini projektovy tym a sestavi komunikacni matici.

e VP konkretizuje a sjedna pravidla komunikace — ovéfi si zpusobilost ¢lent tymu — pfistup
k datim projektu a zejména podobu zadavani a vykazovani plnéni ukolu projektu.

e VP ve spolupraci s GAR zpracuje analyzu - aktualizuje specifikace vystupu a plan praci
do dostupného detailu, upfesni a sjedna zavazné parametry vystupl a zplsoby jejich
ovéreni.
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e VP konkretizuje v planu praci bezprostfedné zahajované etapy na uroven elementarnich
¢innosti s pfidélenymi zdroji a konkrétnim ¢lenem projektového tymu.
e VP je zodpovédny za zpracovani planu fizeni rizik.
e VP je zodpovédny za zpracovani podrobné Funkéni specifikace, ktera bude obsahovat:
- popis funkénich principl a procesni diagram — cilem je popsat, jak se zména projevi
na praci koncovych uzivateld,
- detailni popis zmén uzivatelské funkcionality (zmény uzivatelského rozhrani,
tiskovych vystupt apod.),
- navrh zmény architektury v€etné integrace na okolni systémy (v€etné detailni definice
datovych toku),
- detailni popis procest pokryvanych implementaci a navrh jejich pokryti uzivatelskymi
postupy v implementovaném systému,
- zménové pozadavky nutné k pokryti nové funkcionality oproti standardni verzi
implementovaného systému.
e VP je zodpovédny za zpracovani podrobné Detailni technické fedeni — technickou
specifikaci, ktera bude obsahovat:
- popis zpUsobu realizace zmény,
- popis technologii pouzitych pro realizaci zmény,
- predpoklad potifeby HW a SW pro zajisténi implementace pro oCekavany pocet
uzivatell a dat,
- technicky a procesni popis integrace,
- zmény v datovém modelu atd.
e VP sestavi Harmonogram projektu.
o VP ve spolupraci s GAR stanovi Rozpocet projektu.
e PK v pribéhu pfipravy projektu:
- pravidelné ovéfuje stav projektu a projektové dokumentace,
- kontroluje plnéni ukoll — registr ukold,
- v pfipadé potfeby sjednava projektové schizky se zuCastnénymi stranami,
- provadi aktualizaci projektovych vystupu pro PR.
e VP ve spolupraci s GAR a PK predklada podklad pro odsouhlaseni realizace projektu
v ramci pravidelné schuzky PR.

3.4.4 Realizace
Cilem realizace projektu je vyroba dodavky projektu, ovéfeni a pfedani do rutinniho provozu.
e VP je zodpovédny za zajiSténi posouzeni, zda realizace projektu svym rozsahem
vyzaduje vypsani veiejné zakazky:
- ANO - VP pfeda podklady pro vypsani VZ na odpovédného pracovnika, ktery zajisti
jeji zpracovani (vypsani, vyhodnoceni, zpétna vazba pro VP),
- NE — VP pokracuje v realizaci projektu dle stanoveného harmonogramu.
e VP zadava a kontroluje praci ¢lenl projektového tymu dle metodiky a stanoveného planu
praci.
e VP prabézné hodnoti praci ¢lent tyma a dle potfeby tym obmériuje i doplfiuje.
e Na zakladé postupu praci na projektu VP aktualizuje plan praci a fidi tak problémy,
odchylky a nejistoty.
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e VP sleduje indikatory vyskytu rizikovych faktorl a v pfipadé potieby pfijima potfebna
opatfeni pro jejich eliminaci.

e VP ve spolupraci s PK organizuje jednani projektového tymu nebo pracovni skupiny.

e VP pravidelné aktualizuje souhrnny stav projektu, nejpozdé&ji v terminu ureném PK.

o Pokud doslo v projektu, pozadavcich &i prostiedi ke zmé&nam, které nelze zvladnout ve
stavajicich limitech projektu (vyuzitim rezerv), VP spole¢né s GAR zpracuje navrh na
Zmeénoveé fizeni a pozada PK o jeho pfedlozeni na jednani PR.

¢ GAR se aktivné u€astni na realizacni fazi projektu:

- zpozice zadavatele a cilového uzivatele sjednava pfipadné upravy specifikace
vystupu,

- ve spolupraci s VP a PK sleduje a vyhodnocuje postup praci na projektu,

- spolupracuje na vytvofeni a validaci navrhu na zménové fizeni,

- spolupracuje s VP na vytvoreni testovacich scénaru a podili se aktivné na testovani,

- pripravuje pfevzeti vystupu.

e VP ve spolupraci s GAR pfipravuje testovaci scénare aje zodpovédny za testovani
nastavenych procesu.

e VP je zodpovédny za realizaci Skoleni uzivatelU.

o VP zajisti realizaci pfechodu ztestovaciho do provozniho prostfedi a prevzeti
akceptacniho protokolu.

e PK v pribéhu realizace projektu:

- planuje pravidelné schizky projektového tymu a provadi kontrolu stavu projektu,
pInéni harmonogramu, pfipadné zmény v projektovém portfoliu,

- zpracované informace o stavu projektu predklada na pravidelné schizce PR,

- informuje PR 0 Zmé&novém Fizené na projektu.

3.4.5 Zménoveé fizeni

Musi byt provedeno vzdy, kdy dochazi ke zméné specifikace vystupl nebo zméné planu

prace, ktera znamena prekroceni limitd projektu.

o VP projedna s GAR potfebu zmény — pfi€iny, navrh zmén.

e VP aktualizuje projektovou dokumentaci — Funk&ni specifikaci a detailni technické Feseni.

e Na vyzadani VP kontroluie PK podklady pro zménové fizeni a predklada navrh
k projednani PR (zafadi na program jednani PR a zpracuje vysledek pro VP/GAR).

3.4.6 Ukonceni
e VP na zakladé potvrzeného akceptaéniho protokolu pfipravi projekt k uzavieni
(aktualizace provozni, technické a uzivatelské dokumentace).
¢ VP vyhodnocuje praci celého tymu za cely projekt.
o GAR ovéri, ze vystupy odpovidaji specifikaci zadani.
o PK ovéfi nalezitosti ukonc¢eni projektu a provede formaini ukonéeni v ServiceDesku.
e V pfipadé potieby PK pfipravi audit projektu.
o PK po uplném ukonc&eni projektu archivuje dokumentaci v pracovnim prostoru.

3.4.7 Specifikace — akceptace

Vlastnosti a kritéria prevzeti vystupl musi vznikat na zakladé analyzy pozadavkl (potreb).
Pozadavky musi byt propojeny na akceptaéni kritéria.
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3.5 Podpora, komunikace a dokumentace projektu

3.5.1 Pracovni prostor a nastroje fizeni projektu

Na zakladé rozhodnuti o realizaci projektu vytvofi PK pracovni prostor — prostiedi, které

slouzi pro:

e komunikaci a organizaci tymu,

e spravu projektové dokumentace (zadani projektu, zakladni dokumentace projektu,
analyza, harmonogram, analyza rizik atd.),

e planovani a fizeni prace (harmonogram, prehled zadavani a plnéni Ukolu, lidské zdroje
a komunikaéni matice),

e Tizeni a spravu rizik (specifikace projektovych rizik a jejich vyhodnoceni),

e spravu specifikace vystupl (testovaci scénare, akceptacni protokoly),

e pfipravu a podporu fizeni prub&hu projektovych jednani, zaznam dohodnutych vystup(
v¢etné identifikovanych problému a sjednanych zmén (plan praci, specifikace vystupt —
zapis z jednani, akceptacni kritéria apod.).

3.5.2 Komunikace

Veskeré informace vramci projektu se pfedavaji, nebo pfi Ustnim pfedani nasledné
zaznamenavaji, pisemné uréenymi prostfedky pracovniho prostredi:

e zapisy z jednani,

e dokumentace,

e souhrnny dokument k pribéhu projektu - Activity Log.

Veskeré ukoly musi byt zapsany na jediném jednoznaéném misté (plan prace).
Data a dokumentace projektu jsou pfistupna PK, PR, VP, GAR a dle potfeb projektu ¢leniim
projektového tymu.

3.5.3 Projektova dokumentace

VSichni ¢lenové projektu musi pouzivat vyhradné dokumenty dle Sablon dostupnych
z pracovniho prostoru. Pokud néktera Sablona nevyhovuje nebo chybi, PK na vyzadani
upfesni zplUsob feseni. Jednotlivé typy zavaznych dokumentd projektu se ukladaji do uréené
Casti pracovniho prostoru.

3.5.4 Dostupné Sablony:

Projektova dokumentace

povinna nepovinna

Zakladaci listina SWOT analyza

Detailni technické reSeni Analyza rizik
Harmonogram Testovaci protokol (scénare a vystupy z testu)
Lidské zdroje a komunika¢ni matice Prezencni listina (Skoleni)
Rozpocet
Aktivity Log
Zapis z jednani
Akceptacni protokol

Pfipadné externi dokumenty musi byt klasifikovany a uloZeny do pfislusné ¢asti pracovniho
prostoru - Dokumentace.

3.5.5 Cinnosti a vystupy fazi projektu
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V tabulce niZe jsou uvedeny Cinnosti v jednotlivych fazich projektu, odpovédni pracovnici za
¢innost a odpovidajici vystupy.

Faze projektu Cinnost Odpovédnost Vystup
Podné Zadani podnétu na GAR Evidence v ServiceDesku
odnét :
ServiceDesk
Specifikace pozadavku GAR+PK Zamér pro PR = Zakladaci
PFiprava listina projektu
Schvaleni zaméru PK ZaloZeni projektu — pracovni
prostor
Sestaveni projektového tymu VP Komunikacni matice
Analyza VP+GAR Zakladaci listina = Funkéni
specifikace
L Detailni technické feseni
Inicializace
Harmonogram
Rozpocet
Podklad pro schvaleni VP+GAR+PK | Zakladaci listina = Rozhodnuti
projektu o realizaci
Potfeba vypsani VZ VP Podklady pro oddéleni VZ
Vyvoj / parametrizace VP+tym+GAR
Tvorba testovacich scénaru VP+GAR Testovaci protokol
Instalace testovaciho VP Testovaci prostiedi
prostredi
Skoleni klisovych uzivatel VP Prezencni listina
Integracni testy VP Testovaci protokol
Realizace Akceptacni testy VP+GAR Testovaci protokol
Akceptace VP+GAR Akceptaéni protokol
Skoleni koncovych uZivateld VP Prezencni listina
Priprava produkéni ho VP
prostredi
Zajisténi HW VP
Instalace produkéniho VP
prostiedi
Migrace dat VP
Ukonceni Zhodnoceni projektu VP+GAR Vypofadana projektova
dokumentace

3.6  Specifické odpovédnosti a pravomoci

Projekty jsou fizeny na procesnim pfistupu. Pro definované standardni ¢innosti jsou uréeny

zavazné role. Povinnosti souvisejici s jednotlivymi rolemi jsou uvedeny v nasledujicich

kapitolach. Specifické (interni) aktivity projektu fidi Vedouci projektu s vyuZitim planu praci.
3.6.1 Projektova rada (PR)

Projektova rada je nejvyssi organ projektu. Projektovou radu vede Naméstek pro informacni

technologie (dale NIT) FNOL adle svého uvazeni navrhuje jeji Cleny. Stabilnimi Cleny

projektové rady jsou Vedouci odboru informatiky, ¢lenové Projektové kancelare, Odborny

Garant a Vedouci projektu. V pfipadé potfeby je mozné doplnit sloZzeni PR o zastupce
dodavatele.

Povinnosti projektové rady:
e je zodpovédna za kliCova rozhodnuti v ramci projektu,
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e dle podkladu Projektové kancelafe projednava navrh odborného Garanta a rozhoduje,
zda se jedna o ukol nebo projekt,

e na zakladé rozhodnuti o klasifikaci navrhu schvaluje zahajeni projektu nebo pfidéleni
ukolu vedoucimu oddéleni IT,

¢ navrhuje a schvaluje Vedouciho projektu,

e na zakladé predlozené funkcéni specifikace, harmonogramu, detailniho technického
feSeni a rozpoltu schvaluje realizaci projektu,

e ma pravo kontrolovat ukon&eni jednotlivych fazi projektu a zahajeni nasledujicich fazi
projektu,

e dle pfedem stanoveného programu a podkladd vyhodnocuje stav projektového portfolia,

e schvaluje navrhy potfebnych zmén mimo tolerance nastavené vedoucim projektu,

o FeSi problémy eskalované vedoucim projektu.

3.6.2 Projektova kancelar (PK)

Projektova kancelar spravuje projektové portfolio a je v roli procesni oblasti (garantuje jeji
rozvo;j).

Povinnosti projektové kancelare:

e organizatné a metodicky zajiStuje dodrzovani povinnosti vazanych na projekty,

e zodpovida za uc€elnost, uplnost a ucinnost fidici a metodické dokumentace projektového
fizeni,

e poskytuje organiza¢ni a metodickou podporu projektim na vyzadani ¢i na zakladé
kontroly,

e provéfuje zpusob fizeni projektd, vyhodnocuje dodrzovani pravidel a nalezitosti,

e ma trvaly pfistup k projektové dokumentaci vSech projektd a dostava informace
0 zménach,

e pfipravuje podklady pro jednani projektové rady v€etné organizace a programu
a zpracovani vystupd,

e spravuje Projektovou knihovnu,

e reportuje o stavu projektu projektovou radu a NIT.

3.6.3 Odborny Garant (GAR)
Ma nejvétsi zajem na uziti vysledkl projektu. Ma dostate¢né znalosti potfebné pro sjednani
specifikace vystupu projektu a vyhodnoceni jeho pfinosl. Je v roli viastnika projektového
zaméru, zadavatele projektu a dohledu.

Povinnosti odborného garanta:

e zodpovida za efektivnost a u€elnost projektu — definuje vystupy, vyhodnocuje jejich,
pfinos a sleduje postup jejich dosahovani,

e spolupracuje s PK na zadani zaméru po PR,

e spolupracuje s VP na analyze,

e v pfipadé potfeby spolupracuje s VP na zadani Zménového fizeni,

e aktivné se uCastni realizac¢ni faze projektu,

e spolupracuje s VP na vytvoreni testovacich scénard,

e spolupracuje s VP na vytvoreni akceptacnich protokold,

e je zodpovédny za ovéreni vystupl pfi ukonéeni projektu,

e ve spolupraci s VP pfipravuje zavéreénou zpravu.
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3.6.4

3.6.5

3.6.6

Vedouci projektu (VP)

Ve spolupraci s Projektovou kancelafi pfipravuje a fidi praci nutnou k dosaZeni stanovenych
vystup.

Povinnosti vedouciho projektu:

navrhuje a sestavuje realizaCni tym — vybira spolupracovniky, ktefi maji nejlepsi
predpoklady pro planované ¢innosti,

vede realizacni tym, koordinuje praci, vyhledava a odstranuje prekazky a usiluje
0 vyuzivani pfilezitosti v ramci daného procesniho tymu,

je zodpovédny za zpracovani analyzy, popisu procesu a pozadavkl na funkcionalitu,
sestaveni harmonogramu a planovaného rozpo¢tu,

predklada zadani projektu (analyza, harmonogram, detailni technické feSeni, rozpocet)
ke schvaleni projektové rad&, po schvaleni je zodpovédny za realizaci projektu,

je zodpovédny za integraci do celkové architektury IT prostfedi FNOL,

pfipravuje ke schvaleni zadani pfipadnych modifikaci (schvaluje PR), po schvaleni je
zodpovédny za jejich realizaci,

je zodpovédny za poskytnuti dohodnuté soucinnosti ze strany FNOL,

je zodpovédny za definovani dil€ich uloh a termind jejich splnéni pro cely projektovy tym,
je zodpovédny za vytvorfeni zapisu z jednani projektového tymu,

je zodpovédny za plnéni ukolt schvalenych v zapise z jednani projektového tymu,

na zakladé schvalenych procesu pfipravuje testovaci scénare,

je zodpovédny za testovani nastavenych procesdu,

je zodpovédny za Skoleni kliCovych a koncovych uzivateld FNOL dle nastavenych
procesu,

je zodpovédny za fadné provedeni testl (integracnich, akceptacnich, bezpecnostnich,
vykonnostnich ...) a za vypofadani zjisténych nalez(,

je zodpovédny za vyporadani akceptacnich kritérii,

je zodpovédny za vypracovani zavére¢né zpravy,

na zakladé vyzadani se zuc€astriuje aktivné schlzek projektové rady.

Clen Realizaéniho tymu

Kazdy clen realizacniho tymu je zpusobily samostatné plnit ukoly, pro které byl do tymu
vybran.
Povinnosti lena tymu:

aktivné se ucastni na pfipravé a aktualizacich planu praci,

je zodpovédny za pInéni ukolu stanovenych VP,

sjednava s VP podobu Ukoll a pozadavky — vstupy, pracnost, trvani, vystupy,

pokud prerusi nebo ukon&i praci na svém ukolu (v ramci projektu), je povinen
aktualizovat jeho zaznam - zaznamenat provedenou a zbyvajici praci a ¢as v projektové
dokumentaci.

Pracovni skupina

Ugelové ustavena skupina, ktera pini konkrétni ukoly na vyzadani VP. Clenové pracovni
skupiny nemusi mit roli ¢lena projektového tymu. Pracovni skupinu je mozné rozdélit do t¥i
kategorii.

a)

Pracovni skupina kybernetické bezpeénosti
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Neformalné ustavena skupina, ktera pod vedenim manazera kybernetické bezpecnosti (dale
MKB) projednava problematiku kybernetické bezpecCnosti FNOL ve vztahu k danému
projektu. Cleny pracovni skupiny jsou MKB, architekt KB (dale ArKB), technik KB.

b) Pracovni skupina — externi

Uc':elov(g ustavena skupina, ktera pod vedenim Vedouciho pracovni skupiny pini konkrétni
ukoly. Clenové pracovni skupiny nemusi mit roli ¢lena projektového tymu (pf. zajisténi ad
hoc konzultace, stanoviska apod.). Clen pracovni skupiny — externi je napf. zastupce
dodavatele, externi konzultant apod.

¢) Pracovni skupina — interni

Uéelov(g ustavena skupina, ktera pod vedenim Vedouciho pracovni skupiny pini konkrétni
ukoly. Clenové pracovni skupiny nemusi mit roli ¢lena projektového tymu (pf. zajisténi ad
hoc konzultace, stanoviska apod.).

3.7 Dalsi odborni garanti
Tato ON nema dalSi odborné garanty.

4 SOUVISEJiCi DOKUMENTY

4.1 Dokumenty vyssi Grovné
Dokumenty vySSi arovné nejsou.

4.2 Dokumenty FNOL
Ke smérnici se nevztahuji dalsi dokumenty FNOL.

4.3 Vystavené dokumenty
Tato ON nevystavuje zadné nové dokumenty.

5 ZAVERECNA USTANOVENI

5.1  Uginnost
5.1.1 Tato ON nabyva ucinnosti dnem 1. 5. 2025.

5.1.2 Dnem ucinnosti se nenahrazuje zadna ON.

5.1.3 OG je povinen 1x za 2 roky provést revizi ON. Pokud to stav vyzaduje, musi OG zajistit
vypracovani nového vydani ON nebo jeji zmény. Zaznam o provedené revizi provede spravce
dokumentace do formulafe Fm-G001-REV-001 ,Zaznam o revizi ON“.

Povinnost vypracovani nové ON nebo zmény nastava iv pfipadé, ze dojde k zasadnim
zmeénam, které se dotykaji obsahu ON.

5.1.4 Pfechodna ustanoveni nejsou stanovena.

5.2 Prilohy
PFiloha &. 1 Procesni diagram Rizeni projekt
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