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Fakultní nemocnice Olomouc

I. P. Pavlova 6, 775 20  Olomouc

tel: 00420 588 443 151, fax: 00420 585 413 841

e-mail: reditel@fnol.cz
Olomouc 8. 6. 2005     

Stanovení mimořádné odměny za zlepšené hospodářské výsledky 2005

Vážený pane přednosto, primáři,

v souladu s rozhodnutím vedení Fakultní nemocnice Olomouc a rámcovou informací provedenou na poradě přednostů dne 1. 6. 2005 vydávám pro Vaše zdravotnické pracoviště pravidla ve stanovení mimořádné odměny za zlepšení hospodářského výsledku roku 2005.

Prémiový ukazatel je účelově stanoven pro pracoviště jehož zdravotnická činnost je hrazená převážně podle úhradové vyhlášky MZ ČR. Ukazatel stimuluje zejména činnosti vedoucí ke zlepšení hospodářského výsledku oproti rozpočtu. Stanovené ukazatele odpovídají zásadám vyhlášeným na posledních poradách zástupců pro LP.

1. Prémiový ukazatel č. 1: Dosažení a snížení úrovně vybraných položek přímých nákladů k hodnotě  položek I. pololetí 2004 k datu 30. 6. 2005.

Uplatněno bude k datu 30. 6. 2005 u všech zdravotnických pracovišť za hodnocené období 1.1.2005 – 30.6.2005.

2. Prémiový ukazatel č. 2: Dosažení a snížení úrovně vybraných položek přímých nákladů k hodnotě položek Změnového rozpočtu odpovídající proporcionelně stavu 30. 9. 2005 .

Uplatněno bude k datu 30. 9. 2005 u všech zdravotnických pracovišť za hodnocené období 1.1.2005 – 30.9.2005.

3. Stanovení vybraných nákladových položek: Léky celkem - 501 13, krev – 501 14, SZM – 501 15, všeobecný materiál – 501 17 po toleranci čerpání FKSP a darů. Hodnocen bude celkový součet  vybraných položek, plnění ukazatele u dílčí položky bude mít pomocný charakter. Připouští se vzájemná kompenzace nákladových položek.

4. Pomocné ukazatele k č. 1 a 2:  

- Plnění ukazatele hospodářský výsledek zdravotnického pracoviště odpovídající proporcionelně datu hodnocení.

- Plnění ukazatele osobní náklady zdravotnického pracoviště celkem k hodnotě Změnového rozpočtu 2005 odpovídající proporcionelně datu hodnocení. 

5. Prémiový ukazatel č. 3: Zlepšení úrovně hospodářského výsledku celkem k hodnotě  Změnového rozpočtu k 31. 12. 2005.

Uplatněno bude k 31. 12. 2005 u všech zdravotnických pracovišť.

Pomocný ukazatel k č. 3:  

- Plnění ukazatele osobní náklady zdravotnického pracoviště celkem k hodnotě Změnového rozpočtu 2005 odpovídající stavu k 31. 12. 2005. 

6. Doplňující ukazatele  

6.1. Manažerské schopnosti vedení kliniky, organizace práce, plnění legislativy. Operativnost  prováděných změn. Celková medicínská odbornost, koncepční a rozvojová činnost kliniky. Použito také jako prvek diferenciace významnosti pracoviště. Uplatňuje se jako měřítko pro použití rozmezí prémie.

Podkladem je verbální hodnocení chování zdravotnického pracoviště k datu hodnocení kumulativně od počátku roku 2005.  

6.2. Celkové hospodářské výsledky a situace Fakultní nemocnice Olomouc. Tento ukazatel působí jako kolektivní regulátor. Uplatňuje se jako měřítko pro použití rozmezí prémie. Podkladem je komplexní verbální hodnocení hospodářských výsledků a situace Fakultní nemocnice.

7. Výše prémie

Výše celkové prémie vyčleněné pro motivaci a pro zdravotnické pracoviště bude stanoveno v hodnoceném období vždy samostatně. Odvislá bude od posouzení doplňujících ukazatelů. Propočet  plnění ukazatelů a částky odměny provede Ekonomický úsek. Odměna je vyplácena vedení ZdP podle rozhodnutí Ř a příslušným pracovníkům pracoviště podle rozhodnutí vedení ZdP.

Vedení zdravotnického pracoviště                                             orientační           rozmezí diferenciace

přednosta – vedoucí ZdP                                                              10 000,--                            30 000,--

zástupce přednosty – vedoucího ZdP                                             5 000,--                            20 000,-- 

vrchní sestra, vedoucí laborant ZdP                                                3 000,--                           10 000,-- 

8. Veškeré prémiové, doplňující a pomocné ukazatele zdravotnického pracoviště se hodnotí celkem pro kliniku, ústav, oddělení. Postupy se nevztahují na správní úseky a Lékárnu.

9. Režim mimořádné odměny může být rozhodnutím Ř upraven, případně zrušen. Správou ukazatelů je pověřen EN. 

doc. MUDr. Jaroslav Vomáčka, Ph.D.  v. r.

ředitel Fakultní nemocnice Olomouc
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