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          Fakultní nemocnice Olomouc
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Informace ředitele  č.  10/2002

	Opatření k řešení ekonomického stavu ve FNO.



	

	Určeno
	Všem zaměstnancům

	
	Zpracoval
	Vydavatel

	Útvar
	Vedení FNO
	Ředitel FNO

	Funkce
	Ředitel FNO
	Dtto

	Jméno
	Doc.MUDr. V. Rýznar, CSc.
	Doc. MUDr. Václav Rýznar, CSc.

	Datum
	1. září 2002
	2. září 2002

	Podpis
	            Doc.MUDr. V. Rýznar, CSc.
	               Doc.MUDr. V. Rýznar, CSc.

	Účinnost od:
	2. září 2002
	2. září 2002


Nemocnice není v krizi! Jde o ekonomickou stagnaci a počátek ekonomické deprese. Došlo k tomu překročením finančních limitů na spotřebu proti plánu o cca 100 mil. Kč. Pokud by se situace nezvrátila, pak by na konci roku 2002 byl tento výsledek definitivní ztrátou. Příčinou tohoto stavu byla skutečnost, že provoz nemocnice běžel nad její ekonomické možnosti. Tuto skutečnost jsme řešili od dubna 2002. Opatření tehdy přijatá byla málo účinná.

Dnem 26. 8. 2002 byl jmenován štáb krizového řízení FNO ve složení:

Doc. MUDr. V. Rýznar, CSc.

Ing. A. Horáková

Ing. V. Bílek

Doc. MUDr. P. Bachleda, CSc.

Ing. J. Kilián

Při jednání s klinikami byla proto přijata následující opatření, která platí do 31. 12. 2002:

· Akutní péče není omezena v žádném rozsahu!

· Zvýšit co nejvíce počet ošetřených URČ (unikátní rodná čísla). T.č. nejde o zisk těch bodů, které zároveň generují zároveň vysokou materiálovou náročnost, ale o nejvyšší počet tzv. „levných bodů“.

· Snižovat náklady, nedělat zbytečné zásoby v SZM a lécích. 

· Šetřit znamená racionálně a efektivně využívat přidělené finanční prostředky. Nejde o toaletní papír, kterého se mimochodem vydává ze skladu stejně jako v předchozích měsících, ale na klinikách není. Proto žádám zaměstnance i pacienty, aby nezásobili svou domácnost z materiálu FNO.

· Zdravotní péči poskytujeme převážně nemocným  ze spádové oblasti FNO. Spádovou oblast FNO tvoří Olomoucký kraj, dále oblast Mor. Berouna, oblast Mor. Třebové, oblast Val. Meziříčí. Dle zákona 48/1997 Sb. má každý občan právo na svobodnou volbu lékaře a zdravotnického zařízení. Lékař však může nemocného odmítnout, nejde-li o akutní a neodkladnou péči, pokud zařízení nemá kapacitu k jeho léčbě nebo příslušné finanční prostředky. Stále platí nařízení vlády o léčbě do limitu disponibilních prostředků.

· Do 1. 1. 2003 nemůžeme přijímat tzv.“nákladné nemocné“, které odmítly jejich spádově příslušné nemocnice (jde o krajské a fakultní nemocnice).

· Elektivní operace nebo jinou nákladnou léčbu, pokud snese odkladu, přesunout po 1. 1. 2003.

· Kliniky, které byly při jednání na ředitelství FNO vyzvány, předloží každý týden seznam nemocných, kteří byli přijati do nemocnice s uvedením diagnózy, místa bydliště a finančním vyčíslením provedené léčby.

· Každá klinika musí do konce roku dosáhnout minimálně vyrovnaného rozpočtu.

Při jednání s klinikami v týdnu od  26. - 30. 8. 2002 jsem byl potěšen vstřícností vedení klinik řešit ekonomické problémy nemocnice. Vzhledem k této skutečností a nejnovějším ekonomickým ukazatelům, které svědčí pro oživení ekonomiky, jsem rozhodl pro měsíc září pozastavit podmíněně odebrané osobní ohodnocení všem postiženým klinikám. Předpokládám, že další trend vývoje ekonomiky nemocnice mě nepřinutí, abych toto své rozhodnutí revokoval.
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