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I. P.Pavlova 6, 775 20  Olomouc

tel: 00420-58-844-3151, fax: 00420-58-541-3841

e-mail: reditel@fnol.cz

Z á p i s

z porady přednostů a zástupců pro LP klinik, ústavů a oddělení FNO konané dne 11. února 2004 ve 13.00 hodin v malé posluchárně Teoretických ústavů (vpravo)

Přítomni: viz prezenční listina

P r o g r a m :

1. Informace o implementaci PACSu a NISu – Ing. P. Gartner, vedoucí UIS 

2. Informace o akci „M a D FNO“ – Ing. M. Bělka, vedoucí IO

3. Ekonomická situace FNO A) Informace o hospodaření roku 2003





  B) Rozpočet roku 2004 - Ing. A. Michal, EN

4. Informace ředitele FNO

5. Diskuse

Ředitel FNO - doc. MUDr. Jaroslav Vomáčka, Ph.D. zahájil poradu a přivítal přítomné.

1. Informace o implementaci PACSu a KISu – Ing. P. Gartner, vedoucí UIS 

Investiční akce „M a D FNO“

· Celková proinvestovaná částka cca 3.000 mil. Kč.

· V rámci dotace přidělena částka na dodávku PACSu ve výši 115,6 mil. Kč.

· 95 mil. Kč určeno pro PACS.

· 20,6 mil. Kč na další technologie IT podporující PACS.

Projekt PACS 

Průběh projektu

- říjen 2003 

- VOS na dodávku PACSu

- listopad 2003
- smlouva s vítězem VOS

- k 31. 12. 2003
- Ia. fáze PACS (26,2 mil. Kč)

            - Ib. fáze PACS (22 mil. Kč)

- k 30. 6. 2004

- II. fáze PACS (19,2 mil. Kč)

- rok 2007

- III. fáze PACS (souvisí s realizací KISu)



Přínos pro pacienta

· Včasné a přesné diagnózy.

· Možnost konzultace s odborníky.

· Snížení radiační zátěže pacienta.

· Zvýšení komfortu pacienta.

Přínos pro organizaci

· Snížení nákladů na RTG materiál.

· Vymizení filmového archivu.

· Dostupnost snímků v okamžiku a možnost distribuce na více míst.

· Snížení ztrát obrazové dokumentace.

Sledované metriky

· Náklady na vyšetření (filmy, chemikálie).

· Počet ztracených vyšetření.

· Počet opakovaných vyšetření.

· Doba od vyšetření do vyhotovení nálezu.

· Doba od vyhotovení nálezu do jeho doručení na příslušné oddělení.

Přínos pro organizaci

· Využití komponent dodaných v rámci PACS (diskové pole, systém management – cena cca 15 mil. Kč).

· Projekty mimo PACS – pozvednutí úrovně IT ve FNO.

Další záměry FNO v rámci „M a D FNO“

Nový KIS  -    probíhající VOS na dodávku KIS

· smlouva s vítězem VOS dne 5. 5. 2004

· předpokládaná cena 30 mil. Kč

Dovybavení „nových prostor“ novou VT.

2. Informace o akci „M a D FNO“ – Ing. M. Bělka, vedoucí IO

V roce 2003 došlo na akci „M a D FNO“ k radikálnímu obratu, a to zejména po rozhodnutí nového vedení ve III. čtvrtletí ukončit stavební část akce „M a D FNO“ do 30. 6. 2004 resp. zprovoznit stavbu 30. 9. 2004. Z tohoto rozhodnutí vyplynula řada dílčích opatření k postupnému zprovozňování zejména SO 01 a úpravy SO 04 a SO 05. 

Tak byla vedena i jednání s dodavatelem stavby a došlo ke zpracování HMG 2003. Z tohoto vyplynuly termíny dílčího dokončování.

V měsíci září bylo dokončeno 2. PP, kde jsou umístěny centrální šatny, sklad SZM, technické zázemí. Uvedené prostory byly neprodleně zprovozněny a vydáno povolení k předčasnému užívání stavby.

Následně byly zprovozněny současně upravované prostory SO 04 – II. NP pro I. interní kliniku FNO, upravovány prostory SO 04 – VIII. NP po OKBL pro Kardiochirurgickou kliniku FNO, SO 04 III. NP pro dočasné Rehabilitační oddělení FNO, V. NP pro Traumatologické oddělení FNO. Všechny tyto kliniky a oddělení jsou již přemístěny do těchto prostor. Tak došlo k uvolnění VI. NP v SO 04 a SO 05, kde jsou v současné době ukončeny úpravy pro I. chirurgickou kliniku FNO, která zahájí své přemístění v tomto týdnu.

V SO 01 byla dokončena a převzata II. etapa 4 sálů, JIP kardio, ARO k 30. listopadu a po kladných výsledcích všech hygienických zkoušek včetně legionely byla zprovozněna v posledním týdnu prosince 2003. Současně probíhaly práce i na ostatních nedokončených objektech. Rovněž zde je vydáno platné rozhodnutí o předčasném užívání stavby:

· příjezdu do SO 01, který je dokončen,

· terénních a sadových úpravách,

· spojovacích krčcích a napojeních do stávajících objektů.

V návaznosti na stavební práce probíhaly práce na zajišťovaní dodávek zdravotnické techniky a systému PACS.

Systém PACS proběhl výběrovým řízením a v rekordně krátkém čase byly provedeny i nutné rozsáhlé stavební úpravy v SO 01 a I. etapa systému byla nainstalována ještě do 20. 12. 2003 a zprovozněna.

V roce 2003 bylo na stavbě proinvestováno:

- stavební část včetně všech provozních souborů


124 mil. Kč

- zdravotnická technika






118,5 mil. Kč

- PACS + výpočetní technika





  26,6 mil. Kč

- Celkem prostavěno v r. 2003, včetně PD a IČ



273 mil. Kč

V roce 2004, kdy je stanoven termín dokončení na 30. 6. 2004 a zprovoznění  září 2004, byla přidělena finanční dotace v požadované výši, tj. 505 mil. Kč a 15 mil. Kč z vlastních zdrojů. Rovněž je v letošním roce zpracován přesný HMG dokončení.

V současné době je dokončeno I. NP SO 01 část A, C, D, kde proběhlo přejímací řízení od dodavatele dne 2. 2. 2004 a na 24. 2. 2004 je vypsáno místní šetření na předčasné užívání. Zbývající část 1. NP část A je připravována na březen 2004 a 1. PP bude stavebně dokončeno do 30. 6. 2004. K termínu 30. 3. 2004 budou dokončeny i úpravy spojovacích krčků. 

Pro dokončení stavební části včetně všech PS je uvažováno se 140 mil. Kč:

- výpočetní technika + PACS



  86 mil. Kč

- zdravotnická technika + technologie


297 mil. Kč

Z provedeného soupisu ZT vyplynuly požadavky na 350 mil. Kč. Po prvním kole projednávání s klinikami došlo ke snížení na 320 mil. Kč, což není reálné. Bude probíhat další kolo redukce, případně vytypování dalšího zařízení, které bude nutno přemístit.

3. Ekonomická situace FNO A) Informace o hospodaření roku 2003

         B) Rozpočet roku 2004   - Ing. A. Michal, EN

Hospodářský výsledek roku 2003

Hospodářský výsledek účetní roku 2003




-205,9 mil. Kč

- Hlavní činnost







-206,4 mil. Kč

- Hospodářská činnost






   +0,5 mil. Kč

Mimořádné faktory minulých období




-138,7 mil. Kč

- Zúčtování zdravotní péče roku 2002




  -79,2 mil. Kč

- Překročení preskripce léků






  -16,1 mil. Kč

- Vyřazená magnetická rezonance





  -12,3 mil. Kč

- Náklady neoprávněně použitých finančních prostředků


 - 28,3 mil. Kč

- Odpisy pohledávek minulých období




    -2,8 mil. Kč

Hospodářský výsledek roku 2003 provozní propočtový


  -67,2 mil. Kč

Cash flow roku 2003

- Závazky z obchodního styku k 1. 1. 2003




 468 mil. Kč





  k 31. 12. 2003



 763 mil. Kč


- Celkový nárůst závazků






-295 mil. Kč

- Faktory minulých období






+272 mil. Kč

- Splácení bankovního úvěru






  +64 mil. Kč

- Vratky pojišťovnám







  +96 mil. Kč

- Faktury hrazené z dotace roku 2004




+102 mil. Kč

- Pokles záloh referenčního období roku 2002



  +10 mil. Kč


- Změna stavu finančního účtu k 31. 12. 2003



  +56 mil. Kč


- Propočtová změna cash flow roku 2003 – závazky 2003


  +79 mil. Kč

Vývoj závazků a pohledávek ve FNO v roce 2003 (v mil. Kč)

(více viz příloha 3)

Podíl ukazatelů z celkových výnosů

(více viz příloha 3)

Podíl ukazatelů z celkových nákladů

(více viz příloha 3)

Srovnání měsíčních přímých nákladů

(více viz příloha 3)

Čerpání vybraných nákladů

(více viz příloha 3)

Vývoj stavu zásob
(více viz příloha 3)

Rozpočet roku 2004 situace

1. Tvorba rozpočtu maticovým způsobem garanty nákladů a klinikami (I. varianta rozpočtu).

2. Projednávání rozpočtu s vybraným okruhem klinik (II. a III. varianta rozpočtu).

3. Sestavení vyrovnaného rozpočtu FNO (současný stav rozpočtu):

· základní podmínka HV = 0,

· struktura předepsaná MZ ČR.

4. Administrativní projednání s garanty nákladů, vedoucími správních úseků.

5. Srovnávací tabulka pro ostatní kliniky.

6. Administrativní rozpis rozpočtu podle NS, účtů, klinik a úseků.

Rozpočet roku 2004 – zásady

1. Stanovení nenulového (ziskového – ztrátového rozpočtu klinik, oddělení a ústavů).

2. Rozpis cílových limitů rozpočtu (preskripce léčiv, zásoby, vybraný okruh nákladů,..).

3. Změnové řízení rozpočtu v případě zásadních organizačních změn. Průběžná tvorba rozpočtu roku 2005.

4. Změna organizace sestavení rozpočtu roku 2005.

4. Informace ředitele FNO

Implementace strategického řízení ve FNO. Proč strategické řízení FNO?

· Existující intuitivní a operativní řízení FNO nepostačuje tempu a realitě doby.

· Neexistují kvalitní spolurozhodovací procesy středního managementu nebo jsou formální.

· Je-li tempo změn uvnitř podniku předstiženo tempem změn mimo podnik, blíží se jeho konec (J. Welch - GE).

· Přežijí jen nejlepší, podmínkou přežití je konkurenceschopnost – minimálně celoevropská.

· Není známa racionální alternativa.

Co lze očekávat

· Každá významná změna se střetává s odporem.

· Mění-li se okolí, musíme se změnit i my.

· Změny nejsou hrozbou, ale příležitostí.

· Kdo nesdílí strategii firmy, jistě najde štěstí jinde.

· „Kdy skončí úsilí firmy o snižování nákladů a zvyšování efektivity? Nikdy!!! (J. Welch).

Co je rozhodnuto

· Vrcholový management rozhodl o strategickém řízení FNO.

· Existuje shoda v parlamentu, na klíčových univerzitách i v rozhodujících fakultních nemocnicích o vzniku veřejnoprávních korporací – univerzitních nemocnicích, t. č. model kooperativní …. vícezdrojové financování!

· Změny v řízení nemocnic (změny právních forem, představenstva, dozorčí rady,…).

· Správcem strategie řízení byl pověřen prim. MUDr. T. Papajík, CSc., technické zázemí a další informace zabezpečuje NPŘO – Ing. M. Fickerová, MBA.

Protikorupční opatření ve FNO I.

· Usnesení Vlády ČR ze dne 19. 5. 2003 č. 473 (viz příloha 2).

· Příkaz ministryně zdravotnictví č. 41/2003 k zabezpečení usnesení vlády v resortu zdravotnictví (viz příloha 1).

· Zpráva o protikorupčních opatřeních ve FNO.

Protikorupční opatření ve FNO II.

· Nekompromisní dodržování zákona 199/1994 Sb.

· Vydána vnitřní směrnice Sm-G 013 Zadávání veřejných zakázek.

· Zřízen Odbor interního auditu.

· Bylo zavedeno kolektivní rozhodování o zásadních hospodářských operacích.

· Důsledná kontrola.

Identifikace možných zdrojů korupčního jednání

· Nedodržování zákona 199/1994 Sb.

· Neoprávněné čerpání dotací ze SR, změna účelu a parametru při jejich využívání, neoprávněné navyšování finančních zdrojů uzavíráním obchodních smluv či dodatků.

· Přijímání darů, jejichž provozní náklady převyšují mnohonásobně pořizovací hodnotu darovaného zařízení.

· V personální oblasti jde o nedodržování pracovní doby, nedůsledná evidence pracovní docházky.

· Vykonávání další výdělečné činnosti pro více zaměstnavatelů, zejména shodné s činností zaměstnavatele (střety zájmů, konkurenční jednání).

· Zahraniční služební cesty, zejména takové, u nichž není znám odborný program nebo není prokázaná aktivní účast.

5. Diskuse

Prof. MUDr. K. Indrák, DrSc. vyslovil nesouhlas s tím, že hospodaření je EN projednáváno pouze se zástupci pro LP klinik, ústavů a oddělení FNO, což je v rozporu s platným Organizačním řádem FNO ze dne 1. 10. 2003.

Prim. MUDr. O. Marek přednesl návrh na zlepšení závěrů dokumentačního auditu a dále upozornil na problém nedostačující přístrojové techniky pro normy EÚ.

Ř: je řešeno cestou Ministerstva zdravotnictví, možnost upgrade nebo nákup nových, přičemž nebyly vymezeny finanční prostředky.

Prof. MUDr. M. Eber, CSc. a prof. MUDr. J. Šantavý, CSc. se dotazovali, zda-li bude do systému PACS zahrnuta i II. stomatologická klinika FNO a Ústav lékařské genetiky a fetální medicíny FNO.

Ř: snahou vedení FNO je docílit bezfilmové nemocnice s napojením všech jejich částí.

PharmDr. A. Látalová opětovně upozornila na nutnost ředění cytostatik ve FNO.

Ř:  problém bude řešen v co nejkratší době.

Vznesen dotaz na plnění vydaného Příkazu ředitele č. 03/2004.

Ř: příkaz ředitele bylo nutno vydat kvůli souladu s vyhláškou MZ.

Diskuse dále probíhala ve smyslu výhodnosti nákupu léků a zásob před koncem roku.

doc. MUDr. Jaroslav Vomáčka, Ph.D.


ředitel Fakultní nemocnice Olomouc


V Olomouci dne 11. února 2004 

