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1. Ukel

Seznamit vSechny lékaiské zaméstnance s hodnocenim zdravotnickych pracovist FNO —
hodnoceni pro lékafe. Cilem hodnoceni je motivace zdravotnickych pracovist ke zvySeni
efektivity hospodareni a kvality poskytované péce ve FNO.

2. Vlastni text

S tcinnosti od 1.dubna 2008 dojde ke zkraceni osobniho ohodnoceni vSech 1ékaftil a to o 40 %.
Tato Castka za celé pracovisté bude tvofit motivacni fond, ktery bude vyplacen pouze pokud
budou splnéna nasledujici kritéria.

Hodnoceni lékait zdravotnickych pracovist’:

I) Ekonomicka Kkritéria - jsou zakladem pro pfiznani motivacnich slozek, jednotlivé
parametry jsou v nasledujicim poméru:

Hospodaisky vysledek (zisk) vaha 30 %

Néklady - vaha 20 %

Vynosy - véaha 20 %

Dodrzeni pozitivniho listu - vaha 10 %

DodrZeni limitu preskribce - vaha 10 %

Vybér receptt v Iékarné FNO (nad 70 % nebo zlepseni stavajiciho stavu o 30 %) - vaha 10 %

Pokud né¢které kritérium na pracovisti neni plné€no, je motivacni slozka kracena o uvedena
procenta. Pii dosazeni kladného hospodaiského vysledku FNO jako celku i hodnoceného
pracoviité, bude pracovisti vyplacen bonus ve vysi 30% z uspofené ¢astky. Uspora se tyka
ovlivnitelnych polozek (1¢ky, SZM).

Po vyhodnoceni ekonomickych kritérii nasleduje vyhodnoceni kvalitativnich ukazatelt.
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II) Kvalitativni ukazatele:

- pocty stiznosti - kazd4 opravnénd nebo €astecné opravnéna stiznost -10 % zbylé castky

- pfiprava k akreditaci a certifikaci (tvorba a dodrzovani vnitinich norem,
vysledky auditti) -20 % az +20 %

- dodrzovani zasad tymové prace, zdsad komunikace, loajalnosti k organizaci a zvySovani
kultury organizace, respektovani strategie vedeni nemocnice az - 40 %

III) Vyhodnoceni ekonomickych ukazatelii provede manazer pro ekonomiku, kvalitativni

ukazatele vyhodnoti manazer 1é¢ebné péce a manazer jakosti.
Bonus pro pfednosty je pfiznan zrozhodnuti feditele, pro primaie a Iékafe z rozhodnuti

manazera pro lécebnou péci.

IV) Interval hodnoceni: duben — ¢erven 2008, vyhodnoceni bude provedeno do konce ¢ervence
2008

V) Pracovisté FNO budou hodnocena ve ¢tyfech kategoriich:
1) luzkova oddéleni
2) klinicka nelizkova odd¢leni
3) oddéleni komplementu
4) oddé¢leni specifickych provoza (Iékarna, transfuzni oddéleni)

Diivodem tohoto rozdéleni je fakt, Ze hodnoceni kvalitativnich ukazatelli se pro jednotlivé
skupiny lisi.



