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Michael Crichton

Skandalni odhaleni

Tato kniha je umélecké dilo. Jména postav a ndzvy firem uvedené v tomto romanu jsou bud’ vyplodem autorovy
fantazie, anebo pokud jsou skute¢né, autor je uzil naprosto bez umyslu vyjadfovat se k jejich skute¢nénu chovani.

Odesilatel: DC/M
ARTHUR KAHN
BLESK/KUALA LUMPUR/MALAIJSIE

Adresat: DC/S
TOM SANDERS
SEATTLE

TOME,

VZHLEDEM K NADCHAZEHCi FUZI JSEM SE DOMNIVAL, ZE BYS TUHLE DEPESI MEL DOSTAT DOMU A
NE DO KANCELARE:

VYROBNI LINKA NA BLESK BEZ[ NA 29% VYROBNI KAPACITY PRES VSECHNO USILI O ZLEPSENI. PRI
KONTROLE DRAJVU SE UKAZALO, ZE PRUMERNA PRISTUPOVA DOBA KOLISA OD 120 DO 140 MILISEKUND
S TiM, ZE NENI ZREJMA INDIKACE, PROC HODNOTY TOLIK KOLISAJI. TAKE OBRAZOVKY STALE KMITAJI,
COZ JE MOZNA NASLEDEK ZAVAZNEHO KONSTRUKCNIHO DEFEKTU, ACKOLI JSME PROVEDLI MINULY
TYDEN OPRAVU DC/S. NEMYSLIM SI, ZE SE TO TiM VYRESILO.

JAK TO VYPADA S FUZ[? BUDEME BOHATI A SLAVNI{?
PREDEM TI BLAHOPREJU K POVYSENI.

ARTHUR

Zamestnavatel se zachova protipravng, kdyz:

(1) odmitne pfijmout ¢i propusti kteréhokoli obCana, nebo jej bude diskriminovat co do vyse platu, pracovni doby,
pracovnich podminek nebo piislusnych naroki z divoda rasy, barvy pleti, nabozenského vyznani, pohlavi nebo
narodnostniho ptivodu, (2) bude omezovat, oddélovat ¢i pretazovat na jiné pracovisté své zaméstnance nebo zadatele
0 zaméstnani jakymkoli zpisobem, ktery by kterémukoli z nich zpsobil (ijmu nebo mohl vést k ujme¢ vzhledemk
moznosti ziskani zameéstnani, ¢i negativné ovlivnil jeho postaveni zaméstnance z divodu rasy, barvy pleti,
nabozenského vyznani, pohlavi nebo narodnostniho pivodu.

Clanek VII, Zakon o ob&anskych pravech, 1964

Moc neni ani muzského, ani Zenského rodu.
Katharine Grahamova

PONDEL{
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Tom Sanders v zddném piipadé nezamyslel pfijit v pondéli 15. Cervna pozdée do prace. V pil osmé rano si doma na
Bainbridge Islandu pustil sprchu. VEdél, ze se jesté musi oholit, obléct a opustit dim do deseti minut, aby stihl pfivoz v
7:50 a dorazil do prace v pal devaté. Natolik v¢as, aby zvladl prodiskutovat se Stephanii Kaplanovou zbyvajici
zalezitosti jesté predtim, nez odejde na poradu s pravniky z firmy Conley-White. Uz takhle ho ¢ekalo po cely den prace
az nad hlavu a fax, ktery pravé dostal z Malajsie, vSechno jesté zhorsil.

Sanders byl feditelem subdivize firmy Digital Communications Technology v Seattlu. Posledni pracovni tyden byl
udalostmi pifmo nabity, protoze firmu DigiCom odkupovala spolecnost Conley-White, velky vydavatelsky koncern v
New Yorku. Slou¢eni umozni Conley-White ziskat techniku, ktera vyrazn¢ ovlivni vydavatelskou ¢innost v
nasledujicim stoleti.

Jenze posledni zprava z Malajsie nebyla ptiznivéa a Arthur udélal dobfe, ze mu ji poslal domti. Sanders by m¢l
problémy, kdyby ji musel vysvétlovat lidem od Conley-White, protoZe ti v Zadném piipadé...

»Tome? Kde jse$? Tome?

Jeho Zena Susan na néj volala z loznice. Uhnul hlavou z proudu vody.

,Jsemve sprie!*

Cosi mu odpovédela, ale Tom nerozumél. Vylezl z vany a natahl se pro rucnik. ,,Coze?*

,Rikala jsem, jestli bys nemohl nakrmit déti?

Jeho manzelka byla advokatkou a pracovala na ¢tyfi dny v tydnu pro firmu v centru mésta. Pondélky méla volné,
aby se mohla vice vénovat détem, ale prace v domacnosti se ji pfili§ nedafila. Vysledkem byvaly Casté pondé€lni ranni
zmatky.

,»Tome? Mizes to pro m¢ udélat?

Nemizu, Susan,” zavolal v odpovéd’. Hodiny na skfiiice ukazovaly 7:34. ,,UZ tak jsem nabral zpozdéni.© Napustil si
vodu do umyvadla a namydlil si tvafe, aby se oholil.

Tom Sanders byl pohledny muz s uvolnénymi atletickymi pohyby. Pohladil si ¢ernou modfinu na boku, poztistatek
po sobot¢, kdy si jen tak mezi sebou zahrali fotbal. Slozil ho Mark Lewyn, a Lewyn byl rychly, ale neSetrny. Sanders se
pomalu staval na fotbal pfilis stary. Pofad byl v dobré kondici - m¢l stale jenom o dvé kila vic, nez kdyz valel za
univerzitni muzstvo - ale kdyz si rukou procisl mokré vlasy, vidél proSedivéla mista. Bylo nacase, aby si to pfipustil a
aby presedlal na tenis.

Do koupelny vstoupila Susan, stale jesté¢ v zupanu. Jeho Zena mu vZzdycky po ranu, pfimo z postele, pfipadala velice
hezka. Dokud se nenamalovala, vyzatovala z ni jakasi Cerstva krasa.

»Fakticky je nemtize§ nakrmit?* zeptala se. ,,Hele, pé¢kna modiina. Bezva fezni¢ina.“ Lehce se ho dotkla rty a
postavila pfed néj na skifiiku velky hrnek s cerstvou kavou. ,,Musim dopravit Matthewa k doktorovi do ¢tvrt na deveét,
a zatim jeSté neméli v ustech ani sousto, a ja jsem potad jest¢ polonahd. Dopravdy je nemiize$ nakrmit? Pékné prosim.*
Skadlivé ho pocuchala ve vlasech a Zupan se ji pfitom rozeviel. Nechala si cipy volné sklouznout po téle a usmala se.
,,Vynahradimti to...”

,».Sue, fakt nemiizu.* Odtazité ji polibil na ¢elo. ,,Mam poradu, nesmim se opozdit.*

Povzdechla si. ,,Ach, tak dobie.* Odesla s trucovité naspulenymi rtiky.

Sanders se pustil do holeni.

Okanwik nato zaslechl, jak jeho Zena fika: ,,Tak, déti, pustime se do toho! Elizo, obuyj si boticky.* Nésledovalo Elizino
fiiukani. Dcefi byly Ctyfi a nerada si obouvala boty. Sanders byl s holenim téméf u konce, kdy?z slysel: ,,Elizo, okamzité
si obuj ty boty a odved’ bratficka doli po schodech! Nasledovala nezietelna Elizina odpovéd’, na¢ez Susan fekla:
,»Elizo Ann, mluvim s tebou!* Pak Susan zacala préaskat se Supliky pradelniku v pfedsini. Ob¢ déti se rozplakaly.

Eliza, kterou pokazdé vyvedlo z miry jakékoli napéti, vesla do koupelny, tvaiicky méla zamacené a slzicky v oc€ich.
,,Tato...” zavzlykala. Spustil ruku dolt, aby ji konejsivé poplacal, druhou pokracoval v holeni.

,»Je uz dost stara, aby pomohla,“ zavolala Susan z predsing.

~Mami, zaviiskala Eliza a pfitiskla se Sandersovi k noze.

,,Elizo, prosim t¢, piestan.*

Eliza se rozplakala jesté hlasitéji. Susan v piedsini zadupala. Sanders nesnesl pohled na placici deerku. ,,Dobte,
Susan, ja je nakrmim.“ Vypustil vodu z umyvadla a vzal dceru do naruce. ,,Pojd’, Lizo,” fekl a otrel ji slzicky. ,,Ud¢lame ti
néco k snidani.”

Vysli do pfedsing. Susan vypadala, Ze se ji ulevilo. ,,Potfebuju jenom deset minut, to je vSechno,” fekla. ,,Consuela
ma zase zpozdéni. Nevim, kde vézi.

Sanders ji neodpovédél. Jeho syn Matt, kterému bylo devét mésicti, diepél uprostred predsing, bouchal s
chrastitkem o zem a brecel. Sanders ho sebral druhou rukou.

»Pojdte, déti,” tekl. ,, Jdem jist.“

Kdyz Matta sbiral ze zem¢, ru¢nik mu sklouzl z boki a Sanders si ho pritiskl k t€lu loktem.

Eliza se zachichotala. ,,Vid¢la jsem ti penis, tato.” Napfahla nohu a pokusila se ho do n¢j kopnout.

»sem se tata nekope, fekl Sanders. Nastvané si znovu omotal rucnik kolem téla a pustil se ze schodu.

Susan za nimvolala: ,,Nezapomeni, Ze Matt potiebuje do vlocek vitaminy. Jedno kapatko. A nedavej mu ryzové, plive
je ven. Ted ma rad pSeniéné.“ Zasla do koupelny a zabouchla za sebou dvefte.

Dcera na n¢j vrhla vazny pohled. ,,To zas bude jeden z téch dni, tato?

,»J0, vypada to tak.” Sesel ze schodd s myslenkou na to, ze nestihne trajekt a opozdi se na dnesni prvni poradu.
Nepfijde pozd¢ piilis, jen o par minut, ale to bude znamenat, Ze nestihnou se Stefanii probrat vSechny zalezitosti. Tfeba
by ji mohl zavolat z lodi, a pak...

,,Ja mam taky penis, tato?*
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,,Ne, Lizo.”

,,ProC ne, tato?*

,»Tak to prosté je, zlaticko.*

,,Chlapec¢ci maji penisy a dévcatka vaginy,* pravila zachmufeng.

»Spravne.*

,»A proc, tato?*

»Protoze.” Posadil dcerku na Zzidli ke kuchynskému stolu, z rohu pfitahl vysokou détskou zidli a uplaciroval na ni
Matta. ,,Co chces k snidani, Lizo? Ryzové vlocky nebo chex?

,,Chex.“

Matt zacal busit 1zic¢kou do zidle. Sanders sebral v kredenci krabici pSeni¢nych vlo¢ek a misku, nasypal do ni, a pak
mensi misku pro Matta. Eliza ho sledovala, jak otevira lednicku a Satra po mléku.

,»Tato?*

,»C0?

,»Chci, aby mama byla §t’astna.*

,,Ja taky, zlaticko.

Namichal pro Matta pseni¢né vlocky a postavil misku pied syna. Pak dal na sttl Elizinu misku a pohlédl na dceru.
»Staci?*

,,Ano.

Nalil do misky mléko.

,»Ne, tato, zakfticela dcerka a rozplakala se. ,,Chtéla jsem si mliko nalit sama

,,Promin, Lizo.. .

»Vylej to - vylej to mliko.. . viiskala naprosto hystericky.

,,Promin, Lizo, ale ted’ uz...”

,,Chci, abys to mliko vylil!* Sklouzla ze zidle na zem, natahla se a patami kopala do podlahy. ,,Vylej to, vylej to mliko
ven!“

Jeho dcera se takhle predvadéla nékolikrat denné. Ujistovali ho, Ze to je jenom pfechodna vyvojova faze. Rodi¢tim
se doporucovalo, aby se v takovych situacich chovali neoblomné.

,,Je mi lito,” fekl Sanders, ,,ale budes to muset snist, Lizo.“ Posadil se ke stolu vedle Maxe, aby ho nakrmil. Matt si
mezitim strcil do vloc¢ek ruku a rozmazal si je i do oéi. Také se dal do place.

Sanders popadl utérku, aby Mattovi otfel tvaricky. Postrehl, Ze kuchynské hodiny ukazuji za pét minut osm.
Pomyslel si, ze by m¢l ze vSeho nejdfive zavolat do kancelaie a oznamit, Ze se opozdi. JenZe to by musel nejprve
uklidnit Elizu: pofad se valela po zemi, kopala a viiskala, Ze si naleje mlé¢ko sama.

,,Tak dobfe, Elizo, uz se uklidni.” Vzal ¢istou misku, nalil do ni nové vlocky a dal ji krabici s mlékem, aby si je nalila.
,,Tak, tady mas.«

Zalozila si ruce a urazené naspula rty. ,,Ja to nechci.”

,,Elizo, nalej si to mléko okamzité!*

Jeho dcera se vysplhala na zidli. ,, Tak jo, tato.

Sanders se posadil, otfel Mattovi tvare a zacal ho krmit. Chlapec okanvité prestal plakat a polykal vlocky v kusech
jako divy. Dité bylo jasné hladové. Eliza se postavila na zidli, zvedla krabici s mlékem a vSechno je rozlila po stole.
,,Hmm,* fekla.

,Nevadi.“ Jednou rukou otiral stiil utérkou a druhou nepfestaval krmit Matta.

Eliza si pritahla krabici s vlockami az ke své misce, zahledé€la se upfené na obrazek psa Goofyho z komiksti na zadni
strané a pustila se do jidla. Matt vedle ni jedl nerusen¢ dal. V kuchyni se na okamzik rozhostil klid a mir.

Sanders se ohlédl pies rameno: blizila se osma. Mél by zavolat do kancelafe.

Vesla Susan, méla na sob¢ dzinsy a bézovy svetr. Tvafila se uvolnéné. ,Promin, ze jsemto nezvladla,” fekla. ,,Diky,
zes m¢ zastoupil.” Polibila ho na tvar.

,»Jse$ §tastnd, mamko?* zeptala se Eliza.

,»Ano, drahousku.* Susan se na svou dceru usméala a obratila se nazpét k Tomovi. ,,Ted’ uz to prevezmu. Nechci,
abys pfisel pozde€. Dnes pfece nastane ten velky den. Oznami tvoje povysSeni.*

,,Doufam.*

,Zavolej mi hned, jak se to dozvis.

»Zavolam.“ Sanders vstal, zachytil ruénik v pase a pustil se po schodech nahoru, aby se oblékl. Pfed odjezdem
piivozu v 8:20 se ve m¢sté vZzdycky zvedal husty provoz. Bude si muset pospisit, aby to stihl.

1¢¢

Zaparkoval na svémmisté za Rickyho benzinovou pumpou se §titem koncernu Shell a rychle sesel zastieSenym
koridorem k trajektu. Vystoupil na palubu sotva par chvil pfedtim, nez zvedli niistek. Pokracoval dveifmi na hlavni
palubu a slySel pfitom, jak mu po nohama mocné tepou motory.

,.Hej, Tome!*

Ohlédl se pfes rameno. Za nim se hnal Dave Benedict. Benedict byl pravnik u firmy, ktera zastupovala spoustu
spolecnosti zabyvajicich se moderni technikou.

,.Taky jsi zmeskal sedum pade, co?* fekl Benedict.

,»No jo. Idiotsky rano.*

»To mi povidej. Chtél jsem bejt v kanclu uz pted hodinou. Jenze ted’, co skoncila skola, Jenny nevi, co pocit s détma,
nez jimza¢ne tabor.*
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,,Paradni blazinec,” ohodnotil Benedict a zavrtél hlavou.

Odmiceli se. Sanderovi pfipadlo, Ze on a Benedict méli rano dost podobné. Ale ani jeden z nich to nechtél dal
rozmazavat. Sanders si ¢asto lamal hlavu nad tim, co vede Zeny k tomu, Ze probiraji i ty nejintimné&jsi detaily svého
manZzelského zivota s pfitelkynémi, zatimco muzi mezi sebou zachovavaji diskrétni miceni.

,,KdyZ jsme u toho, ozval se Benedict. ,,Jak se dafi Susan?“

,Ma se dobfe. Ma se bezvadné.*

Benedict se usklibl. ,,Tak pro¢ kulhas?*

,,Zahrali jsme si v sobotu firemni bago. Dostal jsem trosku na frak.*

,» Lo mas z toho, Ze si hrajes s détma,* fekl Benedict. Firma DigiCom byla zndma tim, Ze zaméstnavala mladez.

,»No pockat,” protestoval Sanders. ,,Zabodoval jsem.

,»Fakticky?

,Jasng, sakra. Polozil jsem vitéznou Sestku. Slavné jsem pronikl do brankovisté. A timjsem se taky uplné zni¢il.*

Stali ve fronté¢ na kavu v bufetu na hlavni palubé.

»Vlastné mé¢ mélo napadnout, Ze budes dnes rano takhle Casny a rozzareny,* fekl Benedict. ,,Dnes pifece nastane v
DigiComu ten velky den?*

Sanders si vzal svou kavu a zamichal do ni um¢lé sladidlo. ,,Jak to mysli§?

,Copak neohlésili na dnesek tu fuzi?*

,Jakou fuzi?* ekl Sanders chabg. Slou¢eni se drzelo v tajnosti, védéla o némnéco jen hrstka vedoucich pracovnika
DigiComu. Vrhl na Benedicta nevinny pohled.

»Nech toho, fekl pravnik. ,,SlySel jsem, Ze se to drzelo pékné pod poklickou. A ze Bob Garvin oznamil restrukturizaci
na dnesek. Veetné toho, Ze dojde k nékolika povySenim.* Benedict usrkl kavu. ,,Garvin z toho vystoupi, ze?*

Sanders pokr¢il rameny. ,,Uvidime.” Benedict to samoziejmé na n¢ho zkousel, jenze Susan tzce spolupracovala s
advokaty Benedictovy firmy, a tak si Sanders nemohl dovolit byt na n¢j hruby. Takhle slozité obchodni vztahy
vznikaly tehdy, kdyz méli v§ichni zaméstnané manzelky.

Oba muzi vysli ven na palubu a postavili se k zabradli na levoboku, aby sledovali, jak domy na Bainbridge Islandu
uplyvaji dozadu. Sanders pokyvl hlavou sméremk vile na Wing Point, kterou obyval po 1éta Warren Magnuson jako
letni sidlo, kdyZz byl senatorem.

,SlySel jsem, Ze ji znovu prodal,” fekl Sanders.

,»Ano? Kdo tu vilu koupil?*

,».N&jakej mrcous z Kalifornie.

Bainbridge se posunulo sméremna zad’. Zahled¢li se do Sedavych vod zalivu Sound. V rannim slune¢nim tipytu se z
salka kavy dymalo.

,,Takze, fekl Benedict, ,,ty myslis, Ze Garvin mozné nevystoupi?“

,»Nikdo nevi,” odvétil Sanders. ,,Bob vybudoval firmu z ni¢eho, pied patnacti lety. Zacinal tim, Ze prodaval
automaticky se vypinajici modemy vyrabéné v Koreji. A to tehdy, kdy jesté nikdo nemél ani ponéti o tom, co to takovy
modem vlastné je. Ted’ uz firma vlastni tfi budovy v centru mésta a velikanské tovarny v Kalifornii, Texasu, Irsku a
Malajsii. Stavi faxmodemy veliké jako desetnik, prodava faxmodemové karty a e-mail software, software pro
elektronickou postu. DigiCom vstoupila na pole CD-ROM a vyvinula zakonem chranéné algoritmy, které by ji mély
vynést na misto predniho dodavatele v oblasti vzdélavani pro pristi stoleti. Bob urazil pekny kus cesty od
upachténého chlapika, ktery kSeftoval s modemy o pienosové rychlosti tii sta baudt. Nevim, jestli to dokaze opustit.*

,»Copak to nevyzaduji podminky faze?*

Sanders se zasmal. ,,Jestli o té fizi néco vi§, Dave, mél bys mi to prozradit,” fekl. ,,Protoze ja jsem nic takového
neslysel.” Pravda byla ov§em takova, ze Sanders ve skuteénosti podminky ténm¢f jisté flize neznal. Jeho prace obnasela
vyvoj prvkd CD-ROM a elektronickych databazi. Ackoli tohle byly oblasti zivotné dilezité pro budoucnost firmy - a
také hlavnim diivodem, pro¢ chtél Conley-White DigiCom koupit - byly to navysost technické sféry. A Sanders byl
také navysost technicky feditel. Neinformovali ho o rozhodnutich u¢inénych na nejvyssi tirovni.
vrcholnym rozhodovanim. AvSak od té doby, kdy pted osmi lety piiSel do Seattlu, byl od center moci trochu
odstrceny.

Benedict usrkl kavu. ,,No, ja teda slySel, Ze Bob urcité vystoupi a ze jmenuje za piedsedkyni spravni rady néjakou
zenskou.*

,»A kdo ti to fikal?* zeptal se Sanders.

,,Ma néjakou Zenskou jako hlavni ti¢etni, nebo ne?*

»Ano, jisté. Uz dlouho.“ Finanéni namestkyni feditele DigiComu byla Stephanie Kaplanova. Ale nezdalo se
pravdépodobné, ze by nekdy fidila celou firmu. Kaplanova byla schopna, tiché a pracovita, ale mnozi ve firme¢ ji neméli
radi. Ani Garvin ji nemél néjak zvlast' v oblibé.

»leda, pokracoval Benedict, ,,podle drbu, které jsem slySel, ma jmenovat do ¢ela né€jakou Zenskou, ktera pak do péti
let celou spole¢nost prevezme.*

,,Padlo v téch drbech néjaké jméno?*

Benedict zavrtél hlavou. ,,Myslel jsem si, Ze to viS. Je to pfece tvoje firma, ne?*

Na palubg zalité sluncem vytahl mobilni telefon a vyt'ukal ¢islo. Sluchatko zvedla Cindy Wolfova, jeho sekretaika.
»,Kancelar pana Sanderse.*

Page 4


http://www.processtext.com/abcpalm.html

ABC Amber Palm Converter, http://www.processtext.com/abcpalm.html

,,Ahoj, to jsemja.”

,»Ahoj, Tome. Volas z trajektu?

,»Ano. Budu tam chvilku pfed devatou.*

,.Fajn, feknu jimto.* Odmicela se a Sanders mél dojem, Ze ted’ peclivé vazi slova. ,,Dnes rano je tu pékné rusno. Pravé
tu byl pan Garvin a shanél se po tobg.

Sanders se zamracil. ,,Shan¢l se po mné?*

,»Ano.“ Dalsi pauza. ,,Teda, vypadal trosku pfekvapené, Ze tu nejses.*

,Rekl, co chce?

,,Ne, ale zasel do spousty kancelafi na patie, do jedné za druhou, a mluvil s lidma. Néco se déje, Tome.*

A co?

,,Nikdo mi nic nefekl,” odvétila.

,»A co Stephanie?

»Stephanie volala a ja jsemji fekla, ze tu jesté nejses.*

,»A jesté néco?

»volal Arthur Kahn z Kuala Lumpuru a vyptaval se, jestli jsi dostal jeho fax.*

,,Dostal. Zavolam mu. Je$té néco dalsiho?*

,»Ne, to je vSechno, Tome.*

,,Dik, Cindy.* Stiskl tla¢itko END a hovor ukon¢il.

Benedict stojici vedle néj ukazal na Sandersav telefon. ,, Tyhlety vécicky jsou tzasny. Potad mensi a mensi, ze?
Tenhleten jste vyrobili tamu vas?

Sanders prikyvl. ,,Byl bych bez néj plné ztraceny. Obzvlast v téchhle dnech. Kdo si ma vSechny ty Cisla
pamatovat? Je to jesté mnohem vic nez jenom telefon: taky milj telefoni seznam. Podivej, vidis?* Zacal vSechno
Benedictovi predvadeét. ,,Tady je pamét na dvé sté ¢isel. Ukladaji se podle prvnich tii pismen ve jméné.* Sanders
vytukal K-A-H a vyvolal si ¢islo Arthura Kahna do Malajsie. Stiskl SEND a uslysSel dlouhou fadu elektronickych
pipnuti. Cislo se vytagelo véetn& mezistatniho a meziméstského volaciho kodu a ozvalo se celkem tiinact pipnuti.

,,Prokristapana,” podivil se Benedict. ,,Kam to volas, na Mars?*

,,Tam né€kam, do Malajsie. Mame tam fabriku.*

DigiCom zacal operovat v Malajsii teprve pied rokem a vyrabél tam nové CD-ROM piehravace - vyrobky podobné
akustickym CD ptehravactim, avsak uréené pro pocitace. V odbornych kruzich panovala v§eobecna shoda, ze vSechny
informace se budou brzy digitalizovat a vétSina z nich se bude uchovavat prave na téchto kompaktnich discich.
Pocitacové programy, databaze, dokonce i knihy a ¢asopisy - vSechno bude jednou na discich.

Duivod, pro¢ se tak dosud nestalo, tkvél v tom, ze CD-ROM piehravace byly piiserné pomalé. Uzivatelé museli
vyckavat pfed prazdnymi obrazovkami, zatimco mechaniky vréely a klapaly - a uzivatelé pocitact ¢ekaji neradi. V
prumyslovém odvétvi, kde se rychlost spolehlivé zdvojnasobuje kazdych osmnact mésicti, CD-ROM piehravace
zaostaly, nebot’ se za poslednich pét roki zdokonalily mnohem mén¢. DigiCom vsak vynalezl technologii, kterou nazval
Kometa, a zkonstruoval novou generaci mechanik s pracovnim oznacenim Blesk - piipravovali si reklamni slogan
BLESK JE RYCHLEJSI NEZ KOMETA. Mechaniky Blesk byly dvakrat rychlejsi nez kterékoli jiné na svété. Blesk se mgl
dodavat jako maly viceti¢elovy prehravac s vlastnim monitorem. Byl pfenosny a dal se uzivat i v autobusu nebo ve
vlaku. Znamenal hotovou revoluci. Jenze tovarna v Malajsii méla pfi vyrobé novych rychlych mechanik potize.

Benedict upil kavu. ,,Je to pravda, Ze jsi jediny vedouci subdivize, ktery nema technické vzdélani?*

Sanders se zasmal. ,,Spravné. Piivodné jsem ekonom, z marketingu.*

»Neni to dost nezvyklé?* vyptaval se Benedict.

,,Ani ne. Vmarketingovém oddéleni jsme stravili spoustu ¢asu vypoc¢itavanim, jaké vlastnosti ma nase nova
produkce, a vétsina z nas si s techniky nerozuméla. Ja ano. Nevim pro¢. Nemam technické vzdélani, ale s lidmi se
domluvim. Vim toho dost, aby m¢ nemohli oblafnout. TakZe jsem se naopak velice brzy stal tim, kdo technikiim vladl.
Pred osmi lety m¢ Garvin pozadal, abych mu vedl subdivizi. A délamto dodnes.*

Druhy konec linky zacal vyzvanét. Sanders pohlédl na hodinky. V Kuala Lumpuru byla uz téméf ptilnoc. Doufal, ze
Arthur Kahn je jesté vzhiiru. Okanzik nato se ozvalo cvaknuti a rozespaly hlas fekl: ,,Hmm... Hal6.*

,yArthure, tady je Tom.

Arthur Kahn se chraplavé rozkaslal. ,,Jo, Tom. Fajn.* Zakaslal znovu. ,,Dostals mij fax?*

,,Ano, dostal.*

,»Pak vi§ v§echno. Nechapu, co se déje,” ekl Kahn. ,,Cely den jsem stravil u linky. Musel jsem, kdyz zmizel Jafar.*

Mohammed Jafar byl pfedak na vyrobni lince malajsijské tovarny, velice schopny mladik. ,,Jafar zmizel? Jak to?*

Zapraskala staticka elektfina. ,,Prokleli ho.

,,Ted’ jsem nerozumel.“

,Jafara proklel jeho bratranec, takze musel uprchnout.*

,,Coze?

,NO jo, jestli tomu dokazes uvétit. Povidal, ze sestra jeho bratrance v Johore si najala ¢arodéje, aby na né&j uvalil
prokleti, a on utekl ke kouzelnikim v Orang Asli pro protikouzlo. Domorodci maji nemocnici v Kuala Tingit, pfimo v
dzungli, asi tfi hodiny od Kuala Lumpuru. Je velice znama. Navstévuje ji spousta politikli, kdyZ onemocnéji. Jafar tam
utekl pro 1é¢bu.*

,Jak dlouho mu to potrva?“

- T¢zko fict. Délnici mi fikaji, Ze je to pravdépodobné na tyden.*

,»A co se poblblo na lince, Arthure?*
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Nevim,*“ odvétil Kahn. ,,Nejsemssi jisty, ze se pomrvila. Jenze jednotky, které z ni sjizdéji, jsou velice pomalé. Kdyz
jsme vybrali drajvy pro namatkovou vyrobni kontrolu, u kazdého jsme dostali pfistupovou dobu delsi nez sto
milisekund. Nevime, pro¢ jsou tak pomalé, a nevime, pro¢ doslo k takové odchylce. Ale zdejsi technici se dohaduji, ze
to je n€jaky problém s kompatibilitou ¢ipu v fadici, ktery si nerozumi s optikou, nebo se softwarem pro CD drajv.*

., Myslis si, ze &ipy fadi¢e jsou §patné?“ Cipy do fadi¢i se vyrabély v Singapuru a vozily se ndklad’dkem pies hranice
do tovarny v Malajsii.

»Nevim. Bud’ jsou Spatné, nebo je zadrhel v programu pro drajv.*

,,A co to kmitani na obrazovkach?‘

Kahn se rozkaslal. ,,Myslim, Ze to je konstrukcéni vada, Tome. My s tim ale nedokazeme nic provést. Kloubové
konektory, které pfivadéji proud do obrazovky, jsou zabudované do plastikového pouzdra. Konstruktér predpokladal,
ze kontakt bude potad, bez ohledu na to, jak nastavi§ polohu obrazovky. Jenze proud se neustale prerusuje. Jakmile
pohnes konektorem, na obrazovce se objevi porucha.*

Sanders zachmufen¢ naslouchal. ,,Je to pfece upln¢ standardni konstrukce, Arthure. Kazdy pitomy laptop nebo
notebook na svété ma ty samé kloubové konektory. Uz se pouzivaji deset roki.*

»Javim fekl Kahn. ,,JenZe ty nase nefungujou. Uz jsem z toho na hlavu.*

,»Nejlip bude, kdyz mi par téch drajvli posles.*

,,UZ jsem poslal, DHL. Dostanes je dnes navecer, nejpozdéji zitra rano.*

»Fajn, souhlasil Sanders. Odmicel se. ,,A co si 0o tom v§em mysliS ty sam, Arthure?*

,,O produkci? No, v tomhle okamziku nejsme schopni plnit nase vyrobni kvoty a jedeme o tficet az padesat procent
pomaleji oproti planu. Nedobra zprava. Tohle neni nas skvély CD prehravaé, Tome. Je jenom kvantitativné o néco lepsi
nez ty, které Toshiba a Sony uz uvedly na trh. JenZe oni ty svoje vyrabé&ji o hodné levngji. Takze tu mame veliké
problémy.*

»Mluvime o tydnu, o mésici, o jaké dobe?*

,,Meésic, pokud nebude tfeba ménit konstrukei. Jestli ano, feknéme Ctyii mesice. A jestli je to v ¢ipu, mohl by to byt
rok.*

Sanders si povzdechl. ,,Bajecné.”

,»Takova je tu situace. Neb&ha to a my nevime proc.*

,»Komu dal$imu jsi to fekl?* zeptal se Sanders.

»Nikomu. Jenom a jenom tob¢, kamarade.

,,Diky moc.“

Kahn zakaslal. ,,Nechas si to pro sebe, dokud fuize neprobéhne, nebo co?*

,,Janevim. Nejsemsi jisty, jestli mizu.

,»INO, ja budu na tomhle konci zticha jak péna. To ti mizu slibit. KdyZz se m¢ né¢kdo na néco zepta, nic nevim. Protoze
fakt nevim.“

»Fajn. Diky, Arthure. Jesté ti zavolam.“

Sanders zavésil. Problémy s Bleskem docela jisté znamenaly vazné ohrozeni nastavajici fize s Conley-White.
Sanders si nebyl jisty, jak se ma zachovat. Ale bude se muset brzy rozhodnout, pfevozni lod’ zahoukala a vptedu uz
spatfil cerné piloty Colmanova piistavisté a mrakodrapy v centru Seattlu.

Firma DigiCom sidlila ve tfech riznych budovach kolem historického Pioneer Square piimo v centru. Pioneer Square
nemélo ve skutecnosti tvar ¢tverce, nybrz trojuhelniku, a uprostred se zelenal nevelky parc¢ik, jemuz dominovalo loubi z
tepan¢ho Zeleza s antickymi hodinami nahote. Kolem Pioneer Square se tisnila nizkd staveni z ¢ervenych cihel
postavena v prvnich letech stoleti, se soSkami na fasadach a vysekanymi daty. V téchto budovach nyni sidlili médni
architekti, firmy zabyvajici se primyslovym designem a spole¢nosti vyrabéjici nejmodernéjsi techniku jako Aldus,
Advance HoloGraphics a DigiCom. DigiCom ptivodné sidlil v Hazzard Building, na jizni strané namesti. Jak se vsak
spolec¢nost rozristala, roztahla se do tii poschodi v piilehlé Western Building a pozdéji do Gorham Tower na James
Street. AvSak feditelské kacelafe ziistaly ve tfech nejvyssich patrech Hazzard Building a shlizely piimo na ndmésti.
Sanders m¢l kancelar ve tietim poschodi, ocekéaval ovSem, Ze se v prub¢hu tydne prestéhuje vys, do ctvrtého.

Do svého tretiho poschodi se dostal v devét hodin a okanzité vycitil, Ze se déje néco nedobrého. Na chodbach to
jen bzucelo a vzduch jako by nasakl elektrickym napétim. Zaméstnanci se shlukovali kolem laserovych tiskaren a
Septali si u automatti na kavu. Kdyz prochazel kolem, odvraceli se nebo pterusovali hovor.

Mas pruser, pomyslel si.

Jenze coby feditel se sotva mohl vyptavat sekretarky, co se déje. Sanders pokracoval v chtizi a klel si pod fousy,
zlobil se sam na sebe, Ze v tak dilezity den pfiSel pozdé do prace. Pres sklenéné stény zasedacky ve tfetim poschodi
spatiil Marka Lewyna, tfiatiicetiletého $éfa konstrukéniho oddéleni, jak se radi s nékolika lidmi od Conley-White. Byla
to legracni scéna: Lewyn, mlady, pohledny a panovity, obleceny do modrych dzinst a ¢erného tricka s kratkymi rukavy
od médniho navrhafe Armaniho, pfechazel sem tama zivé hovofil k zaméstnancim Conley-White, ktefi sedé€li strnule
ve svych modrych oblecich pied modely ve skute¢né velikosti umisténymi na stole a délali si poznamky.

Kdyz Lewyn zahlédl Sanderse, zamaval na néj, pristoupil ke dvetim zasedacky a vystréil hlavu ven.

,»Ahoj, kamo, pozdravil ho Lewyn.

,,Ahoj, Marku. Poslechni.. .

,.Chci ti ted’ fict jenom jednu véc, skocil mu Lewyn do feci. ,,At’ jdou vSichni do hajzlu. At jde do hazjlu Garvin. At
jde do hajzlu Phil. At jde cela ta fuze do prdele. At jdou do prdele vSichni. V3ichni, co parazitujou na ty reorganizaci.
Jsem v tomhle s tebou, kamo.*
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,,Poslechni, Marku, mizes...“

. Ted tu zrovna néco mam.* Mark prudce pokyvl hlavou sméremk lidem od Conley-White v mistnosti. ,,Ale chtél
jsem, abys ve&d¢l, jak to vidim. To, co délaji, neni spravné. Promluvime si pozdéji, jo? Hlavu vzhiru, kamo,*
povzbuzoval ho Mark. ,,At’ ti nezvlhne prach.” A vratil se do konferen¢niho salu.

Vsichni lidé od Conley-White Sanderse ptes sklo o¢umovali. Odvratil se a vydal se rychle smérem ke své kancelafi,
s prohlubujicim se pocitem nevolnosti. Lewyn byl znamy svym sklonemk piehanéni, jenze i tak...

To, co délaji, neni spravné.

Zdalo se mu, Ze nelze pochybovat o tom, co tim chtél fict. Sanders nebude povySen. Jak prochazel chodbou, zacal
se mirn¢ potit a nahle pocitil zavrat’. Na okamzik se musel opiit o zed’. Otfel si ¢elo rukou a n€kolikrat rychle zanrkal.
Zhluboka se nadechl a potiasl hlavou, aby si ji vycistil.

Z4dné povyseni. Prokristapana. Znovu se zhluboka nadechl a znovu vykro¢il.

Namisto povyseni, které o¢ekaval, dojde zjevné k jakési reorganizaci. A zcela jasné to bylo v§echno spjato s fizi.

Technicka divize prodé¢lala znaénou reorganizaci nedavno, pred deviti mésici. Zménily se pfi ni veskeré kompetence,
takze vykolejila snad vSechny lidi v Seattlu. Zaméstnanci pak nevédéli, kdo jim smi povolit nafasovat papir do laserové
tiskarny nebo koho zadat o odmagnetizovani monitoru. Bordel trval celé meésice, teprve pied nékolika tydny se
vSechno usadilo a technicti pracovnici si dokazali zab¢hat fungujici rutinu. A ted’... nova reorganizace? To prece
vubec nedavalo smysl.

A ptece to byla pravé nedavna reorganizace, kterd dala Sandersovi nadéji, ze se jednou stane feditelem celé divize
moderni techniky. Reorganizace piestavéla divizi do ¢tyt subdivizi pojmenovanych konstrukce, programovani,
telekomunikace a vyroba. Vsechny spoleéné mély byt fizeny generalnim feditelem, ktery vSak nebyl jmenovan dodnes.
V minulych mésicich tuto funkci neformalné zastaval pravé Sanders, pfedevsim proto, Ze jako $&f vyrobni subdivize
predstavoval osobu, ktera byla nejvice zainteresovana na koordinaci prace vSech ctyf subdivizi.

Jenze nyni, po dalsi reorganizaci. .. kdo vi, co se miize stat? Sanders se miize prosté vratit nazpét na misto, odkud
bude dohlizet na vyrobni linky DigiConmu roztrousené po celém svéte. Nebo jesté hif - celé tydny neustale kolovaly po
firm¢ fAmy, Ze fizeni vyroby pfevezme opét od Seattlu feditelstvi v Cupertinu a vyrobu budou fidit kalifornsti
marketingovi managefi odpovédni za jednotlivé vyrobky. Sanders témhle drbim nevénoval ani $petku pozornosti,
protoze mu nedavaly valny smysl. Marketingovi manazefi m¢li dost prace s tim, ze museli prosazovat na trhu své
vyrobky, a nemohli se navic starat o jejich vyrobu.

Avsak nyni musel uvazit i moznost, ze tyhle famy mély pravdu. Ponévadz pokud byly pravdivé, Sanders by mohl
celit néCemu jesté horSimu nez degradaci. Mohl by taky nakrasné pfijit o misto.

Prokristapana: pfijit o misto?

Pristihl se, Ze uvazuje o vSech téch vécech, které¢ mu prozradil Dave Benedict dnes rano na trajektu. Benedict
dtsledné sbiral vS§echny famy a zdalo se, ze toho vi hodné. Dokonce mozna jesté vic, nez fekl.

Je to pravda, ze jsi jediny vedouci subdivize, ktery nema technické vzdélani?

A pak vyhrocené¢:

Neni to dost nezvyklé?

Kristepane, pomyslel si. Znovu se zacal potit. Pfinutil se k dalsimu hlubokému nadechu. Dospél na konec chodby ve
tfetim patie a vstoupil do své kancelafe. Pfedpokladal, Ze tam nalezne Stephanii Kaplanovou, Garvinovu finanéni
namestkyni, jak uz na néj ceka. Kaplanova by mu mohla prozradit, co se déje. Avsak jeho kancelar byla prazdna. Obratil
se na svou sekretarku, Cindy Wolfovou, ktera se piln¢€ zabyvala registraturou. ,,Kde je Stephanie?*

»Neprisla.

,,Pro¢ ne?*

,»Zrusili poradu v devét tiicet kvili vSem tém personalnim zménam,” odvétila Cindy.

,»Kvili jakym zménam?* vyptaval se Sanders. ,,Co se to déje?

,,Provadi se néco jako reorganizace,” fekla Cindy. Vyhnula se jeho o¢im a sklopila pohled do sesitu, do néhoz
zapisovala denni program a ktery lezel na jejim psacimstole. ,,Prave ohlasili spolecny obéd pro vSechny feditele divizi v
hlavnim zasedacim sale v pfizemi na dneSek na dvanéct tficet, a Phil Blackburn schazi dolti, aby si s tebou promluvil.
Mé¢l by tady byt kazdou chvili. Pockat, a co jesté? DHL ma dodat drajvy z Kuala Lumpuru dnes odpoledne. Gary Bosak
se s tebou chce sejit v deset ticet.” Sjizdéla ukazovackem dola po strance. ,,Don Cherry uz volal dvakrat kvuli
Koridoru a prave pfisel bleskovy hovor od Eddieho z Austinu.*

,.Zavolej mu.” Eddie Larson byl vedoucim vyroby v tovarné v Austinu, kde se délaly pfenosné telefony. Cindy mu
piedala hovor a o nékolik okamzikii pozdé&ji uz slySel znamy hlas s texaskym prizvukem.

,»Ahoj, Tomicku, ty kluku.*

,»Ahoj, Eddie. Co se d&je?*

,»Malicky problémek od vyrobni linky. Mas vtefinku?*

,»Ano, jisté.

,Patii se, abych ti uz blahoptal k novénu mistu?*

»Zatim jsem nic neslySel,” odvétil Sanders.

,,Hmm. Ale dojde k tomu?*

,.Zatimnic nevim, Eddie.*

,»Je to pravda, ze chtéji odstielit tovarnu v Austinu?*

Sanderse to tak ptekvapilo, ze vybuchl smichy. ,,Coze?*

,No, pfesné tohle se ted tady povida, Tomicku. Ze Conley-White koupi firmu a nés ze pak odpraskne.“

K Certu, fekl Sanders. ,,Nikdo nic nekupuje a nikdo nic neprodava, Eddie. Vyrobni linka v Austinu ma standardni
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kvalitu. A je velice vydélecna.«

Eddie se odml¢el. ,,Rekl bys mi to, kdyby ses néco dozvédél, vid’, Tomicku?“

,,Ano, fekl,” souhlasil Sanders. ,,Jenze tohle je jenom fama, Eddie. Takze to pust’ z hlavy. A ted’, jaky mas problém s
linkou?*

,Pikantni zaleZitost. Zensky od vyrobni linky poZzadujou, abysme odstranili z pansky $atny nahaty fotky. Tvrdéj, ze
je to urazi. Kdyby ses zeptal na mij nazor, myslim, Ze je to nesmysl,” fekl Larson. ,,Protoze Zzeny nikdy do pansky Satny
nechodi.

,»Jak potom védi, Ze tam jsou nahaty fotky?*

,» Ve vecerni uklidovy €et€ jsou zeny. Takze ted’ zensky pracujici na lince chtéji, aby se ty fotky daly pry¢.«

Sanders si povzdechl. ,,Nepotfebujeme zadné stiznosti, ze nebereme dost vazné sexualni otazky. Sundejte ty fotky.

,»1 kdyby m€ly zeny svoje fotky ve svoji Satné?

,,Ud¢lej to, Eddie.

,Jestli chce§ védét, co si o tommyslim, tak asi tolik, Ze jim Zereme ty jejich feministicky kravoviny.*

Ozvalo se zaklepani. Sanders vzhlédl a uvidél ve dvetich Phila Blackburna, vedouciho pravniho oddéleni firmy.

,,Eddie, musim konc¢it.*

,,Dobre, fekl Eddie, ,,ale ja ti fikam. ..

,,Eddie, je mi lito. Musim jit. Zavolej mi, kdyby se néco zménilo.*

Sanders zavésil sluchatko a Blackburn vesel do mistnosti. Sandersiv prvni dojem byl, Ze pravnik se usmiva prili§
zesiroka a vypada pfili§ rozjafené.

A to bylo zI¢ znameni.

Philip Blackburn, vedouci pravniho oddéleni DigiComu, byl stihly Sestactyficetilety muz obleceny do drahého
tmavozeleného obleku. Stejné jako Sanders byl i Blackburn u DigiComu déle nez celé desetileti, coz znamenalo, ze byl
jednim z , pamétniki*’, jednim z téch, ktefi to ,,prozili od samého zacatku*. Kdyz se s nim Sanders setkal poprveé,
Blackburn byl neomaleny, vousaty mlady pravnik z Berkeley bojujici za lidska prava. AvSak nyni Blackburn uz ddvno
opustil lidska prava pro vysoké piijmy, o které usiloval s pifimocarou intenzitou - zatimco vzdy peclivé zduraznoval, Ze
ve firm¢ nyni panuje riznorodost zajmil a vSichni Ze maji stejnou piilezitost. Blackburnova vasen pro posledni médu a
peclivou upravenost zpuisobila, Ze pro mnohé¢ se stal ,,PC Phil*, jak mu fikali, teréem posméchu. Jeden z fediteld kdysi
prohlasil, ze ,,Philtiv prst zamrzl kdesi na pll cesty mezi naslinénim a zvednutim, ale ze Phil ptesto vzdycky dobfe vi,
odkud vitr foukd®. Phil byl samoziejmé prvnim, kdo u firmy zacal nosit postupné kalhoty do zvonu, tizké nohavice a
dvoutadovy oblek.

Mnoho vtipkt si bralo na musku jeho chovani. Blackburn byl vzdy naparadény a narcisticky zaujaty svym
vzhledem. Neustéle se uhlazoval, ¢esal si dlanémi vlasy, hladil se po tvéafi, jako by laskal sdm sebe nebo jako by si chtél
vyzehlit vSechny zahyby na Satech. Tohle spole¢né s nest’astnym zlozvykem tfit si neustale nos a tahat se za néj bylo
zdrojem Castého vtipkovani na jeho ucet. JenZe vtipkovani m€lo svou ostrou hranici: Blackburna povazovali za
moralistického sekernika a nikdo mu nevéfil ani slovo.

Blackburn v§ak un¥¢l byt strhujicimfe¢nikem a v soukromi ptisobil po kratkou dobu presvédéivym dojmem cestného
intelektuala. Jenze u firmy ho uz za ta Iéta vSichni prohlédli a vidéli jej ve spravném svétle: jako najemniho pistolnika,
¢loveka bez vlastniho presvédceni, a tudiz jako osobu nanejvys vhodnou, aby se stala Garvinovym katem.

V diivéjsich letech byvali Sanders s Blackburnem blizci pratelé, nejen proto, ze spole¢né u firmy vyrustali, ale jejich
zivoty se proplétaly: Kdyz Blackburn v roce 1982 prozil trpky rozvod, néjakou dobu zil dokonce se Sandersem v jeho
mladeneckém byté v Sunnyvale. O nékolik let pozdéji byl Blackburn druzbou na svatbé, na niz si Sanders bral mladou
advokatku ze Seattlu Susan Handlerovou.

Kdyz se vsak Blackburn v roce 1989 znovu oZenil, Sanderse na svatbu nepozval, nebot’ tehdy uz byly jejich vztahy
napjaté. Néktefi lidé u firmy to povazovali za nevyhnutelné: Blackburn se stal soucasti uz§tho mocenského kruhu v
Cupertinu, k némuz Sanders po pielozeni do Seattlu uz nepatiil. Navic spolu vedli ostré spory kolem zalozeni vyrobnich
linek v Irsku a v Malajsii. Sandersovi se zdalo, ze Blackburn nechape okolnosti, které nevyhnutelné s vyrobou v
zahranici souvisely.

Typickym v tomto sméru byl Blackburntiv pozadavek, aby polovina pracovnikl na nové lince v Kuala Lumpuru
byly Zeny a aby pracovaly spole¢né s muzi. Malajsijsti vedouci pracovnici chtéli, aby Zzeny pracovaly jen na uréitych
pracovistich a od muzi oddélené. Phil proti tomu ostie vystupoval. Sanders mu neustale piipominal: ,,Je to muslimska
zeng, Phile.”

,» 10 mé sakra nezajima,” odpovidal Phil. ,,DigiCom podporuje rovnopravnost.*

,Phile, je to ptece jejich zeme. Jsou to muslimoveé.*

,»,No a co? Fabrika je naSe.

Nesouhlasili spolu v ni¢em. Malajsijska vlada nechtéla, aby jako predaky piijali mistni Ciany, ackoli méli nejvyssi
kvalifikaci. Vlada chtéla programové vyskolit na tato mista Malajce. Sanders s touhle o¢ividnou diskriminaci
nesouhlasil, protoze chtél do své tovarny ziskat za predaky nejlepsi lidi, jaké mohl. Jenze Phil, zaniceny protivnik
diskriminace ve Spojenych statech, se okamzit¢ smifil s diskriminacni politikou malajsijské vlady a prohlasil, ze DigiCom
by m¢l pijjmout skuteéné mnohonarodnostni perspektivu. Sanders musel na posledni chvili odletét do Kuala Lumpuru,
jednat se sultany ze Selangoru a Pahangu a odsouhlasit jejich pozadavek. Phil pak vyhlasil, ze Sanders ,,leze do zadku
extrémistim®.

Tohle ovSem byla jen jedna z mnoha kontroverzi spojend se Sandersovou novou tovarnou v Malajsii.
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Dnes se Sanders s Blackburnem pozdravili s ostrazitosti byvalych pratel, ktefi se vii¢i sob€ uz drahny ¢as chovali
pratelsky jen navenek. Kdyz pravnik vstoupil do mistnosti, Sanders pottasl Blackburnovi rukou. ,,Co se déje, Phile?
,»Velky den, oznamil Blackburn a vklouzl do kiesilka proti Sandersovu pracovnimu stolu. ,,Jedno piekvapeni za
druhym. Nevim, cos zatim slySel.

,»Slysel jsem, Ze Garvin vydal rozhodnuti o jakési reorganizaci.”

,»Ano, to vydal. Nekolik rozhodnuti.*

Nastala odmlka. Blackburn se zavrtél na zidli a vrhl pohled na vlastni ruce. ,,Vim, ze Bob té€ o tom chtél informoval
sam. PfiSel brzy rano a pohovofil se vSemi tady na divizi.

,,Nebyl jsem tu.

,.,Hmmm. Velice nas piekvapilo, zes dnes pfisSel pozdé.*

Sanders to ponechal bez komentare. Ziral na Blackburna a vyckaval.

,.Na kazdy pad, Tome,” pokracoval Blackburn, ,,zakladni linie je takovahle. V ramci faze se Bob rozhodl sahnout pro
feditele divize moderni techniky mimo.*

A bylo to tady. Kone¢né naplno venku. Sanders se zhluboka nadechl, citil, Ze ma hrudnik sevfeny v jako klestich.
Celé télo mu vibrovalo napétim. Snazil se, aby to nedal najevo.

,,Chapu, Ze to je pekny Sok,* fekl Blackburn.

,»ledy, Sanders pokrcil rameny, ,,néjakou Septandu jsemuz zaslechl. Zatimco mluvil, my$lenky se mu hnaly vpfed.

Ted uz bylo jasné, Ze se zadné povySeni konat nebude, nebude zadné feditelovani, nedostane novou pfilezitost...
,,Ano. Jasné,” fekl Blackburn a odkaslal si. ,,Bob rozhodl, Zze do ¢ela divize postavi Meredith Johnsonovou.*
Sanders se zamracil. ,,Meredith Johnsonovou?“

,.Spravné. Pracovala na feditelstvi v Cupertinu. Myslim, Ze ji znas.*

,»Ano, znam, ale...“ Sanders potfasl hlavou. Nedavalo mu to smysl. ,,Meredith je odbytarka. Piivodni profesi je z
odbytu.*

»Puvodné ano. Ale jak vis, posledni dva roky Meredith pracovala ve §tabu.*

,Jenze i tak, Phile. Divize moderni techniky je technicka divize.

,» 1y taky nejsi technik. A pocinal sis docela dobie.*

,Jenze kdyz jsem pracoval v marketingu, celd 1éta jsem se zabyval touhle problematikou. Podivej, Divizi moderni
techniky tvoii v podstaté programatorské tymy a tovarny s linkami vyrabé&jicimi hardware. Jak je mize fidit?*

,,Bob neocekava, ze to celé bude fidit pfimo. Bude dohlizet na feditele jednotlivych subdivizi, ktefi ji budou skladat
ucty. Meredith bude mit oficialné titul viceprezidentka pro moderni techniku a planovani. Vnovém uspoiadani ji bude
podiizena celd divize moderni techniky, divize marketingu a divize telekomunikaci.

,.Kristepane,* ulevil si Sanders a opfel se zady v kiesle. ,,To je pékna porce.*

Blackburn zvolna prikyvl.

Sanders se odmlcel, aby si vSechno promyslel. ,,To vypada,* fekl kone¢né, ,,jako by Meredith Johnsonova méla
prevzit vedeni celé téhle spolecnosti.*

,,AZ tak daleko to zase nezajde,” minil Blackburn. ,,V novém usporadani nebude ptimo fidit odbyt, distribuci ani
finance. Ale myslimsi, ze se neda pochybovat o jednom. Bob si z ni udélal svého piimého naslednika. Nékdy tak za
dva roky mozna necha $éfovani a zlistane jenom jako financ¢ni feditel.” Blackburn se zavrtél v kiesle. ,,JenZe to je
budoucnost. V pfitomnosti...*

,,Okamzik. Budou ji podléhat feditelé vSech Ctyf naSich subdivizi?* zeptal se Sanders.

,,Ano.“

,»A kdo ti Ctyfi feditelé jsou? Uz se to rozhodlo?*

,,No.“ Phil si odkaslal. Piejel si rukama po hrudniku a zastr¢il si kapesnik do naprsni kapsy. ,,Samoziejmé, pravo
jmenovat feditele jednotlivych subdivizi patii Meredith.*

,CoZ znamena, Ze bych taky mohl pfijit o praci.”

,,Ale sakra, Tome, fekl Blackburn. ,,Nic takového. Bob chce, aby zlstali vSichni pracovnici z divize. VEetné tebe.
Strasné nerad bych té ztratil.“

,Jenze je na rozhodnuti Meredith Johnsonové, jestli si misto udrzim.

,»Lechnicky, odvétil Blackburn a rozpazil ruce, ,.to tak byt musi. Ale myslim si, Ze to je jenom velice formalni
zalezitost.*

Sanders to v§ak vibec nevidél takhle. Garvin mohl klidné jmenovat vSechny ¢tyii feditele subdivizi souc¢asné se
jmenovanim Meredith Johnsonové do vedeni divize moderni techniky. Jestli se Garvin rozhodl piedat fizeni
spolecnosti jakési Zzené z odbytu, byla to bezpochyby jeho véc. Jenze i v tom piipadé mohl ujistit feditele svych
subdivizi - feditele, ktefi jemu i celé firme slouzili do roztrhani téla - Ze je podrzi na jejich mistech.

,.Kristepane, ulevil si Sanders. ,,Pracuju pro tuhle firnu dvanact let.

LA ja ocekavam, Ze s ndmi pobudes jesté mnoho dalSich,” hladce fekl Blackburn. ,,Podivej: vSichni pfece maji zajem
na tom, aby se sehrané tymy udrzely pospolu. Protoze jak jsemti uz fikal, ona je nemtize fidit pfimo.*

L, Hmm.*

Blackburn si povytdhl manzety a vjel si rukou do vlast. ,,Poslechni, Tome. Chépu, Ze jsi zklamany, zes na to misto
nebyl jmenovany sam. Ale zase nedélejme védu z toho, ze Meredith méa jmenovat feditele subdivizi. Re¢eno realisticky,
nenadéla mnoho zmén. Tvoje situace je bezpeéna.” Odmléel se. ,,Prece vis, jaka Meredith je, Tome.*

»Znal jsemji, pritakal Sanders a piikyvl. ,,Sakra, vzdyt' jsem s ni dokonce né&jakou dobu zil. Jenze ted’ uz jsemji
nevidél celé roky.

Blackburn se zatvafil piekvapené. ,,Vy dva jste zadny kontakt neudrzovali?*
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,»Ne, vibec ne. V dobé, kdy Meredith pfijali do firmy, uz jsem byl tady nahote v Seattlu, a ona pracovala v
Cupertinu. Jednou jsem na ni narazil, kdyZ jsem tam byl sluzebné. Rekl jsem ji nazdar. To je viechno.*

,»Takze ji znas jenom z diivéjska, fekl Blackburn, jako by mu nahle v§echno zacinalo davat smysl. ,,Z doby pfed
Sesti nebo sedmi lety.*

,» 10 je déle,” odvétil Sanders. ,, Ted’ jsemuz osmroktl v Seattlu. Takze to musi byt...” Sanders zavzpominal. ,, Kdyz
jsems ni chodil, pracovala u Novellu v Mountain View. Prodavala karty Ethernet malym podniktim pro mistni
pocitacove sité. Kdy to vlastné bylo?* Ackoli Sanders me¢l vztah k Meredith Johnsonové v zivé paméti, jen matné si
uvédomoval, kdy se to pfesné odehralo. Pokusil si pfipomenout néjakou pamétihodnou udalost - narozeniny,
povyseni, stéhovani - podle niz by si vybavil néjaké datum. Nakonec se rozpomnél, ze spole¢né sledovali v televizi
vyhlaSovani volebnich vysledki: ke stropu stoupaly balony, lidé se veselili. Pila pivo. To se odehralo nékdy na
zacatku jejich znamosti. ,,Kristepane, Phile. Musi to byt skorem deset rokd.

,» 10 je davno,” souhlasil Blackburn.

Kdyz se Sanders setkal Meredith Johnsonovou poprvé, byla jednou z tisicovek pohlednych odbytarek pracujicich v
San José - mladych Zen do tiicitky, které nedavno opustily vysokou Skolu a zacinaly tim, Ze vyrabély na pocitacich
demonstracni verze produkce svych firem, zatimco star§i muz stal nad nimi a obstaraval veskerou domluvu se
zakaznikem. Nakonec se fada téchto zen naucila dost k tomm, aby mohly prodavat samostatné. V dob¢, kdy Sanders
Meredith potkal, osvojila si uz pocitacovy zargon natolik, aby ze sebe dokazala sypat moudra o kruhovych sitich se
znamkou a o databazich. Ve skutecnosti zddné hlubsi znalosti neméla, ale také je nepotrebovala. Byla hezka, sexy a
chytra, a méla zvlastni, tajuplné sebeovladani, které ji pfenaselo pies nepiijemné okamziky. Sanders ji zbozioval, v téch
dobach. Ale nikdy by ho ani nenapadlo, Ze by m¢la schopnosti na to, aby zastavala u firmy vysoké postaveni.

Blackburn pokr¢il rameny. ,,Za deset let se toho pfihodilo mnoho, Tome, fekl. ,,Meredith ted’ uz neni pouha
odbytarka. Vratila se zpatky do Skoly a ziskala doktorat. Pracovala pro Symantec, pak u Conrada, a nakonec pfesla k
nam. Posledni dva roky velice tésné spolupracovala s Garvinem. Je néco jako jeho protezé. Na fad¢ tikolt ho jeji vykon
potésil.

Sanders zavrtél hlavou. ,,A ted’ bude moji $étkou. ..

,,Tohle ti dél4 problém?*

,.Ne. Jen mi to pfipada legra¢ni. Holka, se kterou jsem kdysi chodil, se stane moji $éfkou.*

,Casy se méni,*“ fekl Blackburn. Usmival se, aviak Sanders citil, Ze ho upiené pozoruje. ,,Zda se, Tome, Ze je ti to
trochu nepfijemné.*

,Potiebuju chvilku, abych si na to zvykl.*

..V tom je problém? Ze budes podtizeny zen&?*

,»vibec ne. Pracoval jsem pod Eileen, kdyz byla vedouci odboru, a vychazeli jsme spolu bezvadné. V tom to neni.
Jenom mi pfipada legracni, kdyz pomyslim na Meredith Johnsonovou jako na svou $éfku.*

,Je to pozoruhodna a skvéla vedoucti,* fekl Phil. Povstal a uhladil si kravatu. ,,Myslim, Ze az bude$ mit pfileZitost,
abys ji znovu poznal, urcité t€ velice zaujme. Dej ji $anci, Tome.*

»Samoziejme,” odvétil Sanders.

Jsemsi jisty, Zze v§echno bude klapat. A nezapominej na budoucnost. Nakonec, uz mozna za rok, bys m¢l byt
bohaty.*

»Znamena to, ze porad pocitame s osamostatnénim divize moderni techniky?*

,,No ano. Ur¢ité.«

Nejdiskutovangjsi soucasti planu fuze bylo, ze az Conley-White DigiCom pievezime, oddéli se divize pro moderni
techniku a stane se samostatnou akciovou spolecnosti. To bude znamenat ohromny zisk pro vSechny zaméstnance.
Protoze kazdy dostane piilezitost nakoupit akcie levné diive, neZ se dostanou na burzu.

. Ted vypracovavame posledni detaily, fekl Blackburn. ,,Ale oekavam, Ze feditelé subdivizi, lidé v tvém postaveni,
dostanou na pocatku dvacet tisic zaméstnaneckych akcii a opci na nakup dalSich padesati tisic akcii po pétadvaceti
centech za kus, s pravem kazdoro¢né piikupovat padesat tisic akcii po nasledujicich pét let.

,»A osamostatnéni se uskutecni i tehdy, kdyz divizi povede Meredith?*

,»Ver mi to. K oddé€leni dojde do osmnacti mésict. Je to pevna soucast planu fuze.*

,».Neni mozné, ze by si to Meredith tfeba rozmyslela?*

,»Vibec ne, Tome.” Blackburn se zasmal. ,,Prozradim ti tajemstvi. Tohle osamostatnéni je pivodné jeji napad.*

Blackburn opustil Sandersovu pracovnu, prosel chodbou do jedné prazdné kancelafe a zavolal Garvinovi. Uslysel
dobfe znamé ostré zasteknuti:

. Tady Garvin.*

»Mluvil jsem s Tomem Sandersem.”

,,No a?*

,Rekl bych, Ze to piijal dobfe. Samoziejms je zklamany. Myslim, Ze uz zaslechl n&jaké feci. Ale vzal to dobie.

,»A o nova organizaéni soustava?* zeptal se Garvin. ,,Jak na to odpoveédél?*

»Zneklidnilo ho to, fekl Blackburn. ,,Vyjadril jisté vyhrady.*

,,Proc?*

,»Nezda se mu, Ze ma dostatek technickych znalosti, aby tu divizi dokazala fidit.

Garvin si odfrkl. ,,Technickych znalosti? To je ksakru ta posledni véc, ktera me trapi. Technické znalosti tady
nehrajou roli.”

,Jistéze ne. Ale ja si myslim, ze tady byly n¢jaké osobni neshody. Vis, kdysi spolu meli intimni vztah.*
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,,Ano,* pfitakal Garvin. ,,Ja to vim. Stykali se i pak?*

,,0n tvrdi, Ze uz po n€kolik rokti ne.*

,Zla krev?*

,,Nezda se.”

,»Co ho potom trapi?*

»Myslim, Ze si jenom potiebuje na tu myslenku zvyknout.

,PHjme to.*

»Myslim, Ze ano.*

,,Ohlas mi, kdybys zaslechl néco jiné¢ho,* fekl Garvin a zavésil.

Kdyz Blackburn polozil sluchatko, zamracil se. Rozhovor se Sandersem v ném zanechal jakysi nepiijemny pocit.
Zdalo se, ze vSechno jde dobfe, ale piece... Povazoval za jisté, Ze Sanders reorganizaci nepfiijme jako hotovou véc.
Sanders byl u seattlovské divize velmi oblibeny a snadno by mohl plisobit potize. Byl zna¢né nezavisly, nebyl to
tymovy hra¢, a firma ted’ potiebovala tymové hrage. Cim vic o tom Blackburn uvazoval, tim vic si byl jisty, Ze Sanders
bude pulsobit potize.

Tom Sanders sed¢l hluboko ponofeny v myslenkach u svého pracovniho stolu, nevidome ziral vpred. Snazil se

sesbirat vzpominky na hezkou mladou odbytaiku ze Silicon Valley a sladit si je s novou pfedstavou feditelky obchodni

spolecnosti fidici nékolik divizi a zajist'ujici slozité piipravy nutné k proméné divize v akciovou spolecnost. Jeho

myslenky v8ak pferusovaly nahodné se vynofujici obrazy z minula: Meredith sméjici se v jedné ze svych kosil, pod niz

uz byla naha. Otevieny kufr na posteli. Bilé puncochy a bily podvazkovy pas. Miska s chfupkami na modrém gauci v
obyvaku. Televize s vypnutym zvukem.

A z jakéhosi divodu obraz kvétiny, purpurového kosatce z barevného skla. Pfipadala mu jako néjaky hippieovsky
obrazek ze severni Kalifornie. Sanders vSak védél, odkud piedstava pochazi: byla to kvétina na sklenéném prihledu
vstupnich dvefich bytu, kde bydlel, tehdy v Sunnyvale. Tehdy za dnti, kdy chodil s Meredith. Jen si nebyl jisty, pro¢
by na ni mél myslet jeste ted’a...

,, Jome?“

Vzhlédl. Ve dvefich stala Cindy a tvafila se znepokojené.

,,Jome, nechce$§ kafe?*

,»Ne, diky.

,,Don Cherry se tu znovu stavoval, zatimco jsi mluvil s Philem. Chcee, abys pfisel a podival se na Koridor.*

,»Maji problémy?*

,» 10 ja nevim. Mluvil vzrusené. Nechce$§ nu zavolat?*

,»Ne ted hned. Sejdu dold a navstivim ho za chvilicku.*

Zavahala ve dverich. ,,Nechces dalamanek? Snidals?*

,,Je mi dobie.*

L, UICIte?*

,,Je mi dobfe, Cindy. Fakticky.”

Odesla. Obratil se, aby se podival na monitor, a zahlédl, Ze na ném poblikava ikona pro e-mail, elektronickou postu.

Avsak znovu ho pfepadly vzpominky na Meredith Johnsonovou.

Sanders s ni vice ¢i méné zil asi po Sest mésict. Po né¢jakou dobu to byl docela intenzivni vztah. A piece, ackoli si
zachoval ojedinélé zivé obrazky, uvédomil si, Ze v podstaté ma z té doby vzpominky prekvapivé zamzené. Copak
skute¢né zil s Meredith celych Sest mésicii? Kdy se doopravdy poprvé setkali a kdy se rozesli? Sanderse prekvapilo,
jak obtizné si v mysli skladal chronologii jejich vztahu. Aby si v§echno oziejmil, rozpominal se na jiné stranky svého
tehdejsiho Zivota: jaké mél v téch dnech u DigiComu postaveni? Stale jesté pracoval v marketingu, anebo uz piesel k
technickym divizim? Ted’ uz si nebyl jisty. Bude se muset podivat do svych zaznamil.

Zauvazoval o Blackburnovi. Blackburn opustil svou Zenu a ptestéhoval se k Sandersovi pfiblizné¢ v dobé, kdy
Sanders chodil s Meredith. Nebo to bylo az potom, kdyz uz to vSechno Spatné dopadlo? Phil se mozna prest¢hoval k
nému do bytu praveé v dobé, kdy se uz s Meredith rozesel. Sanders si pfesn¢ nevzpominal. Jak o tomuvazoval,
uveédomil si, Ze si uz nenti jisty ni¢im z té doby. Tohle vSechno se odehralo pied celym desetiletim, v jiném meéste, v
jiném obdobi jeho zivota, a v§echny vzpominky se mu smichaly dohromady. Znovu pocitil piekvapeni, jak byly
zmatené.

Stiskl tla¢itko interkomu. ,,Cindy? Rad bych se t€ na néco zeptal.

,Jisté, Tome.*

,,Ted mame tfeti Cervnovy tyden. Cos délala treti tyden v ervnu pied deseti lety?*

Nezavéhala ani na vtefinu. ,,To je snadné: koncila jsem univerzitu.*

Samoziejme, byla to pravda. ,,Jasné€,* souhlasil. ,,Tak co v Cervnu pied deviti lety?*

,,Pred deviti lety?* Hlas ji ndhle zaznél opatrng, nejistéji. ,,Jud... Podivejme se, v €ervnu... Pfed deviti roky?...
Cerven... No... Myslim, Ze jsem tehdy byla se svymklukem v Evropé.«

,,Ne se svym dne$nim partnerem?*

,Ne... Tamten kluk byl fakticky kretén.*

,»Jak dlouho to tenkrat trvalo? vyptaval se Sanders.

,Zustali jsme tam asi mésic.

»Myslim ten vztah.

»S nim? No, myslim. .. rozesli jsme se... no, muselo to byt... asi v prosinci. Myslim, Ze to bylo v prosinci, mozna v
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lednu, po vano¢nich prazdninach. Pro¢?*

,,Jenom se pokouSimnéco si ovétit,” fekl Sanders. Ulevilo se mu, kdyz v jejim hlase zaslechl nejisté tony, jak se
snazila poskladat si dohromady stfipky minulosti. ,,Mimochodem, jak dlouho archivujeme firemni doklady?
Korespondenci a seSity s dennim programem?*

,,Musela bych si to ovéfit. Pokud vim asi tfi roky.*

A co diitvejsi véci?*

,,DItvejsi? Jak staré?*

,.Deset roki,* fekl.

,,Juu, to jsi pece byl jesté v Cupertinu. U nich dole se tyhle véci skladujou tak dlouho? Ukladaji je pak na mikrofise,
anebo je rovnou vyhazujou?*

,» 10 janevim.*

,,Chces§ po mné, abych to zjistila?*

,.Ted’ ne,” fekl a ukoncil hovor. Nechtél, aby nyni vznasela n¢jaké dotazy na Cupertino. Ne zrovna ted’.

Sanders si promnul o¢i §pickami prsti. MySlenky mu odplynuly ¢asem nazpét.

Znovu uvidél kvétinu z barevného skla. Byla piilis velika, kiiklava, banalni. Sanderse vzdycky nicila tim, jak je
banalni. Zil tehdy v jednom z bytovych komplexii na Merano Drive. Dvacet bytovych jednotek se soustiedovalo
kolem malého bazénku s ledovou vodou. Vsichni v celé budové pracovali kazdy pro né&jakou firmu vyrabeéjici
nejmodernéjsi techniku. V bazénu se nikdo nikdy nekoupal. V téch dnech 1étal spole¢né s Garvinem dvakrat mési¢né do
Koreje. Létali tehdy nejhorsi tfidou, nic luxusnéjsiho si nemohli dovolit.

A vzpominal si, jak se jednou vratil domil, vyéerpany dlouhym letem, a prvni véc, kterou uvidél, kdyz se vratil do
bytu, byla ta zatracena kytka z barevného skla na dvefich.

A Meredith tehdy nosivala se zvlastni oblibou bilé puncochy a bily podvazkovy pas, s malymi bilymi kytiCkami na
patentkéach...

,, Jome?*

Vzhlédl. Cindy stala ve dvefich. ,,Jestli chces mluvit s Donem Cherrym,* fekla, ,,m¢l bys jit radsi hned, protoze v
deset tficet ma piijit Gary Bosak.*

Me¢l dojem, Ze s nim zachazi jako s invalidou. ,,Cindy, ja jsem v pofadku.*

,,Ja vim. Jenom pfipominam.*

,»Tak jo, pijdu hned.

Kdy?z se hnal doli po schodech do druhého poschodi, citil, jak ho §ilené rozruseni opousti. Cindy méla pravdu, kdyz
ho pfiméla, aby odesel z kancelate. A byl zvédavy, aby vidél, co Cherryho tym provedl s Koridorem.

Koridor byl to, ¢emmu vSichni u DigiComu fikali VIP - virtudlni informa¢ni prostfedi. VIP bylo spole¢nikem Blesku,
jiného diilezitého prvku ve vynotujici se budoucnosti digitalni informace v podobg, jak ji predvidal DigiCom. V
budoucnu se informace budou ukladat na discich anebo zpfistupiiovat ve velkych databazich, do nichz uzivatel bude
moci vstoupit po telefonni lince, vytocenim ¢isla. V soucasnosti uzivatelé vidéli informace na ploché obrazovce - bud’
pocita¢ové nebo televizni. Tohle byl také tradi¢ni zpisob, jak se s informacemi zachazelo po celych poslednich tficet
rokti. Avsak brzy se objevi novy zpisob, jak je prezentovat. Nejradikalngjsi a nejvice vzrusujici byla virtualni prostiedi.
Uzivatel si nasadil specialni bryle a pomoci nich vidél pocitacem generované trojrozmérné prostiedi, diky némuz mél
pocit, jako by se doslova pohyboval v jiném svéte. Desitky firem vyrabéjicich nejmodernéjsi techniku zavodily mezi
sebou, kdo vyvine virtudlni prostedi. Byla to vzrusujici, av§ak velice slozita technika. Projekt VIP nazvany Koridor si
Garvin oblibil ze vSech projekti DigiComu nejvice. Vyplytval na néj uz spoustu penéz, po celé dva roky nutil
programatory Dona Cherryho, aby na ném dfeli od slunce vychodu do slunce zépadu.

Ale az dosud byly s projektem Koridor jen a jen trable.

Dvefe nesly oznaGeni VIP a pod nim byl napis: KDYZ REALITA NENf DOST DOBRA. Sanders zastréil svou
kodovou kartu do Stérbiny a dvefe se oteviely. Prosel ptedsini a zaslechl ptiltucet hlast pokfikujicich od zafizeni v
hlavni mistnosti vzadu. Dokonce uz tady v pfedpokoji ucitil ve vzduchu pach, z n€hoz se zvedal zaludek.

Kdyz vstoupil do hlavni mistnosti, rozestfel se pfed nim obrazek naprostého chaosu. Okna byla oteviena dokoian,
vSude ¢pél sviravy zapach Cisticiho prostfedku. VEtsina programatorti klecela na podlaze a vénovala se rozebranym
soucastkam. Jednotlivé prvky Koridoru leZely roztrousené po podlaze mezi svazky riiznobarevnych kabeld. Dokonce i
¢erné kruhové podlozky pro pohyb byly odtrzené od sebe a gumové vrstvy se jedna po druhé Cistily. Dalsi draty vedly
od stropu k laserovym scanneriim, které mély oteviené vnitinosti, odhalené desky s obvody. Zdalo se, Ze mluvi
vsichni najednou. A uprostfed mistnosti byl sdm Don Cherry, hlavni programator, v elektricky modrém tricku s
kratkymi rukavy s napisem SKUTECNOST JE NEDOMRLA. Tvifil se jako mlady Buddha. Cherrymu bylo dvaadvacet,
vsichni ho povazovali za nepostradatelného a svou impertinenci byl znamy.

Kdyz spatfil Sanderse, zakficel: ,,Ven! Ven! Zatraceny séfstvo! Ven!*

,,Proc? zeptal se Sanders. ,,Myslel jsem, Ze se mnou chce$ mluvit.*

,,UZ je pozdé! Svou Sanci jsi promeskal!* odpoveédél Cherry. ,,Ted uz je po vSem!*

Sanders si na okamzik pomyslel, ze Cherry narazi na povyseni, které nedostal. Jenze Cherry byl nejapoliticté;jsi
postavou mezi fediteli jednotlivych subdivizi DigiComu, a kdyz el Sandersovi vstfic, prekracoval jednotlivé lezici
programatory a vesele se kienil.

,,Lituju, Tome. Pisels pozd¢. Ted uz jen ladime.*

,Ladite? Vypada to naopak, ze jste se v§im prave zacali. A co znamena ten straslivy zapach?*

,Ja vim.“ Cherry rozhodil paZe. ,,Z4dal jsem kluky, aby se myli kazdej den, ale co s nima zmizes. Jsou to
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programatofi. Smrd¢j hiif nez feny.*

,,Cindy fikala, Zes mi n¢kolikrat volal.

,»Volal,* souhlasil Cherry. ,,M¢li jsme Koridor nahozenej a béZelo to. Chtél jsem, abys to vidél. Ale mozna je jenom
dobie, Zes to nevidél.*

Sanders se rozhlédl po slozitych pristrojich, které se valely vSude kolem nich. ,,Fakticky bézel?*

,.Co bolo, bolo. Terazky uz iba ladime.* Cherry pokyvl hlavou smérem k programéatortim na podlaze, ktefi pracovali
na podlozkach pro pohyb. ,,Konecn¢ jsme odladili hlavni smycku, dnes o ptilnoci. Obnovovaci rychlost se tim
zdvojnasobila. Systém ted’ fakticky leti jako blesk. Takze musime akorat piizpisobit podlozky pro pohyb a
servomechanismy, abychom dostali adekvatni reakce. Je to mechanicky problém,” dodal pohrdave. ,,Ale stejné se o to
postarame.*

Programétofi byli pokazdé otraveni, kdyz museli fesit mechanické problémy. Zili téméf zcela v abstraktnim svété
pocitacovych kodu a méli dojem, Zze uZ jsou povzneseni nad fyzicky svét.

,,Co mate presné za problém?* zeptal se Sanders.

»No, podivej,” vyzval do Cherry. ,,Tady je naSe posledni implementace. UZivatel si nasadi tuhle véc,* fekl a ukazal na
néco, co vypadalo jako silné stiibrné slunecni bryle se sluchatky. ,,A vstoupi na podlozku pro pohyb, tady.

Podlozka pro pohyb byla jednou z Cherryho inovaci. M¢la tvar malé kruhovité trampoliny a jeji povrch se skladal z
gumovych kulic¢ek pfitisknutych tésné jedna ke druhé. Fungovala do vSech stran, kdyz uzivatel kracel po kulickach,
mohl se pohybovat kterymkoli smérem. ,,Jakmile uZzivatel vstoupi na podlozku,* vysvétloval Cherry, ,,signal ho propoji
s databazi. Pocita¢ potom, ktery je tamhle,” Cherry ukazal na kupu bedynek v kouté, ,,odebira informace piichazejici z
databaze a vytvafi virtualni prostiedi, které se promita do ptilby. Kdyz uZivatel jde po podloZce, promitany obraz se
prom¢nuje, takze mas pocit, jako bys Sel chodbou lemovanou po obou stranach Supliky se slozkami. UzZivatel se miize u
kteréhokoli z nich zastavit, rukou otevfit jakykoli soubor a listovat v datech. Naprosto realisticka simulace.*

,,Kolik uZivatel1?*

,»V soucasnosti systém zvladne pét najednou.

,»A chodba vypada jak?* vyptaval se Sanders. ,,Ohrani¢ena liniemi?*

V diivéjsich podobach byl Koridor vyty¢en pomoci ¢ernobilé kostry. Pocita¢ pracoval tim rychleji, ¢im méné linii
musel kreslit.

,,Ohrani¢ena liniemi? pohrdavé¢ odfrkl Cherry. ,,Prosim té. To jsme opustili uz pted dvéma tydny. Ted’ mluvime o
trojrozmérnych povrsich plné modelovanych ¢tyfiadvacetibitovou barvou a pocita¢ automaticky vylucuje bezvyrazné
struktury. Poskytujeme skutecné zaktivené povrchy - ne geometrické mnohotihelniky. Vypada to naprosto skutecné.*

»A k ¢emu jsou ty laserové scannery? Myslel jsemsi, Ze pozici zobrazujete pomoci infracerveného zafeni.” Prilba
mela nahofe namontované infraéervené senzory, takze systém dokazal zjistit, kam se uzivatel diva a prizptisobit obraz
dodavany do pfilby sméru pohledu.

,»To zistalo,” odvétil Cherry. ,, Ty scannery jsou pro zobrazeni téles.*

,,Pr0 Zobrazeni t€les?*

,,Jo. Ted kdyz jdes po podlozce jesté s nékym jinym, mizes se otocit, podivat se na néj a uvidis ho. Protoze
scannery zachycuji trojrozmérnou strukturu v redlném case: zobrazuji téleso i jeho postaveni a vykresluji skute¢nou
tvar skuteéné osoby stojici vedle tebe ve skute¢né mistnosti. Nemiize$ se samoziejmé tomu ¢lovéku podivat do oéi,
protoze ty skryva pfilba, kterou ma na hlavé. Ale systém generuje tvar podle archivované podoby. To je mazany, co?*

,,Chces fict, ze miizesS vidét ostatni uzivatele?*

»Spravné. Uvidis jim do tvare, jejich vyraz. A to jesté neni vSechno. Muzes vidét ostatni uzivatele dokonce i tehdy,
kdyz si oni nenasadi pfilbu. Program je totiz identifikuje, ozivi jejich fotografii uloZenou v jejich osobnich souborech a
da jim podobu skuteéného ¢lovéka. Trosku neohrabanou, ale ne $patnou.“ Cherry zamaval rukou ve vzduchu. ,,A ani
tohle jesté neni vSechno. Dokonce jsme vestavéli skute¢ny help.*

»Skutecny help?*

»Jasne, uzivatel vzdycky potfebuje okamzity help. Takze jsme udélali andéla, aby ti pomahal. Leti pékné nad tebou a
odpovida ti na otazky.“ Cherry se pochechtaval. ,,Mysleli jsme si pivodné, Ze ho vyvedeme v podobé modrého skiitka,
ale nechtéli jsme nékoho urazit.*

Sanders se zamyslen¢ rozhlizel po mistnosti. Cherry mu popisoval svoje spéchy. Jenze tady se délo jesté néco
jiného: ¢lovek nemohl nevnimat napéti, izasnou energii lidi, ktefi tu pracovali.

,,Hej, Done, zakficel jeden z programatort. ,,Jakou hodnotu ma nabejvat soufadnice Z?

,»Vic nez pét,” odpoveédél Cherry.

,-Ja mamnejvic Ctyii cely ti1.

,Ctyfi cely tfi je na pytel. Musis to dostat pfes pét, nebo t& vyrazim.“ Obratil se na Sanderse. ,,Musi se udrzovat
bojova moralka.*

Sanders pohlédl na Cherryho. ,,No dobte,” fekl kone¢né. ,,A ted’ - co je skute¢ny problém?*

Cherry pokr¢il rameny. ,,Nic. Uz jsem ti fikal: nusime to doladit.

,,Done.

Cherry si povzdechl. ,, Tak jo. Kdyz jsme pfekrocili obnovovaci rychlost, znic€ili jsme modul vytvarejici prostiedi. Vis,
prostor se utvaii v realném ¢ase pomoci ptislusného modulu. S vétsi obnovovaci rychlosti na senzorech musime také
jednotlivé objekty stavét rychleji. Jinak se ti zda, Ze se mistnost za tebou opozd'uje. Mas pocit, Ze jses vozralej. Hlava ti
jde dopredu, mistnost bézi za tebou a dohani té.*

,No a?*

,,NO a to vyvolava v uzivatelich nutkéni zvracet.”
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Sanders si povzdechl. ,,Bezvadny.*

»Museli jsme rozebrat podlozky pro pohyb, protoze Teddy je kompletn€ poblil.*

,,T0 je bezvadné, Done.*

,,Co se déje? To neni nic vaznyho. To se vycisti.“ Potfasl hlavou. ,,I kdyz si Teddy taky mohl dat k snidani néco
jinyho nez vajicka po rancersku. To je nestésti. VSude ted’ mame malicky kousicky tortily.*

,»Vi§, Ze to zitra mame demonstrovat lidem od Conley-White.*

,»-Bez problémi. Budeme pfipraveni.”

,,Done, nechci, aby se tu jejich nejvyssi sé¢fové zblili jak alici.

,» Ver mi,* odpoveédél Cherry. ,,Budeme pfipraveni. Bude se jim to désné libit. I kdyby méla tahle firma tisic problénii,
Koridor mezi nima nebude.*

10 je slib?¢

,.10, fekl Cherry, ,,je zaruka.

Sanders se vratil do své pracovny v deset dvacet, a kdyz vstoupil Gary Bosak, sedél u svého pracovniho stolu.
Bosak byl vysoky chlap jesté ne tficetilety, obleceny do dzinst, béZeckych bot a tricka s kratkymi rukavy s obrazkem
Terminatora. Nesl si velky kozeny skladaci kuffik, s jakym obvykle chodili k soudu obhéjci.

,»Vypadas dost povadlej,* pfivital ho Bosak. ,,Jenze dnes jsou v tyhle budové bledi vSichni. Panuje tu uplné pekelny
napéti, v§iml sis?*

,,Postiehl jsem.*

,,JO, to se vsadim. Muzeme zadit?“

Jasneé.

,,Cindy? Pan Sanders tu ted’ na par minut pro nikoho nebude.*

Bosak zavrel dvete kancelare a zamkl je. Zatimco si vesele pohvizdoval, odpojil telefon, ktery mél Sanders na stole, i
ten, ktery stal vedle pohovky v rohu mistnosti. Pak pfesel k okntim a spustil Zaluzie. V rohu stal maly televizor a Bosak
jej zapnul. Odjistil zapadky na kuffiku, vytahl malou plastikovou krabi¢ku a pfepnul vypina¢ umistény po strané.
Krabicka se rozblikala a zacala vydavat tichy sykot. Bosak ji umistil doprostfed Sandersova stolu. Nikdy neposkytoval
zadné informace, dokud nespustil rusicku, ponévadz vétsina z toho, co fikal, vyplyvala z nezdkonného pocinani.

,»,Mam pro tebe dobrou zpravu, fekl Bosak. ,,Tvlyj hoch je ¢isty.” Vytahl slozku z papiru vyztuzeného platnem,
otevfel ji a prochazel stranky jednu po druhé. ,,Peter John Nealy, dvacet tfi let, zamestnanec DigiComu po Sestnact
mesictl. Ted’ pracuje jako programator v Divizi moderni techniky. Fajn, tady ho mame. Kopie jeho véci ze stiedni a
vysokeé skoly... Zaznam o zaméstnani u Data General, jeho posledniho zaméstnavatele. VSechno v pofadku. Ted’,
posledni véci... Stupeti uvéruschopnosti... Uéty za telefon v byté. .. Uty za mobilni telefon. .. Bankovni vypisy...
Vy$e konta s usporama... Platby kreditnima kartama VISA a Master za poslednich dvanact mésict... E-mail relace
uvnitt firmy a na Internetu... Listky z parkovaciho automatu... A tohle je pfesvédcivy dikaz... Hotel Ramada Inn v
Sunnyvale, posledni tii navstévy, jeho telefonni ucty, ¢isla, ktera volal... Tti posledni vypujcky auta s najetymi
kilometry... Autotelefon s volanymi ¢isly... To je v§echno.*

,No a?*

,,LOVveril jsem Cisla, ktera volal. Tady je vycet. Spousta hovort se Seattle Silicon, jenze Neally tam navstévuje svoji
holku. Je to sekretarka, pracuje v odbytu, zadny konflikt zajmti. Taky volal svyho bratra, programatora u Boeingu, ktery
pracuje na konstrukci kfidel, Zadny konflikt. Dalsi hovory m€l s dodavateli a soukromymi programatory, vSechny
pfimefen¢ okolnostem Z4dné hovory po pracovni dobg. Z4dné hovory s telefonnimi automaty. Zadné zamoiské
hovory. Zadné podezielé pasaze v hovorech. Zadné podezielé bankovni pievody, zadné velké nakupy. Neni davod
domnivat se, Ze se chysta odstéhovat. Rekl bych, Ze s nikym nemluvi o ni¢em, co by t& mélo vzrusovat.“

,,Dobre,” souhlasil Sanders. Zahledél se na arch papiru a odmléel se. ,,Gary... Nékteré tyhle véci jsou z nasi firmy.
Nektera tahle hlaseni.

,J0? Fakt?

,,Jak ses k nim dostal?*

Bosak se zasklebil. ,,No prosté tak. Neptej se a nic $patného se nedozvis.

,,Jak jsi ziskal zdznamy od Data General ?*

Bosak zavrtél hlavou. ,,Copak me¢ za to neplatis?“

,,Ale ano, jenZe...”

,.No tak. Chtéls, abych ti propral zaméstnance, a mas ho propranyho. Chlapec je ¢istej. Pracuje jenom pro tebe.
Chces snad o ném védét jesté néco?*

,.Ne.“ Sanders zavrtél hlavou.

,»Vyborné. Musim se jit trosku prospat. Bosak sesbiral vSechny svoje slozky a naskladal je nazpét do svého
piiru¢niho kuftiku. ,,Mimochodem, bude ti volat milj soudni dohlizitel.

,,Neshodi§ me?*

,,.Bez obav, Gary.*

,Rekl jsemmu, Ze jsem tviij konzultant. Na bezpeénost v oboru telekomunikaci.®

»Laky 7e jses.”

Bosak vypnul rusicku, zastréil ji do kuffiku a znovu zapojil telefony. ,,Byla to radost pro tebe d&lat. Uéet mam dat
tobé, nebo Cindy?*

,»Vezmu si ho. Na shledanou, Gary.*

Page 14


http://www.processtext.com/abcpalm.html

ABC Amber Palm Converter, http://www.processtext.com/abcpalm.html

,»J0, kdykoli. Kdyz bude$ néco potiebovat, vis, kde jsem.

Sanders prehlédl pohledem et vystaveny firmou NZ, Odborné sluzby s.r.o., Bellevue, stdit Washington. Nazev
znamenal Bosakovu soukromou slovni hfi¢ku. Inicialy NZ byla prvni pismena slov Nutné Zlo.

Firmy vyrabéjici $pi¢kovou techniku obvykle zaméstnavaly vyslouzilé policejni dustojniky a soukromé detektivy,
aby pro n¢ délali zakladni prizkum, ale pfilezitostné pouZzivaly i absolutni machry, odborniky na zpracovani dat jako byl
Gary Bosak. Gary dokazal proniknout k elektronickym datim v bankach a prosetfit podezielé zaméstnance. Bosak mél
tu pfednost, Ze pracoval rychle, casto dokazal podat zpravu uz za né¢kolik hodin anebo do druhého dne. Bosakovy
metody byly samoziejmé nezakonné. Sanders uz jen tim, zZe ho najal, piekro€il ptltucet zdkonti. OvSem mezi firmami
vyrabéjicimi Spickovou techniku, kde jeden jediny dokument nebo vyvojovy plan néjakého vyrobku mohl mit pro
konkurenci cenu statisict dolard, byla takova praxe pfijimana coby standard.

A v piipadé¢ Pete Nealyho byla kontrola obzvlast’ dilezita. Nealy vyvijel zbrusu nové algoritmy, které dokazaly
komprimovat a dekomprimovat videoobrazy na CD-ROM laserovych discich. Jeho prace m¢la pro novou techniku
spojenou s Bleskem zasadni vyznam. Digitalizované obrazy generované z diskd vysokou rychlosti mély zasadné
zrychlit dosavadni pomalou techniku a zpUsobit revoluci ve vzdélavani. Avsak kdyby se algoritmy pouzité pii
konstrukci Blesku dostaly do rukou konkurenci, naskok DigiComu by se podstatné ztencil, a to by znamenalo...

Zabzucel interkom. ,,Tome,* ozvala se Cindy. ,,Je jedenact. Divizni porada. Chces, abych ti piipravila agendu?*

,,Dnes ne,” odpovédel. ,,Myslim, Ze vim, o ¢em se budeme bavit.

Divize moderni techniky se uz mezitim sesla v zasedacce ve druhém poschodi. Na téhle tydenni poradé se schazeli
$éfové subdivizi, informovali o poslednich udalostech a probirali problémy. Schiizi obvykle fidil Sanders. Kolem stolu
sedéli Don Cherry, $éf programatord, Mark Lewyn, temperamentni vedouci konstrukéniho oddéleni, oba v ¢ernych
trickach od Armaniho, a Mary Anne Hunterova, vedouci oddéleni dat a telekomunikaci. Hunterova, drobna a ziva, byla
oblecena v tilku, Sortkach a elest’acich s napisem Nike. Nikdy neobédvala, ale namisto toho si obvykle po kazdé poradé
davala osmikilometrovy béh.

Lewyn byl pravé v nejlepsim. Hnévive hiimal: ,.Je to urdzka pro kazdého z nas z celé divize. Nemam ponéti, proc to
misto dostala. Nevim, jakou ma kvalifikaci pro takové misto, a...

KdyZ Sanders vesel do mistnosti, Lewyn se zarazil. Nastal nepfijemny okamzik. VSichni se odmiceli, rychle ho pielétli
pohledema pak odvratili zrak.

»~Mamdojem,” fekl Sanders s ismévem, ,,Ze si 0 tom musime promluvit.

Vsichni v mistnosti ml¢eli. ,,Tak do toho,” vyzval je, kdyz vklouzl do kiesla. ,,Neni to pfece pohieb.*

Mark Lewyn si odkaslal. ,,Je mi to lito, Tome. Myslim, Ze to je sprost’arna.*

,»Vsichni védi, Zes na tom misté m¢l byt ty,“ fekla Mary Anne.

,,Je to Sok pro nds pro vSechny,* dodal Lewyn.

,J0,% pronesl Cherry s usklebkem. ,,Snazili jsme se jako blazni, abysme t¢ vystrnadili, ale fakticky jsme si nikdy
nemysleli, Ze se to podari.*

,, Tohle viechno ocenuju,“ ekl Sanders, ,jenZe je to Garvinova firma a miiZe si s ni délat, co se mu zachce. Cast&ji
miva pravdu, nez zZe se plete. A ja jsem uz dospély. Nikdy mi nic neslibil.

,»Opravdu ses s tim smifil?* zeptal se Lewyn.

,» VeI mi to. Jsem v poradku.*

,,Mluvils s Garvinem?*

»Mluvil jsem s Philem.

,,Ten licomérnej hajzl!“ zavrtél hlavou Lewyn.

,Poslechni, zeptal se Cherry, ,,fikal Phil néco o tom osamostatnéni?*

,,Ano,* odvétil Sanders. ,,Stale se s nim pocita. Osmnact mésicti po fiizi se vytvoii nalezita organiza¢ni struktura a
divize se prome¢ni v akciovou spole¢nost.*

Vsemkolem stolu se trochu narovnala ramena. Sanders poznal, jak se jimulevilo. Proména v akciovou spole¢nost
znamenala pro vSechny, co v mistnosti sed¢li, spoustu penéz.

,»A co fikal Phil o pani Johnsonové?

,.Nic moc. Jenom tolik, Ze si ji vybral Garvin, aby fidila technickou stranku.*

V tom okamziku vesla do mistnosti Stephanie Kaplanova, finanéni naméstkyné feditele. Byla to vysoké Zena s
pred¢asné prosedivélymi vlasy a napadné tichym chovanim. Prezdivalo se ji Plizivy dés anebo Bombard’ak Stealth -
druha prezdivka vyplyvala z jejiho zvyku tise zlikvidovat projekty, které nepovazovala za dostatecné ziskové.
Kaplanova sidlila v Cupertinu, ale obvykle se jednou mési¢né t¢astnila porad v Seattlu. Posledni dobou pobyvala na
severu Castéji.

»Stephanie, ozval se Lewyn, ,,pokousime se rozveselit Toma.*

Kaplanova se posadila a vénovala Sandersovi soustrastny pohled. Nepromluvila.

,»A ty ndhodou nevis,“ pokra¢oval Lewyn, ,,odkud se vzalo to jmenovéani Meredith Johnsonové?*

,»INe, odvétila Kaplanova. ,,VSechny nas to piekvapilo. A ne vSichni jsou tim nadSeni.“ Potom, jako by toho uz fekla
piilis, oteviela aktovku a zabrala se do svych poznamek. Jako obvykle dokonale splynula s pozadim, ostatni ji brzy
zacali ignorovat.

,»No, fekl Cherry, ,,slySel jsem, ze Garvin pro ni ma slabost. Johnsonova je u firmy teprve étyfi roky a nijak zvIast
nevynikla. Ale Garvin ji vzal pod kiidla. Pfed dvéma lety ji zacal rychle povySovat. Z né&jakého diivodu se domniva, ze
Meredith Johnsonova je prosté skvéla.

»@aarvin ji Sousta?” zeptal se Lewyn.
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,,Ne, akorat se mu libi.*

,.N€kdo ji musi Soustat.*

,» Tak pockat,” napiimila se Mary Anne Hunterova. ,,Co to ma znamenat? Kdyby si Garvin pfivedl z Microsoftu
né&jakého chlapika, aby mu vedl divizi, nikdo by netekl, ze ho musi nékdo Soustat.*

Cherry se zasmal. ,,To by zalezelo na tom, kdo by to byl.*

»Ja to myslim vazné. Pro¢ fikate, kdyz dostane povyseni Zena, Ze ji musi nékdo Soustat?*

»Podivej,” fekl Lewyn, ,.kdyby pietahli z Microsoftu Ellen Howardovou, nepadlo by ani slovo, protoze vsichni vime,
ze Ellen je velice schopna. Nelibilo by se nam to, ale pfijali bychom to. JenZe o n€¢jaké Meredith Johnsonové nikdo
vubec ani neslysel. A vtibec, zna ji nékdo z nas?*

,»INO jo, pfiznal se Sanders, ,,j ji znam.*

Rozhostilo se ticho.

,,Kdysi jsem s ni chodil.

. Takze ty jses ten, kdo ji Sousta,” zasmal se Cherry.

Sanders zavrt¢l hlavou. ,,To bylo pred lety.

»Jaka je?* zeptala se Hunterova.

,»No jo,” pridal se Cherry s lascivnim tsklebkem, ,.jaka je?*

,,Drz hubu, Done!*

,.Nemrac se tak, Mary Anne.*

,,KdyZ jsem ji poznal, pracovala pro Novell,* odvétil Sanders. ,,Bylo ji asi pétadvacet. Byla chytra a ambiciézni.*

,.,Chytra a ambicidzni,” vmisil se Lewyn. ,,To je bezva. Svét je plnej chytrejch a ambicidznich. Otazka zni, dokaze fidit
technickou divizi? Anebo jsme dostali novyho Ktiklouna Freelinga?

Pred dvéma lety postavil Garvin do Cela divize feditele odbytu Howarda Freelinga. Freeling byl jmenovan s
myslenkou, Ze uvede vyvoj produkce do kontaktu se zékaznikemuz v diivéjSim stadiu a Ze sladi nové vyrobky se
vznikajicim trhem. Freeling zalozil sledovaci skupiny a vSichni stravili spousty ¢asu bedlivym monitorovanim
potencialnich zakaznikd, kterym dal nové vyrobky na hrani.

Jenze Freeling absolutné nerozumél technickym otazkdm. Proto kdyz musel vytesit néjaky problém, daval se do
kiiku. Pfipominal turistu v cizing, turistu, ktery neumi mistni fe¢ a domniva se, Ze mistni lidé mu porozumi, kdyz na né
zaive. Freelingova vlada nad Divizi moderni techniky byla katastrofa. Programatofi jim byli zhnuseni, lidé z oddéleni
designu sabotovali jeho napad vyrabét kryty na vyrobky v neonovych barvach, vyrobni problémy v tovarnach v Irsku
a v Texasu se nefesily. Nakonec kdyZ se vyrobni linka v Corku zastavila na jedenact dni, Freeling tam let¢] a vSechny
sefval. Irsti feditelé dali vSichni vypovéd’ a Garvin Freelinga vyhodil.

,,Takze: mame ho tu znovu? Dalsiho Kiiklouna?*

Stephanie Kaplanova si odkaslala. ,,Myslim, ze Garvin uz jednu lekci dostal. Neudélal by podruhé stejnou chybu.*

,,Podle tebe Meredith Johnsonova na svou funkci staci?*

,»,To nemiizu fict,” odvétila Kaplanova velice vyhybavé.

,,Moc se za ni nestavite,” minil Lewyn.

,»Ale myslim si, ze bude lepsi nez Freeling.

Lewyn si odfikl. ,,Clovék miize byt o trochu vétsi nez trpaslik, a potad jesté neni zadny velikan.*

,Ne,“ fekla Kaplanova, ,,myslim, Ze bude lepsi.«

,Prinejmensim bude lip vypadat,* vmisil se Cherry, ,,podle toho, co jsem slysel.

,,Zas jenom ten sex, fekla Mary Anne.

,»Jak to? Nemiizu fict, Zze n€kdo dobie vypada?*

»Mluvime o jejich schopnostech, a ne o vzhledu.*

,,Pockat,” ekl Cherry, ,,kdyz jsem Sel na tuhle poradu, prochazel jsem kolem Zen u espresa v bistru, a o ¢em se
bavily? Jestli ho ma Arnold Schwarzenegger vétsiho nez Mel Gibson. Mluvily taky o tom, jaky ma kdo pulky a tak
podobné. Nechapu, pro¢ ony miizou mluvito ...

,»Ponékud odbihame od tématu,* pfipomnél Sanders.

,»vibec nezalezi na tom, co vy muzi mi tady fikate,” minila Hunterova. ,,Fakt je, ze téhle firm¢ vladnou muzi. Na
vedoucich mistech nejsou téméi zadné Zeny s vyjimkou Stephanie. Myslim, Ze je vynikajici, ze Bob jmenoval Zenu, aby
vedla tuhle divizi, a ja si pfedev§im myslim, ze bychomji méli podpofit.© Ohlédla se na Sanderse. ,,My t¢ vSichni mame
velice radi, Tome, ale ty vi$, co mam na mysli.

,»J0, my t& v§ichni mame désné radi,” dodal Cherry. ,,Alespoii do té doby, dokud nedostaneme nového skvélého
bosse.*

,»Ja budu podporovat Johnsonovou, fekl Lewyn, ,,pokud ov§em bude za néco stat.*

»INe, nebudes, fekla Hunterova. ,,Budes jeji usili sabotovat. Budes hledat piilezitost, jak se ji zbavit.*

,,Pockej.. .

,Ne. O ¢em je ve skutecnosti cela tahle debata? O tom, Ze jste vSichni naStvani, protoze od tedka budete podiizeni
zeng.*

,Mary Anne. ..

,,Ja to myslim vazné.*

»Myslim,“ fekl Lewyn, ,,Ze Tom je nasranej, protoze pfisel o to misto.*

»Nejsem nastvany, namitl Sanders.

,»INO, ja teda nasranej jsem,” fekl Cherry, ,,protoze Meredith s Tomem spavala a on ted’ ma voko u novy $éfky.*

,,Mozna,* zamracil se Sanders.
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,,ITeba ho naopak nendvidi,” oponoval Lewyn. ,,M¢ nenavidi vSechny holky, se kterejma jsem diiv chodil.*

,»Asi k tomu maji dobry diivody, jak té tak posloucham,” zasmal se Cherry.

,vratme se k agendé, co fikate, navrhl Sanders.

,»K jaké agend&?

,Blesk.

Kolem stolu se ozvalo zasténani. ,,To ne.*

,,Jdi do haje s Bleskem.

,,Je to s nim hodné€ zly?* zeptal se Cherry.

,,Pofad nemtizou zkratit pfistupovou dobu a nemizou vyfesit problémy s kloubovymi konektory. Linka bézi na
dvacet devét procent.*

,,Nejlip, kdyZ ndm par kust poslou,* navrhl Lewyn.

,,MEli bychom je mit dnes.

,»Fajn. Neodlozime to do té doby?*

»Souhlasim.* Sanders se rozhlédl kolem stolu. ,,M4 nékdo jiny néjaky problém? Mary Anne?*

»Ne, jsme na tom dobie. Pofad oc¢ekavame, ze prototyp kartového telefonu sjede z nasi testovaci linky do dvou
meésica.*

Nova generace mobilnich telefonti nebyla uz o mnoho vétsi nez kreditni karta. Pred pouzitim se musely rozlozit.
,.Kolik vazi?

,Nyni vaZi asi sto tfinact gramil, coz sice neni zadny zazrak, ale jde to. Problém je s napajenim. Baterie vydrzi pouze
sto osmdesat minut hovoru. A klavesnice zadrhava, kdyz vytukavas ¢islo. Ale z tohohle boli hlava Marka. Pfi ptipraveé
vyrobni linky do provozu dodrzujeme planované terminy.*

,,Dobre.” Obratil se na Dona Cherryho. ,,A jak se dafi Koridoru?*

Cherry se opfel v kiesle a rozzaril se jak mésicek v Gplitku. Paze si polozil kiizem pfes bficho. ,,Jsem velice rad, ze
mizu ohlasit,” fekl, ,,ze pted ptilhodinou Koridor fungoval bez-ho-vadné.*

,,Opravdu?

,» 10 je skvéla zprava.*

,,Nikdo nezvracel?*

»Prosimvas. To se naposledy stalo loveim mamuta.*

,,Pockat,” fekl Mark Lewyn. ,,Nékdo zvracel?*

,,O8kliva pomluva. To bylo kdysi. Ted je ted’. Pfed ptilhodinou jsme z Koridoru odladili posledni zadrhel a v§echny
funkce jsou nyni plné implementovany. Mizeme vzit jakoukoli databazi a konvertovat ji do trojrozmérného prostredi s
¢tyfiadvacetibitovyma barvama. Prostfedim miiZzete prochazet v redlném ¢ase. Mizete projit kteroukouli databazi na
SVEte.

,»A je to stabilni?*

,,Jako skala.*

,»Vyzkouseli jste to s nezkusenymi uzivateli?*

,Je to neprustielny.

,»Takze jste pfipraveni demonstrovat to Conleyovcim?*

,Uplng je zdeptame,“ prohlasil Cherry. ,,Tak, Ze nebudou véfit svejm zasranejm vo&im.*

Kdyz Sanders vysel ze zasedacky, vrazil do skupinky vedoucich pracovnikt firmy Conley-White, které vzal Bob
Garvin na exkurzi po firme.

Robert T. Garvin vypadal piesné tak, jak touzi vypadat kazdy Gspés$ny podnikatel na stranach magazinu Fortune.
Bylo mu devétapadesat, m¢l velmi pohlednou, oSlehanou tvar a vlasy pepr a stl, které vypadaly neustale jako
rozfoukané vétrem, jako by se prave vratil z rybafeni v Montané nebo z jachtaiského vikendu v San Juanu. Za
si oblibil drahé temné modré obleky. Tohle byla jedna z fady zmén, kterych si jeho podfizeni ve firm¢ povsimli. A
vSechny ty zmény se datovaly z doby pred tfemi lety, po smrti jeho dcery.

Garvin byl v soukromi piikry az hruby, na verejnosti v§ak zato Sarmem jen hyfil. Stoupl si do ¢ela skupinky fediteld
od Conley-White a fekl: ,,Tady ve druhém poschodi jsou nase technické subdivize a laboratote, kde se piipravuji a
testuji nase nejmodernégjsi vyrobky. Ach, Tom! Vyborné.* Polozil Sandersovi pazi kolem ramen. ,,Seznamte se s Tomem
Sandersem, vedoucim pracovnikem nasi divize pro nejmodernéjsi techniku. Je to jeden z téch skvélych mladych muzi,
ktefi dostali nasi firmu tam, kde dnes je. Tome, tohle je Ed Nichols, finan¢ni naméstek firmy Conley-White...

Nicholsovi neschazelo mnoho do Sedesatky, mél orli tvaf a hlavu nosil mirn¢ sklonénou nazad, takze to vypadalo,
jako by se od tohoto svéta odtahoval, jako by mu nevonél pod nos. Shlédl na Sanderse dolt pies brejlicky s
polovi¢nimi obrouckami, s mirné¢ nesouhlasnym vyrazem ho pozdravil a podal nu ruku.

»Zdravim vas, pane Sandersi,* fekl velice formalné.

,,Zdravim vés, pane Nicholsi.*

,...a tohle je John Conley, synovec zakladatele a soucasny viceprezident. ..

Sanders se obratil k télnatému, atletickému muzi blizicimu se k tficitce. Kovové obroucky bryli. Oblek od Armaniho.
Pevné potieseni ruky. Vazny vyraz. Sanders nabyl dojmu, Ze to je zdmozny, velice odhodlany a rozhodny muz.

,»Ahoj, Tome.*

,»Ahoj, Johne.*

»---a Jim Daly, od firmy Goldman a Sachs...”
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Byl to plesaty, hubeny muzik podobny ¢apu v prouzkovaném obleku. Daly se zdal nesoustiedény a zmateny a
potiésl Sandersovi rukou s kratkym pokyvnutim.

»-..a samoziejmé Meredith Johnsonova z Cupertina.

Byla hez¢i, nez jakou si ji zapamatoval. A jakymsi sotva postfehnutelnym zpisobem odli$na. Starsi, samoziejme, v
koutcich o¢iuz méla vrasky jako drobné ptaéi stopy, a trochu vraséitd méla uz i predlokti. AvSak stala vzpiimenéji a
vyzatrovala zvlastni chvéni a sebevédomi, které Sanders spojoval s moci. Tmavémodré Saty, plavé vlasy, veliké o¢i. A
ty neuvétitelné dlouhé fasy. Uz na né pomalu zapomnél.

,Nazdar, Tome, jsemrada, Ze t€ zase vidim.“ Viely ismév. Stale stejny parfém.

,,Meredith, dobry den.*

Pustila mu ruku a skupinka se hnala dal za Garvinem, ktery ji vedl chodbou pry¢. ,,Pfimo pfed nami je laboratot, kde
pracujeme s virtualni realitou. Jak funguje, to uvidite zitra.*

Mark Lewyn vysel ze zasedacky a tekl: ,,Pékna sbirka gaunerti, co?*

,,As1jo.

Lewyn je pozoroval, jak se zenou chodbou. ,,Sotva miizu uvétit, ze tihle lidé budou fidit nasi firmu,” pokracoval.
,,Dnes rano jsme m¢li brifink a dovol, abych ti fekl, Ze oni o tom nevédi nic. To mi nahani hrizu.*

Kdyz skupinka dorazila na konec chodby, Meredith Johnsonova se otocila pfes rameno na Sanderse. Naznacila mu
pohybemrtl: ,,Zavolamti.“ A zafivé se usmala. Vzapéti zmizela.

Lewyn si povzdechl. ,Rekl bych,* poznamenal, ,,ze to mas u feditelky dobré, Tome.*

»MoZna.«

,»Jen bych si pral védét, pro¢ si Garvin mysli, ze je tak ohromna.*

,»NO,“ odvétil Sanders, ,,urcité ohromné vypada.*

Lewyn se odvratil. ,,Uvidime, fekl. ,,Uvidime.*

Za deset minut pul jedné Sanders opustil svou pracovnu ve tfetim poschodi a zamifil ke schodisti, aby sebéhl do
hlavni zasedacky v pfizemi na obéd. Minul oSetfovatelku v naskrobeném bilém uboru.

,,Kde je? Jeste pred chvilickou tady piece byl,* vrtéla hlavou.

,,Kdo?* zeptal se Sanders.

,,Len profesor,” odvétila a odfoukla si pramen vlast z o¢i. ,,Nemtizu ho nechat samotného ani na vtefinu.*

,Jaky profesor?* zeptal se Sanders. Ale to uz zaslechl zZenské chichotani nesouci se z chodby a razem znal odpovéd.

,Profesor Dorfman?*

,»Ano. Profesor Dorfman,* souhlasila oSetfovatelka, zasmusile pokyvla a zamifila smérem ke zdroji chichotani.

Sanders ji nasledoval. Dorfman byl némecky konzultant v oboru fizeni, dnes uz velmi stary. Vriznych dobach
prednasel jako hostujici profesor na kazdé vétsi ekonomické vysoké skole po celé Americe a ziskal si obzvlastni
reputaci coby hotovy guru u firem vyrabéjicich nejmodernéjsi techniku. Po vétsi ¢ast osmdesatych let slouzil spravni
radé DigiComu a proptjcoval sviij prestiz Garvinové firme pii startu. A v tomcase byl také Sanderstv mentor. Ve
skuteénosti to byl pravé Dorfman, kdo pted osmi lety pfesvéd¢il Sanderse, aby opustil Cupertino a pfijal misto v
Seattlu.

»Neveédel jsem, Ze je jesté nazivu,* fekl Sanders.

,,Velice nazivu,* odvétila oSetfovatelka.

,,Musi mu byt uz devadesat.*

,»NO, pocina si, jako by mu bylo devatenact.*

Kdyz se pfiblizili k mistnosti, Sanders spatiil Mary Anne Hunterovou, jak praveé vychazi ven. Pfevlékla se do sukné
a blizky a Siroce se usmivala, jako by pravé odchazela od milence. ,,Tome, to neuhodnes, kdo tu je.

,»Max,“ fekl.

»Spravné. Ach Tome, m¢l bys ho vidét. Je potad Gplné stejny.*

»Na to bych vsadil krk,* odvétil Sanders. Dokonce uz tady venku ucitil cigaretovy kouf.

,»No tak, pane profesore, ostfe ho napomenula oSetfovatelka a vrazila do mistnosti. Sanders nahlédl dovnitf, byl to
jeden ze salonkil pro zaméstnance. Slicné pomocnice tlacily koleckové kieslo s Maxem Dorfimanem ke stolu uprostied
mistnosti. Nadélaly pfitom spoustu zmatku. Max Dorfiman trtinil mezi nimi s kStici bilych vlasi, vesele se kienil a
pokuioval z cigarety v dlouhé $picce.

,,Co tady déla?* zeptal se Sanders.

,»@arvin ho sem pfizval, jako konzultanta pfi fuzi. Neptijde$ ho pozdravit?* odvétila Hunterova.

,Kristapana, ekl Sanders. ,,Pfece zna§ Maxe. Dokazal by t¢€ piivést do blazince.” Dorfman s oblibou napadal
konvenéni moudra, ale pouzival piitom nepiimé metody. Charakterizoval ho ironicky zptisob vyjadiovani, ktery byl
provokativni a vysmé$ny zaroven. V oblibé m¢l kontradikce a nijak nevahal lhat. Kdyz ho ¢lovek pfistihl pii 17,
okanmyzité fekl: ,,Ano, je to pravda. Uz ani nevim, co jsem si vlastné myslel,* a pokracoval v hovoru stejnym
hadankovitymzpisobem, ze kterého §la cloveéku hlava kolem. Nikdy neprozradil, co si mysli doopravdy, nechal na
¢loveku, aby si to dal dohromady sam. Jeho nesouroda vystoupeni, kdy pfeskakoval z pfedmétu na predmet,
zanechavala mnohé vedouci pracovniky zcela zmatené a vycerpané.

,»Ale byli jste pfece takovi pratelé,” fekla Hunterova a pohlédla na Sanderse. ,,Jsemsi jista, Ze by byl rad, kdybys ho
Sel pozdravit.*

,»Ted je piili§ zameéstnany. Mozna pozdéji.* Sanders se podival na hodinky. ,,Jinak pfijdeme pozdé na obéd.*

Vyrazil po chodbé. Hunterova se mu zamracen¢ pustila v patach. ,,Vzdycky se ti dostal pod kiizi, co?*

,»Vzdycky se dostal kazdénmm pod kizi. To umél ze vSeho nejlip.*
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Zmaten¢ na n¢ho pohlédla a zdalo se, Ze chee jest¢ néco dodat, ale pak jen pokréila rameny. ,,Mné¢ to nevadi.
,»Ja jenom ted’ nemam naladu na takovy zplsob konverzace,* fekl Sanders. ,,Mozna pozdgji. Ale ne ted’. Zamitili po
schodech do pfizemi.

DigiCom se v souladu s nejmodernéjsi technikou, kterou vyrabél, choval disledné funkéné a nem¢l spole¢nou
jidelnu. Svaciny a obédy se namisto toho podavaly v mistnich restauracich, nejcastéji v blizkém Il Terrazzo. AvSak
potfeba udrzet fuzi v tajnosti pfiméla DigiCom zajist ovat obédy v rozlehlém, dfevem oblozeném zasedacim sale v
piizemi. Ted ve dvanact tficet byla mistnost nabita vedoucimi pracovniky technickych divizi DigiCommu, fediteli od
Conley-White a bankéfi od firmy Goldman a Sachs. Princip rovnopravnosti vyznavany DigiComem vyzadoval, aby
neexistoval zadny zasedaci potadek, avSak vedouci piedstavitelé Conley-White sedéli v Cele stolu v predni casti
mistnosti soustfedéni kolem Garvina. Tam se nachéazel energeticky naboj stolu.

Sanders si nasel misto o néco dal na opacné stran¢ a piekvapilo ho, kdyZ Stephanie Kaplanova vklouzla do Zidle po
jeho pravici. Kaplanova obvykle sedavala mnohem blize ke Garvinovi, Sanders se v hierarchii podniku nachazel
vyrazné nize. Po Sandersove levici sed¢l Bill Everts, §éf personalniho odboru - pohledny, trochu tupy chlapik. Zatimco
jim¢isnice v bilém plasti servirovala jidlo, Sanders hovofil o rybolovu na ostrové Orcas, coz byla Evertsova vasen.
Kaplanova jako obvykle prosedéla vétsi ¢ast obéda micky, zdalo se, Ze je ponoifena do vlastnich mySlenek.

Sandersovi pfipadlo, Ze ji zanedbava. Pred koncemjidla se k ni obratil a fekl: ,,V8iml jsem si, Ze poslednich par mésicti
jezdis semdo Seattlu castéji, Stephanie. Je to kvili fuzi?*

,»Ne.“ Zasmala se. ,,Mij syn se dostal sem na univerzitu. Jezdim sem proto rada, protoZe se s nim vidam.

,»,Co studuje?”

,,Chemii. Chce délat chemii pevnych latek. Tam se urcité otevie obrovské pole pro vyzkum.*

,,UZ jsem o tom slySel.*

,»Napil uz nevim, o ¢emto vlastné mluvi. Je to legracni, kdyz tvoje déti védi vic nez ty.“

Prikyvl a pokousel se vymyslet, na¢ by se ji jesté zeptal. Nebylo to snadné: ackoli sedaval na poradach vedle
Kaplanoveé po celé roky, o jejim soukromém zivoté toho véd¢l pramalo. Provdala se za profesora na statni univerzité v
San José, zovialniho obtloustlého chlapika s knirkem, ktery vyucoval ekonomii. Kdyz byli spolu, obstaraval veskerou
konverzaci, zatimco Stephanie mi¢ky postavala vedle. Byla to vysoka, kostnata, zvlastni Zena. Zdalo se, Ze ji nevadi jeji
nespoledenské vystupovani. Rikalo se, Ze je velice dobrou hradkou golfu - nebo alespoii dost dobrou na to, aby s ni
Garvin nadobro pfestal hrat. Nikoho, kdo ji znal, nepfekvapovalo, Ze se dopustila té chyby, Ze Garvina porazela prilis
Casto. Vtipalci utrusovali, Ze nehrala dost Spatné, aby ve firme jesté povysila.

Garvin ji nem¢l doopravdy v oblibé, ale nikdy ho ani nenapadlo, Ze by se ji m¢l zbavit. Byla bezbarva, neméla smysl
pro humor, ale také byla netinavna a jeji oddanost firm¢ byla prislove¢na. Zdrzovala se v kancelaii do pozdniho vecera
a prichézela po vétsinu vikendii. Kdyz u ni pted par lety propukla rakovina, odmitla si vzit tfeba jen jeden den
dovolené. Pfitom se zjevné vylécila, pfinejmensim Sanders uz o jeji nemoci vickrat neslysel. AvSak zdalo se, Ze cela
epizoda jesté podtrhla jeji zaméteni mimo lidské vztahy, na ¢isla a plachty z pocitace, a Ze jesté prohloubila jeji inklinaci
k praci v Gstrani. Mnohému vedoucimu odboru se ptihodilo, Ze pfisel rano do prace a zjistil, Ze jeho hyckany projekt
zakousl Plizivy dés. A ¢lovek pritom viibec neodhalil néjaky ziejmy dtivod, pro¢ nebo jak se tak stalo. Takze jeji
tendence zdrzovat se na okraji spoleCenskych vztahi byla vice nez jen pouhym odrazem jeji povahy, byla to rovnéz
piipominka toho, jakou moc ve firmé poziva a jak ji vykonava. Svymzptisobem byla zdhadna - a potencialné
nebezpecna.

Zatimeco se pokousel vymyslet néco, co by mohl fict, Kaplanova se k nému dtvérné naklonila a ztisila hlas: ,,Tome,
na dnesni ranni porad¢ se mi nezdélo, Ze bych mohla néco fict. Ale doufdm, Ze jsi v pofadku. Pokud se tyka té nové
reorganizace.*

Sanders skryl své ptekvapeni. Za celych dvanact rokti mu Kaplanova nikdy netekla nic tak osobniho. Zauvazoval,
pro¢ tak ucinila pravé ted’. Okanvité byl ostrazity, nejisty, jak ma odpovedét.

,,NO, byl to Sok,* fekl.

Pohlédla na néj pevnym zrakem. ,,Byl to Sok pro mnohé z nas, pronesla tise. ,,V Cupertinu z toho byl veliky randal.
Spousta lidi Garvinovo rozhodnuti zpochybnovala.*

Sanders se zamracil. Kaplanova nikdy nepronesla nahlas nic ani povSechné kritického vii¢i Garvinovi. Viibec nikdy.
Az nyni. Testovala si ho? Neodpovédél a zajimal se jen o sviij talif.

,,Umim si piedstavit, Ze z nové predstavené nejsi nijak stastny.*

,,Jenom proto, ze to pfislo tak ne¢ekané. Jako blesk z ¢istého nebe.*

Kaplanova si ho na okamzik podivné prohlizela, jako by ji zklamal. Pak pfikyvla. ,,Tohle se pfi fuzich stava pokazdé,
fekla. Ted uz hovorila hlasitéji, méné¢ divérné. ,,Byla jsem v CompuSoftu, kdyZ se slucoval se Symantecem, a bylo to
piesné totéz: Diilezité véci se oznamovaly na posledni chvili, ménilo se organiza¢ni usporadani. Lidi méli slibend mista,
a presto o né pfisli. Po celé tydny vSichni viseli ve vzduchu. Neni snadné sloucit dvé firmy do sebe - a zv1aste tyhle
dve. Existuji tu velikanské rozdily ve firemni kultufe. Garvin jim to musi zptijemnit.“ Zagestikulovala smérem ke konci
stolu, u n¢hoz Garvin sed¢l. ,,Jen se na né podivej,” fekla. ,,VSichni 1lidé od Conley-White na sob& maji obleky. V nasi
firm¢ nenosi oblek nikdo vyjma pravnika.«

,,Jsou z vychodniho pobfezi, namitl Sanders.

Jenze tady existuji hlubsi pfic¢iny. Conley-White se rada prezentuje jako diverzifikovana komunikaéni spole¢nost,
ale ve skute¢nosti neni az tak grandiozni. Jejim hlavnim oborem jsou uéebnice. To je lukrativni byznys, jenze prodavas
Skolnimradam v Texasu a Ohiu a v Tennessee. Mnohé z nich jsou tvrdé konzervativni. A proto je i Conley
konzervativni, instinktivné a ze zkuSenosti. Tuhle fuzi chtéji, protoze potiebuji ziskat Spickovou techniku nutnou pro
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piisti stoleti. Jenze jesté nepiivykli mySlence, ze jsme velice mlada firma, kde zaméstnanci pracuji v trickach a v
dzinsach a vsichni si tykaji. Jsou z toho v Soku. Krom¢ toho,” dodala Kaplanova a znovu ztisila hlas, ,,u Conley-White
existuji vnitini divize. S nimi bude muset Garvin také pocitat.

,,Jaké vnitini divize?“

Pokyvla hlavou sméremk ¢elu stolu. ,,Mozna sis vSiml, Ze tu neni jejich ekonomicky feditel. Onen velky muz nas
zatim svou pfitomnosti nepoctil. Neukaze se diiv nez koncem tydne. Vyslal jenom svoje zbrojnose. Nejvyssi Sarze tu je
Ed Nichols, finan¢ni naméstek.*

Sanders pohlédl z dalky na muZze s ostfe fezanou tvaii a podeziravym vyrazem, s nimz se pted chvili setkal.
Kaplanova pokracovala: ,,Nichols je proti koupi téhle firmy. Domniva se, zZe nase cena je pfemrs$téna a Ze nemame
dostatecnou vykonnost. Minuly rok se snazil utvofit strategickou alianci s Microsoftem, ale Gates ho poslal k vodé¢.
Pak se Nichols pokusil koupit InterDisk, ale to také selhalo. Vyskytlo se pfili§ mnoho problému a InterDisk vlaceli v
novinach, protoze vyhodil jednoho zaméstnance. Takze skonéili u nas. Jenze Ed neni s mistem pfistani spokojeny.*

,Stastné rozhodné nevypada,“ piipustil Sanders.

,.Hlavni divod je v tom, Ze nesnasi toho Conleyovic kluka.*

Vedle Nicholse sedé¢l John Conley, obryleny mlady pravnik néco pod tficet. Conley, o¢ividné mladsi nez vSichni
kolem, hovotil k Nicholsovi energicky a pichal pfitom vidlickou do vzduchu.

,,Ed Nichols si o Conleyovi mysli, Ze je debil.

,»Ale Conley je pfece jenom viceprezident,” namitl Sanders. ,,Nemize mit az zas takovou moc.*

Kaplanova potiasla hlavou. ,,Doslo ti, Ze to je dédic?*

,»Tak? Co to znamena? Na sténach salu, kde se schazi spravni rada, je vyvéseny portrét jeho dédecka?

,,Conley vlastni ¢tyfi procenta akcii spole¢nosti Conley-White a kontroluje dalSich Sestadvacet procent, které ma ve
vlastnictvi rodina, nebo které drzi jiné podniky trustu rodinou ovladané. John Conley tedy ma nejvétsi balik akeii
spolec¢nosti Conley-White, a tudiz nejvic hlast.

,»A John Conley chce tenhle obchod uzaviit?*

,,Ano,* ptikyvla Kaplanova. ,,Conley si nasi firnu ke koupi peclivé zvolil. A probiji se rychle kuptedu, s pomoci
svych pratel jako je Jim Daly z bankovniho domu Goldman a Sachs. Daly je velice chytry, ale investi¢ni bankéfi se
pokazdé Zenou za fizi jako kun v cilové rovince. Zachovava patii¢nou opatrnost, neiikdm, ze ne. Jenze ted’ uz by to
stalo spoustu usili, kdyby je nékdo m¢l od tohohle kseftu odehnat.*

,,Hmm.*

,»-Takze Nicholsovi pfipada, Ze ztraci kontrolu nad fizenim fize a Ze ho vhanéji do kseftu, ktery je mnohem drazsi, nez
by mél byt. Nichols nechape, pro¢ bychomméli vSichni zbohatnout zrovna na tkor spole¢nosti Conley-White. Kdyby
mohl, vycouval by z toho - uz jenom proto, aby dal Conleynmu na pamétnou.*

,,Jenze tenhle obchod koc¢iruje Conley.*

,»Ano. A Conley se chova neomalen¢. Rad proslovuje stru¢né projevy o mladi versus staii, o nadchazejici ére
digitalniho zpracovani informaci a o mladistvych vizich do budoucnosti. To Nicholse piivadi k zuiivosti. Ed Nichols si
mysli, Ze béhem jednoho desetileti zdvojnasobil hodnotu komplexu jejich firem, a ted’ ho néjaky mlady kretén nema co
poucovat.*

,»A jak do toho zapada Meredith?*

Kaplanova zavahala. ,,Meredith je vhodna osoba.*

,,Co to znamena?

,Je z vychodu. Vyrostla v Connecticutu a §la studovat do Vassaru. Tohle se lidem od Conley-White libi. S timhle
jsou navysost spokojeni.*

,To je viechno? Ze ma spravny piizvuk?*

,.Nic jsi ode mne neslysel,” fekla Kaplanova. ,,Ale myslim si, ze oni se taky domnivaji, Ze je slaba. Mysli si, ze jakmile
bude fuze provedena, mohou ji ovliviiovat.*

»A Garvin je s tim srozumény?*

Kaplanova pokr¢ila rameny. ,,Bob je realista,” prohlasila. ,,Kapitalizaci potiebuje. Svoji firmu vybudoval Sikovné,
jenze pro nasledujici fazi vyvoje budeme potfebovat masivni finan¢ni injekce, kdyZz v oblasti vyvoje produkce jdeme do
boje ptimo proti Sony a Philipsu. Ucebnicovy program Conley-White je dojna krava. KdyZ se na to Bob podiva, vidi,
jak se odevSak sypou dolace - a aby jejich prachy dostal, je svolny udé¢lat v§echno, co po ném chtéji.*

,»A ovSem - Bob ma Meredith v oblibé.*

»Ano. To je pravda. Bob ji ma v oblib&.*

Pohravala si okanvik s jidlem a Sanders vyckaval. ,,A ty, Stephanie? Co ty si 0 ni mysli§?

Kaplanova pokr¢ila rameny. ,,Je schopna.®

»Schopna, ale slaba?*

,»Ne.“ Kaplanova zavrtéla hlavou. ,,Meredith na to ma dostatek schopnosti. To je mimo pochybnost. Ale mné délaji
starost jeji zkuSenosti. Neni natolik zkuSena, jak by byt méla. Bude fidit ctyfi veliké technické celky, o nichz se
predpoklada, Zze se budou rychle rozristat. J& jenom doufam, Ze na to staci.”

Ozvalo se zacinkani 1zi¢ky o sklenici a Garvin vykrocil do pfedni ¢asti mistnosti. ,,Za¢neme, 1 kdyz jesté dojidate
moucnik, abychom do dvou skon¢ili,” fekl. ,,Dovolte, abych vam piipomnél novy casovy rozvrh. Za predpokladu, ze
vSechno pobézi podle planu, oekavame, Ze oficidlné oznamime fuzi na tiskové konferenci tady v patek v poledne. A
ted’ mi dovolte, abych vam pfedstavil nase nové spolecniky od firmy Conley-White. ..

Zatimco Garvin jmenoval jednotlivé lidi od Conley-White a ti jeden po druhém povstavali kolem stolu, Kaplanova se
naklonila k Tomovi a zaseptala: ,,Tohle vSechno je jenom komedie. Pravy diivod pro tenhle obéd je vis kdo.*
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»--- a konecné, pronesl Garvin, ,,dovolte, abych pfedstavil nékoho, koho mnozi z véas znaji, novou viceprezidentku
pro moderni techniku a planovani Meredith Johnsonovou.*

Kdyz Johnsonova povstala ze svého mista a zamifila k podiu v pfedni ¢asti salu, z nékolika mist se ozval kratky
potlesk. V tmavémodrych Satech vypadala jako vzor korektnosti, avSak byla napadné hezka. Na podiu si nasadila bryle
s rohovinovymi obrouckami a ztlumila osvétleni konferen¢niho salu.

,,Bob mé pozadal, abych zrekapitulovala zptisob, jakym bude fungovat nase nova organizac¢ni struktura,” pronesla,
,a fekla néco o tom, co planujeme pro nadchézejici meésice.“ Sehnula se ptes podium, kde byl pfipraveny pocitac. ,,A
ted’, kdyZ pfim&ju tuhle véc k poslusnosti... okamzik.. .

Don Cherry zachytil v potemnélé mistnosti Sanderstiv pohled a zvolna zavrtél hlavou.

,»No dobfe, uz to funguje, fekla Johnsonova na podiu. Obrazovka za ni ozila. Na monitor se pienasely obrazky
generované pocitaCem. Prvni zabér ukazoval ¢ervené srdce, které se rozlomilo na ¢tyfi kusy. ,,Srdcem DigiComu
vzdycky byla divize moderni techniky, ktera sestava ze ¢ty samostatnych subdivizi, jak tady vidite. Ale jak se veskeré
informace na svété digitalizuji, tyhle subdivize se nevyhnutelné propojuji.” Césti srdce na obrazovce se znovu sjely
dohromady a srdce se promeénilo v otacejici se zemekouli. Z ni zaCaly vylétat jednotlivé vyrobky. ,,V blizké budoucnosti
bude pro zékaznika vybaveného mobilnim telefonem, s vestavénym faxmodemem a poc¢itacem nebo CD-ROM
piehravacem, ktery se vejde do dlang, stale mén¢ a méné dilezité, kde se na svéte nachazi nebo odkud se k nénu
dostéavaji informace. Mluvime o skute¢né globalizaci informace, a od toho se také odvozuje soubor novych vyrobkt
pro naSe hlavni trhy v oblasti obchodu a vzdélavani.*

Zemekoule se nafoukla a zmizela, kontinenty se proménily ve Skolni tfidu, v lavicich sedéli studenti. ,,Nase firma se
bude stale vice zaméfovat zejména na vzdélavani, soucasné s tim, jak se bude technika zdokonalovat od tisku k
digitalnimu obrazu a k virtualnimu prosttedi. Ted se podivejme, co to pfesné znamena a kam nas to podle mého nazoru
zavede.*

A pak probrala v§echno mozné - hypermedia, vestavéné video, autorské systémy, struktury pracovnich skupin,
akademické zdroje, zajisténi pfiznivého pfijeti zakaznikem. Piesla na strukturu nakladt - projektované vydaje na vyzkum
a planované trzby, pétilety plan, déledobé proménné. Pak pohovofila o zadsadnich otazkach produkce - o kontrole
kvality, zpétné vazbé s uzivatelem, o kratSich vyvojovych cyklech.

Vystoupeni Meredith Johnsonové bylo bezchybné, na obrazovce se mihaly a pfeplouvaly riizné ttvary, jeji hlas
znél sebevédome, hovorila bez zavahani, bez odmlk. Mistnost se postupné tisila, nartistala o¢ividné uznala atmosféra.

,»ACkoli neni ¢as zachazet do technickych podrobnosti,* fekla, ,,chci se zminit, ze novda CD-ROM mechanika s
vyhledavaci dobou pod sto milisekund kombinovana s novymi komprimovacimi algoritmy by m¢la posunout
prumyslovy standard pro CD k full-res digitalizovanému videu s rychlosti Sedesat poli za sekundu. A hovoiime o
platformrindependent RISC procesorech podporovanych displeji s dvaatiicetibitovou barevnou matrici, pienosnou
tiskarnou s hustotou tisku 1200 DPI a bezdratovym pfipojenimna sit’ jak s LAN, tak i s WAN konfiguraci.
Zkombinovéno s autonomné generovanou virtualni databazi - zejména kdyz budou zabudovany softwarové prvky pro
definovani a klasifikovani objektii na bazi ROM - myslim, Ze miizeme souhlasit s nazorem, ze nahlizime do velice
vzrusSujici budoucnosti.*

Sanders sledoval, ze Don Cherry zira s otevienymi sty. Naklonil se ke Kaplanové. ,,Zni to, jako kdyby védéla, o
cemmluvi.

,»Ano," prikyvla finan¢ni ndameéstkyné. ,, Kralovna demonstraci. Tak pfece kariéru zacala, ze provadéla demonstrace.
Jeji nejsilngjsi strankou byl vzdycky vzhled.“ Sanders pohlédl na Kaplanovou, ale ta odvratila oci.

Ale tim také fe¢ skoncila. Svétla se rozzafila, rozlehl se aplaus a Johnsonova se vratila na své misto. Mistnost se
zacala vyprazdnovat, lidé mifili nazpét do prace. Johnsonové opustila Garvina, pfesla pfimo k Donu Cherrymu a fekla
mu par slov. Cherry se zasmal: pfedvadél, jak je okouzleny. Pak Meredith zamifila pfes celou mistnost k Mary Anne,
kratce s ni pohovoiila, a nato také s Markem Lewynem.

,Je chytrd,“ podotkla Kaplanova, ktera ji rovnéz pozorovala, ,,navazuje kontakt se v§emi fediteli subdivizi - zejména
proto, Ze je ve svém projevu nejmenovala.*

Sanders se zamracil. ,,Myslis, Ze to je dilezite?*

,Jenom tehdy, jestli planuje néjaké zmény.

,,Phil tvrdil, Ze zadné neudéla.”

,»Ale to nikdy nevis, ze?* odvétila Kaplanova, povstala a odlozila ubrousek na stil. ,,Musimjit - a vypada to, Ze jsi
dal$imna seznamu.*

Kdyz Meredith dosla k Sandersovi, Kaplanova se diskrétné vzdalila. Meredith se usmivala. ,,Chci se ti omluvit,
Tome," fekla, ,,ze jsem se o tobé a o dalsich feditelich subdivizi nezminila ve své prezentaci. Nechci, aby si z toho nékdo
odnesl Spatny dojem. Bylo to jenom proto, ze m¢ Bob pozadal, abych byla stru¢na.*

»No, odvétil Sanders, ,,vypada to, Ze sis tady ziskala kompletné kazdého. Reagovali velice pfiznive.*

,,Doufam. Poslechni,* fekla a polozila mu ruku na rameno, ,,zitra mam spoustu nutnych jednani. Pozadala jsem
vSechny vedouci, aby se setkali se mnou dnes, jestli to je mozné. Mozna bys m€l chvilku zajit za mnou na drink na
konci pracovni doby. Miizeme vSechno v klidu prodebatit a tieba taky probudime néco ze starych casi.*

,,Jisté,* souhlasil. Citil na ramen¢ teplo jeji ruky. Neodtahovala ji.

,,Pridelili mi kancelar ve étvrtém patie, a kdyz budu mit trochu $tésti, béhem dneska mi ji zatidi. Hodilo by se ti pfijit v
Sest?*

,»Fajn, fekl.

Usmala se. ,,Porad mas rad suché chardonnay?*

Bezdéky mu zalichotilo, Ze si jesté vzpominala. Také se usmal. ,,Mam stale.*
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,Podivam se, jestli n¢jaké nesezenu. A probereme nékteré naléhavé problémy, jako tu sto milisekundovou
mechaniku.*

,»Ano, dobfe. Co se tyka toho drajvu...

,»Ja vim,“ fekla a ztiSila hlas. ,,Dohodneme se o tom.“ Za jejimi zady se blizili feditelé od firmy Conley-White.
,Promluvime si vecer.*

,,Dobre.*

,,Tak na shledanou, Tome.*

,,Na shledanou.*

Kdyz se setkani rozeslo, pfilétl k nému Mark Lewyn. ,,Tak, ven s tim: copak ti povidala?*

,,Meredith?

,»Ne, Plizivy dés. Kaplanova ti po celou dobu néco Septala do ouska. Copak se déje?*

Sanders pokr¢il rameny. ,,No, to vi§. Jenom takové feéi.

,»ven s tim. Stephanie nevede plané fe¢i. To viibec neumi. A mluvila na tebe delsi dobu, nez jsemji vidél za cela
léta.”

Sanderse prekvapilo, kdyz vidél, jak je Lewyn dychtivy. ,,Fakticky, fekl, ,,vétSinou jsme mluvili o jejim synovi. Pravé
nastoupil na univerzitu.*

Jenze Lewyn to nesezral. Zamracil se a fekl: ,,Néco chysta, ze? Nikdy neotevie usta, pokud nema divod. Bylo to o
mné&? Vim, ze kritizuje konstruktérsky tym. Mysli si, Ze jsme zbyte¢ni. Mnohokrat jsemji fikal, Ze to neni pravda...

,Marku,“ pferusil ho Sanders. ,,Tvoje jméno nepadlo ani nahodou. Cestné slovo.“

Aby zménil téma, Sanders se zeptal: ,,Co si mysli§ o Johnsonové? Velice presvédcivé vystoupeni, fekl bych.

,»Ano, je plisobiva. Je tu akorat jedna véc, ktera mi d¢la starost,” prohlasil Lewyn. Stale se mracil, nespokojeny.
,,Copak se to nestalo v§echno na posledni chvili, pod tlakem vedeni Conley-White?*

,»Taky jsemto tak slySel. Proc?

,»Jejl vystoupeni. Sestavit takovy graficky programtrva dva tydny, minimalné,* fekl Lewyn. ,,V moji konstrukéni
skupiné, kde pracuji sami schopni konstruktéfi, za¢iname s mési¢nim predstihem, pak to celé prochazime kvuli
nacasovani, potom potfebujeme feknéme tyden pro revizi a predélavky, pak dalsi tyden, aby to transferovali jako
kompletni relaci. A to je moje vlastni skupina, kterd umi maknout. Ridicimu pracovnikovi by to jisté trvalo déle. Ten to
ulozi nékterému podfizenému, ktery se to pokusi udélat za n€j. Vedouci si to pak prohlédne a vrati to celé k
prepracovani. Coz zabere dalsi ¢as. Takze pokud to bylo jeji dilo, fekl bych, Ze o svém novém misté uz néjakou dobu
védéla. Celé mésice.”

Sanders se zamracil.

,»Jako obvykle, dodal Lewyn, ,.ti zavsiveni idioti v zékopech jsou posledni, kteii se néco dozvédi. Jenom bych rad
veédel, o Cem dal§im nemame zatim ani ponéti.

Sanders se vratil do své pracovny ve ¢tvrt na tfi. Zavolal zeng, aby ji fekl, Ze pfijde domi pozd¢, ze ma jesté v Sest
poradu.

,.Co se tamu vés d&je? zeptala se Susan. ,,Volala mi Adele Lewynova. Rikala, 7e Garvin kazdého buzeruje a Ze se
meéni organizacni struktura.*

YZatimnic nevim,” fekl opatrn€. Do mistnosti prave vesla Cindy.

,,Dostane§ viibec to povyseni?*

.V zasade, fekl, ,,odpoveéd’ zni ne.”

»Tomu nemizu uvértit,” odvétila Susan. ,,To je mi lito, Tome. Jsi v pofadku? Nevyvedlo té to z miry?*

,Rekl bych, Ze ano.“

»Nemize§ mluvit?*

,,Ano.

,,Dobre. Jeste to probereme. Na shledanou vecer doma.*

Cindy nu polozila na stil hromadu slozek. Kdyz Sanders zavésil, zeptala se: ,,Uz to védela?*

,»,M¢la podezreni.*

Cindy pfikyvla. ,,Volala béhem obéda,* fekla. ,,Mé&la jsem z toho ten dojem. Myslim, Ze manzelky si navzajemfeknou
v8echno.*

Jsemsi jisty, ze si feknou.*

Cindy se vratila ke dvefim a zastavila se. Opatrné se zeptala: ,,A jaka byla porada?

,Meredith se piedstavila coby nova §éfka celého technického utvaru. Méla piipraveny uvodni projev. Rekla, ze
ponecha vSechny feditele subdivizi na jejich mistech a vSichni ze budou podléhat piimo ji.“

,,Pak ndm nenastanou zadné zmény? Jenom pfibude o jeden schiidek nahofe navic?*

YZatim se zda. Tak mi to aspoil tvrdi. Pro¢? Zaslechla jsi snad néco jiného?*

»SlysSela jsem totéz.“

Usmal se. ,,Pak to je urcité pravda.*

.Neméla bych jit koupit ten byt?* Uz néjaky ¢as planovala, Ze pro sebe a pro svou malou dcerku koupi v Queen
Anne's Hill byt v najemnim domé.

,»,D0 kdy se musis rozhodnout?* zeptal se Sanders.

,,Mam jesté patnact dni. Do konce mésice.*

,»Lak jeste pockej. Vi§, jenom aby to bylo bezpecné.*
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Prikyvla a odesla. Okamzik nato se vratila. ,,Malem jsem zapomnéla. Pravé volali z kancelate Marka Lewyna. Z Kuala
Lumpuru dorazily ty drajvy Blesk. Konstruktéfi si je prave prohlizeji. Nechces s nima mluvit?*
,,UZ letim.“

Konstrukéni skupina zabirala celé prvni poschodi Western Building. Jako vzdy tady panoval zmatek, vSechny
telefony zvonily najednou, av§ak v malém pifedpokoji nedaleko vytahové Sachty, vylepeném vybledlymi plakaty z
berlinské vystavy Bauhaus z roku 1929 a ze starého sci-fi filmu, ktery se jmenoval The Forbin Project, zadna sekretaika
nebyla.

U rohového stolu vedle opryskanych prodejnich automati s kokakolou a s jidlem sedéli dva navstévnici z Japonska
a rychle mezi sebou drmolili. Sanders jim pokyvl na pozdrav, pomoci své kodové karty si oteviel zamcené dveie a vesel
dovnitf.

Celé poschodi tvoril rozlehly otevieny prostor, rozdéleny v neocekavanych tihlech Sikmymi st€énami pomalovanymi
tak, Ze vypadaly jako pastelové zilkovany kdmen. Na podivnych mistech byly roztrousené nepohodIn¢ vypadajici
draténé zidle a stoly. Hlasité viestél rokenrol. VSichni byli obleeni neformalné, vétsina konstruktérti méla na sobé
Sortky a tricka s kratkym rukavem. Zjevné se tu nachazelo tvir¢i prostiedi nejvyssi kategorie.

Sanders prosel k polystyrenu, malé vystavce nejnovéjsich konstrukénich navrha, které skupina udélala. Byly tu
modely drobouckych CD mechanik a miniaturnich mobilnich telefonti. Lewynovy tymy byly povéteny vytvaiet navrhy
vyrobkti budoucnosti a mnohé z nich se zdaly neuvéfitelné miniaturni: svétle zeleny kapesni telefonek ne vétsi nez
tuzka a jiny, ktery vypadal jako postmodernisticka verze naramkového radia, vyvedeny v Sedivé barve. Pager o
velikosti zapalovace a mini CD piehravac se sklopnou obrazovkou, ktery by se klidné ¢lovéku vesel do dlané.

Ackoli tyhle predméty vypadaly fantasticky droboucké, Sanders uz davno piivykl myslence, ze zdejsi konstrukéni
navrhy ptedbihaji skutecnost nanejvys o dva roky. Hardware se rychle zmensoval, Sanders se uz stézi rozpominal, Ze
kdyz zacinal pracovat u DigiComu, ,,pfenosny* pocitac byl poradny kufr o vaze tiinact a piil kila - a mobilni telefony
vibec neexistovaly. Prvni mobilni telefon, ktery DigiCom vyrobil, byl neskladny balvan o vaze témer celych sedmi kil,
ktery ¢loveék vlekl na popruhu pies rameno. Tehdy si lidé mysleli, Ze to je hotovy zézrak. Nyni zdkaznici ohrnovali nos,
kdyz jejich telefony vazily vic nez patnact deka.

Sanders prosel kolem velké fezacky na pénovy polystyren se vSemi zahnutymi trubicemi a nozi ukrytymi pod kryty z
plexiskla, a nasel Marka Lewyna s jeho tymem sehnuté nad tfemi temm& modrymi CD-ROM prehravaci z Malajsie. Jeden
z prehravadti uz lezel na stole pod ostrymi halogenovymi svétly rozebrany na kousky. Clenové tymu se piehrabovali v
jeho vnitfnostech pomoci malickych Sroubovackt a ¢as od ¢asu vzhlizeli k obrazovkam meficich pfistroju.

,»Tak na co jste pfisli?* zeptal se Sanders.

,»Ale k Certu,* fekl Lewyn a zlostn€ rozhodil ruce jako na jevisti. ,,Je to zI¢, Tome. Je to z1&.

,Jen mi to poveéz.“

Lewyn ukazal na sttl. ,,Uvnitt kloubovyho konektoru je kovova ty¢inka. Kdyz je pouzdro otevieny, tyhle svorky
udrzujou kontakt mezi tou ty¢inkou. Tak piivadis do monitoru proud.

LAno..

,Jenze proud se prerusuje. Vypada to, Ze tyCinky jsou piili§ kratky. Projektovali jsme je na padesat Ctyfi milimetry.
Zda se, ze jsou dlouhy jenom padesat dva, padesat tii milimetry.*

Lewyn stal zachmufené, celym svym vzezienim vyjadfoval katastrofalni nasledky. Tyc¢inky byly o milimetr kratsi a
hrozilo, ze se zbofi cely svét. Sanders pochopil, ze bude muset Lewyna uklidnit. Délal to uz mnohokrat dfive.

,,Tohle piece dokdzeme zvladnout, Marku,* fekl. ,,Znamena to, Ze musime otevfit vSechny pouzdra a vyndat z nich ty
ty¢inky, ale to zmadkneme.*

,.No jasng, odpoveéd€l Lewyn. ,,JenZe to jesté pofad nefesi ty svorky. Nase specifikace pozadovaly nerezavéjici ocel
16/10. Svorky by pak byly dostate¢né pevny a pruzny, aby udrzovaly kontakt s ty¢inkou. Jenze tyhle svorky jsou néco
jinyho, mozna 16/4. Jsou pfili§ tuhy. Takze kdyz otevie§ pouzdro, svorky se sice ohnou, jenze uz nikdy se nenarovnaji
zpatky.*

,-Pak musime taky vymeénit svorky. MiZzeme to ud¢lat pfitom, kdyz budeme vyménovat ty¢inky.

,,Bohuzel to neni tak snadny. Svorky jsou zahorka zalisovany do pouzder.*

Sakra!*

,»No pravé. Svorky jsou neoddélitelnou soucasti pouzdra.*

,,Chces mi fict, Ze musime vyrobit nova pouzdra jenom proto, ze mame $patné svorky?*

,,Presné to.

Sanders zavrtél hlavou. ,,Do dneska jsme jich vyrobili fadové tisice. Néco kolem étyf tisic.*

,».No tak je musime vyrobit znovu.*

,»A co drajv samotny?*

,,Je pomaly, fekl Lewyn. ,,O tom neni sporu. Ale nejsemsi jisty pro¢. Miizou to zpiisobovat problémy s nap&tim.
Anebo by to mohlo byt ¢ipemfadice.

,Jestli je to ¢ipemtadice. ..

,»Tak jsme ve srackach az po usi. Kdyby to byl zakladni konstrukéni problém, museli bysme se vratit na kreslici
prkno. Kdyby to byl jenom vyrobni problém, museli bysme sefidit vyrobni linku, mozna predélat lisovaci formy. Ale v
obou piipadech to potrva cely mésice.

,,Kdy to budeme védet?

,,Poslal jsem drajv a zdroj hochim v diagnostickym, odpovédél Lewyn. ,,M¢li by podat zpravu do péti hodin.
Predamti ji. UZ o tom vi Meredith?
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,,Pozvala mé na poradu v Sest.*

»Fajn. Zavolas mi, az se od ni vrati§?

,»Jiste.

»Svymzpisobemto je dobry,” fekl Lewyn.

,Jak to myslig?*

»Okanzité ji to postavi pied velky problém,” minil Lewyn. ,,Uvidime, jak si s nim poradi.*

Sanders se obratil k odchodu. Lewyn ho nasledoval. ,,Mimochodem,* dodal, ,,jse$ nasranej, Zes to misto nedostal?*

Zklamany,* odvétil Sanders. ,,Neni divod byt nasranej.*

,»Protoze jestli chces néco védet, co si myslim, tak s tebou Garvin pekné€ vyjebal. Délals tu praci, dokdzals, ze umis
uiidit celou divizi, a on namisto tebe jmenoval §é¢fem n¢koho jinyho.*“

,Je to jeho firma,” pokréil rameny Sanders.

Lewyn objal Sanderse kolemramen a tvrdé ho §touchl do zeber. ,,Vis§, Tome, obcas si §kodis tim, Ze jses az prilis
rozumne;j.

,» 10 jsemneveédel, Ze byt rozumny je chyba.*

,»Bejt prilis rozumnej je chyba,* odvétil Lewyn. ,,Skon¢is tak, Ze s tebou budou vorat jak s buvolem.”

,,Jenom se snazim ptizptisobit,* fekl Sanders. ,,Chci byt tady, az vznikne akciovka.*

,»J0, pravda. Musis ztstat.” Dosli k vytahu. Lewyn tekl: ,,Mysli§, ze dostala to misto, protoze je zenska?*

Sanders potiasl hlavou. ,,Jak to mam veédeét?

,,Chlapi to zas dostali sezrat. To ti povim. Nékdy mi uZ je na bliti, jak se potad do vSech funkci protlacujou Zensky,*
fekl Lewyn. ,,Chci fict, podivej se na konstrukéni skupinu. Mame tam Ctyficet procent Zen, vic nez v jinejch subdivizich,
ale potad mi fikaji, pro¢ jich nemame vic. Vic Zen, vic.. .

,Marku, prerusil ho Sanders. ,,Dnes je svét prosté jiny.

»Ale ne lepsi,” odvétil Lewyn. ,,A ma to pro vSechny velice nepifjemny disledky. Podivej: kdyz jsem tady v
DigiComu zacinal, existovala jenom jedna otazka. Jse$ dobrej? Jestli jsi byl dobrej, dostals zaméstnani. Kdyz ses ujal,
ziistals. Nic vic. Ted jsou odborny schopnosti jenom jednou z priorit. Kladou se taky otazky, jestli jse§ spravnyho
pohlavi a spravny barvy kuze, aby si firma spravila Cisla, co se tyka lidskejch prav. A kdyz se ukaze, ze jse§
neschopnej, nemiizou t& vyrazit. Velice brzy pak zaneme vyrabé&t takovej Sunt, jako je tenhle drajv Blesk. Protoze ted’
uz nikdo neni povinen skladat ucty. Nikdo neni za nic zodpovédnej. Ale nemtizes délat vyrobky postaveny na jakysi
teorii. ProtoZe vyrobky, ktery produkujes, jsou skutecny. A kdyz je to Sunt do Srotu, je to prosté Sunt do Srotu. A ten
nam nikdo nebude kupovat.*

Kdyz se Sanders vracel nazpét do své pracovny, pouzil kartu, aby si oteviel dvefe ve tfetim poschodi. Pak si ji zase
zastr¢il do kapsy a zamifil chodbou. Kracel rychle a myslel pfitom na setkani s Lewynem. Zejména mu dé€lala starost
jedna véc, kterou Marek fekl: Ze sebou nechd Garvinem postrkovat - Ze se chova piili§ pasivng, pili§ ohleduplng.

Ovsem Sandersovi to tak nepfipadalo. Kdyz prohlasil, Ze to je Garvinova firma, myslel to doopravdy. Bob byl boss,
a Bob si mohl d¢lat, co se mu zachtélo. Sanders byl zklamany, ze vedouci misto nedostal, jenze nikdo mu ho neslibil.
Nikdy. On a ostatni tady v seattleskych divizich za dlouhé tydny usoudili, Ze Sanders to misto dostane. Ale Garvin se
o tomnikdy nezminil. Ani Phil Blackburn.

Vysledek byl ten, ze Sanders nemél diivod k protestim. Jestli byl zklamany, pak si to zavinil jen on sam. Byl to
klasicky ptipad: D¢lal prosté ucty bez hostinského.

A 7e se chova piili§ pasivné - co Lewyn oGekaval, ze udéla? Ze zaéne tropit kraval? Rvat a viiskat? Tim by si
nepomohl. ProtoZe uz bylo jasné, ze to misto dostala Meredith Johnsonova, at’ se to Sandersovi libilo, nebo ne.
Rezignovat? Tim by si uz viibec nepomohl. Protoze kdyby podal vypoveéd, piisel by o zisk plynouci z promény ¢asti
firmy v akciovou spolecnost. A to by byla opravdicka katastrofa.

Takze s timhle védomim nemohl udélat nic jiného, nez pfijmout Meredith Johnsonovou na novémmisté a vychazet s
ni. A mél podezieni, Zze kdyby byla situace obracend, Lewyn by pfes vSechny svoje silné feci udélal pfesné totéz: Tvaril
by se kysele, a slouzil.

Horsi problém, jak o vSem piemyslel, byl drajv Blesk. Lewyntv tym rozebral odpoledne tii drajvy na sroubecky,
avSak konstruktéii potad nem¢li ani tuSeni, pro¢ vlastné Blesk funguje $patné. V kloubovém konektoru nalezli nékteré
soucastky nesouhlasici se specifikaci, coz Sanders mohl vystopovat. Honem bude muset zjistit, pro¢ se pouzil
nepredepsany material. AvSak skute¢ny problém - pro¢ byly drajvy pomalé - ztistaval zahadou, k niz zatim neméli
zadny kli¢, a to znamenalo, ze bude...

,»Tome? Upadla ti karta.*

,,Coze?*“ Nepiitomné vzhlédl. Sekretarka oddéleni zamracené ukazovala za néj na podlahu chodby.

,,Upadla ti karta.

,»Ach.“ Spatfil, jak na podlaze lezi kodova karta, bild na pozadi Sedivého koberce. ,,Diky.*

Vrétil se, aby si ji sebral. Zjevné musel byt vyvedeny z miry vic, nez si uvédomoval. Bez kodové karty se totiz v
budovach DigiComu nikam nedostanete. Sanders se sehnul, zvedl kartu a zastr¢il si ji do kapsy.

Pak ucitil tu druhou, kterou tamuz mél. Zamrac¢ené ob¢ kddové karty vytahl a prohlédl si je.

Kodova karta z podlahy nebyla jeho, patfila nékomu jinému. Na okanvik se zarazil a pokusil se rozhodnout, ktera z
nich nalezi jemu. Podle provedeni se to zjistit nedalo. Karty nenesly zadné zvlastni znaky, pouze logo DigiComu, razitko
vyznacujici poradové ¢islo a magnetickou pasku na zadni stran¢.

Mé¢l1 by se rozpomenout na své Cislo, ale nedokazal to. Spéchal do své pracovny, aby se podival do pocitace.
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Pohlédl na hodinky. Byly ctyfi, do setkdni s Meredith Johnsonovou schazely dvé hodiny. Jesté¢ mu zbyvala spousta
véci, které si musel na jednani piipravit. Zanracené pfechazel sema tama hled¢l na koberec. Bude si muset opatfit
zpravy o vyrobé¢ a snad také detailni konstrukéni specifikace. Nebyl si jisty, jestli jim Johnsonova bude rozumét, ale
stejné by m¢l byt pfipraveny. A co jesteé? Nerad by Sel na prvni jedndni a néco zapomnél.

Myslenky mu opét prerusily obrazky z minulosti. Otevieny kufr. Miska s popkornem. Prithled na dvefich z
barevného skla.

,,No tohle!* ozval se zndmy hlas. ,, Ty uz nezdravis ani staré pratele?*

Sanders vzhlédl. Stal za sklenénou sténou zasedacky. Uvnitf mistnosti spatfil osamélou postavu hrbici se v
pojizdnémkiesle zady k Sandersovi a pozorujici panorama Seattlu.

,,.Nazdar, Maxi,* pozdravil ho Sanders.

Max Dorfman neodtrhl pohled od okna. ,,Nazdar, Thomasi.*

,,Jak jsi mohl védét, Ze to jsemja?™

Dorfman si odfrkl. ,,V tommusi byt néjaké cary. Co mysli§? Neni v tom néjaké kouzlo?

Mluvil sarkasticky. ,,Thomasi, ja t¢ pfece vidim.*

,,Jak? Copak mas tieti oko zezadu v hlaveé?*

,»Ne, Thomasi. Vidim odraz pied sebou v okné. Samoziejme ze t€ sleduju ve skle. Jak se plizi§ s hlavou dolt, jako
né&jaky porazeny putz.*

Dorfman si znovu odfrkl a pak kieslo na kolech otocil. O¢i m¢l jasné, zatici, vysmeésné. ,,Byl jsi takovy slibny mladik.
A ted vésis§ hlavu?“

Sanders na n&j nemél naladu. ,,Reknéme, Ze tenhle den nepatii k mym nejlepsim, Maxi.«

,»A ty chces, aby o tom kazdy véd¢l? Vyzadujes soucit?*

,»Ne, Maxi.“ Vzpominal si, jak Dorfman kdysi zesmésnil ideu soucitu. Rikaval, Ze vedouci pracovnik, ktery si zada
soucit, neni vedoucim pracovnikem. Ze to je houba, nasakla &imsi, co je pro kocku.

,»Ne, Maxi,* odvétil Sanders. ,,Premyslel jsem.*

,»Ach, tak ty jsi pfemyslel. Tedy pfemysleni, to j4 mamrad. Pfemysleni je dobra véc. A o cempak jsi pfemyslel,
Thomasi? Snad ne o tom prithledu z barevného skla, co jsi mél tehdy v byt&é?*

Sanders bezdéky ztuhl pfekvapenim. ,,Jak to mizes védét?

,,Mozna to jsou zase n&jaké Cary,” ironizoval Dorfman a chraplavé se zasmal. ,,Nebo tfeba umim ¢ist myslenky.
Myslis, ze umim ¢ist myslenky, Thomasi? Jsi az tak pitomy, ze bys tomu vefil?*

,,Maxi, nemam naladu.*

,Potom tedy toho musim nechat. KdyZ nejsi v nalad€, musim toho nechat. Naladu si musime udrzet za kazdou cenu.*
Podrazdéné udetil rukou do opéradla pojizdného kiesla. ,, Ty jsi mi to samtekl, Thomasi. Proto jsem véd¢l, na co tedka
myslis.*

,Ja jsemti to fekl? Kdy?*

,Pred deviti nebo deseti roky, tak néjak to muselo byt.

»A co jsemti vlastné fek]?*

,»Ach, copak si to nepamatujes? Pak neni divu, Ze mas problémy. Pak bys mél jesté chvilku ¢umét do zemé. To ti
mozna prospéje. Ano. Myslim, Ze ano. Béz jeste chvilku cumét do zeme.*

,»,Maxi, pro Kristovy bozi rany.*

Dorfman se na néj zasklebil. ,,Jdu ti na nervy?*

,»Lys mi Sel na nervy odjakziva.*

»Ach. No dobfe. Pak tu je mozna jesté nad¢je. Ne pro tebe, samoziejme - pro m€. Ja uz jsem stary, Thomasi. Slivko
nadéje ma jiny vyznam, v mém véku. Tomu bys nerozumél. V téchhle dnech se uz nedokazu ani saém vydat na cestu.
Musim mit nékoho, kdo m¢ postréi. Prednostné hezkou Zenu, ale t€ém se obvykle nelibi délat takové véci. A tak jsem
tady, bez hezké Zeny, ktera by mnou postrkovala. Na rozdil od tebe.

»~Maxi, povzdechl si Sanders, ,,myslis, Ze bychom mohli vést normalni konverzaci?*

,,Dobry napad,” souhlasil Dorfman. ,,To by se mi désné libilo. Co to je, takova normalni konverzace?*

»Myslel jsem, nemohli bychom mluvit jako normalni lidi?

,»Ano, Thomasi, pokud t¢ to nebude nudit. Ale ja mdm obavy. Vi§ pfece, jaké mivaji stafi 1idé¢ obavy, aby nebyli
nudni.*

,Maxi. Cos m¢l na mysli tim barevnym sklem?*

»Myslel jsem Meredith, samoziejme,” pokr¢il rameny. ,,Co jiného?“

,»Co s Meredith?*

,.Jak to mam védét? fekl Dorfman podrazdéng. ,,Vsechno, co o tomvim, je jenom tolik, cos mi ty samiekl. A tys mi
fekl jenom tolik, Ze jsi jezdival sluzebné ven, do Koreje a do Japonska, a kdyz ses vratil, Meredith.. .

»Lome, prominte, ze vyrusuju,” fekla Cindy, opirajici se o dvefe do zasedaciho salu.

»Ach, neomlouvejte se,” protestoval Max. ,,Kdopak je tohle krasné stvoreni, Thomasi?*

,Jmenuju se Cindy Wolfov4, pane profesore, predstavila se. ,,Pracuju pro Toma.*

,,Ach, ma to ale nékdo Stésti!*

Cindy se obratila k Sandersovi. ,,Je mi to opravdu lito, ale ve tvé pracovné je pravé jeden z fediteld od spoleénosti
Conley-White, a m¢ napadlo, ze bys asi chtél...”

,»Ano, ano, okanvité reagoval Dorfman. ,,Musi jit. Conley-White, to zni velice dtlezite.

,.Za okanvik, fekl Sanders. Otocil se na Cindy. ,,Jsme pravé s Maxem uprostied nééeho dulezitého.

,,Ne, ne, Thomasi,” odmitl Dorfman. ,,Akorat jsme trochu klabosili o starych ¢asech. Rad¢ji bys tam m¢l jit.*
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»Maxi.. .

,,Kdyz budes chtit pokracovat, kdyZz si budes myslet, Ze to je diilezité, ptijd’ mé navstivit. Bydlim ve Four Seasons.
Ten hotel piece znas. Ma nadhernou halu, s takovym vysokanskym stropem. Velice ndbl, zvlast’ pro starce. Takze uz
béz, Thomasi.” O¢i se mu zazily. ,,A nech mé tu s tou krasnou Cindy.*

Sanders vahal. ,,Davej si na néj bacha, fekl. ,,Je to stary ¢unas.*

»len nejcunasovatéjsi,” zakejhal Dorfiman.

Sanders zamifil chodbou do sv¢ kancelare. Kdyz odchazel, zaslechl Dorfmana, jak fika: ,,Tak ted’ m¢ prosim, moje
krasna Cindy, zavezte do haly, venku na m¢ ¢eké auto. A cestou, jestli vas stafec mize poprosit o shovivavost, bych
mel par otazecek. V téhle firme se ted’ déje tolik zajimavych véci. A sekretaiky vzdycky védi vSechno, ze?*

,Pane Sandersi.” KdyZ Sanders vstoupil do své pracovny, Jim Daly rychle povstal. ,,Jsemrad, Ze vas nasli.”

Pottasli si rukama. Sanders pokynul Dalymu gestem, aby se posadil, a sklouzl za sviij pracovni stil. Sanderse
navstéva nepiekvapila, uz n€kolik dni ocekaval, ze ho navstivi Daly nebo néktery jiny zastupce investi¢ni banky.
Clenové tymu banky Goldman a Sachs hovoili jednotlivé s lidmi z riznych oddéleni a probirali s nimi viemozné
aspekty fuze. Po vétsinu Casu chtéli zakladni informace, Gstfednim bodem fuze byla totiz nejmodernéjsi technika, ale
zadny z pracovnikid banky ji dostatecné dobfe nerozumél. Sanders oc¢ekaval, ze se ho Daly bude vyptavat na pokrok s
mechanikou Blesk, a snad i na Koridor.

,.DEkuji, Ze jste si na me¢ udelal Cas,* fekl Daly a pohladil si ples. Byl to velmi vysoky, hubeny muz, a kdyz sedél,
vypadal je§té vyssi, odevSad vyCuhovala jen kolena a lokty. ,,Chtél jsem se vas zeptat na par véci, hmm, jen tak, mimo
z4pis.*

,,Jisté,“ souhlasil Sanders.

»Souvisi to s Meredith Johnsonovou, pokra¢oval Daly omluvnym hlasem. ,,Jestli vam to nevadi, ehm, dal bych
prednost tomu, aby tahle rozmluva zlistala mezi nami.*

»samoziejme,” souhlasil Sanders.

,,Je mi zndmo, ze jste byl velice tzce spjat se zalozenim tovaren v Irsku a v Malajsii. A Ze ve firm¢ doslo k jistym
sportim o to, jak jsou provozovany.*

,»Tedy,” Sanders pokr¢il rameny. ,,Obcas jsme se chytli s Philem Blackburnem.*

,» 10 jen ukazuje vas dobry odhad, podle mého nazoru,* suse fekl Daly. ,,Ale usuzuji, Ze jste v téchto diskusich
zastupoval technicka hlediska, zatimco jini ¢lenové firmy reprezentovali, ehm, riizné jiné zajmy. Je to tak spravné?

,»Ano, fekl bych.* Kam jenom miii?

»Takze, v tomto smyslu bych rad vyslechl vase nazory. Bob Garvin pravé jmenoval pani Johnsonovou na misto, kde
bude obdafena zna¢nymi pravomocemi. Tomuto kroku mnozi lidé u Conley-White aplaudovali. A urcit¢ by bylo nefér,
kdybych se vyslovoval pfedem, jak bude vykonavat své povinnosti na novém misté ve firmé. OvSem iplné stejné by
byla ode mne nedbalost, abych se nezajimal, jak vykonéavala své povinnosti v minulosti. Pochopil jste milj zamer?*

,»Ne uplné,* odvétil Sanders.

,»,Rad bych védel,“ fekl Daly, ,,co si myslite o tom, jak pani Johnsonova zvladala své povinnosti v minulosti, ve
vztahu k technické ¢innosti firmy. Zejména jak se zapojovala do zahrani¢nich operaci DigiComu.*

Sanders se zamracil a zavzpominal. ,,Nejsem si védom, ze by se zapojovala n¢jak podstatné,” odpovedél. , Méli jsme
pracovni spor pfed dvéma lety v Corku. Byla ¢lenkou tymu, ktery odjel vyjednat konecné znéni smlouvy.
Intervenovala u poslancii ve Washingtonu ve véci cenovych tarifii plochych displejii. A vim, ze vedla revizni operacni
tymv Cupertinu, ktery schvaloval plany na novou tovarnu v Kuala Lumpuru.*

,»Ano, presné¢ tak.*

,»Ale nevim, Ze by jeji zapojeni obsahovalo jesté néco navic.*

,»Ach. No, mozna jsem dostal $patné informace, fekl Daly a zavrtél se v kiesilku.

,,Co jste slysel?*

,»Aniz bych zabihal do podrobnosti, dovolte, abych fekl, ze byla vznesena jista pochybnost o jejich schopnostech
spravného tsudku.*

»~Rozumim,“ pfitakal Sanders. Jenze kdo by néco Dalymu povidal o Meredith? Urcité ne Garvin nebo Blackburn.
Kaplanova? Nikdy nemohl mit jistotu. OvSem Daly jisté hovofil pouze s nejvyse postavenymi funkcionafi.

,,-Rad bych v&del,“ pokracoval Daly, ,,jestli jste nékdy uvazoval o jejim tisudku v technickych oblastech. Samoziejmé
mluvime mezi ¢tyfma o¢ima.*

Ve stejném okamziku trikrat zapipala obrazovka Sandersova pocitace. Objevila se na ni zprava:

PRIME VIDEOSPOJENI NASTANE ZA JEDNU
MINUTU: DC/M - DC/S

QOdesilatel:A. KAHN

Adresat: T.SANDERS

,.N&co se stalo?* otazal se Daly.

,»Ne, odvétil Sanders. ,,Zda se, Ze bych mél dostal videohovor z Malajsie.*

,»Pak tedy budu stru¢ny, abyste jej mohl v klidu prevzit,* fekl Daly. ,,Dovolte, abych piesel rovnou k véci. Mate ve
vasi divizi néjaké obavy, jestli ma Meredith dostate¢nou kvalifikaci pro nové misto?*

Sanders pokr¢il rameny. ,,Je novy boss. Vite, jak to ve firm¢ chodi. Lidé maji pokazdé obavy, kdyz nastoupi novy
séf.
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,Mluvite velmi diplomaticky. Chci fict, existuji néjaké obavy, ze nedosahuje dostatecné odborné urovné? Nakonec
je relativné mlada. Musela se piestéhovat, opustila domaci prostiedi. Piisla mezi nové tvaie, do nového zaméstnani,
mezi nové problémy. A tady na severu uz ji nebude ochranovat pod svymi kiidly Bob Garvin, ehm.

,»Nevim, co odpovédét,” fekl Sanders. ,,VSichni musime vyc¢kat a uvidime.

»Pochopil jsem spravné, ze uz v minulosti nastaly problémy, kdyz divizi vedl neodbornik... muz jménem, ehm,
Kiikloun Freeling?*

,,Ano. Nezvladl to.*

,»A nyni existuji podobné obavy, pokud se tyka Johnsonové?*

,,Zaslechl jsemnéco takového, pfipustil Sanders.

,»A jeji finanéni opatieni? Ty jeji plany na snizovani nakladia? Tam je jadro véci, ze?*

Sanders si marné lamal hlavu: Jaké plany na snizovani nakladu?

Obrazovka znovu zapipala.

PRIME VIDEOSPOJENI NASTANE ZA 30 SEKUND: DC/M - DC/S

»Zase vam zvoni ten pfistroj,” fekl Daly a posbiral se z kiesla. ,,UZ vas nechdm na pokoji. Dékuji vam, Ze jste mi
vénoval tolik Casu, pane Sandersi.*
X 6

,,Neni zac.
Potasli si rukama. Daly se obratil a vypochodoval z mistnosti. Sanderstiv pocita¢ zapipal tikrat rychle za sebou:

PRIME VIDEOSPOJENI NASTANE ZA 15 SEKUND: DC/M - DC/S

Usedl pted monitor a natocil stolni lampu tak, aby mu ozafovala tvar. Pocitac zacal odpocitavat sekundy. Sanders
pohlédl na hodinky. Bylo pét odpoledne - osm v Malajsii. Arthur nu pravdépodobné vola z tovarny.

Uprostied obrazovky se objevil maly obdélnik, ktery se rychlymi skoky zvétSoval. Uvidél Arthurovu tvar a za nim
jasné osvétlenou montazni linku. Byla zbrusu nova a pfedstavovala prototyp moderni tovarny: byla Cista a ticha,
dé€lnici pracovali po obou stranach zeleného transportniho pasu v normalnich odévech. Nad kazdym pracovistém zafila
fada fluorescenénich svétel, jejichz odlesky trochu zachycovala i kamera.

Kahn si odkaslal a zamnul si bradu. ,,T€bth, Tome. Jak se mas?“ Kdyz hovofil, jeho obraz se trochu rozmazaval. A
hlas nebyl synchronizovany s obrazem, ponévadz obraz se zdrzel tim, Ze musel pies telekomunikacni druzici, zatimco
hlas se pfenasel pifmo. Spatna synchronizace obrazu se zvukem piisobila po nékolik vtefin velice rusivé, propijéovala
hovoru snovy nadech. Clovék si piipadal, jako by s nékym mluvil pod vodou. Pak si na to zvykl.

Jsem v poradku, Arthure,* fekl Sanders.

,»INo dobte. Je mi lito, Ze doslo k té nové reorganizaci. Vi§, co si o tom osobné myslim.*

,,Diky ti, Arthure.* Letmo mu problesklo hlavou, jak se Kahn kdesi v Malajsii tak rychle v§echno dozvéd¢l. Jenze
stejné jako v kterékoli jiné firme i tady se drby zfejme $ifily nadsvételnou rychlosti.

,»Tak jo. Tak dobfe. Tome, stojim tady na provozu,” fekl Kahn a zagestikuloval za sebe. ,,Jak vidis, potad bézime
strasn¢ pomalu. Tady u nas se nic nezlepsilo. Co fikaji konstruktéfi? Uz dostali ty drajvy?

,»PIisly dnes. Zatim nic nového nevim. Jesté pofad na tom délaji.*

,,Amm. Tak dobfe. A poslali jste néktery vzorek do diagnostického?* zeptal se Kahn.

»Myslim, Ze ano. Praveé ted’ n¢kdy.*

,J0. Tak dobfe. Protoze jsem dostal zadost od diagnostiki, abych jim zaslal dalSich deset drajvi v zatavenych
plastikovych obalech. A vyslovné pozadujou, Ze je chtéji zapecetit tady uvnitf tovarny. Okanvité, jakmile sjedou z
linky. Vi§ o tomnéco?*

,»Ne, néco takového prave slysim poprvé. Zjistim o tomnéco a zavolam ti nazpatek.*

,»Fajn, protoze ja ti musimiict, Ze se mi to zda divny. Chci fict, deset vzorkd je moc. Celnici se budou cukat, kdyz je
poslu vSechny najednou. A nevim, k ¢emu ma byt to zapeceténi. Stejné je posilame zabalené v plastiku. Jenomne
zatavené. Proc¢ je chtéji zatavené, Tome?* Kahntv hlas znél ustarang.

,» 10 ja nevim,“ odpoveédél Sanders. ,,Podivam se na to. Napadd mé jenom tolik, Ze to délaji kvili t€m tlaktim tady
odevsad. Lidi chtéji doopravdy védét, pro¢ sakra ty drajvy nechodi.*

,»No, to my taky,* fekl Kahn. ,,To mi vé&f. UZ jsme z toho celi divi.

,,Kdy ty drajvy posles?*

,»No, nejdiiv si musim nechat poslat zatavovaci pfistroj. Doufam, ze ho dostanu ve stiedu, takze ve ¢tvrtek mizete
mit drajvy.*

,» 10 je pozdé,” nesouhlasil Sanders. ,,M¢él by sis ho nechat poslat jesté dnes, nebo nejpozdéji zitra. Chces, abych ti
ho opatfil ja? Nejspi§ miizu néjaky dostat od Appli.© Firma Apple méla také jednu tovarnu v Kuala Lumpuru.

»Ne. To je dobry népad. Zavolam tam, jestli mi Ron mize jednu masinku ptjcit.*

»Fajn. A co je s Jafarem?*

»Sakra prace,” fekl Kahn. ,,Pravé jsem volal do nemocnice. Jafar ma zalude¢ni kieCe a zvraci. Nic neji. Domorodi
doktofi tvrdi, ze nemiiZou pfijit na nic kromé kouzla, jak vis.*

,» Ly VEris na kouzla?*

»Ksakru, ano,* souhlasil Kahn. ,,Tady maji zakony proti zaarovani. Za kouzleni tu mizes ¢loveka zazalovat.

»Lakze nevis, kdy se vrati?*

,.Nikdo nic nevi. Zjevn¢ je fakticky nemocny.
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,,Dobfe, Arthure. JeSté néco?*
,,Ne. Opatiim zatavovaci pfistroj. A dej mi védét, az n€co zjistis.
,,Dam, fekl Sanders a ukonc¢il prenos. Kahn mu naposledy pokynul a obrazovka pohasla.

ULOZIT PRENOS NA DISK NEBO DO DATABAZE?

Odkliknul do databaze a prenos se ulozil na digitalni pasku. Vstal od stolu. At uz to mélo znamenat cokoli, bylo
dobfe, zZe dostal informace dfive, nez plijde v Sest na poradu za Johnsonovou. Vysel z pracovny k Cindinu stolu.

Cindy byla odvracena, smala se do telefonu. Ohlédla se, spatiila Sanderse a smat se piestala. ,,Poslechni, musim
toho nechat.*

,»Vytahni mi, prosim t€, vyrobni zpravy o Blesku za posledni dva mésice,* fekl. ,,Nebo jesté lip, vytahni v§echno od
okanviku, kdy spustili linku.*

»»Jiste. "

,,A zavolej mi Dona Cherryho. Potfebuju védét, co provadi diagnosticka skupina s témi drajvy.*

Vratil se zpatky do kancelafe. Postrehl, Ze blika ikona pro elektronickou postu, a stiskl tlacitko, aby si ji mohl pfecist.
Zatimco vyckaval, podival se na tfi faxy, které mél na stole. Dva pfisly z Irska, byly to normalni tydenni vyrobni zpravy.
Treti byla zadost o opravu stfechy tovarny v Austinu. Zadrzelo ji feditelstvi v Cupertinu a Eddie ji ted’ postoupil
Sandersovi, aby akci spustil.

Obrazovka zablikala. Vzhlédl, aby si precetl prvni z elektronickych depesi.

TADY V AUSTINU SE ZCISTAJASNA ZJEVIL REVIZOR Z REDITELSTVI. LEZE DO VSECH UCTU A PRIVADI
LIDIK SILENSTVI. A RIKA SE, ZE ZITRA SE PRIZENOU JESTE DALSI. CO SE DEJE? LIDI DRBOU A PRACE NA
LINCE VAZNE. SDEL M, CO JIM SAKRA MAM RICT. PRODAVA SE TAHLE FIRMA NEBO NE?

EDDIE
Sanders nezavahal. Nemohl Eddimu fict, co se d&je. Rychle vytukal odpovéd”:

TENHLE REVIZOR BYL MH\IULY TYV'DEI\{ I'VIRSKU. GARVIN NAR]’p]L KOMPLETNI REVIZI FIRMY, TAKZE
REVIZORI POLEZOU DO VSEHO. POVEZ VSEM, AT SE NA TO VYKASLOU A ZASE SE DAJI DO PRACE.

TOM

Stiskl tla¢itko SEND. Text zmizel.

,,Volas m&? Don Cherry vrazil do mistnosti bez zaklepani a svalil se do kiesla. Ruce si spojil za hlavou. ,,Kristepane,
to je zas den. Celé odpoledne jenom hasim néjaké maléry.*

,»Tak mi o nich povéz.“

,»PIisli ke mné dva frajefi od Conleyt a zacali se mejch lidi vyptavat, jakej je rozdil mezi RAM a ROM. Jako bysme na
to meli zrovna ¢as. Jeden z nich se kdesi dozvédél, Ze to je bleskova pamet, a zeptal se: A jak Casto se v ni blejska?
Snad si mysli, Ze tam opravdicky néco sviti. A moji lidi s nima musi ztracet ¢as. Chci fict, zrovna tenhle kluk je fakt
talent. Nemél by davat zacatecnické kursy pro pravniky. Nemize$ tomu zatrhnout tipec?*

,,Nikdo tomu nemiize zatrhnout tipec,” odvétil Sanders.

,»Mozna to miize skonéit Meredith, fekl Cherry a zasklebil se.

,Meredith je $éfka,” pokr¢il Sanders rameny.

,,J0. Takze - cos mi chtél povedét?*

»voje diagnosticka skupina déla na drajvech Blesk.*

,Pravda. Tedy, délame na tom, co z nich zbylo, kdyz se v nich porejpali Lewynovi umélei jak stado ¢unat. Pro¢ se
dostaly nejdiiv do konstrukce? Tome, nikdy neplijcuj zadnymu konstruktérovi opravdickej elektronickej piistroj.
Konstruktériim by se mélo dovolit jenom to, aby si malovali obrazky. A hlidat je, aby pfitom Setiili papirem.*

,Co jste zjistili?* zeptal se Sanders. ,,O téch drajvech?*

SyZatimnic,” fekl Cherry. ,,Ale mame par napadt, kam bysme mohli zast ourat.*

,»Proto jste zadali Arthura Kahna, aby vam poslal deset drajvi, zapeéeténych ptimo v tovarng?*

,.Na to mizes vsadit svoji holou prdel.”

,,Kahn si nad tim lame hlavu.*

,.Fakt?“ fekl Cherry. ,,Tak at’ si ji lame dal. To mu jenom prospéje. Porad mysli jenom na sebe.*

,,Ja bych to taky rad védeéL“

,,Dobre, tak se podivej,” odvétil Cherry. ,,Mozna Ze naSe napady nemaji valnou cenu. Ale v tyhle chvili mame jenom
jeden jedinej podezielej Cip. To je vSechno, co namti Lewynovi klauni po sob€ nechali. To neni zas tak moc, na ¢em by
se dalo pokracovat.*

,.Ten ¢ip je vadny?“

,»Ne, ¢ip je zdravej jak fipa.

,,Tak co je na ném podezielého?*

»Podivej, fekl Cherry. ,,Uz mame dost toho, Ze se kolem pofad néco Suska. Proto ti podavam zpravu, Ze na tom
pracujeme a ze jsme zatim neskoncili. To je vSechno. Zapecetény drajvy dostaneme zitra nebo ve stfedu a pak bysme to
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meli za hodinu v§echno védét. Dobry?*

,,Myslis, Ze to je velky problém, nebo maly problém? Musim to védét,” fekl Sanders. ,,Zitra rano se to bude propirat
na poradé.*

,,No, v tuhle chvili ti musimfict, Ze prosté nevim. MliZe to bejt cokoliv. Délame na tom.*

yYArthur si mysli, Ze to miize byt néco vazného.*

LYArthur miize mit pravdu. Jenze to musime nejdiiv prozkoumat. To je vSechno, co ti miizu fict.

,Done...“

,,Ja chapu, Zze po mné chece§ odpoved’, fekl Cherry. ,,Ale chéapes ty, ze ja zddnou nevim?“

Sanders se na n¢ho zahledél. ,,Mohl jsi mi zavolat. Proc jsi sem pfisel?*

,,Protoze jsi mé o to pozéadal,” odpoveédél Cherry. ,,Mam malicky problémecek. Je to delikéatni zalezitost. Sexualni
obtézovani.*

,,UZ zase? Vypada to, jako kdybychom nem¢li na praci nic jiné¢ho.*

»My stejné jako vsichni ostatni,” souhlasil Cherry. ,,Slysel jsem, ze UniCom vede v soucasné dob¢ ¢trnact soudnich
procest najednou. Digital Graphics jich maji dokonce jesté vic. A s MicroSymem to vypada taky tak. Tyhle ¢unarny
jsou ted’ vSude. Ale ja bych chtél, abys o tom védéel.

Sanders si povzdechl. ,, Tak jo.“

,»Stalo se to v jedny v mejch programatorskejch skupin, dalkovy ovladani databazi. Skupina je dost stara, od péta do
devétadvaceti. Vedouci fax-modemovyho tymu, Zena, potrad zvala na rande jednoho z klukti. Obdivuje ho, Ze je désné
chytrej. On ji pofad odmita. Dnes ho znovu zvala na obéd na parkovisti, on fekl ne. Nastoupila do auta, narazila do jeho
vozu a odjela. Nikdo se nezranil a on si ani nechce stéZovat. Jenze je Zenatej a mysli si, Ze by z toho mohla vzejit n¢jaka
nepiijemnost. PfiSel se poradit se mnou. Co mam délat?*

Sanders se zamracil. ,,Myslis, Ze ti fekl vSechno? Je vztekla jenom proto, Ze ji odmitl? Anebo provedl néco, ¢imji
vyprovokoval?¢

,Rika, 7e ne. Je to upiimnej manik. Trochu posuk, ale ne doopravdy slozitd povaha.

,,A ta zena?

,»Je temperamentni, to je fakt. Obcas svij tym pékné sefve. Budu si s ni muset o tom promluvit.*

,,Co ona fika o tom incidentu na parkovisti?*

,Nevim. Ten kluk mé Zadal, abych ji nic nefikal. Tvrdil, Ze je mu to protivny a Ze to nechce vic rozmazavat.*

Sanders pokr¢il rameny. ,,Co miize§ délat? Lidi jsou sice nastvani, ale nikdo nebude svéd¢it... Ja nevim, Done. Kdyz
mu ta zena nabourala auto, myslel bych, ze ji urité¢ néco provedl. Je mozné, Ze se s ni vyspal a dal s ni nechce nic mit, a
ona je z toho nastvana. Hadam, Ze to bylo takhle.

,»Taky bych fekl, souhlasil Cherry, ,,ale ov§em, mozna Ze to bylo iplné jinak.

,,Auto je rozbité?*

,»Nic vaznyho. Rozmlaceny koncovy svétla. On nechce, aby to v§echno bylo jesté horsi. Takze, mdm to nechat
plavat?*

LJestli nepoda stiznost, nech to plavat.“

»~Mamsi s ni neformalné promluvit?*

,»Ja bych to nedélal. Obvinis ji tim z nevhodného chovani - i kdyz tieba neformalné - a koledujes si o trable. Nikdo se
za tebe nepostavi. Protoze existuje moznost, ze ten tvij kluk pfece jenom udélal néco, ¢imji vyprovokoval.*

,,Ackoli fika, ze ne.”

Sanders si povzdechl. ,,Poslechni, Done, oni vzdycky tvrdi, Ze nic neud¢lali. Nikdy jsem neslysel, ze by néktery
pfisel a fekl: Vite, zaslouzil jsem si to. Uz se to nestane.*

,,TakZe - nechat plavat?*

Zaznamenej do hlaseni, ze ti vypravél ten piibéh, ujisti se, Ze pithodu charakterizujes tak, jak ti ji podal, a zapomen
na to.*

Cherry piikyvl a obratil se k odchodu. Ve dvefich se jesté obratil a ohlédl. ,,Rekni mi jesté tohle. Jak to piijde, Ze jsme
oba piesvédceni, Ze ji ten kluk urcité néco provedl?*

,Jenom se drzime pravdépodobnosti,” odvétil Sanders. ,,A ted’ mi onrkni ten zatraceny drajv.*

V Sest hodin se rozloucil s Cindy, sebral vS§echny zdznamy o Blesku a vydal se do Meredithiny pracovny ve ¢tvrtém
poschodi. Slunce porad jesté viselo vysoko na obloze a jeho paprsky pronikaly okny dovnitf. Zdalo se, Ze den praveé
vrcholi, a ne Ze se sklani k veceru.

Meredith dostala velikou rohovou kancelaf, kterou obyval Ron Goldman. M¢la novou sekretarku, také zenu.
Sanders se dohadoval, ze sem svou $éfku nasledovala z Cupertina.

,»LTom Sanders, predstavil se. ,,Jsem ohlaseny k pani Johnsonové.*

,Ja se jmenuji Betsy Rossova, pane Sandersi, a jsem z Cupertina, fekla. Podivala se na néj. ,,UZ nic vic nefikejte.

,,Dobre.*

,»Vsichni pofad néco zvani. Néco o zdvizeném hledi a tak. UZ je mi z toho opravdu nanic.

,,Dobre.*

,.Cely Zivot.*

,»No dobfe, fajn.

,Reknu pani Johnsonové, Ze jste tady.“

»Lome.“ Meredith Johnsonova mu pokynula zpoza stolu, ve druhé ruce drzela telefon. ,,Pojd’ dal a posad’ se.*
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Jeji pracovna méla vyhled na sever do centra Seattlu: Na Space Needle, véze mrakodrapti Arly a na budovu SODO.
V odpolednim slunci vypadalo centrum mésta tizasné.

,,Jenom dokon¢im tohle.* Vratila se nazpét k hovoru. ,,Ano, Ede, je u m¢ ted’ Tom, v§echno to spolu projdeme. Ano.
Pfinesl s sebou vSechnu dokumentaci.*

Sanders zvedl papirovou slozku vyztuzenou platnem obsahujici tidaje o drajvu. Ukazala mu na svou aktovku, ktera
lezela oteviena na rohu psaciho stolu, a gestem mu naznacila, aby slozku zastréil dovniti.

Obratila se zpatky k telefonu. ,,Ano, Ede, myslim, Ze povinna rutina projde hladce a ze neni zadny divod néco
zastavovat... Ne, ne... Dobfe, mizeme to vzit rano hned jako prvni bod jednani, jestli chces.

Sanders zastr¢il slozku do aktovky.

Meredith pravé fikala: ,,Spravné, Ede, spravné. Absolutné.“ Priblizila se k Tomovi a bokem se posadila na okraj
stolu, jeji Saty v barvé namoinické modii odhalily jedno stehno. Nem€la puncochy. ,,Vsichni souhlasi, ze to je dilezité,
Ede. Ano.“ Zakyvala nohou, stfevicek s vysokym podpatkemse ji zakyval na palci. Usmala se na Sanderse. Probudil se
v ném nepiijemny pocit a trochu se odtahl. ,,Slibuju ti to, Ede. Ano. Absolutné.*

Meredith zavésila sluchatko do vidlice za sebou. Musela se pfitom zaklonit a natocit, takze hedvabna bltiza odhalila
oba prsy. ,,No, hotovo.*“ Znovu se posadila rovné a povzdechla si. ,,Lidi od Conleyt se doslechli, Ze mame s Bleskem
n¢jakeé trable. To byl Ed Nichols, snad se z toho upln¢ zcvokne. Fakticky, je to uz tfeti telefonicky hovor kvtili Blesku,
ktery jsem dnes odpoledne m¢la. Myslel by sis, ze vSechno, co se u firmy uvaii, se tam taky sni. Tak co, jak se ti libi
kancelai?*

,»Velice pekna, pochvalil. ,,Ptekrasny vyhled.«

,,Ano, mésto je nadherné.“ Opiela se o jednu ruku a zkfiZila nohy pies sebe. Zaregistrovala, Ze si toho v§iml, a fekla:
,,V 1ét€ nosim puncochy nerada. Rada citim nohy volné. Kdyz je horko, je to taky mnohem pifjemné&;jsi.

,»Ode dneska az do konce 1éta budou pekna vedra, fekl Sanders.

-Musimti fict, z tohohle podnebi mam taky hriizu,” navazala. ,,Chci fict, po Kalifornii...“ Vratila nohy do pivodni
polohy a usméla se. ,,Ale tobé se to tady libi, ze? Vypadas, Ze jsi tady Stastny.*

,,Ano.“ Pokr¢il rameny. ,,Na dést’ si zvyknes.* Ukézal na jeji aktovku. ,,Nechces si projit vSechny ty véci kolem
Blesku?*

,»<Absolutné,” souhlasila, sklouzla ze stolu a pfiblizila se k nému. Pohlédla mu pfimo do o¢i. ,,Ale doufam, ze ti nebude
vadit, kdyz té nejdfiv zneuziju. Jenom trosku.*

,Jen si posluz.*

Odstoupila od n¢ho. ,,Nalej to vino.*

,,Dobre.*

,Podivej se, jestli uz je vychlazené.

Presel k postrannimu stolku, kde stal kbelik s ledem.

Pamatuju si, Zes vzdycky m¢l rad dobfe vychlazené vino.*

, 10 je pravda,” souhlasil a zato¢il lahvi v ledu. Dnes uz nemél rad vino pfili§ chladné, ale kdysi mu tak chutnalo.

,,Uzili jsme si tehdy spoustu legrace,* fekla.

,,Ano, pfitakal. ,,To jsme si uzili.*

,~Piisaham, pokraCovala, ,,n¢kdy mi piipada, ze tehdy, kdyz jsme byli oba mladi a snazili jsme se spolu vyjit, Ze to
bylo to nejlepsi, co jsem zazila.*

Zavahal, nebyl si jisty, jak ji odpovédét, jakym tonem. Nalil vino.

,»Ano, fekla. ,,M¢li jsme se tenkrat hezky. Casto na to myslivam.*

Sanders si pomyslel: ja vlastn¢ nikdy.

,»A co ty, Tome?* zeptala se. ,,Vzpomenes si nékdy?*

»Samoziejme.” Presel mistnost, aby pfinesl nalité skleni¢ky, jednu ji podal a pfit'ukli si. ,,JistéZe si vzpominam. My
vSichni zenadi si radi vzpomeneme, co byvalo predtim. Vi§, Zze jsemuz Zenaty?“

,»Ano," prikyvla. ,,Velice Zenatej, jak jsem zaslechla. A kolik mas déti? Tti?*

,.Ne, jenom dve.” Usmdl se. ,,Ale obcas za tfi vydaji.

,»A tvoje manzelka je advokatka?*

,,Ano.“ Uz se citil bezpecn&ji. Re¢ o manZelce a o détech zpuisobila, Ze se citil jaksi bezpeénéiji.

,.Nechéapu, jak se nékdo miize oZenit nebo vdat,” minila Meredith. ,,Taky jsem si to vyzkousela.* Zvedla ruku. , Jesté
Ctyfi splatky alimentti tomu parchantovi a jsem volna.*

,,Koho sis vzala?*

»Jakéhosi vedouciho ucetniho od CoStaru. Byl chytrej. Zabavnej. Ale vyklubal se z n¢j typickej hamoun. Vyplacela
jsemse mu tii roky. A pichal jak ponocnej.” Mavla rukou, aby zménila pfedmét hovoru. Pohlédla na hodinky. ,,Tak ted’
pojd;, posad’ se a povéz mi, jak zI¢ je to s tim Bleskem.*

»Nechce$ dokumenty? Dal jsemti je do aktovky.*

,Ne.“ Poklepala na pohovku vedle sebe. ,,Rekni mi to pekné ty sam.*

Usedl vedle ni.

,»Vypadas dobte, Tome.” Zaklonila se, skopla z nohou stfevicky a zakrouzila holymi palci. ,,Prokristapana, to byl
den.”

,»Bylo toho moc?*

Usrkla vina a odfoukla si z ¢ela praminek vlasi. ,,Spousta véci, ktery si musim pohlidat. Jsemrada, Tome, Ze
pracujem spolu. Mam dojem, Ze jses$ jedinej pfitel, se kterym miizu pii tomhle v§em pocitat.*

,,Diky. Pokusim se.
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,»Lakze: jak zI¢é to je?

,»No. To je tézko fict.*

,,Jen mi to klidné povéz.“

Me¢l dojem, Ze nema na vybranou a miiZe ji jen nalit Cistého vina. ,,Postavili jsme velice Gspésné prototypy, ale
drajvy, které vychazeji z linky v Kuala Lumpuru, se ani v nejmensim nepfiblizujici sto milisekundam.*

Meredith si povzdechla a zavrtéla hlavou. ,,Vime pro¢?

,-Jesté ne. Pracujeme na nékolika moznych vysvétlenich.

,,Tahle linka nedavno odstartovala, ze?*

,,Pred dvéma meésici.*

Pokr¢ila rameny. ,,Pak jsou to normalni problémy s novou linkou. To neni zase tak strasné.*

Jenze problém je,” fekl, ,,ze Conley-White kupuji tuhle firmu pro nasi techniku, a to zejména kvuli tomu CD-ROM
drajvu. Jak vypada situace dnes, mozna nebudeme schopni splnit, co jsme slibili.

,,Chces jim to snad fict takhle?*

,,Délam si jen starost, ze na to piijdou sami od sebe.*

,»Mozna ano, mozna ne.“ Opiela se zady o opéradlo pohovky. ,,Musime si jenom uvédomit, na¢ se skutecné divame.
Tome, vsichni jsme uz byli svédky, Ze vyrobni problémy, které se jevily jako nezvladnutelné, pies noc zmizely jako
mavnutim kouzelného proutku. Tteba je tohle prave jedna z takovych situaci. Lince na Blesk se pofadné koukneme na
zoubek. Pak tieba zjistime, ze jsme zlikvidovali jen par détskych nemoci. Nic svétoborného.*

»Mozna. Ale to jesté nevime. Ve skute¢nosti miize byt problém v ¢ipu fadice, coz by znamenalo zménit dodavatele v
Singapuru. Nebo je tu tieba jiny zavazny problém. Konstrukéni, ktery se tady projevuje.”

,,ITeba,” fekla Meredith, ,,ale jak sam fikas, zatim nevime. A nevidim zadny divod, abychom o tom ted’ spekulovali. V
téhle kritické dobé.

,»Ale abychom se chovali ¢estné¢.. .

,»Lohle neni otazka Cestnosti,* odvétila. ,,Je to zalezitost zasadni skutecnosti. Projdéme si to, bod po bodu. Rekli
jsme jim, ze mame CD-ROM drajv.*

,,Ano.

,,Postavili jsme prototyp a podrobili ho tvrdym testim.*

,,Ano.*

,»A prototyp béha jako hodiny. Je dvakrat rychlejsi nez nejdokonalejsi drajvy vyrabéné v Japonsku.*

,,Ano.

,Rekli jsme jim, Ze jsme zahajili vyrobu drajvu.

,,Ano.

,»No dobie, fekla Meredith, ,,pak jsme jimfekli vSechno, co vime s jistotou, v tuhle chvili. Rekla bych, ze jedname v
dobré vite.*

,,No, mozna, ale nevim, jestli mizeme. ..

»Tome.“ Meredith mu polozila ruku na rameno. ,,Vzdycky se mi libila tvoje pfimost. Chci, abys védél, ze velice
ocenuju tvoji odbornost a tvlij poctivy pfistup k problémiim. To je ale jenom dal$i diivod, pro¢ jsemsi jista, ze se to s
Bleskem vyzehli. Vime, Ze to je v zasad¢ dobry vyrobek, ktery funguje tak, jak to tvrdime. Osobn¢ mu naprosto
duvétuju, stejné jako veéfim v tvoji schopnost dokondit praci podle planu. A bez probléma to takhle podamna zitiejsi
poradé.” Odmicela se a pronikavé se na ného zahled¢la. ,,A ty?*

Sklonila tvar velice blizko k jeho, rty méla mirn€ pooteviené.

,Jaco?

,,Bude$ mluvit na poradé takhle? Nebo ti to ptisobi problémy?*

Me¢la svétle modré oci, témét Sedivé. Uz na to zapomnél, stejné jako zapomnél, jak dlouhé mivala fasy. Vlasy se ji
jemné kadetily po tvatich. Méla plné rty. V o€ich zasnény vyraz.

»Ne,“ odpovedél. ,,Nebudu mit zadné problémy.*

,,Dobie. Pak alespoii na tomhle jsme se domluvili.“ Usmala se a pozvedla sklenicku. ,Mtizeme se znovu napit na
cestnost?*

,»Jiste.

Zvedl se z pohovky a dosel si pro vino. Sledovala ho pohledem.

Jsemrada, Zes neodesel, Tome. Jesté trénujes?*

,Dvakrat tydné. A ty?*

,»Vzdycky jsi ho mel hezkyho. Hezkyho a tvrdyho.

Obratil se. ,,Meredith. .

Zachichotala se. ,,Promin. Nemiizu si pomoct. Jsme piece staii pratelé.“ Vrhla ustarany pohled. ,,Ale neurazila jsem
te, Ze ne?*

»Ne.

»~Neumim si pfedstavit, ze by se z tebe stal prudérni fotr, Tome.*

,.Ne, to ne.*

,,Z tebe ne.” Zasmala se. ,,Vzpomina$ na tu noc, jak jsme zbofili postel?*

Nalil vino. ,,Uplné jsme ji nezbofili.*

,»Ale to vis, Ze jo. Donutils mé, abych se ohnula pfes pelest a...”

»Pamatuju se.*

,,A nejdiiv jsme odlomili pelest, pak upadly zadni nohy - ale tys nechtél prestat, takze jsme pielezli dopredu, ale kdyz

Page 31


http://www.processtext.com/abcpalm.html

ABC Amber Palm Converter, http://www.processtext.com/abcpalm.html

jsemse chytila ve hlavé, sesypala se cela.. .

,»Vzpomindm si, fekl, aby ji pferusil, aby mu uz dala pokoj. ,,To byly heroické casy, Meredith.. .

,,Pak volala ta pani, co bydlela pod nama. Pamatujes§ na ni? Na tu starou pani odnékud z Litvy? Ona chtit f&dét, esli
nékdo umfit nebo co?

,»INo jo. Poslechni. Abychom se vratili k tomu drajvu.. .

Uchopila sklenicku. ,,Ja ti znepiijemnuju zivot. Vid’, myslel sis, Ze po tob¢ vyjizdim?*

,,Ne, to ne. Nic takového.*

,,Dobre, protoze to jsem doopravdy nechtéla. Slibuju.*

Vrhla po ném pobaveny pohled, pak zvratila hlavu dozadu, aby odhalila sviij dlouhy krk, a usrkla vino. ,,Ve
skutecnosti jsem... Auu! Auu!*

,,Co je?* zeptal se znepokojené a naklonil se kupiedu.

,,Muj krk, dostala jsemkiec, tady...“ S o¢ima stale pfivienyma bolesti ukdzala na rameno, na misto za krkem.

,Comam.. .

,Pomasiryj... stiskni... tam.. .

Odlozil skleni¢ku a zacal ji tfit rameno. ,,Tady?*

,,Ano, ach, vic - stiskni...”

Citil, jak ji svalstvo na rameni povoluje. Meredith povzdechla tlevou. Pozvolna otocila hlavou semtam a pak
otevfela o¢i. ,,Ach... O moc lepsi... Jen masiruj dal.*

Pokracoval ve tieni.

»Ach, diky. DElas to fajn. Je to nervova zalezitost. Cosi mam uskiipnuté, kdyz mé to chyti, je to fakticky...” Znovu
obratila hlavu sema tam, aby ji vyzkousela. ,,Podafilo se ti to velice dobte, Tome, ale tys m¢l vzdycky takové Sikovné
ruce.*

Stale pokracoval v masazi. Nejradéji by toho nechal. Mél pocit, Ze je vSechno Spatné, ze sedi pfilis blizko, Ze se ji
nechce dotykat. Ale stejné tak mu bylo piijemné, kdyz se ji mohl dotykat. Pfislo nu to podivné.

,,Zlaté ruce, fekla. ,,Paneboze, kdyZ jsem byla vdand, myslela jsemna tebe v jednom kuse.*

,Fakticky?

,Jasn&,* pfitakala. ,,Rikala jsem ti uZ prece, v posteli byl piiSernej. Nenavidim chlapy, ktefi nevédi, co si se Zenskou
pocit.” Zavtela o€i. ,,To ale nikdy nebyl tviij problém, ze.*

Ulevné povzdechla, jesté vic se uvolnila a zdalo se, Ze se chce o ného opiit a splynout s jeho télem, s jeho rukama.
Byl to neklamny pocit. Naposledy se ji dotkl a okamzité odtahl ruce.

Oteviela o¢i. Védoucné se usmila. ,,Poslechni,” fekla, ,,niceho se neboj.*

Odvratil se a napil se vina. ,,Ja se nebojim.

»Myslim ten drajv. Kdyz se to vyvrbi tak, ze s nim budeme mit doopravdy problémy a budeme potiebovat posvéceni
od vrchnosti, dostaneme ho. Ale nebudeme piece predCasné Sedivét starostmi.*

,,Ano, dobfe. Myslim, Ze takhle je to rozumné.“ Tajné pocitil ulevu, Ze se znovu hovoii o drajvu. Ze je zpatky na
pevné pad¢. ,,Za kym bys §la? Piimo za Garvinem?*

»Myslim. Davam pfednost jednat neformalné.” Pohlédla na néj. ,,Ty ses zménil, ze.

,»Ne...jsem porad stejny.”

»Myslim, Ze ses zménil. Zasmala se. ,,Pfedtim bys m¢ nikdy nepfestal masirovat.*

»Meredith, fekl, ,,jin4 je situace. Ty jsi dnes feditelkou divize. Ja pracuju pod tebou.*

,,Ach, nebud’ blazen.

,»Je to pravda.*

,Jsme kolegové.” Svésila koutky ust. ,,Nikdo tady kolem ve skute¢nosti nevéfi, Ze jsem tvoje nadiizena. Jmenovali
me¢ do administrativni funkce, to je v§echno. Jsme kolegové, Tome. A ja nechci nic jiného, nez abysme méli oteviené,
pratelské vztahy.“

,» 10 ja taky.”

,Dobie. Jsemrada, ze jsme se na tom dohodli.“ Prudce se naklonila kupfedu a lehce ho polibila na rty. ,,Tak. Bylo to
tak stra§né?*

,»vibec to nebylo strasné.*

,,Kdovi? Mozna budeme muset jet spolecné¢ do Malajsie, abysme zkontrolovali ty vyrobni linky. V Malajsii maji
velice pekné plaze. Byls nékdy v Kuantanu?*

,Ne.

,, Tamby se ti fakt libilo.”

,,UICite.

,»Ukazu ti to tam. Mohli bysme si vzit jeden nebo dva dny volno. Zastavit se tam. Trosku si uzit slunic¢ka.*

,,Meredith.. .

»Lome, to se pfece nikdo nemusi dozveédét.*

,,Jsem Zenaty.*

,Jsi prece taky chlap.*

,,Co to znamena?

»Ach, Tome, fekla vysmeésné, ,,nechtéj po mné, abych ti véfila, zes nikdy nemél zadné dobrodruzstvi bokem. Ja t&
pfece znam, nezapomen.

,»L'ys m¢ znala pfed davnou dobou, Meredith.*

,,L1d1 se neméni. V tomhle ne.*
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,»Tak ja si myslim, Ze ano.*

,»Ale dej pokoj. Kdyz uz mame spole¢né pracovat, mohli bysme z toho mit i trochu potéseni.*

Nelibilo se mu, Ze se hovor znovu obraci timhle smérem. Citil se manévrovany do nepiijemného postaveni. Citil se
désné skrobeny a puritansky, kdyz fekl: ,,Ted’ uz jsem Zenaty.*

,,»Ach, tvlij soukromy zivot mé vitbec nezajima,” odvétila lehce. ,,Jsem odpovédna pouze za tviij pracovni vykon.
Jenom sama prace a zadna zabava, Tome. To miiZze pro tebe skoncit Spatné. Musis zGstat trosku hravy.* Naklonila se
kuptedu. ,,Tak pojd’. Jenomjednu malou pusu...”

Zazvonil interkom. ,,Meredith,” ozval se hlas sekretarky.

Otravené vzhlédla. ,Rikala jsem ti piece, zadné hovory.“

,,Promin, Meredith. Ale je to pan Garvin.*

,,Dobre.” Zvedla se z pohovky a pfesla pies mistnost ke svému stolu. ,,Ale po tomhle, Betsy, uz zadné dalsi
hovory.*

,»Ano, Meredith. Chtéla jsem se té zeptat, jestli bych mohla za deset minut odejit. Musim navstivit svého domaciho
od nového bytu.*

,,Ano. Pfinesla jsi mi to?*

»-Mam to prave pred sebou.*

,»,Dej mi to sema pak mizes odejit.

,,DEkuju ti, Meredith. Pan Garvin je na dvojce.*

Meredith zvedla telefon a nalila si trochu vina. ,,Bobe,* fekla. ,,Ahoj. Co se d&je?* Clovék by musel byt hluchy, aby
v jejim hlase nezaslechl zna¢nou dtvérnost.

Hovorila chvili s Garvinem, pak se obratila nazpét k Sandersovi. Sedél na pohovce a citil se opustény, hloupé
pasivni a nec¢inny. Do kancelafe vesla sekretarka nesouci malicky balicek v hnédém papirovém pytliku. Podala balicek
Meredith.

,Jasné, Bobe, pravé fikala Meredith. ,,Dal bych s tim nemohla souhlasit. Ur¢ité to n¢jak zvladneme.*

Sekretarka vyckavajici, az ji Meredith propusti, se na Sanderse usmala. Citil se na pohovce hloup€, a proto povstal,
ptesel k oknu, vytahl z kapsy sviij mobilni telefon a vytocil ¢islo Marka Lewyna. Beztak ptece slibil, ze Lewynovi
zavola.

,» 10 je velice dobry napad, Bobe,* fikala Meredith. ,,Myslim, Ze bysme to tak m¢li udélat.

Sanders slysel, jak aparat vytaci Lewynovo ¢islo a jak se pak spousti zaznamnik. Muzsky hlas fekl: ,,Po odeznéni
signalu zanechte prosim vzkaz.” Nasledoval elektronicky ton.

~Marku, fekl, ,,tady Tom Sanders. Mluvim pravé s Meredith o Blesku. Jeji nahled je takovy, Ze jsme v raném stadiu
vyroby a ze linky doladime. Zastava nazor, ze nevime s jistotou, jestli existuji né¢jaké vazné problémy, a ze bychom zitra
meli bankéfiim a lidem od Conley-White situaci interpretovat jako standardni vyvoj...”

Sekretaika vysla z mistnosti, a kdyz Sanderse mijela, usmala se na n¢ho.

»- .. a jestli budeme mit s drajvem problémy pozdéji, musi se do toho zaangazovat vedeni firmy, abychom to pak
n¢jak vyftesili. Tlumocil jsem Meredith tvoje mySlenky. Pravé ted’ mluvi s Bobem, takze pocitam, Ze na zitfej$i poradu
pujdeme s touhle taktikou...”

Sekretaika dorazila ke dveiim. Na okanvzik se zastavila, aby otocila klikou, pak prosla ven a dvefe za sebou zaviela.

Sanders se zamracil. Kdyz odchézela, zamkla. Nevadil mu ani tak ten fakt samotny jako skutecnost, ze véci nahle
vypadaly uplné jinak. Pojednou bylo zfejmé, ze maji inscenaci, ze jsou pfedem naplanované a ze vSichni pocitali s
domluvenym prubéhem, vSichni az na n¢ho.

»--. Tak dobfe, Marku, kdyby v tomhle doslo k néjaké vyznamné zméné, spojim se s tebou jesté pfed poradou, a...*

,Zapomen na ten telefon. Meredith nahle stala piimo pied nim, velice blizko, stahla mu ruku dold a pfitiskla se k
nému celym télem. Jeji rty se prudce piisaly na jeho usta. Nezietelné si uvédomil, Ze jak se zacali libat, upustil telefon na
parapet. Meredith ho natocila od okna a oba se svalili na pohovku.

,,.Meredith, pocke;...”

»Ach, proboha, touzila jsem po tob¢ cely den, zaseptala dirazné. Znovu ho polibila, vySvihla se nahoru a ptehodila
si pfes n¢ho nohu, aby ho udrzela pod sebou. Byl v hloupém postaveni, ale citil, jak na jeji doteky reaguje. Nejprve mu
problesklo hlavou, Ze by sem n€kdo mohl piijit. Pfedstavil si sdm sebe, jak lezi na zddech na pohovce a jeho $éfka na
ném sedi obkro¢mo ve svych dokonalych tmavomodrych Satech, symbolizujicich uspé$nou kariéru v byznysu, a
pocitil obavy, co si ten ¢lovék pomysli, aZ je uvidi, navic jestli doopravdy zareagoval.
chutnas, nesnasim, kdyz se m¢ dotyka ten spratek. A ty jeho pitomy brejlicky! Ach! Jsem tak rozparadéna, nikdo mé
poradné nepfefizne...“ A znovu se na n¢ho vrhla, zacala ho libat a jeji Gsta se primkla k jeho. Vsunula mu jazyk dovnitf
a Sanders si pomyslel: Kristepane, ta je rozjeta. Ucitil jeji parféma s viini se mu okamzité vratily vSechny vzpominky.

Posunula se tak, aby na né¢j dosahla, a zasténala rozkosi, kdyz ho ucitila ptes kalhoty. Zatapala nu po zipu. Nahle ho
piepadly rozporné pocity, touha po ni, pfedstava zeny a déti, vzpominka na jejich spole¢ny byt v Sunnyvale, kdyz se
pod nimi rozpadla postel. Obrazek jeho zeny.

,,Meredith, pockej...”

,,Aach. Netikej nic. Ne! Ne.. . Dychala rychlymi vdechy, Gsta se ji rytmicky otevirala jako zlaté rybce. Rozpomnél se,
ze to tak délala vzdycky. UZ na to davno zapomnél. Citil na tvafi jeji horky, hlasity dech, vidél jeji zCervenalé tvare.
Rozepjala mu kalhoty. Zastr¢ila mu dovniti horkou ruku.

,»Ach, kristejezisi,” zasténala a stiskla ho. Pak z néj sklouzla a zacala nu vytahovat kosili.

,,Poslechni, Meredith.*
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,,Nech me¢, fekla ochraptéle. ,,Jenomna chvilicku. A vzala si ho do ust. Tohle um¢la odjakZziva bezvadné. Vratily se
mu vzpominky. VZdycky to délala nejradéji pfi nebezpecnych piilezitostech. Kdyz #idil na dalnici. Na panském
zachodku pii konferenci distributorti. V noci na plazi v Napili. Utajena impulzivni povaha, utajena vasen. Kdyz ji ho
poprvé predstavili, provozni feditel od ConTechu mu poseptal do ucha: ,,Tohle je ohromna vykufovacka.*

Kdyz ucitil jeji sta, prohnul se v zadech, jak mu télem proslehlo vzruseni. Nepfijemné se v ném smisil pocit rozkose
a nebezpeci zaroven. Béhem dne se toho pfihodilo tolik, takové mnozstvi zmén, a vSechno se odehralo tak nahle. Citil
se byt podrobeny, ovladany a v nebezpeci. Jak lezel na zadech, ptepadl ho dojem, ze tim jaksi pfitakava situaci, kterou
uplné nechépe, ktera se mu nelibi. Ktera mu v budoucnu pfinese jen obtize. Netouzil s ni jet do Malajsie. Netouzil
udrzovat pom¢r se svou $éfkou. Dokonce s ni ani netouZil stravit jednu noc. Protoze pokazdé to me€lo stejny pribeh,
nikdy se to neutajilo, lidi si o tom Spitali u lednicky, vrhali na chodb& vyznamné pohledy. A diive ¢i pozdéji se to
dozvédély i manzelky. Tak to bylo pokazdé. Praskani dveifmi, rozvodovi pravnici, soudem stanovena péce o déti.

Nic z toho nechtél. Byl spokojeny s tim, jak si zafidil Zivot, se svym zaméstnanim. M¢l ur€ité povinnosti. Tahle Zena z
minulosti nic z toho nechapala. Ona byla volna. On ne. Pokusil se vymanit.

,,Meredith. ..
,Paneboze, ty mi chutnas.*
,,Meredith.. .

Natahla ruku a pritiskla mu dlai na tsta. ,,P§st. Vim, Ze se ti to 1ibi.*

,,Libi se mi to,” odpovedél, ,.ale. ..

,,Tak mé& nech.*

Zatimeco ho drzela v ustech, rozepjala mu kosili a §tipala ho do bradavek. Pohlédl dol a vidé€l, jak mu sedi obkro¢mo
na nohéch s hlavou sehnutou dolt. Blizu m¢la rozepjatou. Prsy se ji volné kyvaly. Natahla se, vzala ho za ruce a
polozila si je na né.

Stale m¢la prsy dokonale tvarované a bradavky ji pod jeho dotekem ztuhly. Zasténala. Celé jeji t€lo se nad nim
svijelo. Citil jeji teplo. Vusich mu zacalo bzucet, do tvaii se mu vehnala jedovata cerven z nedostatku kysliku, zvuk se
zeslabil, mistnost se jakoby rozestoupila a nahle pro né¢j neexistovalo nic jen tahle Zena a jeji télo a jeho touha po ni.

Ve stejném okanmziku vSak pocitil zdchvat zlosti, muzského vzteku, Ze je takhle pfiSpendleny na pohovku, ze ho
takhle ovlada, a zatouzil po tom, aby dominoval on, aby si ji vzal. Posadil se a hrub¢ ji popadl za vlasy, zvedl ji hlavu a
vykroutil se zpod ni. Pohlédla mu do o¢i a okanvité to spatfila.

,,»Ano!“ zavrnéla a odsunula se stranou, aby se mohl posadit vedle ni. Zastr¢il ji ruku mezi nohy. Ucitil teplo a
krajkové kalhotky. Zatahl za n€. Zavrtéla se, aby mu pomohla, a stahl ji je az ke kolentim, ona je pak odkopla. Rukama
ho hladila po vlasech, rty méla u jeho ucha. ,,Ano,” Septala zadostive. ,,Ano!*

Modrou sukni m¢la omotanou kolem pasu. Tvrdé ji polibil, roztahl ji blizu a pfitiskl se nahym hrudnikem na jeji prsy.
Po celém téle ucitil jeji teplo. Sjel prsty dolti, az se dotkl jejich pyski. Jak se libali, nadechla se a pfikyvla: ano. Pak do ni
prsty vnikl.

Na okanvzik strnul piekvapenim: nebyla piili§ vlhka, a vzapéti si to vSechno piipomnél. Zpisob, jakym zacinala, jeji
sltivka lasky a jakoby okamzitou vinu vasné, jenze vnitfek jejiho téla se rozehiival velice pomalu a piejimal vzruseni od
ného. Pokazdé se rozpalila az jeho touhou po ni, a vZdycky byla hotova az po ném - nékdy za pouhych par vtefin, ale
jindy se snazil, aby si udrzel erekci, zatimco ona jesté pfirazela a snazila se dospét k vyvrcholeni. Jak uvadal, pfipadal si,
ze se ztraci v jejim soukromém svéte. Pokazdé se citil osamely, pokazdé mél dojem, jako by ho zneuzivala. Vzpominky
zpusobily, ze se na okamzik zarazil. Meredith ucitila jeho zavahani, va$nivé po ném chiapla, zatapala mu kolem pasu,
zasténala a zastréila nu svij horky jazyk do ucha.

Jenze do néj se uz zase vkradal odpor, hnévivé horko z néj vyprchalo a hlavou mu spontanné probleskla myslenka:
Nestoji ti to za to.

Vzapéti ho prepadl novy pocit, jakasi diivérné znama piedstava. Ze se vratil ke své staré milé, nechal se zlakat na
veceti, pak se s ni znovu zapletl, kdyZ po ni zatouzil, a pravé v ten okanvik, ve vielém opojeni télesnou touhou, se mu
razem piipomnélo vsechno, co v jejich vztahu nefungovalo, rozpomnél se na staré konflikty a hadky a znovu jej
piepadla zlost a ptal si, aby si nikdy znovu nezacinal. Zacal pfemitat o tom, jak se z toho dostat ven, jak zabrzdit néco,
co se zase spustilo. Jenze obvykle uz neexistuje zptsob, jak se z toho vyvléknout.

Stale jesté me€l prsty uvnitt v ni, Meredith pohybovala télem proti jeho ruce a svijela se, aby si zajistila, Ze se ji bude
dotykat na spravnémmiste. Ted uz byla vlhéi, stydké pysky méla orosené. Rozeviela stehna do $itky. Oddechovala
velice tézce a hladila ho rukou. ,,Ach boze, désné se mi libi, jakym zpisobem m¢ citis,” Septala.

Obvykle neexistuje zptisob, jak se z toho vyvléknout.

Télo mela napjaté a ochotné. Jeji tvrdé bradavky se ho dotykaly na hrudi. Jeji prsty ho laskaly. Lizala mu usni boltec
rychlou Spickou jazyka a nahle opét nevnimal nic jiného nez svou touhu, horouci a hnévivou, jesté zvyraznénou
skutecnosti, Ze tu vlastné viibec netouzil byt, ze véd¢l, Ze ho na tohle misto vmanipulovala. Tak ji ted’ opicha. Zachtélo
se mu ji opichat. A to tvrdé.

Vycitila zménu a zasténala, uz ho nelibala, lezela zady na pohovce a vyckavala. Sledovala ho naptl zavienyma o€ima
a pokyvovala hlavou. Stéle se ji dotykal prsty, rychle, znovu a znovu a ona z toho prudce oddechovala. Obratil se a
pritlacil ji zady na pohovku. Vyhrnula si sukni uplné nahoru a roztahla nohy. Sklonil se nad ni a Meredith se na néj
usmala, védoucim, vitéznym usmé¢vem. Rozbésnilo ho, kdyz uvidél, jak mu dava najevo své vitézstvi, jak je nad véci, a
zachtélo se mu uchvatit ji, pfimet ji, aby byla bez sebe vzrusenim stejné jako on, vélenit ji do toho, setiit ji z tvare tu
arogantni nezucastnénost. Roztahl ji pysky, ale nevstoupil do ni, stahl se a drazdil ji prsty.

Prohnula se v zadech a ¢ekala na ného. ,,Ne, ne... prosim.. .

Stale vyckaval a prohlizel si ji. Jeho hnév odplynul stejné rychle jako vytryskl, jeho vzruseni vyprchalo a vratily se
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mu staré zabrany. V ndhlém okanwziku ostré jasnoziivosti spatfil sdm sebe, roztouzeného, zenatého nuze stfedniho
veku, s kalhoty nékde na kolenou, sklonéného nad Zenou lezici na prili$ kratké pohovcee v kancelafi. Co to k Certu ten
chlap provadi?

Pohlédl ji do tvare a spatfil, ze ji makeup v koutcich o¢i popraskal. A také kolem st.

Polozila mu ruce na ramena a snazila si ho pfitahnout na sebe. ,,Ach prosim... Ne... Ne...”“ A pak odvratila hlavu
stranou a rozkaslala se.

Razem v ném cosi povolilo. Klidné si odsedl. ,,Mas pravdu.” Zvedl se z pohovky a natahl si kalhoty. ,,Neméli
bychomto délat.

Posadila se. ,,Co to d€las?* Vypadala celd zmatena. ,,Pfece to chces stejné tolik jako ja. A vis to.

»Ne,“ odvétil. ,,Neméli bychom to délat, Meredith.* Zapnul si opasek. Odstoupil od ni.

Zirala na n¢j nevéticné a zmameng, jako nékdo, koho pravé probudili ze spanku. ,,To nemysli§ vazné.. .

,»T0 nebyl dobry napad. Nemtizu se s tim néjak srovnat.*

A nahle se v jejich o¢ich objevila zufivost. ,, Ty zasranej parchante.*

Vylétla z pohovky, vyrazila proti nému a tvrd€ ho udefila sevienymi péstmi. ,, Ty parchante! Ty curaku! Ty zasranej
parchante!* Pokousel se zapnout si koSili a uhybal pted ranami. ,,Ty sraci! Ty parchante!*

Tocila se kolem n¢j, jak pted ni uhybal, chytala ho za ruce a rvala mu kosili z rukou, aby mu znemoznila si ji zapnout.

,,Jo nemuzes ud€lat! To mi nemizes udélat!“

Knoflicky létaly na vSechny strany. Vrhla se na n¢j a skrabala ho, vSude na prsou se mu tahly dlouhé rudé
Skrabance. Znovu se k ni obratil zady, aby se od ni odpoutal. Netouzil uz po ni¢emjiném, jen aby se odsud dostal. Aby
se oblékl a dostal se odsud. Busila ho do zad.

,» 'y hajzle, takhle m¢ nemiize§ nechat!*

,Prestan, Meredith, fekl. ,,Je po vSem.”

»Seru na tebe!“ Popadla ho za vlasy, s piekvapujici silou mu stahla hlavu dolti a surové ho kousla do ucha. Ucitil
pronikavy zachvat bolesti a hrubé ji od sebe odstréil. Zavravorala nazad, ztratila rovnovahu, narazila na sklenény
kavovy stolek a rozmazla se po zemi.

Zustala sedét a tézce oddechovala. ,, Ty jeden zasranej hajzle!*

,,Meredith, jenom m& nech odejit.* Znovu si pozapinal kosili. Napadala ho jen jedina mySlenka: Dostat se odsud.
Posbirat si svoje véci a vypadnout odsud.

Natahl se pro sako, pak si v§iml svého mobilniho telefonu na parapetu.

Prosel kolem pohovky a telefon si vzal. Tésné u hlavy se mu o sténu rozprskla sklenicka s vinem. Vzhlédl a spatfil ji,
jak stoji uprostied mistnosti a patra po nécem, co by po ném jesté hodila.

»Zabiju té!““ vykiikla. ,,Doprdele, ja t€ zabiju!*

,,UZ toho bylo dost, Meredith, fekl.

»Sakra!“ Hodila po ném malym papirovym pytlikem. Odrazil se od sklenicky a spadl na zem. Vypadla z néj krabicka s
kondomem.

Jdu domi.” Vydal se ke dvefim.

,,V potadku,* fekla. ,,BEZ domi za svou Zenou a za svoji zasranou rodinkou.*

Vhlavé se mu ozval poplasny signal. Na okamzik zavahal.

,.No ano, dodala, kdyz vidéla, jak se zarazil. ,,Vim o tob& vSechno, ty sraci. Tvoje Zena s tebou nesousta, takze ses
vnutil sem a pokusil ses m¢ ptefiznout, vyrajcovals mé a vyjels po mné, ty hnusnej, nésilnej zasranej sraci. Myslis si, ze
si tohle smi§ dovolovat na zensky? Ty sraci.”

Natahl se po klice.

,»Vyjels po mn¢ a jse$ mrtvej!*

Ohlédl se a vidél ji, jak se nejisté opird o stil, a pomyslel si: Je opila.

,,Na shledanou, Meredith, rozlou¢il se. Stiskl kliku a pak si uvédomil, Ze dvete jsou zaméené. Odemkl si je a odesel
bez ohlédnuti.

V predsini uklizecka vyprazdinovala odpadkovy kos u stolu Meredithiny sekretaiky.

,,Do prdele,” fvala za nim Meredith, ,,za tohle té zabiju!*

Uklizecka to zaslechla a zahledéla se na Sanderse. Odvratil pohled a kracel piimo k vytahu. Stiskl knoflik. Okamzik
nato se rozhodl sejit radéji po schodech.

Sanders pozoroval zapadajici slunce z paluby trajektu sméfujiciho nazpét do Winslow. Vecer byl tichy, téméf
bezvétrny, vodni hladina temna a klidna. Ohlédl se nazpét k centru mésta zaficimu svétly a pokusil si shrnout, co se
vlastné stalo.

Odsud z piivozni lodé¢ se dalo vidét horni poschodi budov DigiComu, zvedajici se nad vodorovny Sedavy beton
viaduktu béziciho podél pobiezi. Pokusil se ur¢it okno Meredithiny kancelafe, ale na to uz byl piili$ daleko.

Tady na trajektu, zatimco mifil nazpét domi k rodin€ a vracel se k zabéhanému kazdodennimu pofadku, se udalosti
predchozi hodiny zac¢inaly halit do havu neskutecnosti. Shledéval, ze jenom stézi dokaze uvéftit, ze se néco takového
stalo. Pfehral si vSechno v hlavé a pokusil se zjistit, kde se dopustil chyby. Povazoval za jisté, Ze se v§echno stalo jeho
vinou, ze né¢jakym zdsadnim zptisobem Meredith uvedl v omyl. Jinak by pfece po ném takovym zplisobem nevyjela.
Cela epizoda mu byla velice nepiijemna, a pro ni pravdépodobné také. Citil se provinily a $patny - a velice jej
znepokojovala budoucnost. Co bude ted? Co bude Meredith dé¢lat?

Nedokézal to viibec ani domyslet. Uvédomil si, Ze ji vlastné viibec neznd. Kdysi byvali milenci, jenze to se odehralo
pied davnymi ¢asy. Dnes byla Meredith novym ¢lovékem, jeho nadfizenou. A pro néj ¢lovékem Gplné cizim.
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Ackoli vecer byl vlahy, citil, jak mu naskakuje husi ktize. Odebral se na zad’ trajektu. Posadil se do boxu a vytahl
telefon, aby zavolal Susan. Stiskl knoflik, ale svétélko se nerozsvitilo. Baterie byla upIn¢ vybitd. Na okamzik ho to
zmatlo, baterie by méla vydrZet celodenni provoz. Jenze se néjak vybila.

Dokonaly zavér dnesniho dne.

Zasel do umyvarny a zahled¢l se na sebe do zrcadla. Citil, jak kdesi vespod tepou motory pievozni lodi. Vlasy mél
rozcuchané, na tvarich slabé stopy po rténce a dalsi po krku. Na kosili schazely dva knofliky a Saty mél zvalené.
Vypadal, jako by se pravé s n€kym serval. Natocil hlavu, aby si prohlédl ucho. Misto, kam ho kousla, oznac¢ovala
drobna modiinka. Rozepjal si kosili a podival se na hluboké rudé skrabance, které se mu tahly po hrudi v rovnobéznych
pruzich.

Kristepane.

Jak zabranit, aby tohle neuvidéla Susan?

Natrhal si papirové rucniky a setfel si rténku. Uhladil si vlasy a peclive si zapjal sportovni sako, ¢imz ukryl vétsi ¢ast
kosile. Pak vysel ven, usadil se pobliz boxu k oknu a zahledél se do prazdna.

,,Cau, Tome.*

Vzhlédl a uvidé€l Johna Perryho, svého souseda z Bainbridge. Perry pracoval jako pravnik u firmy Marlin a Howard,
jedné z nejstarSich v Seattlu.Byl to jeden z téch nezkrotnych optimisti a Sanders ted’ nemél moc chuti dat se s nim do
feci. Jenze Perry se svalil na sedadlo naproti nému.

,Jak to klape?* zeptal se Perry vesele.

,,Celkem dobfe,” odpovédél Sanders.

»Ja jsemmél ohromnej den.*

,,To rad slySim.“

,»Opravdu velkolepej,” zdtraznil Perry. ,,Vzali jsme nejistej pfipad, a feknu ti, nakopali jsme jim prdel.

,.Bajecné,” fekl Sanders. Upfené hledél z okna a doufal, Ze Perry ten ndznak pochopi, sebere se a zmizi.

Jenze Perryho to ani nenapadlo. ,,No, byl to sakra zapeklitej piipad. Museli jsme $plhat pékné do kopce, fekl.
,Clanek sedm, Federalni zdkonik. N4 klient byla Zena, ktera pracovala u MicroTechu a podala Zalobu, Ze nebyla
povysena proto, ponévadz je Zena. Nebylo to prili§ presvéd¢ivé, abych ti fekl pravdu. Protoze chlastala a tak. Byly s
tim problémy. Ale mame ti u firmy holku, Luisu Fernandezovou, hispanskou holku, ktera je na tyhle ptipady
diskriminace jako dracice. Fakt jako dracice. Pfiméla porotu, ze pfisoudila nasi klientce skorem piil milionu. Tahle
Fernandezova umi tyhle piipady tak, jak se ti ani nesnilo. Vyhrala ve ¢trnécti ze Sestnacti svych poslednich soudt.
Chovi se sladouéce a skorem upejpavé, ale uvnitt je jako kus ledu. Reknu ti, z Zenskejch mé nékdy jiméa aplna hriiza.“

Sanders na to nefekl nic.

Vratil se do tichého domu, déti uz spaly. Susan vZzdycky ukladala déti ¢asné. Vystoupil po schodech nahoru. Jeho
zena sedéla v posteli a Cetla, kolem po prostéradle méla vSude rozestiené slozky s piipady a papiry. Kdyz ho spatiila,
vylezla z postele, aby se s nimobjala. Bezdéky pocitil napéti v celém téle.

»Opravdu me to strasné mrzi, Tome, fekla. ,,Promifi mi to dnesni rano. A mrzi mé, co se ti stalo v praci.“ Zvedla tvar
a lehce ho polibila na rty. S nepiijemnym pocitem se odvratil. Obaval se, Ze by mohla ucitit Meredithin parfém, nebo...

,»M4a8 mi za zI¢ to dnesni rano?* zeptala se.

»Ne,“ odvétil. ,,Opravdu ne. Jenom jsem mél dlouhy den.*

»Spoustu porad spojenych s fuzi?*

,,Ano,“ souhlasil. ,,A jesté vic zitra. Je to Gipln¢ $ilené.*

Susan ptikyvla. ,,To urité je. Prave ti volali z kancelare. N&éjaka Meredith Johnsonova.*

,,Ano?* Snazil se, aby mu hlas znél lhostejné.

,.Hmm. Asi pied deseti minutama.* Zalezla nazpét do postele. ,,Kdopak to vlastné je?* Susan byla pokazdé
podezirava, kdyz nm domil volaly zeny z prace.

,» 10 je ta nova viceprezidentka,* fekl Sanders. ,,Pravé ji sem pfivezli z Cupertina.*

,»Zdalo se mi... Chovala se, jako by me¢ znala.*

.Nemyslim, ze jste se n€kdy setkaly.“ Vyckaval a doufal, Ze uz to nebude muset rozvadét.

,No,“fekla Susan, ,,mluvila velice piatelsky. Rikala, abych ti vyiidila, Ze pro zitiejsi poradu v osm tiicet je viechno v
nejlepsim potadku a ze se tamuvidite.*

,»J0. Fajn.*

Odkopl boty a zacal si rozepinat kosili, pak se zarazil. Sehnul se a boty sebral.

,»Jak je stard? vyptavala se Susan.

»Meredith? Nevim. N&jakych pétatticet. Proc?

Jen tak.*

,»Pujdu si dat sprchu,” fekl.

,,Dobre.” Sesbirala si svoje advokatské papiry, uvelebila se v posteli a natocila si lampi¢ku na éteni.

Vydal se pry¢.

,»Znas ji?* zeptala se Susan.

,»UZjsemse s ni setkal. V Cupertinu.*

,,Co tady bude délat?*
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,,Je to moje nova séfka.*

,»lak to je ona.

,,J0, souhlasil. ,, To je ona.”

,»Ta zena, co je tak zadobie s Garvinem?“

,»Jo. Kdo ti to fekl? Adele?* Adele Lewynova, Markova manZzelka, byla jednou z nejlepsich Susaninych pfitelkyn.

Prikyvla. ,,Taky volala Mary Anne. Telefon prakticky nepfestal zvonit.“

,,Na to vsadimkrk.“

,»Takze Garvin s ni spi, nebo co?

,»Nikdo nevi,* odpovedél. ,,Obecné se usuzuje, Ze ne.”

,,Proc ji sem tedy dosadil, namisto toho, aby tu funkci dal tob&?*

,,T0 nevim, Susan.*

,» Ty jsi s Garvinem nemluvil ?*

,,Prisel mé navstivit rano, ale ja tam nebyl.*

Prikyvla. ,,Musis bejt nastvanej. Nebo jako obvykle jse§ sam se sebou vyrovnanej?*

,»NO.“ Pokréil rameny. ,,Co mizu délat?*

,Muzes dat vypoved, navrhla.

,»Ani nahodou.*

,,Preskocili t€ v postupu. Copak nebude$ muset odejit?

,» 10 by nebyla nejlepsi taktika, kdybych si naSel nové misto. Je mi jednactyficet. Necitim se na to, abych zacinal
znovu. Mimoto Phil trva na tom, aby se technicka divize odlougéila a v prib&hu jednoho roku se proménila v akciovou
spolecnost. I kdyz ji nepovedu, v nové spole¢nosti budu porad zastavat predni misto.*

,»A uZ ma podrobnosti?*

Prikyvl. ,,Daji nam kazdému dvacet tisic akcii a opci na dal$ich padesat tisic. A opce na novych padesat tisic kazdy
dalsi rok.*

»Zar

Zameéstnanecké akcie se obvykle prodavaji po pétadvaceti centech za kus.*

,»A na burze se budou nabizet za kolik? Za pét dolarti?*

,.Pfinejmensim. Burza jde nahoru. Rika se, e pozdéji by mohly stoupnout aZ na deset. Mozna na dvacet, kdyby po
nich byla doopravdy poptavka.

Rozhostilo se kratké ticho. Védél, Ze pocty ji odjakziva sly dobfe. ,,Ne,” fekla konecné. ,, Tak to ani napad, abys
odchazel.

Sanders sdm si to prepocitaval uz mnohokrat. Uvédomoval si, ze minimaln€ ziska tolik penéz, aby splatil celou
hypotéku na diim jedinou splatkou. Ale kdyby burza ndhodou vylétla az nékam do oblak, mohl by zbohatnout opravdu
fantasticky - vydélat néco mezi péti a trnacti miliony dolari. Proto tedy bylo snem vSech, ktefi pracovali v néjaké
technické firm¢, aby se proménila v akciovou spole¢nost. ,,Pokud se tyka me,” fekl, ,,mizou si klidn¢ opatfit tfeba
Godzillu, aby jim vedla divizi, a pfesto tam vydrzim jesté aspon dva roky.*

,»Lak tohle provedli? Ptivedli si Godzillu?*

Pokr¢il rameny. ,,To jesté nevim.*

,»Vychazis s ni?*

Zavahal. ,Nejsem si jisty. Jdu si dat tu sprchu.*

,,Dobre, souhlasila. Ohlédl se po ni: uz zase lezela ve svych poznamkach.

KdyzZ se vysprchoval, zastréil telefon do dobijecky nad umyvadlema oblékl si tri¢ko a trenyrky. Podival se na sebe
do zrcadla, tricko mu v8echny Skrabance zakryvalo. Jenze poiad mél strach, ze z néj bude citit Meredithin parfém.
Rozetiel si proto na tvatich vodu po holeni.

Pak zaSel do synova pokoje, aby se na n¢j podival. Matthew hlasit¢ pochrupoval, mél palec v puse. Cely se
odkopal. Sanders pfes néj znovu jemné pietahl pokryvku a polibil ho na celo.

Pak se vydal do Eliziny loznice. Nejprve ji vitbec nevidél, jeho dcera se posledni dobou pfi spani rada cela zahrabala
pod barikadu pftikryvek a polstart. Po Spickach vesel dovnitf a spatfil, jak se odkudsi zvedla malé rucka a zamavala nmu.
Piistoupil bliz.

,,Pro¢ nespis, Lizo,” zaseptal.

,.Néco se mi zdalo,” odpovédéla. Ale nevypadala vibec vydésené.

Usedl na okraj postele a pohladil ji po vlasech. ,,Jaky sen se ti zdal?

,O désny selme.

,,Ta désna Selma byla ve skutecnosti princ, ale carodé€jnice ho zaklela mocnym kouzlem.*

»Spravne...“ pohladil ji.

,,Proménila ho v hnusnou Selmu.*

Témet doslova pouzivala slovnik jednoho filmu.

,»Spravné,” pritakal.

A proc?

,,To nevim, Lizo. To je jenom takovy pfib¢h.*

,Protoze ji neposkytl piistfesek pred zlou nepohodou?* znovu zacitovala. ,,A pro¢ ne, tati?*

,Janevim“ odpovedél
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,,Protoze mu v srdci schazela laska,* fekla.

,,L1zo, je ¢as na spani.*

,.Nejdiiv mi dej sen, tati.*

,,Dobfe. Nad tvoji postylkou visi nadherny stiibfity oblacek a.. .

,»Takovej sen je votrava, tati.” Zamracila se na né;.

,,Tak dobfe. A jaky sen teda chce§?

,.-0 Kermitovi.*

,,Dobre. Hodny zabak Kermit sedi hned vedle tebe na polstafi a celou noc t€ bude strazit.

A ty taky.“

,»Ano. Ja taky. Polibil ji na ¢elo a Eliza se odkutalela tvaii ke sténé. Kdyz vychazel z mistnosti, slySel, jak si hlasit¢
cumla palecek.

Vratil se do loZnice, a aby mohl do postele, odstr¢il stranou Susanina pravnicka lejstra.

»Byla jesté vzhiru?* zeptala se Susan.

»Myslim, Ze ted’ uz usne. Chtéla sen. O Kermitovi.*

Manzelka prikyvla. ,,Kermit je ted’ naprosta jednicka.

Jeho tricko nechala bez komentate. Zalezl pod pokryvku a nahle si pfipadal naprosto vyCerpany. Slozil se na zada a
zavtel oci. SlySel, jak si Susan sbiré svoje lejstra po posteli, a okamzik nato zhasla svétlo.

»Mmm,* pronesla. ,, Ty krasné€ vonis.*

Pritulila se k nému, tvai mu zabofila do krku a nohu mu piehodila pies boky. Takhle za¢inala vzdycky a jeho to
pokazdé otravilo. Pod jejim téZkym stehnem si piipadal jako pfispendleny.

Pohladila ho po tvaii. ,,Ta viin¢ je pro me¢?*

,»Ach, Susan...“ povzdechl a pfehnané¢ daval najevo unavu.

,ProtoZe na m¢ to fakt zabira,” zachichotala se. Polozila mu pod pokryvkou ruku na hrudnik. Citil, jak po némklouze
dolt a zasunuje se mu pod tricko.

Pocitil nahly naval vzteku. Co to s ni najednou je? Susan pro tyhle véci naprosto schazel cit. Vzdycky na néj
dorazela v nevhodnou dobu a na nevhodnych mistech. Sahl doli a uchopil ji za ruku.

,,Nelibi se ti to?*

,,Opravdu jsem unaveny.*

Nechala toho. ,Spatn}'/ den, co?* fekla soustrastné.

»J0. Opravdu mizerny.*

Zvedla se na lokti a naklonila se nad nim. Prstem mu pohladila spodni ret. ,,Opravdu nechces, abych té rozveselila?*

,,Opravdu ne.*

,,Ani troSicku?‘

Znovu si povzdechl.

,,Jses si timjistej?* zeptala se $kadlivé. ,,Doopravdicky, upIné nejuplnéji doopravdicky jistej? A znovu sjela rukou
pod pokryvku.

Natahl se a obéma rukama ji uchopil za hlavu. ,,Susan. Prosim té. Nech toho.*

Zachichotala se. ,,Je pul devaty. Nemizes bejt az zas tak unavenej.”

LJsem.

,,Vsadim se, Ze ne.“

,»Sakra, Susan. Nemam na to naladu.

,,Tak dobfe, dobte.* Odtahla se od n&ho. ,,Pak ale nechdpu, pro¢ ses tak zlil tou vodou po holeni, kdyZ o to
nestojis.«

,,Pro Kristovy bozi rany.*

,UZ si ted’ prakticky nic neuzijem, jak to vypada.«

,» 10 proto, Ze jse§ pofad nékde na cestach,” vyklouzlo mu bezdeky.

,.Nejsem potrad ne¢kde na cestach.

,.Byvas pry¢ dvé noci v tydnu.*

,»To neni pofad n¢kde na cestach. A krom¢ toho, je to moje zamestnani. Myslela jsem si, Ze bys mohl mit vétsi
pochopeni pro moje zaméstnani.*

,,Ja mam pochopeni.

,»Stiznosti nejsou pochopeni.*

,Podivej, pro kristapana, fekl. ,,Pokazdé, kdyz nékam odjedes, prichazim domt brzy, nakrmim déti, postaram se o
vSechno, abys nemusela mit zadné obavy...

,.Nekdy,“ odvétila. ,,A jindy se zdrzi$ v kancelafi dlouho a déti musi pohlidat a ulozit Consuela. ..

,,NO, ja jsem piece taky zaméstnany...“

,»Tak na mé neméj kydy o tom, Ze se dost nestaram, odsekla. ,,Nejse§ doma o nic vic nez ja, a pfitomja jsem ta, kdo
ma dvé zameéstnani, a ty si vétSinou de€las, co se ti zachce, stejné tak jako vSichni ti pitomi nuzsky na svété.*

,Susan. ..

,JeziSikriste, pfijde si domid véas jednou za uherak a tvaii se jako né&jakej ukiivdénej mucednik.” Posadila se a
rozsvitila lampic¢ku u postele. ,,Kazda Zenska, kterou znam, pracuje vic nez kterykoli muz.

,»3usan, ja se nechci hadat.”

,Jasne, klidné fekni, Ze to vSechno je moje chyba. Je to pfece mtj problém. Pitomi muzsky.*

Byl sice unaveny, ale citil, jak do n¢j zlost vléva novou energii. Nahle se citil silny, vyskodil z postele a ptechazel
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sema tam. ,,Co s timma co spolecného, ze je ¢lovek muz? Zase budu poslouchat, jak jses§ utlacovana?“

,Poslechni, fekla a napfimila se. ,,Zeny jsou utlacované. To je prosté skutecnost.*

,.Skute¢nost? Tak ty jsi nikdy nevyprala ani fusekle. Nikdy jsi neuvafila vaji¢ko na tvrdo. Nikdy jsi nezametla
podlahu. VZdycky jsi méla n€koho, kdo to vSechno udélal za tebe. Méla jsi n€koho, kdo zavedl déti do skolky a zase je
piivedl. Jsi spolumajitelkou pravnické firmy, prokristapana. Jsi utlacovana asi jako Raquel Welchova.*

Uzasle na néj hledéla. VEdél proc¢: Susan vedla feci o utlaku Zen uz mnohokrat pfedtim a on ji nikdy neodporoval.
Casem a opakovéanim se staly ideologickou souésti jejich manzelstvi. Nyni projevil nesouhlas. Nedodrzel pravidla hry.

»Lomu nemizu ani uveétit. Myslim, ze ses Gplné zmenil.* Zaostiila na n€j svtij pravnicky pohled. ,,To proto, Ze tvoje
misto dostala Zenska, ze.*

,,Co budeme probirat ted’, kiehké muzské ego?*

,»A to je pravda, nebo ne? Citi§ se ohrozeny.

,.Ne, necitim. To jsou kydy. Kdo tady ma kiechké ego? Tvoje ego je tak silné, ze ani nedokazes prekousnout, kdyz té
odmitnu v posteli, aby ses nepohadala.*

To ji zabrzdilo. Okanvité to postiehl: odfizl ji istupovou cestu. Sedéla a mracila se na né¢j, napéti ve tvari.

Kristepane, fekl a obratil se, aby odesel.

,, 1y ses zacal hadat, fekla.

Otocil se nazpét. ,,Ja ne.”

,»Ano, ty. Tys zacal o tom, Ze jsem pofdd n¢kde na cestach.*

»Ne. Ty sis st€Zovala na nedostatek sexu.*

,»Jajsemto jen komentovala.*

»Kristepane. Nikdy si neberte pravnicku.*

,»A mas kiehké ego.*

»dusan, chees, abysme si promluvili o kiehkosti? Chei fict, ty jses tak zahledéna do sebe, Zes musela rano hystercit,
protoze jsi cht¢la vypadat hezky u détského doktora.*

,»Ach, tak tady to mame. Pofad jses bez sebe, protoze jsem zavinila, zes pfisel rano pozde. A co z toho? Myslis, Zes
to misto nedostal proto, zes piiSel pozdeé?

,,Ne,“ fekl, ,,to ne..."

,» L'ys to misto nedostal proto,” pokracovala, ,,protoze ti je Garvin nedal. Nehral jsi dost dobfe a nékdo jiny hral lip.
Proto. Néjaka Zena hrala lip.*

Trasl se vzteky, neschopen slova se otocil na patach a vyrazil z mistnosti.

,»Mas pravdu, béz pry¢,” volala za nim. ,,Radsi odejdi. Tak to ptece d¢las pokazdé. Nebrani se. Nechces to prece
slySet, Tome. JenZze je to pravda. Jestli jsi to misto nedostal, nemtizes to mit za zl¢é nikomu jinému, jenom sobé.*

Praskl za sebou dveimi.

Sedél v kuchyni potme¢. Kolem ného klicilo ticho, rusené jen vréenim ledni¢ky. Kuchynskym oknem vidél ptes clonu
vzrostlych jedli mési¢nim svétlem zality zaliv.

Byl zvédav, jestli se Susan za nim pfijde udobifit, ale nepfisla. Po chvili ho napadlo, ze viibec nejedl. Oteviel dvete
lednicky a zamzoural do svétla. Byla nacpana détskym jidlem, krabicemi s dzusem, vitaminovymi pfipravky pro déti,
lahvemi s védecky sestavenou détskou vyzivou. Pfehraboval se v tom v§em a hledal kousek syra, nebo tfeba alespoil
pivo. Nenasel nic jiného nez Susaninu kolu slazenou umélym sladidlem.

Prokristapana, pomyslel si, diiv to byvalo jinak. Lednicku mival nacpanou zmrazenymi polotovary a hranolky a
ostrou mexickou omackou a spoustou piva. Dokud jesté byval svobodny mlddenec.

Vytahl si jednu dietni kolu. Ted’ uZ ji zaGala pit i Eliza. Pfitom mohl Susan tisickrat fikat, Ze nechce, aby déti dostavaly
napoje s umélym sladidlem. Ze by mély jist zdravé. Dostavat poctivé jidlo. JenZe Susan byla piili§ zaméstnana a
Consuele bylo vSechno jedno. Déti pak snédly kdejaké svinstvo. To nebylo v pofadku. To rozhodné nebyl spravny
zpusob vychovy.

K jidlu nic. V jeho vlastni zatracené lednicce nebylo ani sousto jidla. S nadéji odklopil vicko od plastikové jidelni
krabice a nalezl z¢asti snédenou burdkovou pomazanku a sendvi¢ s ovocnym rosolem, nesouci na jednom konci otisk
drobnych Elizinych zoubki. Sendvi¢ vyiial, obratil a zauvaZoval, jak asi miiZe byt stary. Zadnou pliseii viak na ném
nezpozoroval.

Ale co, pomyslel si a zbytek Elizina sendvi¢e snédl. Stal tam v tricku, ve svétle oteviené lednic¢ky. Polekal se vlastni
podoby odrazejici se ve skle mikrovinné trouby. ,,Jeden z privilegovanych ¢lenl patriarchatu vladnouci na svém
panstvi.*

Kristepane, pomyslel si, odkud jenom Zeny tyhle kecy mohly mit?

Dojedl sendvic¢ a setfel si drobky z rukou. Nasténné hodiny ukazovaly ¢tvrt na deset. Susan chodivala spat Casné.
Zjevne tedy doll nesejde, aby se s nim usmifila. Obvykle to ani nedélala. To byla jeho prace, aby se usmifoval. To on
byl vyjednavac a mirotviirce. Oteviel si karton mléka a napil se piimo z néj, pak jej odlozil zpatky na draténou pfihradku.
Zavfel dvefe. Znovu nastala tma.

Presel ke diezu, oplachl si ruce a otiel si je do utérky. Kdyz se trochu zasytil, uz s nim vztek tolik necloumal. Pfepadla
ho tinava. Vyhlédl z okna pies stromy a spatfil svétla trajektu, smétujiciho na zapad k Bremertonu. Jedna z véci, ktera se
mu na tomhle dom¢ zamlouvala, byla jeho pomérna odloucenost od svéta. Rozprostiral se kolem néj kousek volného
prostranstvi. Déti mohly vyrtstat v mistech, kde mély misto na hrani a skotaceni.

Zazival. Tak ted’ uz urcité dolti nesejde. Bude to muset pockat az do rana. Veéd¢l, jak to prob&hne: vstane jako prvni,
uvafii ji Salek kavy a zanese ji jej do postele. Pak fekne, Ze toho lituje, a ona odvéti, Ze toho taky lituje. Obejmou se a on
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se pujde obléct do prace. A bude to.

Vritil se po temnych schodech do prvniho poschodi a oteviel dvete do loznice. Zaslechl tichy rytmus Susanina
dechu.

Zalezl do postele a odkutalel se na svou stranu. A pak usnul.

UTERY

Réno prselo, okna trajektu hlasité bicovaly tézké proudy desté. Sanders stal ve front¢ na kdvu a premital o
nastavajicim dni. Koutkem oka zpozoroval Dave Benedicta, jak miii piimo k nému. Sice se rychle odvratil, ale uz bylo
pozdé. Benedict mu pokynul: ,,Ahoj, kdmo.* Sandersovi se dnes rano nechtélo vybavovat o DigiComu.

V poslednim okanziku ho zachranil telefon - zazvonil mu v kapse. Odvratil se, aby se ohlasil.

,»Tady zasranej A, Tomicku.* Byl to Eddie Larson z Austinu.

,»Copak, Eddie?*

»»Vi§, Ze nam sem Cupertino poslalo kontrolora? No, tak si poslechni tohle: ted’ uz je jich tady osum. Nezavisla
auditorska firma Jenkins a Mc Kay, piimo z Dallasu. Prohrabavaji v§echny ucetni knihy jako roj zdivocelejch veel. Kdyz
fikdm v§echno, mamna mysli vSechno: pfijmy, vydani, pokladni denik, knihy faktur, prosté¢ v§echno. A ted’ uz
piehrabavaji rok za rokem zpatky az k devétaosmdesatynmu.

,,Jo? Lezou do vseho?*

,» 10 sipi§, ze jo. Ti lidi si dokonce nemaji ani kam sednout a odkud telefonovat. Navic vSechno od
jedenadevadesatého mame ulozené v archivu v centru. Prenesli jsme to na mikrofise, jenze oni fikaji, ze pozaduji
originalni dokumenty. Chtéji vSechno na papife, himlhergot. A honi nas kolem tak, ze uz podezirame jeden druhého a
propadame paranoie. Zachazeji s nami jako se zlod¢ji, nebo Ze nékoho okradame. Je to urazejici.

,»No,* fekl Sanders, ,,musite zatnout zuby. Ud¢lat, o¢ vas pozadaji.

,,Mn¢ doopravdy vadi jenom jedna jedina véc,” pokracoval Eddie, ,,a to, Ze dnes odpoledne jich ma pfijet dalSich
sedm. Protoze taky provadé¢ji kompletni inventuru v tovarn€. Registrujou vSechno pocinaje nabytkem v kancelafich az
po vzduchotechniku a matrice k lisovani za horka na vyrobni lince. Méli jsme ted’ tady manika, ktery Sel podél linky a
zastavil se u kazdého pracovisté. Vyptaval se: Jak se jmenuje tahleta véc? Jak se to pise? Kdo to déla? Jaké to ma
vyrobni ¢islo? Jak je to staré? Jaké to ma poradové Cislo? Podle myho bysme klidné mohli linku na celej zbytek dne
vypnout.*

Sanders se zamracil. ,,Oni délaji inventuru?“

,.No, aspon tomu tak fikaji. Jenze dikladnosti to pfesahuje kazdou sakramentskou inventuru, o jaké jsem kdy slysel.
Tihle frajefi snad uz kdysi proprali Texas Instruments nebo co, a ja jim pfiznam jedno: V&di, o Cemmluvi. Dnes rano za
mnou jeden z téch Jenkinsovych lidi pfisel a zeptal se m¢, jaky druh skla mame ve stiesnich oknech. Rekl jsem: Jaky
druh skla? Myslel jsem, Ze se m¢ snazi nasrat. Opakoval: Jo, je to corning dvé sté Ctyficet sedm, nebo dvé sté Ctyficet
sedm lomeno deviti? Nebo néco na ten zpusob. Existujou prej rizny druhy UV skla, protozZe ultrafialovy svétlo mize
poskodit ¢ipy na vyrobni lince. Ja jsem v zivoté neslysel o tom, Ze by ultrafialovy svétlo mohlo poskodit ¢ipy. No fakt,
fekl ten ¢lovek. Skuteény problém nastane, kdyz vas PSDR presahne dvé sté dvacet. To je pocet slunecnych dni v
roce. Uz jsi o tom nékdy slysel?*

Sanders ho vSak ve skutecnosti neposlouchal. Pfemital o tom, co to znamen4, Ze nékdo - at’ uz Garvin, nebo lidé od
Conley-White - pozadal o provedeni inventury v tovarné. Obvykle totiz vyzadujete inventuru jenom tehdy, kdyz
planujete sviij majetek prodat. Pak to udélat prosté musite, aby se vy¢islily odpisy hodnoty majetku k datu pfevodu...

»lome, jses tam?*

,HJsemtady.

,.Tak jsem tomu frajerovi fekl, Ze jsem nikdy o ni¢em takovym neslysel. O UV zafeni a o ¢ipech. A to vkladame Cipy
do telefonti uz cely roky, a nikdy jsme nemeli Zadny trable. Ten ¢lovek mi na to fekl: Ach, ne na instalované Cipy. UV
svétlo ma nepfiznivy vliv tehdy, kdyz Cipy vyrabite. A ja na to, to my tady pfece nedélame. A on fekl: Ja vim. Takze
uvazuju: Pro¢ se k Certu stara o to, jakej druh skla tady mame? Tomicku? Sledujes mé¢? Co se to pece?* Larson
pokracoval. ,,Budeme tu dnes mit az do konce pracovni doby patnact frajerd, kteil nam to tady proSmejdi az po stfechu.
Tak mi neftikej, Ze tohle je bézna zalezitost.

,»Ne, to nevypada na béznou zalezitost.*

,»10 vypada, jako Ze se chystaji prodat tu tovarnu nékomu, kdo vyrabi Cipy, tak to vypada. A to my nejsme.*

»Souhlasim. Tak to vypada.

,Zasranej A, ekl Eddie. ,,Myslel jsem, Ze mi feknes, Ze se néco takovyho stat nemtize. Tome, zdejsi lidi z toho
zacinaji bejt vyvedeni z miry. A ja k nim patiim.“

,,Rozumim.

,,Chci fict, lidi za mnou chodi a vyptavaji se m¢. Pravé si koupili dim, maji t¢hotnou manzelku, maji mit décko a chtéji
veédét, na cem jsou. Co jim mam fikat?*

,,Eddie, ja Zadné informace nemam.*

,Kristepane Tome, vzdyt jses piece $éf cely divize.

,Ja vim. Nech me¢, abych se spojil s Corkem a zjistil, co auditofi provadéji tam. Pfisli tam uz minuly tyden.*

,Ja jsemuz pred hodinou mluvil s Colinem. Reditelstvi tam vyslalo dva lidi. Na jeden den. Velice zdvofilé. Viibec ne
jako tady.

,,Z4dna inventura?*

Z4dn4.«
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,,Dobre, fekl Sanders. Povzdechl si. ,,Dopfej mi chvilku, abych se na to podival.*

,,Jomicku,* fekl Eddie. ,,Musim ti néco fict. D€la mi starost, Ze to nevis uz ted’.”

,,Mné taky,” souhlasil Sanders. ,,Mn¢ taky.*

Sanders zavésil. Vyt'ukal K-A-P, aby zavolal Stephanii Kaplanovou. Ta bude védét, co se to déje v Austinu, a
myslel si, ze mu to prozradi. JenZe jeji sekretarka fekla, Ze Kaplanova nebude u sebe v kancelafi po celé dopoledne.
Zavolal Mary Anne, ale ta byla také pry¢. Pak vytodil ¢islo hotelu Four Seasons a zadal Maxe Dorfmana. Telefonistka
mu fekla, Ze linka pana Dorfimana je obsazena. Ulozil si do pam¢ti, aby se s Maxem spojil nékdy pozdéji. Protoze jestli
m¢l Eddie pravdu, pak byl Sanders mimo misu. A to nebylo dobré.

Mezitim by mohl spole¢né s Meredith zaujmout kone¢né stanovisko k tovarné v Malajsii, jesté pfedtim, nez budou
muset Celit lidem od Conley-White. To bylo to nejlepsi, co v téhle chvili mohl udélat. Vyhled na to, Ze s ni bude mluvit,
v ném probouzel nepiijemné pocity. Ale néjak uz se pies to pfenese. Vlastné mu zadna jind moznost ani nezbyvala.

Kdyz dorazil do zasedaciho salu ve tietim poschodi, nebyla tam ani noha. Nésténka na protéjsi strané ukazovala
prufez mechanikou Blesk a schéma malajsijské kompletovaci linky. V nékolika blocich bylo na¢marano par poznamek,
vedle nékterych kiesilek se valely oteviené aktovky.

Porada uz byla v plném proudu.

Sanderse prepadla panika. Zacal se potit.

Na prot¢jsi stran¢ vstoupila dovnitf sekretarka a zaCala na stole rozestavovat sklenice s vodou.

,.Kde jsou v8ichni? zeptal se.

,,Ach, asi pted ¢tvrthodinkou odesli,” odpovédéla.

,Pred ¢tvrthodinkou? A kdy zacéali?*

,,Porada zacala v osm.“

»V osm?* podivil se Sanders. ,,Myslel jsem, Ze je naplanovana na ptl devatou.*

,»,Ne, porada zacala v osm.*

Sakra.

,.Kde jsou ted?*

,,Meredith v§echny odvedla doli do VIP, aby jim pfedvedla Koridor.*

Prvni, co Sanders zaslechl, kdyz vstoupil do VIP, byl smich. Kdyz vesel do mistnosti, kde se zafizeni nachazelo,
uvidél, ze tym Dona Cherryho ma dva z vedoucich pracovnikli Conley-White napojené na systém. John Conley, mlady
pravnik, a Jim Daly, zastupce investi¢ni banky, méli oba na hlavach pfilby s brylemi a se sluchatky a Sourali se po
podlozce pro pohyb. Oba muzi se divoce chechtali. Smali se i vSichni ostatni v mistnosti véetné normaln¢ se kysele
tvaticiho finanéniho namestka od firmy Conley-White Eda Nicholse. Stal vedle monitoru, ktery ukazoval obraz
virtudlniho Koridoru, jak jej vidéli také uzivatelé. Nichols m¢l na Cele zarudlé otlacky od pfilby.

Kdyz Sanders dorazil, Nichols vzhlédl. ,,Tohle je fantastické.*

,»Ano, je to docela efektni.”

»Jednoduse fantastické. Tim okanité potlacime veskerou kritiku v New Yorku, jakmile to tam uvidi. UZ jsem pozadal
Dona, jestli by na tom nemohl spustit nasi vlastni firemni databazi.“

,Zadny problém,” odvétil Cherry. ,,Jen namfeknéte, jaké ma vase dibejska hacky v programu, a my vas na to
piipojime. Potrva ndmto asi tak hodinu.*

Nichols ukazal na prilbu. ,,A mizeme dostat jednu z t€chhle vymakanosti do New Yorku?*

,,Snadno," fekl Cherry. ,,MiiZzeme ji odeslat jeste¢ dnes odpoledne. Bude tam ve ¢tvrtek. Poslu jednoho z nasich lidi,
aby to pro vas zafidili.”

,,Tohle bude Gizasny prodejni artikl,” prohlasil Nichols. ,,Naprosto Gizasny.“ Vytahl si svoje brejlicky s poloviéni
obrouckou. Byla to slozita vécicka, ktera se dala poskladat na velice malou velikost. Nichols brejlicky opatrné rozlozil a
posadil si je na nos.

John Conley stojici na podloZce pro pohyb se smal. ,,Andéli,” zeptal se. ,,Jak mam otevfit tuhle zasuvku?* Pak
sklonil hlavu k rameni a naslouchal.

,,Mluvi s nagim andélem, co tady zastupuje help, vysvétlil Cherry. ,,Slysi andéla ve sluchatkéach.*

,Copak mu ten andél iika?* zeptal se Nichols.

,T0 zlistane mezi nim a jeho andélem,” zasmal se Cherry.

Conley na podloZce pro pohyb naslouchal, pak piikyvl a natahl jednu ruku pied sebe do vzduchu. Sevfel prsty, jako
by cosi uchopil, a stahl ruku nazpét. Byla to pantomima znazoriujici, jak ¢lovek otevira Suplik v kartotéce.

Sanders sledoval na monitoru, jak ze stény koridoru vyjela zasuvka. Uvnitf zasuvky spatfil thledné vyrovnané
slozky.

,,Jul,’ uklouzlo Conleyovi. ,, To je uzasné. Andé€li, mizu vidét néjakou slozku? Ach... Dobre.

Conley zase natahl ruku a $pickou prstu se dotkl jedné jmenovky s ndzvem slozky. Okanvité vyskocila ze zasuvky a
sama se oteviela, o¢ividng visela jen tak ve vzduchu.

,,Ob¢as musime porusit zasadu, ze v§echno ma svou fyzickou napodobu,” vysvétloval Cherry. ,,Protoze uzivatel ma
jenom jednu ruku. A normalni slozku jednou rukou neoteviete.*

Conley stojici na ¢erné podlozce pro pohyb pohyboval rukou vzduchem kratkymi obloucky a napodoboval ¢lovéka,
listujiciho prstem ve strankach. Sanders vidél na monitoru, Ze Conley ve skute¢nosti hledi na fadu plachet z pocitace.
,.Hele, fekl Conley, ,,m¢li byste byt trochu opatrnéjsi, vy chlapi. Mam tady pied sebou celé vase ucetnictvi.*

,,Ukazte,” fekl Daly a obratil se na podlozce pro pohyb, aby se podival.
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,,HOS1, jen se podivejte na v§echno, na co chcete,” smal se Cherry. ,,Potéste se, dokud niizete. Ve finalni verzi
budeme mit do systému vestavéné bezpecnostni opatieni omezujici pristup. Ale zatim mizeme prochazet celym
systémem bez zabran. Vsimli jste si, ze n€ktera z Cisel jsou cervena? To znamena, Ze se pod nimi skryvaji jesté dalsi
informace. Dotknéte se nékterého.*

Conley se dotkl jednoho z &ervenych &isel. Cislo se zvétsilo, az zmizelo z monitoru, a za nim se objevila nové plachta
s informacemi, ktera ziistala viset ve vzduchu na misté té predeslé.

Haal

,,Je to cosi na zpisob hypertextu,” vysvétlil Cherry a pokrc€il rameny. ,,Docela vymakané, jestli to smimfict ja sdm.*

Conley a Daly se pochechtavali, rychle chmatali po ¢islech na plachtach a otevirali celé desitky novych zdznami s
detaily, které ted’ visely ve vzduchu vSude kolemnich. ,,Hele, jak se toho vSeho zbavujete?*

,,Dokazete najit pivodni soubor?*

,,Je schovany né¢kde za v§ema téma ostatnima.*

»Sehnéte se a podivejte se. Mizete se k nému dostat?

Conley se ohnul v pase a zdalo se, Ze se pod cosi diva. Natahl se a nabral do hrsti vzduch. ,,Mam to.*

,-Tak dobfe, v pravém rohu ted’ uvidite zelenou Sipku. Dotknéte se ji.*

Conley se ji dotkl. VSechny papiry se razem scvrkly zase nazpatek do ptivodniho dokumentu.

,,Pohadka!*

,,Chci to udélat sam, zadonil Daly.

,.Ne, ty ne. Udélam to ja.

,»Ne, jal*

»Jal

Smali se jako rozdovadéni kluci.

Vstoupil Blackburn. ,,Chapu, ze se vSichni ndramné bavite,* fekl Nicholsovi, ,,ale opozdujeme se za casovym planem
a snad bychom se m¢li vratit do konferen¢niho salu.*

,»V poradku, souhlasil Nichols bez své obvyklé nevrazivosti. Obratil se na Cherryho. ,,Jste si jisty, ze ndm mizete
opatfit jednu z téch véci?

,Muzete se spolehnout,* odvétil Cherry. ,,Klidn¢ se spolehnéte.

Cestou nazpét do zasedaciho salu byli vedouci pracovnici od firmy Conley-White jako u vytrzeni. Hovofili jeden
pies druhého a smali se svym zazitktim. Lidé od DigiComu kraceli tiSe vedle nich a nechtéli jim pokazit dobré
rozpolozeni. V jednu chvili se Mark Lewyn pfitocil po bok Sandersovi a zaSeptal: ,,Hele, proc¢ jsi mi v€era vecer
nezavolal?*

,,Ja ti volal, Marku, odpoveédél Sanders.

Lewyn zavrtél hlavou. ,,Kdyz jsem pfisel domi, zadnej vzkaz jsem tam neme1.

.Namluvil jsemti ho na zaznamnik, asi ve ¢tvrt na sedm.”

,Zadnej vzkaz tam nebyl,* fekl Lewyn. ,,A kdyZ jsemrano pfisel, tys tu taky nebyl.“ Jest& ztisil hlas. ,,Kristepane. To
je bordel. Musel jsem jit na poradu o Blesku a nemél jsem ani ponéti, jaké stanovisko budeme zastavat.*

,,Mrzi mé to,” omlouval se Sanders. ,,Nevim, co se stalo.*

,»Nastesti se slova ujala Meredith,” pokracoval Lewyn. ,,Jinak jsem byl ve srackach az po krk. Fakticky, ja...
Dokoncime to pozdé&ji,” dodal, kdyz vid€l, Ze se blizi Johnsonova, aby si promluvila se Sandersem. Lewyn odstoupil
stranou.

,,Kde sakra v€zi§?* fekla Johnsonova.

»Myslel jsem, Ze porada je v pul devaté.”

,»Volala jsemti v€era ve¢er domtl hlavné proto, Ze to zménili na osmou. Chtéji chytnout odpoledni letadlo do
Austinu. Takze jsme vSechno uspisili.

»Ja jsem takovy vzkaz nedostal.*

»Mluvila jsemss tvoji zenou. Copak ti to nevytidila?*

»Myslel jsem, ze to bude v ptl devaté.

Johnsonova zavrtéla hlavou, jako by celou zalezitost poustéla k vodé. ,,Ostatné, fekla, ,,musela jsem na poradé
zménit nase stanovisko k Blesku, a je velice dulezité, abychom postupovali koordinovang, ve svétle.. .

»Meredith? Garvin stojici v popfedi skupinky se na ni ohlédl. ,,Meredith, John se t& chce na néco zeptat.*

»Hned jsem tam,*“ odpovédéla. Jesté se na Sanderse naposledy zamracila a spéchala do ¢ela skupinky.

Kdyz se vratili do konferen¢niho salu, stale panovala uvolnéna nalada. Kdyz se usazovali na sva mista, vSichni jesté
zertovali. Ed Nichols zacal poradu tim, Ze se obratil na Sanderse. ,,Meredith nam podala nejcerstvéjsi informace o
mechanice Blesk. Kdyz jste tady nyni vy, radi bychom znali i vase hodnoceni.*

Musela jsem na porad¢ zménit nase stanovisko k Blesku, fekla ptece Meredith. Sanders zavahal. ,,Moje hodnoceni?*

,»Ano, fekl Nichols. ,,Jste pfece za Blesk zodpoveédny, nebo ne?

Sanders pohlédl do tvaii kolem stolu, vy&kavavé obracenych proti nému. Slehl pohledem po Johnsonové, ale ta uz
oteviela aktovku, prohrabavala se ve svych papirech a pravé vytahovala nékolik tlustych obalek.

,»No dobte,” fekl Sanders. ,,Postavili jsme nékolik prototypt a peclivé jsme je otestovali. Neni pochyb o tom, ze
prototypy funguji bezchybné. Jsou to nejlepsi mechaniky na svété.

»To my vime,* pterusil ho Nichols. ,,Jenze ted’ uz jsou ve vyrob¢, pravda?*

,,Ano, to je pravda.”
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»Myslim, Ze nas vic zajima vase hodnoceni vyroby.*

Sanders zavahal. Copak jim asi fekla? Meredith na druhém konci stolu zaviela aktovku, slozila si ruce pod bradu a
upfené se na n¢j zahledéla. Z jejiho vyrazu nedokazal vy¢ist ani to nejmensi.

Copak jim napovidala?

»Pane Sandersi?*

»Tedy,” spustil Sanders, ,,vyrobni linky postupné sefizujeme a fesSime problémy tak, jak vyvstavaji. Mame tam
veelku béznou pocatecni situaci. Porad se jesté nachazime v raném stadiu vyroby.*

,.Lituju, vmisil se Nichols. ,,Myslel jsem si, Ze vyroba uz bézi dva meésice.*

,»Ano, to je pravda.”

»2Dva mesice mi nepfipadaji jako rané stadium vyroby.*

,No...*

,.NEkteré vase vyrobni cykly jsou dlouhé pouhych devét mésicti, pravda?“

,,Od deviti do osmnacti mésici, ano.*

,Pak ovSem po dvou mesicich musi vase vyroba uz bézet naplno. Jak to hodnotite, coby osoba v ¢ele projektu?*

,»No, ekl bych, Ze problémy jsou fadove takového rozsahu, jaké mame v této oblasti obecné zkuSenosti.*

,» 10, co jste fekl, mé velice zaujalo,” odvétil Nichols, ,,protoze dnes rano naim Meredith naznacila, Ze problémy jsou
ve skutecnosti velmi vazné. Prohlasila, ze se mozna budete muset vratit ke konstrukénim vykresim.

Do prdele.

Jak to ma sehrat dal? Uz prece tekl, Ze problémy nejsou az tak strasné zl¢. Nemiize se ted obratit jako na obrtliku.
Sanders se nadechl a pokracoval: ,,Doufam, Ze jste si z toho, co fekla Meredith, neodnesli $patny dojem. Protoze ja mam
plnou duvéru v nasi schopnost mechaniku Blesk uvést do vyroby.*

»Jsemsi jisty, ze mate,” opacil Nichols. ,,Jenze kdyz na nas mifi hlaven konkurence Sony a Philips, nejsemssi jist, zda
je vase dvéra opravnéna. Jaky podil mechanik vychazejicich z linky spliuje technické parametry?*

.Nemam ted’ pfesné informace.*

,Pouze priblizné.

,Nerad bych se k tomu vyjadfoval bez presnych udaji.

,Jsou presné tidaje k dispozici?

,»Ano. Jen je nemam po ruce.*

Nichols se zamradil. Je vyraz fikal: A pro¢ je nemate, kdyz jste védél, Ze se chysta tahle porada?

Conley si odkaslal. ,,Meredith nas informovala, ze linka béZi na dvacet devét procet vykonu a Ze pouze pét procent
mechanik splituje pozadované technické parametry. Souhlasite s témito udaji?*

,»Tak néjak to asi bude. Ano.*

Kolem stolu se rozhostilo kratké ticho. Nahle se Nichols naklonil kupfedu. ,,Obavam se, ze ted potfebuju trochu
pomoci,” fekl. ,, Kdyz pfipoustite platnost téchto cifer, na ¢em se pak zaklada vase diivéra v mechaniku Blesk?*

,,Duvodem je to, ze tohle v§echno jsme uz zazili,” odvétil Sanders. ,,M¢li jsme vyrobni problémy, které vypadaly
stejné nepiekonatelné, ale pak se rychle vyftesily.*

,,Chapu. Domnivate se, ze vase minulé zkusSenosti se tady opét potvrdi.«

,,Ano, domnivam.“

Nichols se opfel zady na zidli a paze si prelozil kiizem pfes hrudnik. Vypadal krajné nespokojen¢.

Jim Daly, hubeny zastupce investi¢ni banky, si poposedl kuptedu a fekl: ,,Tome, prosim vés, abyste nam dobie
rozumél. My se vas nesnazime zlikvidovat, fekl. ,,Uz davno pfedem jsme se obeznamili s nékolika diivody pro pievzeti
téhle firmy, bez ohledu na jakékoli specifické problémy s Bleskem. Takze se nedomnivam, ze Blesk je dnes néjaky
kriticky bod. Chceme jen v&dét, jak si véci stoji. A radi bychom, abyste byl co nejuptinnéjsi.

,»,NO, problémy samoziejmé existuji,” ptipustil Sanders. ,,Jsme praveé uprostied faze, kdy je odstrafiujeme. Mame
nékolik predstav. Ale nékteré problémy by skute¢né mohly vést k tomu, ze bychom se museli vratit do konstrukce.*

,-Jakou vidite nejhorsi moznost?* zeptal se Daly.

,»Nejhorsi moznost? Zastavit linku, pfedélat pouzdro a snad i Cip fadice, a znovu ji spustit.*

,Jaké zdrzeni by tim vzniklo?*

Devét az dvanact mesicu. ,,Do Sesti mesicu, fekl Sanders nahlas.

,Kristepane,* zaseptal kdosi.

,Johnsonova nas informovala, Ze maximalni zdrzeni nebude delsi nez Sest tydnt.*

,Doufam, ze ma pravdu. Ale ptal jste se na nejhorsi moznost.*

,»Vazné si myslite, Ze to bude trvat Sest mésici?*

,,Ptal jste se mé na nejhorsi moznost. Myslimssi, Ze to je nepravdépodobné.*

,,Ale mozné?“

,,Ano, mozné to je.“

Nichols se znovu naklonil kupiedu a téZzce zafunél. ,,Povézte mi, jestli tomu dobfe rozumim. Jestlize tady budou
problémy s mechanikou, staly se pod vasim vedenim, pravda?*

,,Ano.*

Nichols zavrtél hlavou. ,,Dobte. Kdyz jste nas zavlekl do takového svinéiku, vazné si myslite, Ze jste ten pravy, kdo
by to tu mél vycistit?*

Sanders potlacil naval vzteku. ,,Ano, to myslim,“ fekl. ,,Fakticky se domnivam, Ze k tomu tady nikdo lepsi neni. Jak
jsemfekl, podobné situace jsme zazili uz predtim. A vzdycky jsme je zvladli. Dobfe si rozumim se v§emi
zainteresovanymi. A jsem si jisty, ze vSechno vyfeSime.“ Zauvazoval, jak by t¢m lidem v drahych oblecich vysvétlil, jak
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probiha vyroba. ,,Kdyz pracujete v jednotlivych cyklech,* fekl, ,,neni nékdy takova katastrofa, kdyz se musite vratit na
rysovaci prkno. Nikdo to samoziejmé ned¢la rad, ale miZe to dokonce mit své vyhody. Pied ¢asem jsme kazdorocné
nebo tak néjak piichazeli s novou generaci vyrobku. Ted ¢im dal vic vylepsujeme produkci i v jednotlivych generacich.
Kdybychom ted’ museli ptedélat ¢ipy, mozna bychom do nich dokazali zakodovat nové algoritmy na zkomprimovani
videosignalu, které jsme nem¢li, kdyz jsme zacinali. To dale zvysi rychlost finalniho vyrobku. Uz bychom nestavéli
stomilisekundovou mechaniku. Kdybychom se vratili, stavéli bychom uz osmdesatimilisekundovy drajv.*

,Jenze,“ fekl Nichols, ,,mezitim byste se nedostali na trh.

»Nedostali, to je pravda.*

»Neuvedli byste na trh svou znacku, nebo nevytvofili trh, kam by mohla proudit vase produkce. Ztratili byste sviij
tymdealert a své prodejce, vaSe reklamni kampan by vyznéla naprazdno, protoze byste ji nemohli podpofit produkei.
Mozna byste m€li lepsi mechaniku, ale byla by zcela neznama. Zacinali byste od nuly.*

,» 10 je vSechno poravda. Ale trh reaguje rychle.

,»A stejné tak i konkurence. Kde bude Sony v okamziku, az se dostanete na trh? Budou mit taky
osmdesatimilisekundovou mechaniku?*

,,To nevim,” fekl Sanders.

Nichols si povzdechl. ,,Kéz bych nabyl vétsi divery o naSich schopnostech v téhle véci. Nemluveé o tom, zda mame
v Cele toho spravného ¢loveéka, aby to zvladl.«

,,Mozna Ze jsem tady narazila na drobnou chybicku,” poprvé se ozvala Meredith, ,,kdyz jsme spolu mluvili o Blesku,
Tome, pochopila jsem tolik, Ze jsi fikal, ze problémy jsou velice vazné.*

,,Ano, to jsou.*

,Dobie, pak si nemyslim, Ze tady chceme néco skryvat.*

,.Ja tady ptece nic neskryvam,” odsekl rychle. Slova mu vytryskla z ust rychleji, nez si je viibec uvédomil. Slysel sviij
vlastni hlas, vysoko poloZeny a napjaty.

,»Ne, ne, pronesla Meredith chlacholivé. ,,To jsem ani nemyslela. Jenom tolik, ze tyhle technické problémy jsou
mozné pro nékoho tézko k pochopeni. Pokusme se, jestli by se nedaly pielozit do feci laikl, protoze my vSichni tady
laici jsme. Jestli bys to pro nas mohl ud¢lat.*

,,0 to jsem se snazil,” fekl. V&d¢l, Ze se nechal zatla¢it do defenzivy. Ale neumél si pomoci.

,,»Ano, Tome, vim, Ze ano, fekla Meredith stale chlacholivym hlasem. ,,Ale napfiklad: jestli jsou univerzalni laserové
hlavice pro ¢teni i zapis asynchronni vii¢i m-subset povelim ¢ipu fadiCe, co to pro nas bude znamenat z hlediska
zpozdeéni?*

Jenom se predvadéla, demonstrovala své schopnosti technickym blabolem, ale jeji slova ho stejn¢ vyvedla z miry.
Protoze laserové hlavice mohly pouze zapisovat, ¢ist nedokazaly, a nijak je neovliviioval mrsubset Cipu fadice. Veskera
pozice se fidila x-subsetem. A na x-subset méli licenci koupenou od Sony, byla to soucast kodu drajvu, kterou ve
svych CD mechanikach pouzivaly v§echny firmy.

Aby ji odpovédel a zaroven se ji nedotkl, musel se pustit do fantazirovani a v§echno si vymyslet. ,,No,” odpovédél,
,-narazila jsi na spravny problém, Meredith. Ale myslimsi, Ze ten m-subset bude pomérné snadny problém, vzhledemk
tomu, Ze laserové hlavice dokazi pracovat s jistou toleranci. Abychom to dali dohromady, potrva namto tfi nebo Ctyfi
dny.*

Vrhl rychly pohled na Cherryho a Lewyna, jediné lidi v mistnosti, ktefi véd¢li, Zze Sanders pravé vypousti z ust
naprosté nesmysly. Oba muzi naslouchali a nudrlantsky pfikyvovali. Cherry si dokonce pomnul bradu.

,»A uvazovali jste,” pokracovala Johnsonova, ,,0 problénm, Ze smérové signaly z motherboardu vychazeji
asynchronné?*

I tady se ji vSechno pletlo dohromady. Smérové signaly vychazely ze zdroje a reguloval je ¢ip fadice. Jednotka
mechaniky viibec zadny motherboard neobsahovala. JenZe ted’ uz byl v razi. Rychle odvétil: ,,Tady je to v§echno na
zvazeni, Meredith, a méli bychom to bedlivé provéfit. O¢ekavam, Ze zjistime, ze asynchronni signaly jsou pouze fazove
posunuté, ale nic vic jim neschazi.*

,»A fazovy posun se opravi snadno?*

,,Ano, myslim, Ze ano.*

Nichols si odkaslal. ,,Mam dojem, Ze tohle jsou technické detaily, které si musite vyfidit doma, fekl. ,,Snad bychom
se meli presunout k dal§im zélezitostem. Co mame dal§iho na progranu?*

,,.Naplanovali jsme si demonstraci komprimovaného videa piimo tady dole v hale,” odvétil Garvin.

,»Fajn. Pojdme na to.*

Odstrkované zidle zarachotily. VSichni vstali a mistnost se razem naplnila. Meredith se opozdila, protoze si balila
vSechny svoje papiry. I Sanders se o chvilku zdrzel.

Kdyz osaméli, fekl: ,,Co to k ¢ertu mélo vSechno znamenat?*

,,Co vSechno?“

,»VSechny ty kecy o ¢ipu fadiCe a o ¢teci hlavé. Vzdyt' vibec nevis, o cem mluvis.*

,» L0 Vvi§, ze vim,* odvétila zlostné. ,,Napravuju bordel, ktery jsi nadélal ty.” Naklonila se pfes sttl a upfené se na néj
zahledéla. ,,Podivej, Tome. Rozhodla jsem se, Ze poslechnu tvoji radu, kterou jsi mi véera vecer dal, a povim o drajvu
pravdu. Dnes rano jsemfekla, Ze tu jsou vazné problémy, Ze jsi o vSem velmi dobfe informovany a feknes jim, jaké
problémy to jsou. Ud¢lala jsem to, protoze jsi mifekl, Ze to chce§ oznamit. Ale pak jsi piisel ty a vyjevil, Ze tady vlastné
zadné zavazné potize nemame.*

»Ale ja myslel, ze jsme se vCera vecer na né¢em dohodli. . .
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,»Lihle lidi nejsou hlupaci a my je nedokazeme oblbnout.“ S cvaknutim zaviela aktovku. ,,Podala jsem hlaSeni v dobré
vife v tom smyslu, cos mi fikal. A ty jsi pak fekl, ze nevis, o ¢em jsem to mluvila.*

Zakousl se do rtu a snazil se potlacit vztek.

»Nevim, co si myslis, Ze se tady déje,” pokraCovala. ,, Tihle lidi se nestaraji o technické detaily. Nerozeznaji ¢teci
hlavu od robertka. Jenom patraji, jestli tady tomu nékdo veli, jestli je tady nékdo, kdo je schopny problémy zvladnout.
Chtéji ukonejsit. A tys je neukonejsil. Takze jsem do toho musela vstoupit ja s t€éma technickyma kecama. Musela jsem
po tobé uklidit. Udélala jsem to nejlip, jak jsem uméla. Ale nic si nezastirejme: Dnes jsi v nich, Tome, zadnou davéru
nevzbudil. Vibec zadnou.*

,»S timhle jdi k Certu,* fekl. ,, Ty mluvis jenom o zevnéjsku. Jak vypada firma na povrchu pfi firemni poradé. Jenze
nakonec bude muset nékdo ten zatracenej drajv fakticky dat dohromady...”

Jarteknu..

»A ja jsemiidil tuhle divizi osmrokd a fidil jsem ji sakra dobfe.. .

,,Meredith.“ Garvin str¢il hlavu do dveti. Oba zmlkli.

,Cekame, Meredith,“ fekl. Obratil se a chladn& pohlédl na Sanderse.

Popadla aktovku a vyrazila z mistnosti.

Sanders okanvité seSel dolt po schodech do Blackburnovy kancelare. ,,Potfebuju mluvit s Philem.*

Sandra, jeho sekretaika, si povzdechla. ,,.Dnes je velice zaneprazdnény.

,,Potiebuju s nim mluvit ted.”

,,Dovol, ja se ho zeptam, Tome.“ Zazvonila do vnitini kancelafte. ,,Phile? Je tu Tom Sanders.* Na okanzik se
zaposlouchala. ,Rika, abys $el hned za nim.*

Sanders vesel do Blackburnovy kancelate a zavtel za sebou dvete. Blackburn stal za pracovnim stolem a rukama si
hladil hrudnik. ,,Tome. Jsemrad, Ze jsi piisel.

Kratce si pottasli rukama. ,,Nepohodli jsme se s Meredith,* vyhrkl najednou Sanders. Stale jesté byl cely vztekly z
jejich rozmluvy.

,»Ano, ja vim.“

,.Nemyslim, ze s ni dokazu spolupracovat.*

Blackburn prikyvl. ,,Ja vim. Uz mi o tom povédeéla.

,Ach. A co ti fekla?“

,Rekla mi o vagem setkani véera veéer, Tome.*

Sanders se zamracil. Neun¢l si pfedstavit, co by o jejich setkani mohla vypravét. ,,Véera vecer?*

,Rekla mi, Zes ji sexualné obtézoval.

,,Ja ze jsem co?*

,-Pockej, Tome, jen se neroz¢iluj. Meredith m¢ ujistila, Ze proti tobé nevznese formalni obvinéni. Mizeme to
splachnout tise, podomacku. To bude nejlepsi pro vSechny. Fakticky, pravé se piehrabavam v organiza¢nimfadu a.. .

,,Okamzik,“ fekl Sanders. ,,Tak ona fikala, Ze ja jsem obtézoval ji?*

Blackburn se na n¢j zahledél. ,,Tome. Dlouhou dobu jsme byli ptatelé. Mzu t€ ujistit, Ze to nemusi byt problém. Lidi
ve firme se o tomnemusi viibec dozveédét. Nemusi to védét ani tvoje Zena. Jak jsemfekl, miiZzeme to splachnout
potichu. Ke spokojenosti vSech zainteresovanych.*

,,Okamzik, jenze to neni pravda...

,»lTome, nech mé na okamzik mluvit, prosim té. Nejdilezitéjsi je ted’ pro nas, abychom vés dva od sebe odd¢lili. Takze
uZ ji nepodléhas. Myslim, Ze pro tebe bude idedlni, kdyz t€ jmenujeme do funkce n¢kde jinde.*

,Jmenujete nékde jinde?*

,»Ano. Je volné misto technického viceprezidenta v divizi pro mobilni telefony v Austinu. Chei t€ tam pievelet.
Pujdes se stejnym hodnostnim pofadim, platem a podilem na zisku. VSechno ti ziistane stejné kromé toho, ze budes v
Austinu a nebudes s ni muset udrzovat zadny piimy kontakt. Jak to vidi§?

LAustin.

,,Ano.

,,Mobilni telefony.*

,»Ano. Krasné podnebi, pfijemné pracovni podminky... univerzitni méstecko... mas Sanci vysvobodit rodinu z
téchhle vé¢nych desta.. .

,Jenze Conley chee Austin odprodat,” fekl Sanders.

Blackburn se posadil za sviyj sttl. ,,Nedokazu si piedstavit, kdes to zaslechl, Tome,* pronesl klidné. ,,Je to naprosta
nepravda.”

»Jses si timjisty?*

><Absolutné. Vet mi, prodat Austin je ta posledni véc, kterou by provedli. Taky pro¢, vzdyt to nedava vibec zadny
smysl.“

,,Tak pro¢ v tovarn€ provadéji inventuru?*

,,Jsemsi jisty, Ze vSechny operace spojené s fizi provadéji pékné hustym hiebenem. Podivej, Tome. Conley se boji o
finan¢ni rovnovahu poté, co pievezme DigiCom, a tovarna v Austinu je, jak vi$, velmi vydéleéna. Uz jsme jim predali
piislusné udaje. Nyni si je ovefuji, zjist'uji, jestli jsou skute¢né pravdivé. Ale tovarnu by neprodali ani nahodou.
Tovarna na mobilni telefony se miize jenomrozriistat, Tome. To ty piece vis. A proto si myslim, Ze by stalo za to, abys
to misto viceprezidenta v Austinu dobfe zvazil, jako skvélou pfilezitost k dalsi kariéte.*

,»Ale musel bych opustit divizi moderni techniky?
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,»No ano. To by piece byla celd pointa, abys z t¢ divize odeSel.
,»A pak bych nebyl v té nové akciové spolecnosti, az se oddéli.*
,» 10 je pravda.”

Sanders prechazel sema tam. ,,To je naprosto nepiijatelné.*

,»,No, nedélejme ukvapené zavery,” fekl Blackburn. ,,Zvazme v§echny nasledky.*
,.Phile,“ fekl Sanders, ,,nevim, co ti napovidala, ale...”

,»Vypravéla mi to celé. ..

,,Ale ja si myslim, ze bys m¢l védét..

,»A jé chci, abys ty védél, Tome, skoCil mu do fec¢i Blackburn, ,,ze nemam zadny vlastni nazor na to, co se vlastn¢
stalo. To neni ani moje starost, ani mé to nezajima. Jenom se snazim firme¢ vyfesit slozity problém.*

,,Phile. Poslouchej. Nic jsem neud¢lal.

,,Chapu, Ze tak to pravdépodobné citis, ale...”

,,Ja jsem ji neobtézoval. Ona obtézovala me.

»Jsemsi jisty,” opacil Blackburn, ,,ze v tu chvili ti to mozna tak pfipadalo, ale...”

,,Phile, fikam ti to. Malem m¢ znasilnila.” Vztekle pfechazel po mistnosti. ,,Phile, ona fakt obtézovala me.

Blackburn si povzdechl a opfel se v kiesle. Zacal t'ukat tuzkou na roh stolu. ,,Musim i to fict upfimné, Tome. Tonm
tézko mizu véfit.”

,Jenze to se stalo.*

,Meredith je nadherna Zena, Tome. Zena velice vitalni a velice sexy. Myslim, Ze je pro muZe piirozené, aby, ehm, nad
sebou ztratil kontrolu.*

,,Phile, ty mé neposlouchas. Ona obtézovala me.*

Blackburn bezmocné pokr¢il rameny. ,,Ja t& slySim, Tome. Ja jenom... t&¢Zko si to umim predstavit.*

,»NO, ale pfesto to udélala. Chcees slyset, co se vcera vecer skutecné stalo?*

,»IN0.“ Blackburn se zavrtél v kiesle. ,,Samoziejme, ze chci slySet tvoji verzi. Jenze véc je, Tome, ze Meredith
Johnsonova ma v téhle firmé velice dobré kontakty. Zaimponovala mnoha nesmirné dtlezitym lidem.*

,,Mas na mysli Garvina.*

,»Nejen Garvina. Meredith si vybudovala zakladny hned na nékolika mistech.*

,,U Conley-White?*

Blackburn piikyvl. ,,Ano. Tam taky.*

,»Takze nechces slySet, co tvrdim ja, Ze se stalo?*

»samoziejme ze chei,* opacil Blackburn a vjel si rukama do vlasu. ,,Zajisté chci. A chci byt naprosto nestranny. Jen
se ti snazimfict, Ze bez ohledu na to budeme tady nmuset provést néjaké presuny. A ze Meredith ma vlivné spojence.*

,,JakZe nezalezi na tom, co feknu.

Blackburn se zamracil a sledoval ho, jak piechazi z mista na misto. ,,Chapu, Ze t& to vyvedlo z miry. Umim to
pochopit. A jsi pro firmu dilezita osoba. Ale snazim se té piimét, Tome, aby ses v klidu zamyslel nad situaci.*

,»Nad jakou situaci? zeptal se Sanders.

Blackburn si povzdechl. ,,Byli u toho néjaci svédci, véera vecer?

,Ne.*

»TakZze to je tvoje slovo proti jejimu.*

,»Nejspis ano.*

,Jinymi slovy, je to na pytel.“

,»,Tak? Neni piece zadny divod domnivat se, Ze j4 nemluvim pravdu, zatimco ona ano.*

,»Zajisté ne,” fekl Blackburn. ,,Ale uvaz situaci. KdyZ muz tvrdi, Ze byl Zenou sexualné obtéZovan, je to, chm, krajné
nepravdépodobné. Nemyslim, Ze se v téhle firm¢ nékdy stal takovy piipad. To sice neznamena, ze by se stat nemohl.
Ale znamena to, Ze by to pro tebe bylo pekné neschiidné - a to dokonce i v tom pfipadé, kdyby Meredith neméla v§ude
takové konexe.” Odmicel se. ,,Ja jenom nechci vidét, jak budes poskozeny.*

»Jenze ja uz jsem poskozeny.*

,,UZ zase mluvime o dojmologii. Rozporna svédectvi. A nanestésti, Tome, Zadni svédci.* Zamnul si nos a zatahal se
za klopy.

,»Vyhazuje$ me z divize moderni techniky, a uz timjsem poSkozeny. Protoze nebudu v nové firme. Ve firme, pro
kterou jsem pracoval dvanact rokd.

» 10 je zajimavy pravni problém, fekl Blackburn.

.Nemluvim o pravnim problému. Mluvimo...*

,,Podivej, Tome. Nech mé, at’ to proberu s Garvinem. Co kdybys ted’ odesel a promyslel si tu nabidku s Austinem. A
promyslel si ji peclivé. Protoze v tomhle hloupém stfetnuti nemize nikdo vyhrat. Mozna poskodis Meredith, ale sebe
piitom poskodi§ mnohem vic. Mam o tebe starost, jako tvtj pfitel.

,,Kdybys byl mij pfitel.. . zacal Sanders.

,Ja jsem tvyj pfitel, Tome,* pferusil ho Blackburn. ,,At’ uZz jses si toho v téhle chvili védom, nebo ne.* Vzty¢il se za
stolem. ,,Nema$ piece zapotiebi, aby ti to rozmazli v papirech. Nemusi se to dozvédé&t tvoje manzelka, ani tvoje déti.
Nemusi o tom drbat cely Bainbridge po cely zbytek 1éta. To ti pfece nijak neprospéje.*

,» 10 ja chapu, ale ...

»Ale musime se postavit tvafi v tvar realité, Tome, fekl Blackburn. ,,Firma je postavena pied rozporna svédectvi. Co
se stalo, to se uz nemize odestat. My musime pokracovat dal. A ja fikdm jenom: Chci, aby se to vyfesilo rychle. Takze
si to rozmysli. Prosim té. A pak se ke mn¢ vrat’.*
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Poté, co Sanders odesel, Blackburn zavolal Garvinovi. ,,Praveé jsem s nim domluvil,* fekl mu.

,,No a?

,Rika, Ze to viechno bylo jinak. Ona Ze obtéZovala jeho.

Kristepane,” minil Garvin. ,,To je bordel.

,»Ano. Ale na druhou stranu, pfesn¢ tohle bys oc¢ekaval, ze bude tvrdit,” fekl Blackburn. ,,Je to obvykla odpovéd’ v
téchhle piipadech. Muz to pokazdé popira.*

,,J0. Dobte. To je nebezpecné, Phile.*

,,Rozumim.*

»Nechci, aby se na nas tahle véc provalila.

,.Ne, to ne.*

,,Rozumim, Bobe.*

,»Nabidl jsi mu ten Austin?*

,,Ano. Rozmysli si to.*

,,Vezme to?*

,,MUj dohad je, Ze ne.

,Pritlacil jsi ho trochu?*

,No, pokusil jsem se mu dat na srozuménou, e v tom Meredith nenechame. Ze ji poskytneme podporu.*

»Setsakra poskytneme,” souhlasil Garvin.

,»Myslim, Ze tohle mu je jasné. Tak uvidime, co fekne, az se k nam zase vrati.

,Neodejde a nepoda zalobu, ze ne?*

»Na to je piili§ chytry.

,Doufejme, fekl Garvin podrazdéné a zavésil.

Promysli si situaci.

Sanders stal v Pioneer Parku, opiral se o sloup a hledél do jemného mrholeni. V hlavé si ptehraval setkéni s
Blackburnem.

Blackburn nebyl dokonce ani ochoten vyslechnout si jeho, Sandersovu verzi. Viibec nepfipustil, aby Sanders cokoli
fekl. Blackburn tedy uz dobfe védél, co se ve skutecnosti stalo.

Meredith je nadherna Zena, Tome. Zena velice vitélni a velice sexy. Myslim, Ze je pro muzZe piirozené, aby, ehm, nad
sebou ztratil kontrolu.

A tohle si u DigiConmu pomysli vSichni. VSichni u firmy bez vyjimky si udélaji tenhle nahled na to, co se stalo.
Blackburn fekl, ze je mu zatézko uvéfit, Ze by to byl Sanders, kdo byl obtéZovany. A ostatnim to bude stejné zatézko.

Blackburn mu taky fekl, Ze nezalezi na tom, co se stalo. Blackburn mu fekl, Ze Johnsonova ma v celé firm¢ velice
dobré konexe a ze nikdo neuvéii, Ze muze obtézovala Zena.

Promysli si situaci.

Pozadali ho, aby opustil Seattle, aby odesel z divize moderni techniky. Nic na vybranou, zadné velké odstupné.
74dna odmeéna za dvanact dlouhych roki jeho prace. Viechno pry¢.

Austin. Vedro k zalknuti, sucho, vSechno zbrusu nové.

Susan na to nikdy nepfistoupi. Ma v Seattlu Gspésné€ zavedenou praxi, vénovala fadu rokti tonu, aby si ji
vybudovala. Pravé dokoncili pfestavbu domu. Détem se tady libi. I kdyby Sanders jen navrhl, aby se pfestéhovali,
Susan by okanvité pojala podezieni. Chtéla by védét, co za tim je. A diive ¢i pozdéji by to taky zjistila. Kdyby prelozeni
piijal, pred svou Zenou by jen potvrdil svou vinu.

At o tom Sanders premital z kteréhokoli konce, nevidél pro sebe zadnou cestu k zachrané. Balvan hrozil, Ze ho
rozdrti.

Ja jsem tvyj pritel, Tome. At uz jses si toho v téhle chvili védom, nebo ne.

Pripomnél se mu okamzik pii jeho svatbé, kdy mu fekl Blackburn, jeho svédek, ze chce namocit Susanin prstynek do
olivového oleje, protoze jeho nastavajici pokazdé délalo problém, kdyz si jej méla navléknout na prst. Pfipomnél se nu
Blackburn zpanikateny pokazdé, kdyz v ceremonidlu sebeméné zaskiipalo. Tohle Phila dokonale charakterizovalo:
vzdycky se staral, jak budou véci vypadat na povrchu.

Tvoje zena se o tom nemusi dozveédet.

JenZe Phil na n&j vykonaval natlak. Phil, a v pozadi Garvin. Oba ho pekné tiskli k zemi. Sanders pracoval pro firmu
fadu let, ale oni to ted’ nijak nechtéli brat v patrnost. Postavili se na Meredithinu stranu, bezvyhradné. Dokonce si ani
nechtéli poslechnout jeho verzi o tom, co se stalo.

Jak Sanders stal v desti, Sok z néj pozvolna vyprchéval. A s nim zaroven pocit loajality k firm¢. Zacinal v ném
bobtnat vztek.

Vytéahl z kapsy telefon a navolil ¢islo.

,,Kancelaf pana Perryho.*

,»Tady je Tom Sanders.*

,,Lituji, ale pan Perry je u soudu. Mizu mu vyfidit néjaky vzkaz?*

,,Mozna byste mi mohla pomoct. Kdysi se mi zminil, Ze u vas pracuje Zena, ktera se zabyva piipady sexualniho
obtézovani.*

»,Mame nékolik pravnikd, ktefi se jimi zabyvaji, pane Sandersi.*
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Zminoval se o jakési zen¢ hispanského ptivodu.* Sanders se pokousel rozpomenout, co vic mu tehdy o ni Perry
fekl. Cosi o tom, ze je sladka a skorem ostychavd? Nedokazal si s jistotou vzpomenout.

,»T0 mozna bude pani Fernandezova.*

,,A nemohla byste m¢ s ni spojit?* zeptal se Sanders.

Advokatka Fernandezova m¢la malou kancelat se stolem s vysoce navrSenymi papiry a s fascikly uhledné
srovnanymi do vysokych komintl. V rohu stal poc¢itacovy terminal. Kdyz vstoupil, povstala. ,,Vy jste urcité pan
Sanders.*

Byla to vysoka Zena mezi tficitkou a Ctyficitkou, s rovnymi svétlymi vlasy a pifjemnou, ostie fezanou orli tvafi.
Oblecena byla do svétlého kostymu krémové barvy. Méla pfimé vystupovani a pevny stisk ruky. ,,Jsem Luise
Fernandezova. V ¢em vam mizu pomoci?*

Viibec nevypadala tak, jak si ji pfedstavoval. Viibec nebyla sladka, ani ostychava. A docela jisté ne hispanského
puvodu. Byl tak piekvapeny, Ze bez pfemysleni vyhrkl: ,,Vy nejste ta, koho jsem...”

,,Oc¢ekaval?* Zvedla obo¢i. ,,M1j otec pochazel z Kuby. Odjeli jsme, kdyZ jsem byla mala hol¢icka. Posadte se,
prosim, pane Sandersi.” Obratila se a kracela nazpét kolem svého stolu.

Usedl a stale se citil vyvedeny z miry. ,,Stejné, dékuju vam, ze jste me pfijala tak rychle.“

,»Neni zac. Jste piitel Johna Perryho?*

,»Ano. Nedavno se mi zminil, ehm, Ze se specializujete na tyhle ptipady.*

,.Délam pracovni pravo, zejména vypoveédi z pracovniho poméru a zaloby spadajici pod ¢lanek VIL.“

,,Chapu.” Citil se jako hlupak, ze sem piisel. Odrazovaly ho jeji energické zpisoby a elegantni zjev. Fakticky mu v
mnohém piipominala Meredith. Povazoval za jisté, ze v jeho pfipadé s nim nijak nebude sympatizovat.

Nasadila si bryle s rohovinovymi obrouckami a bedlivé si ho prohliZela pfes stul. ,,UZ jste jedl? Jestli chcete, dam
vam sendvic.

.Nemam hlad, diky.*

Odstr¢ila naptl snédeny sendvic ke kraji stolu. ,,BohuZzel za hodinu mam stani u soudu. Nékdy tu mivame tak trochu
rusno.” Zvedla zluty pravnicky blok a polozila si jej pfed sebe. M¢la rychlé, rozhodné pohyby.

Sanders ji pozoroval a byl si jisty, Ze se obratil na Spatnou adresu. Nikdy sem nemél chodit. Dopustil se naprosté
chyby. Rozhlédl se po kancelafi. Méla tu uz ptipraveny thledny svazek advokatnich map pro vystoupeni v soudni sini.

Fernandezova vzhlédla od bloku, pero pfipravené. Bylo to velice drahé plnici pero. ,,Vyli¢il byste mi tedy laskavé
situaci?*

,-Ehm... Nejsemssi jisty, kde zacit.“

»Mohli bychom zahdjit vasim plnym jménem a adresou, a vaSim vékem.*

,,Jhomas Robert Sanders.* Udal svou adresu.

»A vas vek?

,Jednactyficet.

,,Povolani?*

,Jsemfeditelem subdivize u firmy Digital Communications. Divize moderni techniky.*

,Jak dlouho uz u firmy pracujete?*

,,Dvanact roka.

»Ach. A ve své nynéjsi funkei?*

,,Osm let.*

,,A pro€ jste sem pfiSel, pane Sandersi?*

,»Byl jsem sexudlné obtéZzovan.

,,Ehm.“ Nedala na sobé znat zadné piekvapeni. Udrzovala naprosto neutralni vyraz. ,,Nechcete mi vyli¢it, za jakych
okolnosti se to stalo?*

»,Moje nadfizend, ehm, m¢ obtézovala.

,»A jak se jmenuje vase nadfizena?

,,Meredith Johnsonova.

,Je to tedy zena?*

,,Ano, zena.

,.Hm.“ Opét Zadné znamky prekvapeni. Dé€lala si poznamky stale stejnou rychlosti, pero Sustilo po papiru. ,,Kdy se to
stalo?*

,,VCera vecer.

,»Za jakych okolnosti?*

Rozhodl se, ze se o fuzi zmifiovat nebude. ,,Byla ¢erstvé jmenovana mou nadiizenou a n€li jsme nékolik zalezitosti,
které jsme si museli projit. Pozadala me, jestli bych za ni nemohl pfijit na konci pracovni doby.*

,Ona pozadala o setkani?*

,,Ano.*

,,A kde se setkani uskuteénilo?*

,»Vjeji pracovné. V Sest hodin veder.

,,BYl pfitomen jesté nckdo dalsi?*

»Ne. Na okanzik vesla jeji sekretatka, na pocatku porady, pak odesla. Jesté predtim, nez se néco stalo.*

,»-Rozumim. Pokracujte.*
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,,Chvili jsme hovofili o pracovnich problémech a vypili jsme trochu vina. Opatfila lahev vina. A pak m¢ zacala
obtézovat. Stdl jsemu okna a ona m& ndhle zacala libat. Pak jsme se velice rychle dostali na gauc. A pak zacala, ehm.. .
Zavahal. ,,Kolik detailti chcete slySet?*

,Zatim jen hrubé obrysy.“ Ukousla si ze sendvice. ,,Rikal jste, Ze jste se libali.®

,,Ano.

,Zacala to ona?*

,,Ano.“

,»A jak jste zareagoval, kdyz to udélala?*

»Necitil jsem se dobfe. Jsem Zenaty.*

,,Amm. Jaka panovala vS§eobecn¢ atmosféra, jesté predtim, nez jste se zacali libat?

,.Byla to normalni pracovni porada. Resili jsme nékteré problémy. Ale po celou dobu délala, ehm, sugestivni
poznamky.*

,Jako jaké?*

,»No, tfeba jak dobfe vypadam. Jak jsem ve formée. Jak je rada, ze m¢ zase vidi.“

,»Jak je rada, ze vas zase vidi?* opakovala Fernandezova s ptekvapenym vyrazem.

,»Ano. Kdysi jsme se totiz znavali.

,»MEli jste tehdy intimni vztah?*

,,Ano.

,,Kdy to bylo?*

,Pred deseti lety.”

,»A to uz jste byl zenaty?*

,Ne.“

Pracovali jste tehdy u stejné firmy?*

,,Ne. Tedy ja ano, ale ona d¢lala jinde.*

,»A jak dlouho vas vztah trval?*

,,Asi Sest mésicu.*

,,Pak jste dale udrzovali kontakt?*

,»Ne. Fakticky ne.

,»Vibec zadné kontakty?*

,Jen jednou.*

,Intimni?*

,»Ne. Jenom jsem ji pozdravil na chodbé. Pred kancelaii.

»~Rozumim. Byl jste za téch osmrokti nékdy v jejim dome nebo byté?*

,,Ne.“

,,Obédvali jste spolu, zasli na drink po praci, néco takového?*

,»Ne. Skute¢né jsem o ni viibec nevédél. Kdyz nastoupila u nasi firmy, pracovala v Cupertinu, na feditelstvi. Ja jsem
v Seattlu, v technické divizi. Nepfisli jsme spolu piilis do styku.*

,»Takze po celou tu dobu nebyla vasi nadfizenou?*

»Ne.

,,Poveézte mi néco o pani Johnsonové. Jak je stara?*

,,Pétatficet.*

,Charakterizoval byste ji jako pfitazlivou?*

,,Ano.*

,»velmi pfitazlivou?*

,»-Byla miss na stfedni $kole, nebo tak néco.*

,Rekl byste tedy, Ze je velice pfitazliva.“ Pero zaskrabalo v bloku.

,,Ano.“

,»A co jini muzi - fekl byste, Ze i jim pfipada velmi pritazliva?*

,,Ano.

,»A jak se chova ve vztahu k sexualni problematice? Dé¢la vtipy? Wtipy se sexudlnim obsahem, narazky, kosilaté
poznamky?“

,.Ne, nikdy.

,»Poznamky o télesnych vlastnostech? Flirtuje? Osahava lidi?*

,Prakticky ne. Ur¢ité vi, Ze je pohledna, a umi toho dobfe vyuzivat. Ale chova se... chladné. Je to podobny typ jako
Grace Kellyova.“

,»O Grace Kellyové se fika, Ze byla po sexudlni strance velice aktivni, Ze méla pomer s vétSinou svych reziséra.*

,» 10 jsemnevedél.”

,.Amm. A co pani Johnsonova, méla pomer s nékymu firmy?*

,,To nevim. Nic takového jsemneslysel.*

Doktorka Fernandezova pfesla v bloku na novou stranku. ,,Tak dobfe. A jak dlouho je vasi nadfizenou? Tedy, je
vasi nadfizenou?*

,»Ano, je. Jeden den.*

Fernandezova poprvé vypadala pfekvapené. Vrhla po ném letmy pohled a znovu si ukousla ze sendvice. ,,Jeden
den?*
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,,Ano. V¢era vstoupil v platnost novy firemni organizacni fad. Soucasné byla jmenovéna na to misto.
,»Lakze jeste toho dne, kdy byla jmenovana, si vas navecer zavolala do kanceléfe.*

,,Ano.*

,Dobte. Rekl jste mi, Ze jste sedéli na pohovce a libali jste se. Co se stalo potom?*

»Rozepnula mi zip - tedy, nejdiiv m¢ zac¢ala hladit.

,,Po genitaliich.“

,,Ano. A libala mé.* Zjistil, ze se poti. Otfel si ¢elo dlani.

,,Chapu, Ze je to pro vas obtizné. Pokusim se to zkratit, jak jen to ptijde, yjistila ho Fernandezova. ,,A pak?*
,,Pak mi rozepjala kalhoty a zacala m¢ tiit rukou.*

,»Vytahla vdm penis ven?*

,,Ano.*

,,Kdo ho vytahl?*

,,Ona.“

.- TakZe ona vam vytahla penis z kalhot a zacala vam ho rukou tfit, je to tak?* Zirala na n¢j pfes bryle a Sanders na

okamzik stydliveé odvratil pohled. Ale pak se na ni podival znovu a vidél, Ze ona se viibec nestydi, Ze postupuje vic nez
s védeckou nezaujatosti, vice nez profesionalné - ze se chova naprosto nezicastnéné a velice chladné.

,,Ano,* souhlasil. ,, Tak se to stalo.*

,»A jaka byla vase reakce?*

,,NO,“ s nepiijemnym pocitem pokr¢il rameny. ,,Fungovalo to.*
Byl jste sexualn€ vzrusen.*

,,Ano.

,Rekl jste ji néco?

,,Jako co?*

,Jenom se ptam, jestli jste ji pfitom néco fikal.”

,,Jako co? Ja nevim.“

,.Nefikal jste vitbec nic?*

,.N&éco jsem povidal, ale nevim. M¢l jsem velice nepiijemné pocity.*
»Nevzpomenete si, co jste fikal?*

,»,Myslim, Ze jsem porad opakoval ,Meredith' a snazil jsem se, aby toho nechala, jenze ona mé pokazdé prerusila,

anebo me zacala libat.«

,Rekl jste jesté néco jiného nez Meredith?*

»Nevzpominam si.*

,,Jaké jste mél pocity pfitom, co vam délala?*

,Citil jsem se nepfijenmné.*

,»Pro¢?*

,.Bal jsem se néco si s ni zadit, protoze ted’ byla moji nadfizenou a protoZe jsem uz Zenaty, a nechtél jsem si nijak

zkomplikovat zivot. Chapete, nechtél jsem vedlej$i pomér v zaméstnani.*

,,Pro¢ ne? zeptala se Fernandezova.
Otazka ho zmatla. ,,Pro¢ ne?*
,»Ano.“ Hledéla na n¢j zpiima, s chladnyma oc¢ima, hodnotila ho. ,,Nakonec, nebyl jste o samoté s krasnou zenou?

Proc jste si néco nezacal?*

,,Kristepane.*

,» 10 je otazka, kterou si polozi vétsina lidi.*

,,Jsem Zenaty.“

,,NO a co? Spousta zenatych porad navazuje vedlejsi milostné pomery.*

,»No, Tekl. ,, Tak zaprvé, moje manzelka je pravnicka a je velice podezirava.*

»Znamji?

,Jmenuje se Susan Handlerova. Pracuje u firmy Lyman a King.*

Fernandezova ptikyvla. ,,UZ jsem o ni slySela. Tak. Bal jste se, Ze by to odhalila.

,Jist€. Chci fict, kdyZ si zanete pomer v zaméstnani, brzy se to rozktikne. Neexistuje zptisob, jak to utajit.*
,»Takze jste se obaval, ze by se to provalilo.*

,,Ano. Ale to nebyl ten hlavni diivod.*

,»A co byl hlavni dGvod?*

e byla moji nadfizenou. Nelibilo se mi postaveni, ve kterém jsem se nachazel. Byla, vite... no, m¢la pravo m¢

vyrazit. Kdyby se ji zachtélo. Takze to vypadalo, Ze to musim ud¢lat. Bylo to velice nepifjemné.*

,Rekl jste ji to?

,,Pokousel jsemse.*

Jak jste se pokousel?*

,,NO, prosté jsem se pokousel.*

,Rekl byste, e jste ji nazna¢il, Ze jeji pokusy o sblizeni vam nejsou vitané?*

,.Fakticky ano.*

,Co je to fakticky?*

,»No, fakticky, pokracovali jsme v té... jak tomu chcete fikat, milostné ptedehie nebo tak, a ona si sundala kalhotky

a...
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,,Prominte. Jak se stalo, ze si sundala kalhotky?*

,Jajsemji je sundal.“

,Rekla si vam, abyste to udélal?*

,Ne. Ale v jednu chvili mé docela vzrusila a chystal jsem se to s ni udélat, nebo jsem si alespon myslel, Ze to s ni
udélam.”

,»Chystal jste se vykonat s ni intimni styk.” Opét m¢la chladny hlas. Pero skiipalo.

,,Ano.“

»Stal jste se dobrovolnym spoluucastnikem.*

,,Na chvili. Ano.*

,»V jakém smyslu jste se stal dobrovolnym spolutcastnikem?* otazala se. ,,Mam na mysli, zacal jste se dotykat jejiho
téla, prst nebo genitalii, aniz by vas k tomu povzbudila?*

,»,To nevim. Neustale mé povzbuzovala ke v§emu moznému.*

,Ptam se, nakolik jste spolupracoval dobrovolné. Délal néco z vlastni iniciativy. Nebo jestli vas napriklad vzala za
ruku a polozila si ji na.. .

,.Ne. Délal jsem to z vlastni iniciativy.*

,»A co vas ptedchozi odpor?“

Byl jsem vzruSeny. V tu chvili mi to uz bylo jedno.*

,,Dobre. Pokracujte.*

Otfel si ¢elo. ,,Snazim se vamfikat jenom ¢istou pravdu.*

»Presné to byste taky mél. To je urCité zdaleka nejlepsi. Prosim, pokracujte.*

,Lezela na pohovce s vyhrnutou sukni a chtéla po mné, abych do ni vniknul... a pfitom sténala, vite, fikala néco jako
ne, ne, a nahle jsem dostal dojem, Ze bych to pfece jenom nemél délat, takze jsemtekl, tak dobfe, tak teda ne, a zvedl
jsemse z gauce a zacal jsem se oblékat.*

,,Prerusil jste styk z vlastni iniciativy.*

,,Ano.“

,,Protoze fekla ne?*

,»Ne, to byla jenom vymluva. Protoze v tu chvili m¢ zase ovladl ten nepiijemny pocit.*

,.,Amm. TakZe jste vstal z pohovky a zacal jste se oblékat...”

,,Ano.

,»A néco jste pfitomiikal? Abyste vysvétlil to, co délate?*

,,Ano. Rekl jsem, Ze si nemyslim, Ze to je dobry napad, a Ze se mi to nelibi.“

,»A co ona odpovedéla?

,»Velice se rozzuiila. Zacala po mn¢ hazet v§im, co ji pfislo pod ruku. Pak mé zacala mlatit. A Skrabat.*

,Mate po sobé néjaké stopy?*

,,Ano.*

,,Kde jsou?*

,,Na krku a na hrudniku.

,UZ jste si je nechal vyfotografovat?*

»Ne.

,,Dobre. A kdyz vas tedy Skrabala, jak jste odpoveédel?*

,Jenom jsem se snazil co nejrychleji se obléct a vypadnout odtamtud.*

,»Na jeji utok jste nijak pfimo neodpovedel?*

,»No, v jednu chvili jsemji odstr¢il, abych se ji zbavil, a ona narazila do stolu a upadla na podlahu.*

.Snazite se, aby to znélo tak, ze jste ji od sebe odstr¢il v sebeobrangé.*

,,Ano, v sebeobrané. Rvala mi knoflicky od kosile. Musel jsem jit domil a nechtél jsem, aby si manzelka kosile vSimla,
proto jsemji odstrcil.“

,.UCInil jste néco, co by nebyla sebeobrana?*

»Ne.

,Jste si tim jisty?*

,,Ano.

,,Dobre. Co se délo potom?*

,Hodila po mné& skleni¢ku s vinem. JenZe v tu chvili jsem uZ byl skoro oble¢eny. Sel jsem a sebral si z parapetu svilj
telefon, a pak jsem sel...”

Prominte. Sebral jste si sviij telefon? Co to je za telefon?

»~Mammobilni telefon.” Vytahl piistroj z kapsy a ukazal ji jej. ,,U firmy ho nosime v§ichni, protoze je vyrabime. A ja
jsemho pouzil, abych si od ni z kancelafe zavolal, pravé kdyz me¢ zacala libat.*

,,KdyZz vas zacala libat, bylo to uprostied hovoru?*

,,Ano.

A s kym jste mluvil?*

Se zaznamnikem.*

»-Rozumim.“ Zklamani na ni bylo zfetelné patrné. ,,Pokradujte, prosim.*

,»Takze jsem Sel, sebral jsem si telefon a fofrem jsem odtamtud vypadl. Viiskala, Ze tohle ji nemiizu udélat a ze me
zabije.

,»A vy jste ji odpovédel jak?*
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,.Nijak. Akorat jsem odesel.*

,»A kolik to bylo hodin?

,,Asi Sest pétactyficet.

,»Vidél vas nekdo, jak odchazite?

,,UklizeGka.“

»Nevite nahodou, jak se jmenuje?*

»Ne.

,»UZ jste ji nékdy predtim vidél?

»Ne.

»,Myslite si, Ze je zam&stnana u vasi firmy?*

,»,M¢€la na sob¢ firemni tbor. Vite, uniformu firmy, ktera nam provadi uklid kancelaii.

,,Hmm. A pak?*

Pokr¢il rameny. JSel jsem domd.

,Rekl jste své manzelce, co se stalo?

»Ne.

,,Pro¢ ne?*

»Myslim proto, Ze jsem byl v Soku.*

Odmicela se a zalistovala ve svych poznamkéch. ,,Tak dobte. Tvrdite, Ze jste byl sexualné obtézovan. A popsal jste
velice jednozna¢nou milostnou pfedehru, kterou iniciovala ta Zena. Ponévadz to je vaSe nadfizena, domnival jste se, ze
je pro vas svym zpuisobem riskantni, kdyz ji odmitnete.*

,»No. M¢l jsem obavy. Jisté. Ale chci fict, copak nemam pravo ji odmitnout? Copak neni prave tohle sexualni
obtézovani?*

,» Takové pravo zajisté mate. Ja se vyptavamna vase dusevni stavy.*

,,Bylo mi to velice nepiijemné.*

,»A presto jste nefekl nikomu, co se stalo? Copak jste se nechtél o tak nepiijemné zazitky podélit s né¢jakym kolegou?
S pfitelem? S rodinnym pfislusnikem, tfeba s bratrem? Viibec s nikym?*

,»Ne. To mé viibec ani nenapadlo. Nevédél jsem, jak si po¢inat - myslim, ze jsem byl v Soku. Chtél jsem jenom, abych
uz byl pry¢. Chtél jsem si myslet, Ze se to nikdy nestalo.*

,Ud¢lal jste si néjaké poznamky?*

,Ne.*

,Dobie. Ted,, pfipustil jste, Ze jste o tom své zené nefekl. Chceete fict, Ze jste to pfed svou Zenou utajil?*

Zavahal. ,,Ano.*

,Casto pied ni néco utajujete?*

,,Ne. Jenze v tomhle pfipad¢, vite, protoze §lo o Zenu, se kterou jsem diiv chodil, nemyslel jsem si, ze pro m¢ bude mit
velké pochopeni. Netouzil jsemto s ni rozebirat.*

,Mival jste jiné milostné poméry?*

,» Tohle nebyl milostny pomer.*

»Vyptavam se vSeobecné. Na povahu vaseho vztahu k manzelce.*

»Ne. Nem¢l jsem zadné milostné pomery.

,,Dobre. Radim vam, abyste to své Zen¢ okanvit¢ povédel. Ucinte plné a kompletni doznani. Protoze vas ujistuji, ze
ona se to dozvi, pokud se tak uz nestalo. At vdm pfipada jakkoli obtizné ji to poveédeét, nejlepsi Sance, jak si udrzet
vzéjemny vztah, je zachovat se k ni naprosto upfinng.*

,,Dobre.*

. Ted’, vratme se jesté ke véerej$imu veceru. Co se stalo potom?*

,,Meredith Johnsonova zavolala k nAm domi a hovofila s manzelkou.*

Fernandezova pozvedla obo¢i. ,,Rozumim. Ocekaval jste, Ze se tak stane?*

,.Proboha, to ne. UpIné jsem se zdésil. Ale zjevné se chovala pratelsky a volala jen proto, aby oznamila, Ze se ranni
porada pfesouva na ptl devatou. Dne$ni porada.*

»Rozumim.*

,Jenze kdyz jsem dnes piisel do préce, zjistil jsem, Ze porada byla ve skutecnosti naplanovana na osmou.*

,» Takze jste pfiSel pozdé€ a zkomplikoval si zivot a tak dale.

,,Ano.*

,»A vy jste pfesvédceny, Ze to byl podraz.*

,,Ano.

Fernandezova pohlédla na hodinky. ,,Bohuzel m¢ tlaci ¢as. Jestli miizete, seznamte mé struc¢né s tim, co se stalo
dnes.*

Sanders zhruba popsal ranni poradu a své nasledné ponizeni, aniz by se zminil o firm¢ Conley-White. Vypravél o
hadce s Meredith. O své rozmluve s Philem Blackburnem. O jeho nabidce k pielozeni do pobocky. Vysvétlil, ze
pielozeni by ho pfipravilo o vynos z ptipadného vzniku akciové spolecnosti. A nakonec ze se rozhodl vyhledat
odbornou radu.

Fernandezova mu polozila par otazek a neustale si pfitom néco zapisovala. Nakonec od sebe zluty blok odstréila.

,Dobie. Myslim, Ze uz toho vim dost, abych si udélala obrazek. Citite se urazeny a ukiivdény. A vase otazka je, jestli
vas problém je pfipad sexualniho obtézovani?*

,,Ano, souhlasil a piikyvl.
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,,Dobre. To je ovSem diskutabilni. Je to piipad pro porotu a my nebudeme védet predem, co se stane, kdyz se
obratime k soudu. Ale vzhledemk tomu, co jste mi tady fekl, vas musim upozornit, ze vas piipad neni nijak prikazny.*

Sanders citil, jak mu tuhne krev v zilach. ,,Kristejezisi.*

,Ja ovSemnejsem soud. Jenom vas na to upiimné upozoriiuji, abyste se mohl rozhodnout na zakladé poctivych
informaci. Jste v pékné bryndé¢, pane Sandersi.*

Fernandezova odstréila zidli od stolu a zacala si cpat papiry do aktovky. ,,Mam uz jenom pét minut, ale dovolte,
abych vam vylozila, co to vlastné podle prava sexualni obtéZovani je, protoZe mnoha nasim klientlim to neni jasné.
Clanek VII Zakona o ob&anskych pravech z roku 1964 sice uz prohlasuje sexualni diskriminaci na pracovisti za
protipravni jednani, ale to, co zndme pod pojmem sexualni obtézovani, nebylo prakticky definovano jesté po celou fadu
rokd. Od poloviny osmdesatych let definovala zakladni smérnice k posuzovani sexualniho obtézovani Komise pro
rovnou pracovni piilezitost pravé podle ¢lanku VII. V nékolika poslednich letech tyto smérnice KRPP dale vyjasnilo
procesni pravo. Takze definice je dnes vcelku jednoznacna. Podle zakona musi chovani vykazovat tii prvky, aby mohla
byt stiznost kvalifikovana jako sexualni obtéZovani. Zaprvé musi byt sexualni. To napiiklad znamena, ze vypravéni
hrubych ¢i fekalnich vtipt neni sexudlni obtézovani, ackoli se poslucha¢ mize citit dotcen. Chovani musi byt sexualni
svou povahou. Ve vasem pfipadé neni pochyb o zjevné sexudlnim prvku, podle toho, co jste mi vypravel.

,»Jiste.

»7Zadruhé musi byt takové chovani nepifjemné. Soud rozeznava mezi chovanim, které je dobrovolné, a chovanim,
které je nevitané. Napiiklad néjaka osoba miize mit sexualni vztah se svym nadtizenym, ktery je zjevné dobrovolny - a
nikdo onoho nadfizeného nebude chtit postihovat. Ale soud umi pochopit, ze zaméstnanci mize pfipadat, Ze nema
jinou moznost obrany nez stiznost, a tudiz ze do onoho sexualniho vztahu nevstoupil dobrovoln¢ - takovy vztah pak
neni vitany.

Aby soud dokéazal stanovit, zda je jisté chovani skutec¢né nevitané, sleduje souvisejici chovani tohoto zaméstnance
v $irSim smyslu. Déla sexualni vtipy, a tim naznacuje, Ze takové vtipy jsou mu vitané také u jinych? Rad bézné skadli
jiné zaméstnance feCmi se sexualnim obsahem? Pokud si zaméstnanec zacne skute¢ny milostny pomer, dovolil svému
nadfizenému piistup do svého bytu? Navstévoval svého nadiizeného v nemocnici nebo se s nim setkaval v dobé, kdy
nenmusel? Anebo se ucastnil jinych aktivit, které naznacuji, ze se aktivné a ochotn¢ ucastnil na vztahu? Soud se navic
také snazi vysledovat, zda zaméstnanec nékdy svému nadfizenému fekl, Ze mu jeho chovani neni vitané, zda si
zaméstnanec na toto chovani stézoval nékomu jinému anebo se pokousel podniknout jinou akci, aby unikl z této
nepiijemné situace. Takovéto zvazovani se stava dilezitéjsi, kdyz je zaméstnanec vyse postaveny, a tudiz lze
predpokladat, ze ma vétsi volnost jednani.

»Jenze ja jsem to nikomu nefekl.

»Ne. A nefekl jste to ani ji. Pfinejmensim ne vyslovné, pokud mohu dovodit.*

,,Nezdalo se mi, ze mizu.“

,,Chapu, Ze ne. Jenze vas pfipad se tim stava problematicky. Ted’, tfeti prvek sexudlniho obtéZovani je diskriminace
na pohlavni bazi. Nejobvyklejsi je quid pro quo - vymeéna sexualnich sluzeb za moznost udrzeni svého mista anebo za
povyseni. Takovato hrozba miize byt piima ¢i neptima. Zda se mi, Ze jste fekl, ze pani Johnsonova ma moc propustit
vas ze zamestnani?*

,,Ano.

»Jak jste k takovému nazoru dospél?*

,Rekl mi to Phil Blackburn.“

,»Vyslovné?

,,Ano.

,»A co pani Johnsonova? U¢inila vam néjakou nabidku na piipadny sex? U¢inila né¢jakou narazku na svou moznost
vas vyhodit, v prib¢&hu veéera?*

,,PHmo ne, ale obsazeno v kontextu to bylo. Viselo to neustale ve vzduchu.*

,»Z ¢eho tak usuzujete?

,Rikala vé&ci jako: Kdyz uz mame spole¢né pracovat, mohli bysme z toho mit i trosku potéseni. A mluvila o tom, ze
bychom si mohli spolu uzit na spoleénych sluzebnich cestdch do Malajsie a tak dale.*

,»Vylozil jste si to tak, Ze to obsahovalo hrozbu pro vase zaméstnani?“

,»Vylozil jsemsi to tak, Ze to znamend, Ze kdybych s ni chtél chodit, sndze bych s ni vychazel.“

,»A to jste nechtél?

,,Ne.

,Rekl jste ji to?

,Rekl jsemji, Ze jsem Zenaty a Ze tim se véci mezi nami zménily.*

,.No, uz takovy dialog by za obvyklych okolnosti pravdépodobné stacil, abychom mohli podat Gspésné zalobu.
Kdyby na to byli svédci.“

Jenze ti nejsou.

»Ne. A ted’ jeSté posledni aspekt, ktery nazyvame nepiatelské pracovni prostredi. To je obvykle obsazeno v
situacich, kdy je ¢lovek obtézovan souhrnem incidentt, které samy o sobé mozna ani nejsou sexudlni, ale zkumulovany
vedou k obtézovani na pohlavni bazi. Nevéfim ov§em, ze miizete tvrdit na bazi tohoto jediného incidentu, Ze kolem vas
bylo vytvofeno nepiatelské prostiedi.*

,,Chapu.”

~Nanestesti konflikt, ktery jste popsal, neni tak jasny, jak by m¢l byt. Pak bychom méli doplitkovy ditkaz obtézovani.
Napfiklad kdybyste byl vyhozen.*
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»Myslim, Ze co do efektu jsem vyhozen byl,* odvétil Sanders. ,,Protoze jsem byl odvelen z divize, a nebudu se
ucastnit na akciové spolecnosti.*

,»,Rozumim. JenZe nabidka firmy pievést vas do pobocky véci komplikuje. Protoze firma miiZze argumentovat - a
myslim, Ze velice usp&§né - ze vam nedluzi nic vic, neZ pravé pievedeni do poboc¢ky. Ze vam nikdy Zadna zlata vejce
akciové spole¢nosti neslibila. Ze celd zaleZitost s akciovou spoleénosti je v kazdém piipadé spekulativni, zamyslena k
realizaci v budoucnosti, a e k ni tfeba ani nedojde. Ze firma neni povinna vam nahrazovat néco, co vyplyva z vaseho
ocekavani - pro stejné nejisté ocekavani v budoucnu, které se mozna nikdy nevyplni. Firma bude tudiz tvrdit, Ze vase
pielozeni do pobo&ky je pIné piijatelné a e se chovate nerozumng, kdy? je odmitate. Ze jste ve skutenosti sam podal
vypovéd, a ne Ze jste byl vyhozen. A tim zase v§echno piehraji na vés.*

,» 10 je smésné.*

,Prakticky vzato neni. Pfedpokladejme napiiklad, Ze jste zjistil, Ze mate rakovinu ve smrtelném stadiu a ze do Sesti
mésicl zemiete. Byla by firma povinna vyplatit vynos z akciové spole¢nosti vasim pozistalym? JistéZe ne. Jestlize
prave pracujete ve firme, kdyz se stane akciovou spolecnosti, ucastnite se na tom. Kdyz ne, netcastnite. Firma nema
zadné §irsi zavazky.*

,Rikate, Ze bych mohl mit tfeba rakovinu.*

,»Ne, fikam, Ze jste rozezleny a mate dojem, ze vam firma néco dluzi, a Ze soud s tim nebude souhlasit. Podle mych
zkuSenosti ma sexudlni obtéZovani Casto takovy charakter. Lidé sem pfichdzeji s pocity zlosti a kiivdy a domnivaji se,
ze maji naroky, které prosté nemaji.

Povzdechl si. ,,Bylo by to odlisné, kdybych byl zenou?*

,»V podstaté ne. Dokonce i ty nejziejmé;si situace - nejextrémnéjsi a nejkiiklaveé;si situace - sexudlniho obtézovani je
obvykle slozité prokazovat. Vétsina ptipadii se odehraje jako ten vas - za zavienymi dveimi beze svédka. Jde o jednu
vypovéd proti druhé. Za téchto okolnosti, kdy neexistuje usvédcujici svédectvi, se ovSem ¢asto objevuje predsudek
proti muzi.

,»Ale dokonce i tak jednu Ctvrtinu zalob na sexudlni obtéZzovani poddvaji muzi. VétSina z nich je vznesena na jejich
muzské nadfizené, ovSem jedna pétina proti zendm. A tenhle pocet se neustale zvysuje, spolu s tim, jak na pracovistich
piibyvaji Zeny jako vedouci.*

,»T0 jsemneveédél.

,,Moc se o tom nemluvi,” fekla a hledéla na néj pres bryle. ,,Ale d&je se to. A podle mého nazoru se to dalo
ocekavat.”

,,Proc si to myslite?*

»Sexualni obtézovani je mocensky problém - je to nepatiicna aplikace moci nadiizenym proti svému podiizenému.
Vim, Ze existuje modni ndzor, ktery fika, ze Zeny jsou bytostné odlisné od muzli a Ze zena by nikdy svého podiizeného
neobtézovala. Ale odsud, z tohoto mista, jsem to uz vSechno zazila. SlySela jsem a zazila vSechno, co si jen umite
piedstavit - a spousté véci byste ani nevéfil, kdybych vam je vypravéla. To mi umozituje pohled s jinou perspektivou.
Osobn¢ moc nepfichazim do styku s teorii. Musim jednat s fakty. A na zakladé faktd nespatiuji velky rozdil v jednani
mezi muzi a zenami. Pfinejmens§im nic takového, na¢ byste se mohl spolehnout.*

» VeTite tomu, co jsem vam vypravel?*

»Jestli tomu vetim, o to nejde. OC€ jde, je to, zda vas piipad zni realisticky, a tudiz zda za stavajicich podminek obstoji.
Mutizu vamfict, Ze tohle vSechno jsem slySela uz pted vami. Nejste prvni muz, ktery mé pozadal o zastupovani, vite.*

,,Co mi radite, abych udélal?*

»Ja vamnemizu radit,” fekla Fernandezova ostfe. ,,Rozhodnuti, pfed nimz stojite, je mnohem obtiznégjsi. Ja vam jen
mohu vylozit vasi situaci.* Stiskla knoflik. ,,Bobe, fekni Richardovi a Eileen, aby mi pfistavili auto. Setkam se s nimi pred
domem.* Obratila se nazpét k Sandersovi.

,,Dovolte, abych vam predestiela vase problémy, pokraovala. Zacala je vypocitavat na prstech. ,,Zaprvé: Tvrdite,
ze jste se dostal do intimni situace s mladsi, velice pohlednou Zenou, ale odmitl jste ji. Za neexistence svédkil nebo
usveédcujiciho svédectvi nebude snadné, abychom to poroté¢ prodali.

Zadruhé: Kdyz podate trestni oznameni, firma vas vyhodi. Pocitejte, Ze potrva tii roky, nez dojde k soudu. Musite
myslet na to, jak se po tu dobu budete Zivit, z ¢eho budete splacet dim a dalsi vydaje. Mohla bych vam odlozit platbu
palmare, jenze v kazdém ptipadé budete muset platit veskeré piimé vydaje v pribéhu soudniho procesu. Ty budou
¢init minimalné jedno sto tisic dolarti. Nevim, jestli chcete na dam uvalit hypotéku, abyste je zaplatil. Ale musi se s tim
pocitat.

Zatteti: Soudni proces vynese vSechno na vefejnost. Dostane se to do novin a do veéernich zprav cela 1éta predtim,
nez soud vitbec zacne. Nedokazu vam viibec piesveédcive popsat, jak znicujici je to zazitek - pro vas, pro vasi Zenu a
celou rodinu. Mnoho rodin nepiezije nedotceno ani obdobi, které soudu ptedchéazi. Dochazi k rozvodiim, sebevrazdam,
nemocem. Je to velice obtizné.

Zactvrté: kvuli té nabidce na pielozeni do pobocky neni ziejmé, jestli mizeme pozadovat ndhradu Skody. Firma bude
tvrdit, Ze na to nemate zadny narok, a my si to budeme muset vybojovat. Ale dokonce i pii oslnivém vitézstvi miZete
skon¢it s nahradou $kody ve vys$i pouhych dvou set tisic dolart a pokrytim nakladd, a za to zaplatite tfemi lety zivota.
A samoziejme firma se miize odvolat, aby platbu oddalila.

Zapaté: pokud podate zalobu, nikdy uz nebudete smét pracovat ve svém oboru. Vim, ze by to takhle nem¢lo
fungovat, ale v praxi to chodi tak, Ze vam uz nikdy zZadné misto nedaji. Tak to prosté chodi. Jina véc by byla, kdyby
vam bylo pétapadesat. Jenze vam je jenom jednactyficet. Nevim, jestli cheete ucinit takové rozhodnuti, v tomhle obdobi
zivota.*
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,Kristejezisi.

,,Lituji, tohle jsou fakta souvisejici se soudnim sporem.*

,Jenze je to velice nespravedlivé.*

Oblékla si plast’ do desté. ,,Nanestésti, pane Sandersi, pravo nema nic spoleéného se spravedlnosti,” odvétila.
,Pravo je pouze metoda, jak svést boj o soudni rozhodnuti.“ S cvaknutim zaviela aktovku a natahla ruku. ,,Je mi lito,
pane Sandersi. Kéz by to bylo jinak. Zavolejte mi kdykoli znovu, kdybyste m¢l jesté néjaké dotazy.

Vybeéhla z kancelate a zanechala ho zhrouceného na zidli. Po chvilce vesla sekretarka. ,,Mizu vam s né¢im pomoct?*

,»Ne, podekoval Sanders a pomalu zavrtél hlavou. ,,Ne, uz jsem byl na odchodu.*

Luise Fernandezova cestou autem k soudu struéné zrekapitulovala Sanderstuv piibéh dvéma mladym kolegiim,
Richardovi a Eileen, ktefi jeli spole¢né s ni. Eileen fekla: ,,Ty mu to veris?«

,Jak to mam védét?* odvétila Fernandezova. ,,Stalo se to za zavienymi dvefmi. Neexistuje zptisob, jak se dozveédét
pravdu.®

Mlada zena zavrtéla hlavou. ,,Nemiizu véfit, ze by se takhle mohla chovat zZena. Takhle agresivné.*

,.Pro¢ ne? namitla Fernandezova. ,,Reknéme, Ze by se nejednalo o piipad sexualniho obtézovani. Reknéme, Ze by to
byla otazka néjakého slibu mezi muzem a Zenou. Muz tvrdi, ze mu mezi ¢tyfma o¢ima byla slibena znacnd odmeéna, ale
Zena to popira. Zastavala bys nazor, ze muz lze, protoze Zena by se timto zptisobem nechovala?“

,Ne, v tomhle piipad¢ ne.*

,,Za takové situace bych se domnivala, Ze je mozné oboji.*

,,Jenze tohle neni Zadny zavazek,” namitla Eileen, ,.to je sexualni chovani.*

» Lakze si mysli$, Ze Zeny jsou sice nevyzpytatelné v oblasti plnéni zavazkd, ale Ze se chovaji stereotypné v situacich
se sexualnim obsahem?

»Nevim,““ fekla zena, ,,jestli bych pouzila slovo stereotypné.*

Jenze jsi prave fekla, ze nemiize$ uvérit, ze by se Zena chovala tak agresivné v sexu. To neni stereotyp?*

,No, neni, odvétila Zena. ,,Neni to stereotyp, protoZe to je pravda. Zeny se od muzii lisi, kdyZ piijde na sex*

,»A ¢ernosi maji vrozeny rytmus,* namitla Fernandezova. ,,Asiaté pracuji do roztrhéani téla. A 1idé hispanského
puvodu jsou naopak povaleci...

,Jenze tohle je néco jiného. Chci fict, Ze tohle je podlozeno studiemi. Muzi a Zeny dokonce ani nemaji spoleénou
fe€.*

»Ach, ma§ na mysli néco jako ty studie, které ukazuji, ze Zeny nestaci muztim v obchod¢ a ve strategickém mysleni?*

»Ne. Tyhle studie jsou nepravdivé.*

,»Chapu. Tyhle studie jsou nepravdivé. Zatimco studie o sexualnich rozdilech pravdu maji?*

,,No jisté. Protoze sexje zakladni. Je to prvotni instinkt.

,»Nechapu pro¢. Vyuziva se pro mnoho uceld. Jako zpusob komunikace, jako zplisob usmifovani, jako zptisob
provokovani, jako nabidka, jako zbran, jako hrozba. Zptusoby vyuziti sexu mohou byt docela slozité. Nemyslis, Ze to je
pravda?“

Mlada Zena si zkiizila ruce v kling. ,,Myslim, ze ne.

»TakZze co jste tomu chlapikovi fekla? poprvé se vmisil do hovoru Richard. ,,Aby se nesoudil?*

»Ne. Ale vylozila jsemmu, na jaké problémy narazi.

,,Co si myslite, Ze ma délat?

,,Jo nevim,*“ odvétila Fernandezova. ,,Zato vim, co udé€lat mel.«

,»Co?

,,Je hrozné to viibec vyslovit,” fekla. ,,Ale ve skute¢ném svété? Beze svédku? Sam v kancelafi se svoji §éfkou?
Nejspis m¢l drzet hubu a udélat ji to. Protoze takhle ten chudak chlap nema vitbec zadné Sance. A jestli nebude
opatrny, zivot mu skonc¢il.

Sanders pozvolna kracel nazpét z kopce smérem k Pioneer Square. Dést’ ustal, ale odpoledne bylo stale vlhké a
Sedivé. Mokry chodnik mu pod nohama prudce klesal. Vrcholky mrakodrapi kolem néj se ztracely v nizko visici,
mrazivé mize.

Nebyl si jisty, co oéekaval, ze od Luise Fernandezové uslysi, ale uréité to nebyl takovy detailni vycet katastrof. Ze
ho propusti ze zam¢stnani, ze si bude muset na dium vzit hypotéku a uz nikdy nebude smét pracovat.

Citil se naprosto zdrcen nahlym obratem, ktery vzal jeho Zivot, a tim, Ze si uvédomil, jak povazliva je nejistota jeho
dalsi existence. Jesté pred dvéma dny byl vazenym vedoucim pracovnikem s pevnou pozici a slibnou budoucnosti.
Nyni stal tvafi v tvai hanb¢, opovrZeni, ztraté mista. Ztratil jakykoli pocit bezpeci.

Premital o dalSich otazkach, které mu Fernandezova polozila - o otazkach, které ho nikdy dfive ani nenapadly. Pro¢
to nikomu neftekl. Pro¢ si neudélal néjaké poznamky. Pro¢ netekl Meredith vyslovng, Ze jeji pokusy o sblizeni mu jsou
nepiijemné. Fernandezova se pohybovala ve svét¢ ustalenych pravidel a jemnych rozdilt, které nechapal, které nu
nikdy pfedtim nepfiSly na mysl. A nyni se tyhle rozdily ukazovaly jako zivotné dulezité.

Jste v pékné brynd¢, pane Sandersi.

Ale stejné. .. jak tomu mohl zabranit? Jak jinak si mél namisto toho pocinat? Zvazoval svoje moznosti.

Reknéme, Ze by okamyité po poradé s Meredith zavolal Blackburnovi a odvypravél by mu se viemi detaily, jak ho
Meredith obtézovala. Mohl mu zavolat z trajektu a podat stiznost diiv, nez to udélala ona. Ale jaky by v tom byl rozdil?
Co by Blackburn podnikl?
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Nad takovymi myslenkami jen zavrtél hlavou. Pfipadalo nu nepravdépodobné, Ze by cokoli, co by podnikl, néco
zménilo. Protoze Meredith byla nakonec spjata s mocenskou strukturou firmy takovym zpisobem, jakym Sanders
nebyl. Meredith byla jejich spoluhrac¢kou, méla moc a méla spojence. Tak znéla zprava - zavéreéna zprava - o jeho
situaci. Sanders byl mimo hru. Byl jenom prosty technik, kolec¢ko ve firemnim soustroji. Jeho povinnosti bylo vychazet
s novou $éfkou, a on se ji nezhostil dobfe. Cokoli ted’ podnikne jiného, bude to uz jen fitukani. Nebo néco horsiho:
udavacdstvi. Praskacstvi. A praskac, ten je odporny vSem.

Takze co mohl podniknout?

Jak vSechno premilal v hlaveé, uvédomil si, Ze hned po poradé beztak Blackburnovi zavolat nemohl, protoze jeho
mobilni telefon nefungoval, vybila se mu baterie.

Nahle se mu vybavilo auto - muz se Zenou sedici v auté, jak jedou na vecirek. Kdysi mu nékdo cosi vypraveél...
néjaky piibéh o lidech v aute.

Drazdilo ho to. Zaboha se nemohl rozpomenout.

Existovala spousta diivodu, pro¢ se telefon mohl vybit. Nejpravdépodobnéjsim vysvétlenim byla nicad pamét’.
Nove telefony pouzivaly nikl-kadmiové ¢lanky schopné opakovaného dobijeni, ale kdyz se ¢lanky mezi jednotlivymi
pouzitimi nevybily uplng, mohly se samy nastavit na mensi kapacitu. Clovék nikdy netusil, kdy k tomu dojde. Sanders
nmusel uz pfedtim jednou ¢lanek vyhodit, protoze se mu snizila kapacita.

Vytahl telefon a zapnul jej. Jasn¢ se rozzafil. Dnes se baterie drzela dobfe.

Ale néco tu bylo...

Jeli v auté.

Néco, co mu potad nedochazelo.

Jeli na vecirek.

Zamracil se. Nedokazal se rozpomenout. Utkvivalo mu to v paméti piili§ nezieteln€, nez aby si to vybavil.

Ale pfimelo ho to k pfemitani: co jiného jesté opomnél? Protoze jak celou situaci zvazoval, zacinal nabyvat
pronikavého dojmu, Ze tu néco piehlizi. A m¢l dojem, Ze to prehlédla i Fernandezova. Néco, co nevyplulo na povrch v
jejich otdzkach. Néco, co vSichni povazovali za samozrejmé, dokonce i...

Meredith.

Néco, co se tykalo Meredith.

Obvinila ho ze sexudlniho obtézovani. Hned nasledujiciho jitra zasla za Blackburnem a obvinila ho. Pro¢ to udélala?
Bezpochyby se citila provinile z toho, co se stalo vecer. Snad se obavala, ze Sanders obvini ji, takze se rozhodla
podniknout akci prvni. V tomhle svétle bylo jeji obvinéni pochopitelné.

Jenze jestli Meredith skutecné meéla takovou moc, obvinéni ze sexualniho piecinu vitbec nedavalo smysl. Stejné tak
snadno pfece mohla zajit za Blackburnem a fict: Poslechni, s Tomem ndm to nefunguje. Musime udé¢lat zménu. A
Blackburn by ji provedl.

Namisto toho ho obvinila ze sexualniho obtéZovani. Coz pro ni muselo byt nepfijenné. Protoze sexualni obtéZovani
obsahuje zaroven fakt, ze si ho pfipustila k télu. Znamenalo to, Ze nedokazala zvladnout svého podiizeného v prubéhu
pracovni porady. Skuteény boss by se pfece o tom ani slivkem nezminil, kdyby se mu pfihodilo néco tak
nepiijemného.

Sexualni obtéZovani je mocensky problém.

Jedna véc je, kdyz je clovek zena-sekretarka, se kterou si zahrava silnéjsi, mocny muz. Jenze v tomhle ptipadé byla
$éfkou Meredith. VSechnu moc m¢la v rukou. Proc tedy tvrdila, Ze ji Sanders sexudlné obtézoval? Protoze faktemje, ze
podtizeni neobt&uji sexudlné své nadfizené. To se prosté jesté nestalo. Clovék by musel piijit o rozum, aby sexualné
obtézoval svého §éfa.

Sexualni obtéZovani je mocensky problém - je to nepatfiéna aplikace moci nadfizenym proti svému podfizenému.

Tim, Ze si sté¢Zovala na sexualni obtéZovani, paradoxnim zptisobem pfipustila, Ze byla Sandersovi podtizena. A to by
prece nikdy neudélala. Praveé naopak: Meredith nastoupila do nového mista dychtiva dokazat, Ze ma situaci plné v
rukou. Takze jeji obvinéni nedavalo zZadny smysl - krome toho, Ze je vyuzivala coby pohodlny zptisob, jak ho znicit.
Sexualni obtézovani mélo tu vyhodu, Ze to bylo obvinéni, ze kterého se ¢lovék mohl jen tézko vyvléknout. Byl jste
shledan vinnym, pokud jste neprokazal svou nevinu - a dokézat nevinu byva té¢zké. Takové obvinéni poskvrni
kteréhokoli muze, bez ohledu na to, jak je neopodstatnéné. V tomto smyslu je sexualni obtéZovani obvinéni velice
mocné. Nejmocnéjsi obvinéni, jaké mohla ucinit.

Ale pak prohlasila, Ze nepoda formalni obvinéni. A naskytala se otazka...

Proc¢ ne?

Sanders se zastavil na ulici.

To je ono.

Meredith me ujistila, Ze proti tobé nevznese formalni obvinéni.

Pro¢ proti nému Meredith nevznese formalni obvinéni?

Ve chvili, kdy to Blackburn fekl, Sanders se ho nezeptal. Ani Luise Fernandezova se na to nezeptala. Ale faktem
zustavalo, ze Meredithino odmitnuti vznést proti nému formalni obvinéni nedavalo viibec zadny smysl. Proc je
nevznést? Pro¢ nedovést vSechno do dasledkd?

Mozna ji to vymluvil Blackburn. Blackburnovi vzdycky strasné zalezelo na vnéj§im vzhledu.

Jenze Sanders se nedomnival, Ze to je v tomhle. ProtoZe i formalni obvinéni se potad dalo vznést potichu. Celé fizeni
se mohlo vést uvnitf firmy.

A z Meredithina hlediska existovaly zfejmé vyhody, které mluvily pro formalni obvinéni. Sanders byl u DigiComu
oblibeny. Pracoval u firmy dlouhou dobu. Jestli bylo jejim cilem zbavit se ho, vyhnat ho do Texasu, pro¢ tedy

Page 56


http://www.processtext.com/abcpalm.html

ABC Amber Palm Converter, http://www.processtext.com/abcpalm.html

nepfredejit nevyhnutelnému reptani mezi zaméstnanci firmy tim, Ze obvinénim déa potravu firemni Septandé? Pro¢
nevznést formalni obvinéni?

Cim vice o tom Sanders uvazoval, tim vice se mu zdalo, Ze existuje jen jedno vysvétleni: Meredith nevznesla formélni
obvinéni, protoze tak u¢init nemohla.

A nemohla tak uéinit, protoZze méla néjaky jiny problém.

Néjakou jinou zavaznou véc.

Delo se jesté néco jiného.

Mizeme to splachnout tiSe, podomacku.

Sanders pozvolna zac¢inal vidét véci jinak. Pfi dneSnim rannim setkani ho Blackburn nepfehlizel, ani se nechoval
zamérné nezdvotile. Vibec ne: Blackburn kalil vodu.

Blackburn m¢l strach.

Miuzeme to splachnout tiSe, podomacku. To bude nejlepsi pro vSechny.

Co tim chtél fict, nejlepsi pro vsechny?

Jaky problém méla Meredith?

Jaky problém mohla mit?

Cim déle si nad tim Sanders lamal hlavu, tim vice se mu zdélo, Ze miiZe existovat jenom jeden jediny diivod, pro¢
proti nému nevznesla formalni obvinéni.

Vytéahl z kapsy telefon, zavolal United Airlines a objednal tii zpatecni letenky do Phoenixu.

A pak zavolal svou zenu.

.1y zatracenej sycaku!* fekla Susan. .

Sedéli u rohového stolku v Il Terrazzo. Byly dvé hodiny, restaurace téméf zela prazdnotou. Susan mu naslouchala
pul hodiny, aniz by ho pferusila ¢i komentovala jeho slova. Odvypravél ji vSechno, co se stalo na setkani s Meredith a
co se piihodilo dnes rano. Na porad¢ s lidmi od Conley-White. Rozhovor s Philem. Rozhovor s Fernandezovou. Prave
skon¢il. Uptene si ho prohlizela.

,,Ja si t& skutené zacnu osklivit, vi§ to? Ty sycaku, pro€ jsi mi nefekl, ze jsi s ni chodil?

,Janevim,“ odvétil. ,,Nechtélo se mi to rozpitvavat.*

»Nechtélo se ti to rozpitvavat? Adele a Mary Anne se mnou telefonuji cely den a védi to, ale ja ne? To je ponizujici,
Tome.*

,»No,“ fekl, ,,vis, byl jsem z toho vCera paradné vyjeveny a...”

,,Nech si ty kecy, Tome,” odsekla. ,,To se mnou nema co d¢lat. Nefekls mi to, protoZe jsi mi to fict nechtél.”

,,Susan, to neni.. .

,,Ale je, Tome. VEera vecer jsem se t€ na ni vyptavala. Mohls mi to fict, kdybys chtél. Jenze tys nechtél.* Zavrtéla
hlavou. ,, Ty sy¢aku. Nemizu uvétit, ze jses takovej parchant. Tys to teda fakticky zavatil. Uvédomujes si, jakej svincik
jsi nad¢lal?*

,»Ano,* souhlasil a sv¢&sil hlavu.

,»Nehraj na mé kajicnika, ty sycaku.*

,,Promin,*“ fekl.

,~Promin? Jdi se vycpat s takovym promii. Kristejezisi. J& tomu nemizu uvéfit. Co jses to za sycaka. Celou noc jsi byl
s tou svoji zatracenou dévkou.*

,,Nebyl jsems ni celou noc. A neni to moje dévka.*

,Jak tomu mam rozumét? Byla to tvoje laska az za hrob.*

,,.Nebyla moje laska az za hrob.*

,,J0? Tak pro¢ jsi mi to nefekl?* Zavrtéla hlavou. ,,0dpovéz mi jenom na jednu otazku. Vyspal ses s ni, nebo ne?*

»Ne. Nevyspal.“

Pronikavé na ného hledéla a michala si kavu. ,,A fika§ mi pravdu?*

,,Ano.“

,,Beze zbytku? Nevynechals, co se ti nehodilo do kranu?*

,,Ne. Nic.”

,,Pak tedy pro¢ t¢ obvinuje?*

,,Co tim chces fict?*

,,Chci Fict, ze tady musi existovat divod, pro¢ t¢ obvinila. Musels néco provést.*

,»No, nic jsem neprovedl. Odmitl jsem ji.“

,.Amm. Jasné.* Zamracila se na n¢ho. ,,Vis, tohle se netyka jenom tebe, Tome. To postihuje celou rodinu: mé a déti.”

,» 10 chapu.“

,,Proc jsi mi to nefekl? Kdybys mi to v€era vecer fekl, mohla jsemti pomoct.*

,»Tak mi pomoz ted’.*

,,.No, ted’ uz toho moc nenadélame, odvétila Susan s tézkou ironii. ,, Ted’, poté, co zasla za Blackburnem a obvinila t&
prvni. Ted’ je s tebou konec.*

,,Iim si nejsem tak jisty.

,» Ve mi, ted’ uz nemas Sanci, fekla. ,,Kdyz se obratis na soud, budeme mit tfi roky ze zivota peklo a ja si osobné
nemyslim, ze mizes vyhrat. Jse§ muz, ktery vznasi obvinéni ze sexualniho obtézovani viici Zené. S tim se ti cely soud
vysmgje.

,Mozna.*
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,» VeI mi, vysmejou se ti. S tim k soudu jit nemiizes. Co mizes délat? Odstehovat se do Austinu. Kristepane.*

,,Pofad uvazuju o jednom,” fekl Sanders. ,,Obvinila m¢ ze sexudlniho obtézovani, ale pfitom zadné formalni obvinéni
nevznesla. A ja si pofad 1amu hlavu, pro¢ nevznesla formalni obvinéni?*

,»Co z toho?** odvétila Susan s podrazdénym mavnutim rukou. ,,K tomu mohla mit milion divoda. Firemni politi¢ka.
Nebo ji to vymluvil Phil. Nebo Garvin. Na tom nezalezi pro¢. Tome, podivej se pravdé do o¢i: ted’ uz nemas Sanci. Ted’
uz ne, ty pitomej sycaku.*

,»Susan, mizeme se na né¢em dohodnout?*

,,Kaslu na tebe, Tome. Jse$ necestnej a nezodpovédne;j.*

»Susan ...

,»Byli jsme spolu pét rokil. Zaslouzila jsem si néco lepsiho nez tohle.*

,,Prosim t&, prestan na chvili. Snazim se ti fict: myslim, ze mam Sanci.*

,,Jome. Nemas.*

,»Myslim, Ze ano. ProtoZe tohle je velice nebezpecna situace,* fekl Sanders. ,,Nebezpec¢na pro vSechny.*

,»Co to znamena?*

»Plipustme, Ze mi Louise Fernandezova fekla pravdu o soudnim procesu.*

,Rekla. Je to vyborna pravnicka.“

,Jenze se na to nedivala z hlediska firmy. Divala se na to z hlediska zalujici strany.*

,,NO jo, ptece jse§ zalujici strana.*

,.Ne, nejsem, fekl. ,,Jsem potencialné zalujici strana.*

Na okanmvzik se rozhostilo ticho.

Susan na n¢ho hledéla. O¢ima mu Cetla ve tvafi. Zamradila se. Vyckaval, dokud si to v§echno nespoji dohromady.
,.De1as si legraci.”

»Ne.

,,Prosté ses zblaznil.*

,,Ne. Podivej na situaci. DigiCom se nachdzi uprostied jednéni o fuzi s velice konzervativni firmou z vychodniho
pobftezi. S firmou, kterd uz jedenkrat od fuze odstoupila, protoze se jeden zaméstnanec dostal do novin s néjakym
skandalkem. Rika se, Ze onen zam&stnanec pii vyhazovani sekretatky, zaméstnané na do&asny pracovni pomér, pouzil
n¢kolik hrubych vyrazi. To stacilo, aby Conley-White vycouvali. Jsou velice haklivi na negativni publicitu. Coz
znamena, ze to posledni, co DigiCom chce, je soudni proces pro sexualni obtéZovani vedeny proti nové
viceprezidentce.*

»Lome. Uvédomujes si, co 1ikas?*

,,Ano,* fekl.

»Jestli to ude€las, ti se vzteky pominou. Pokusi se t& znicit.“

»Ja vim.“

,,UZ jsi 0 tommluvil s Maxem? Mozna bys m¢l.*

K ¢ertu s Maxem. Je to blaznivy dédek.

,-Ja bych se ho zeptala. Protoze tohle neni tvoje parketa, Tome. Tys nikdy neumél délat firemni politicku. Nevis, jestli
dokazes néco takového zvladnout.*

»Myslim, ze dokazu.*

,,Bude to osklivé. Treba uz zitra si budes piat, abys byval vzal to misto v Austinu.*

,,Kaslu na néj.

,.Nevis, co mluvis, Tome. Ztrati§ vSechny pfatele.

,,Kaslu na né.”

,,Takze jses rozhodnuty.*

Jsem.”“ Sanders pohlédl na hodinky. ,,Susan, chci, abys vzala déti a odjela s nimi na par dni ke své matce.* Jeji
matka zila v Phoenixu. ,,KdyZ pojedes rovnou domil a pustis se do baleni, mizes stihnout let spole¢nosti Sea-Tac v
osm vecer. Zamluvil jsem i tfi letenky.*

Prohlizela si ho, jako by byl nékdo cizi. ,,Tak ty se do toho doopravdy pustis.. . fekla pomalu.

,,Ano. Pustim.*

,»Ach, chlapCe.“ Sehnula se, zvedla kabelku z podlahy a vytahla diaf.

,»Nechci do toho zaplést tebe a déti,” fekl. ,,Nechcei, aby ti nékdo mifil kamerou do tvare, Susan.*

,,Dobie, okanmzik...“ Sjizdéla prstem dolti po svych zdznamech. ,,Tohle mizu pfelozit... A... na poradu zavolat...
Ano.* Vzhlédla. ,,Ano. Na né€kolik dni mizu odjet.” Podivala se na hodinky. ,,Myslim, ze bych si m¢la radéji pospisit a
jit balit.

Povstal a spolecné vysli z restaurace. Prselo, svétla na ulici byla Sediva a matna. Vzhlédla k nému a polibila ho na
tvar. ,,Hodn¢ §tésti, Tome. A bud’ opatrny.*

Poznal na ni, Ze je z toho vydéSend. To nu také nahnalo strach.

,,Nic se mi nestane.*

,Mamté rada,” fekla. A pak v desti rychle odkracela. Na okamzik se zastavil, aby vidél, jestli mu nevénuje jesté
posledni pohled, av§ak zmizela bez jediného ohlédnuti.

Zatimco se Sanders vracel do kancelare, nahle si uvédomil, jak se citi osamély. Susan s détmi odjizdéla. Zistaval tu
sam. Predstavoval si, ze se mu ulevi, kdyz bude mit volnost jednani bez omezeni, ale namisto toho se citil opustény a
ohrozeny. Roztiasl se zimou a zastr¢il ruce do kapes plaste.
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Obéd se Susan dobfe nezvladl. Ted’ odjizdi a bude neustéle pfemilat v hlavé jeho odpovédi.

Proc¢ jsi mi to nefekl?

Na to nedokazal vhodné odpovédét. Nebyl schopen vyjadiit protichiidné pocity, které se v ném véera vecer
svarely. Pocit necistosti a pocit viny, a také pocit, jako by se dopustil ¢ehosi $patného, ackoli se ni¢eho zlého
nedopustil.

Mohls mi to fict, kdybys chtél.

Neud¢lal ptece nic Spatného, fikal si v duchu. Ale proc¢ ji to potom nefekl? Na to mu nédhle odpovéd’ schazela. Minul
obchod s grafikami a dalsi s instalatérskymi potfebami, ktery mél ve vykladu bilé porcelanové piedméty.

Nerekls mi to, protoze jsi mi to fict nechtél.

Jenze to nedavalo zadny smysl. Pro¢ by ji to nemél chtit fict? Znovu ho pfepadly vzpominky z minulosti: bily
podvazkovy pas... miska s popkornem... barevna sklenéna kvétina na dvefich jeho bytu.

Nech si ty kecy, Tome. To se mnou nema co d¢lat.

Krev v bilém umyvadle a Meredith, jak se tomu sméje. Pro¢ se smala? Ted’ uz si nedokazal vzpomenout, byl to
obrazek vytrzeny ze souvislosti. Letuska kladouci pred né&j v letadle podnos s jidlem. Kufr na posteli. Televize s
vypnutymzvukem. Kvétina z barevného skla, kfiklavé oranzova a purpurova.

Uz jsi o tommluvil s Maxem?

V tomhle ma pravdu, pomyslel si. S Maxem by si mél promluvit. A taky promluvi, hned potom, co Blackburnovi sdéli
Spatnou zpravu.

Sanders se vratil do kancelate o pil tieti. Piekvapilo ho, kdyz tam nasel Blackburna, jak stoji za jeho stolem a mluvi
do jeho telefonu. Pravnik zavésil s mirné provinilym vyrazem. ,,Ach, Tome. Dobfe. Jsemrad, Ze ses vratil. Obesel
Sandersuv stil nazpét. Tak jak ses rozhodl.*

»Peclive jsemsi to rozmyslel,” fekl Sanders a zaviel dvete do sekretariatu.

,,No a?*

,»Rozhodl jsem se vzit si advokatku Luisu Fernandezovou od firmy Marin a Howard, aby m¢ zastupovala.*

Blackburn se zatvafil zmatené. ,,Aby t¢ zastupovala?*

,»Ano. V piipad¢, ze se ukaze nutné podat soudni zalobu.*

»Soudni Zalobu,* opakoval Blackburn. ,,A soudni zalobu na co, Tome?*

»Na sexualni obtéZovani podle ¢lanku VIL*“ odpovédél Sanders.

,»»Ach, Tome,* fekl Blackburn a nasadil truchlivy obli¢ej. ,,To by nebylo moudré. To by bylo velice nemoudré.
Nalé¢ham na tebe, aby sis to jesté rozmyslel.

~Rozmyslel jsemsi to cely den,” fekl Sanders. ,,Ale je skutecnosti, ze Meredith Johnsonova mé sexualné obtézovala,
ze délala nemistné pokusy o sblizeni a Ze ja jsemji odmitl. Ted’ je urazena a chce se mi mstit. Jsem piipraven se soudit,
kdyby to zaslo az tak daleko.*

,,lome...”

,»Tak to prosté je, Phile. To se taky stane, jestli mé pfelozis z téhle divize.*

Blackburn rozhodil rukama. ,,JenZe co o&ekavas, 7e udélame? Ze prelozime Meredith?*

,,Ano, souhlasil Sanders. ,,Nebo Ze ji date vypoveéd’. To je obvykly postup, jak se zachazi s nadfizenym, ktery se
dopustil sexualniho obtézovani.“

»Jenze zapominas$: ona té taky obvinila ze sexudlniho obtézovani.*

,,Ona 1ze,* prohlasil Sanders.

,,Jenze neexistuji zadni svédci, Tome. Nikde neni zadny dtikaz at’ pro tu ¢i onu verzi. Ty i ona jste naSimi
duvéryhodnymi zaméstnanci. Jak o¢ekavas, Ze se rozhodneme, komu budeme vérit?*

,» 10 je vas problém, Phile. Ja mizu fict jenom tolik, Ze jsem nevinen. A Ze jsem piipraveny se soudit.*

Blackburn stal zachmufené uprostied mistnosti. ,,Luise Fernandezova je chytra obhajkyné. Neverim, ze by ti
doporucila takovyhle postup.*

,»Ne. To je moje vlastni rozhodnuti.*

,Pak je velice nerozumné, fekl Blackburn. ,,Stavis firmu do velice t€zkého postaveni.*

,.Firma me taky stavi do velice tézkého postaveni.*

,,Nevim, co bych na to fekl,” minil Phil. ,,Doufam, ze nas to nedonuti, abychom i dali vypovéd’.«

Sanders na néj hledél a klidné se sttetl s jeho pohledem. ,,Ja v to také doufam,” odvétil. ,,Ale nemam dikazy, Ze firma
bere moji stiznost vazné. Jesté dnes vyplnim piislusny formulaf na oficialni stiznost na sexualni obtéZovani u Billa
Evertse v personalnim. A pozadam Luise, aby sepsala potfebné papiry a podala zalobu ke Komisi pro lidska prava
naseho statu.*

,.Kristepane.*

,,M¢la by to udélat zitra rano jako prvni véc.

,Nechapu, k ¢emu takovy spéch.*

,.Neni zadny spéch. Jenom to podam. Aby byla moje stiznost zaznamenana. Takovy postup se ode mne prece
vyzaduje.*

»Jenze to je velice vazna véc, Tome.*

,,Ja to vim, Phile.*

,-Rad bych t€ pozadal o laskavost, jako svého pritele.*

,,O copak?

,,0dloz oficialni zalobu. Alespoii tu ke Komisi pro lidska prava. Dej ndm moznost, bychom mohli provést domaci
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Setfeni, nez se to vSechno dostane ven.*

»Ale vy zadné domaci vySetfovani neprovadite, Phile.*

,»Ano, provadime.“

,.Dnes rano jste dokonce ani necht&li vyslechnout mou verzi celé udélosti. Rekl jsi mi, Ze na tom nezalezi.“

,» 1o neni pravda,* ohradil se Blackburn. ,,Tos m¢ naprosto nepochopil. Samoziejme, Ze na tom zalezZi. A ja t& vjist'uji,
ze jako soucast vysetfovani tvou verzi peclivé vyslechneme.*

,.KdyZ ja nevim, Phile,” fekl Sanders. ,,Nechapu, jak by se v tomhle piipad¢ mohla firma zachovat objektivné. Zda se,
ze se vSechno obraci proti mné. VSichni véti Meredith, a ne mné.*

,Ujistuji t&, ze tak tomu neni.*

,,Ale ur€ité to tak vypada. Dnes rano jsi mi fekl, jaké ma skvélé konexe. Kolik m4 spojencti. Zminil ses o tom
nékolikrat.

,,Nase prosetfeni bude korektni a nestranné. Jenze v kazdém piipadé mi piipada rozumné, abych té pozadal, abys
vyckal jejiho vysledku, nez se obratis na statni ufad.*

,Jak dlouho chces, abych ¢ekal?*

,,Iticet dni.*

Sanders se zasmal.

,»Ale to je promlceci lhiita pro podani zaloby na sexudlni obtézovani. Mohl bys to stihnout za jeden den, kdybys
chtel.”

,Jenze musis pripustit, Tome, Ze praveé ted’ jsme velice zaneprazdnéni, vSemi témi poradami o fizi.”

» 10 je tviij problém, Phile. J4 mam jiny problém. Moje nadiizena se ke mné€ zachovala v rozporu s pravema mné se
zda, ze jako dlouholety zaméstanec firmy a vedouci pracovnik mam narok, aby moje stiznost byla rychle vyfizena.*

Blackburn si povzdechl. ,,Tak dobfe. Za chvili se vratim,” fekl. Vyb¢&hl z mistnosti.

Sanders se zhroutil do kiesla a zahled¢l se do prazdna.

Uz to propuklo.

O ctvrt hodiny pozdéji se Blackburn sesel s Garvinem v feditelské zasedacce ve ctvrtém poschodi. Pfitomni byli
rovnéz Stephanie Kaplanova a Bill Everts, vedouci personalniho oddéleni DigiComu.

Blackburn zac¢al poradu slovy: ,,Tom Sanders vyhledal pravni pomoc zvenci a hrozi podanim Zaloby na Meredith
Johnsonovou.*

,»Ach, kristepane,* fekl Garvin.

. Tvrdi, Ze byl sexualn¢ obtézovan.*

Garvin kopl do nohy od stolu. ,, Ten spratek.*

,»Co 1ika, Ze se stalo?* zeptala se Kaplanova.

,,Jesté neznam vSechny podrobnosti, fekl Blackburn. ,,Ale v podstaté tvrdi, ze vCera vecer na n¢j Meredith ve své
kancelafi vyzkousela milostnou ptedehru, Ze ji odmitl a ona ze se mu nyni msti.*

Garvin si dlouze povzdechl. ,,Doprdele,” pravil. ,,To je pfesné to, co jsem nechtél, aby se stalo. To by mohlo skon¢it
katastrofou.*

,,Ja vim, Bobe.*

»Ud¢lala to? zeptala se Stephanie Kaplanova.

,.Kristepane,* odvétil Garvin. ,,Kdo to miize védét, za takové situace. To je vzdycky problém.“ Obratil se na Evertse.
,»UZ s tim za tebou Sanders prisel?*

,»INe, jesté ne. Pocitam, Ze pfijde.*

,,Musime to udrZet pod poklickou, fekl Garvin. ,,To je zasadni.*

,,Zasadni,* souhlasila Kaplanova s piikyvnutim. ,,Phil musi zajistit, aby se to nevyneslo z donmu.*

»onazimse,* fekl Blackburn. ,,Jenze Sanders mluvi o tom, Ze zitra poda Zalobu ke Komisi pro lidska prava.*

,» L0 je vefejna zaloba?*

,,Ano.“

,,Za jak dlouho se zvefejnuje?*

,»Pravdépodobné za osmactyficet hodin. Zalezi na tom, jak rychle komise papiruje.*

,.Kristepane,* fekl Garvin. ,,Osmactyficet hodin? Neposetil se ten chlap? Copak si neuvédonuje, co provadi?*

,»Myslim, Ze uvédomuje,” fekl Blackburn. ,,Myslim, Ze to vi velice pfesné.*

»» Vydirani?*

,»No. Tlak.*

,»UZ jsi mluvil s Meredith?* zeptal se Garvin.

,,0d rana ne.”

,.Nekdo si s ni musi promluvit. Ja s ni promluvim. Ale jak zastavime Sanderse?*

,,Pozadal jsem ho, aby odlozil zalobu u komise, dokud neukon¢ime naSe vySetfovani, o tficet dni. Rekl, e ne. Rekl, 7e
bychom to méli vySetiit za jeden den.*

,,NO, vtomma pravdu,” souhlasil Garvin. ,,Ze vSech diivodu bysme méli to sakra vySetfovani skongit nejlip za jeden
den.”

,.Bobe, nevim, jestli to je mozné,” ozval se Blackburn. ,,Mame tady vazné odhaleni. Pravo zada po firmg, aby
provedla dikladné a nestranné piesetieni. Nesmi se zdat, ze spéchame nebo.. .

,Prokristapana, prerusil ho Garvin. ,,UZ nechci dal poslouchat tyhle pravnické kydy a fitukani. O ¢em se to bavime?
Dva lidi, tak? A zadni svédci, tak? Takze tu zbyvaji pfesn¢ dva lidi. Jak dlouho trva vyslechnout dva lidi?*
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,,NO, mozna ze to nebude zase tak jednoduché,” prohlasil Blackburn s vyznamnym pohledem.

,»Tak j& ti povimnéco o jednoduchosti, fekl Garvin. ,,Prosté to tak jednoduché bude. Conley-White je spole¢nost
posedla tim, jak vypada na vefejnosti. Prodavaji u¢ebnice Skolskym radam, které véfi na Noemovu archu. Prodavaji
détské Casopisy. Maji firmu na vyrobu vitamint. Maji firmu na zdravé jidlo, ktera vyrabi i jidlo pro déti. Duhovou
pochoutku, nebo tak néjak. A ted’ Conley-White kupuje nasi firmu a uprostied celé akce je vedouci pracovnice se
skvélou povésti, zena, ktera se ma do dvou let stat generalni feditelkou, obvinéna, ze vyhledava sexualni sluzby u
zenatého muze. Chapete, co udé€laji, jestli se to provali ven? Poslou nas k vode¢. Vite, Zze Nichols hleda jakoukoli
zaminku, aby z téhle zalezitosti vyklickoval. Tady by m¢l jednu perfektni. Kristepane.*

,Jenze Sanders uz zpochybnil nasi nestrannost, fekl Blackburn. ,,A nejsemssi jisty, kolik lidi vi o té€ch, ehm,
drivéjsich problémech, které.. .

,Uz docela dost,” vmisila se Kaplanova. ,,Copak se to neprobiralo na porad¢ vedeni minuly rok?*

»Zkontrolujete vSechny zapisy,” porucil Garvin. ,,Nem¢li jsme piece zadné disciplinarni problémy se stavajicimi
vedoucimi pracovniky, je to pravda?“

» 10 je pravda,* souhlasil Blackburn. ,,Nasi souCasni vedouci pracovnici nemohou byt kritizovani nebo odvolani z
téchto divodu.“

»A v minulém roce jsme nepfisli o zadné vedouci pracovniky? Nikdo nebyl poslany do penze nebo pielozeny?*

»Ne.

,,Dobre. Tak s nim vyjebejte.“ Garvin se obratil na Evertse. ,,Bille, chci, abys prosel vSechny personalni zdznamy a
pecliveé si Sanderse prohlédl. Podive;j se, jestli tam nema néjakou kanku nebo aspon Skraloupek. Jestli ma, chci to
veédet.

,,Ano, pfitakal Everts. ,,Ale podle mé¢ho soudu je Cisty.*

,,Dobre, fekl Garvin, ,,pfipust'me, Ze je. Co by mohlo Sanderse pfimét, aby od toho upustil? Co chce?*

,»Myslim, Ze chce svoje misto, Bobe,* fekl Blackburn.

,»,Svoje misto mit nemize.*

,»NO, tak pak to je problém,* minil Blackburn.

Garvin si odfrkl. ,,Kde namtece do bot, za predpokladu, ze s tim opravdu pajde k soudu?

,.Nemyslim, ze by mohl vyhrat, na zaklad¢ toho, co se stalo v té kancelafi. Nase nejslabsi misto by tkvélo v tom, ze
by bylo dolozeno naSe nerespektovani predepsanych nalezitosti a provedeni fadného vysetiovani. Uz tohle samotné
by Sandersovi mohlo stacit k vitézstvi, kdybychom nebyli opatrni. Tak to vidimja.”

,,Takze budeme opatrni. Fajn.

,.Proto, pratelé,” pokracoval Blackburn. ,citim se vyrazné povinovan zdaraznit potiebu opatrnosti. Maximalni
delikatnost této situace znamena, ze musime dbat i na sebemensi detail. Jak kdysi prohlasil Pascal, Biih je v detailech. A
v tomto pfipad€ mne nuti naprostd vyrovnanost vyhlidek u pfipadného soudniho procesu, abych pfipustil, Ze
vysledek je zjevn€ nejasny, a my jsme povinovani ucinit vse. ..

,,Phile,” prerusil ho Garvin. ,,Nech téch kydu.*

,,Mies, fekla Kaplanova.

,,Coze?* zeptal se Blackburn.

»Mies van der Rohe fekl, ze Biih je v detailech.”

»Jdéte s tim doprdele, zahtimal Garvin a udefil do stolu. ,,Hlavni je, Ze Sanders to vyhrat nemize - jenom se nas
pokousi ojebat. A on to dobfe vi.“

Blackburn zamrkal. ,,Nepouzil bych pfesné tenhle obrat, ale...

,»Ale tak vypada tahle zasrana situace.*

,,Ano.*

»Tom je chytry, vite,” vmisila se Kaplanova. ,,Trochu naivni, ale chytry.*

»velice chytry, pripustil Garvin. ,,Nezapominejte, je to milj zak. Naucil jsem ho v§echno, co umi. Budou s nim velké
problémy.“ Obratil se na Blackburna. ,,Vratme se k tomu hlavninu. Co se to po nas chce? Nestrannost, pravda?“

LAno.. .

,»A chceme ho odsud prelozit.

»Spravne.«

,,Dobre. Pfijme arbitraz?*

,,Nevim. Pochybuju.*

,,Pro¢ ne?*

»Normalné pouzivame arbitraz jen tehdy, abychom se dohodli na odstupném pro zameéstnance, kteti odchazeji.*

,»Lak?

»Myslim, Ze na to bude pohlizet takhle.

,Ale stejné to zkuste. Reknéte mu, Ze je nezavazna, a pokuste se ho piimét, aby to takhle pijal. Nabidnéte mu tii
jména a nechte ho, aby si jedno vybral. Zafid'te arbitraz na zitfek. Musim s nim mluvit?*

,,Asi ano. Nech me, abych to zkusil jako prvni, a pak nastoupis ty.“

,,Dobre.*

,,Ovem,” podotkla Kaplanova, ,,jestli se obratime na ciziho smiréiho soudce, vnasime do hry prvek
nepiedvidatelnosti.

,,Mas na mysli, ze by smir¢i soudce mohl rozhodnout v nas neprospéch? Takové riziko beru,* fekl Garvin. ,,Dilezita
véc je, aby se ta zalezitost rozhodla. Potichu - a rychle. Nechci, aby mi Ed Nichols ucukl. Tiskovou konferenci jsme
naplanovali na patecni poledne. Chci, aby do t€¢ doby byla cela tahle aféra mrtva a pohibena, a chci, aby Meredith
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Johnsonové byla v patek ohlasena jako nova feditelka divize. Je vS§em jasné, co se ma stat?*
VSichni piitakali, Ze je.
,,Pak to provedte,” rozkazal Garvin a opustil mistnost. Blackburn vyrazil za nim.

Venku na chodbé ekl Garvin Blackburnovi: ,,Kristepane, to je bordel. Dovol, abych ti to fekl takhle. Jsem z toho
velice nest'astny.*

,.Ja vim,*“ zkormoucené souhlasil Blackburn. Smutné zavrtél hlavou.

,»Fakticky jsi toho hafdnka zmackl poradné, Phile? Prokristapana. Mohls to ud¢lat lip. Mnohem lip.*

,,Jak? Co jsemmohl délat? On tvrdi, Ze ho svadéla, Bobe. To je vazna véc.

,Meredith Johnsonov4 je kliCova postava pro to, abychom uspésné fuzovali,” fekl Garvin kategoricky.

,»Ano, Bobe. Samoziejme.*

,Musime ji podrzet.*

,»Ano, Bobe. Ale my oba vime, ze v minulosti uz.. .

,,Prokazala nemalou davku vynikajiciho fidiciho talentu,* pterusil ho Garvin. ,,Nedopustim, aby ji tahle smésna a
neopodstatnéna obvinéni narusila kariéru.*

Blackburn si dobfe uvédomoval, Ze Garvin neochvéjné Meredith podporuje. Uz po celé 1éta mél Garvin pro
Johnsonovou slabost. Kdykoli se proti ni vznesla néjaka kritika, Garvin to né&jak dokazal zamluvit, nebo ji pfenesl na
nekoho jiného. V tomhle s nim nebyla kloudna fe¢. Nyni vSak Blackburn dostal pocit, ze to musi zkusit. ,,Bobe,* fekl.
,Meredith je jenom ¢lovek. Vime, ze ma také své hranice moznosti.*

,,Ano,* souhlasil Garvin. ,,Je mlada. Nadsena. Cestna. Nema chut’ zabyvat se firemni politickou. A samoziejmg, je
zena. To je ve skutecnosti jeji hranice moznosti, to, Ze je Zena.

,,Ale Bobe..

,Rikam ti, uz nemiizu dal poslouchat ty neustlé vymluvy, je mi z nich nanic,” pokra¢oval Garvin. ,,U nas ve firmé
nemame Zeny ve vysokych funkcich. Nema je nikdo. Americky byznys je samy chlap. A kdykoli mluvim o tom, Ze
jmenujeme néjakou Zzenu, pokazdé se ozyva néjaké ale, Bobe. K Certu s tim, Phile. Jednou uz touhle sklenénou sténou
musime prorazit.*

Blackburn si povzdechl. Garvin to znovu uspé$né zamluvil. ,,Bobe, nikdo pfece neni proti tomu. .. fekl.

»Ale ano, jsou. Ty jse§ proti tomu, Phile. Ty m¢ potad krmi§ diivody, pro¢ je Meredith nevhodna. A ja ti fikam, Ze
kdybych byval jmenoval n&jakou jinou Zenu, nasly by se zase n¢jaké jiné diivody, pro¢ se nehodi. A ja ti fikam, Ze uz
toho mam dost.*

,,Mas piece Stephanii, namitl Blackburn. ,,Mas Mary Anne.*

. Ustupky, fekl Garvin a odmitavé mavl rukou. ,,Budiz, at’ si je finanéni naméstek ve firmé Zenska. At si jsou Zeny na
nékolika fidicich mistech na stfedni urovni. At’ se vlk nazere a koza zistane cela. Fakta to neméni. Nemuize$ mi tvrdit, ze
proti chytré, schopné zen€ zacinajici v byznysu nesméfuje stovka diivodeckd, takovych dobrych divodecku, pro¢ by
neméla byt povySovana, pro¢ by neméla zastavat vy$si mocenskou pozici. Ale koneckoncti je to jenom predsudek. A
musi to piestat. Musime dat témhle schopnym Zenam slusnou piileZitost.

,,Dobre, Bobe, fekl Blackburn. ,,Jenom si myslim, Ze by bylo z tvé strany proziravé, kdybys Meredith seznamil se
situaci.”

»To udélam. Zjistim, co se sakra vlastné stalo. Vim, ze mné to povi. Ale stejné se tahle zalezitost musi rozetnout.*

,,Ano, Bobe, to musi.*

,»A chci, aby ti bylo jasné jedno. Oc¢ekavam, ze udélas vSechno, co je tfeba, aby se vyftesila.“

,,Jisté, Bobe.“

,»Vsechno, co je tfeba,* opakoval Garvin. ,,Sanderse zmackni. Tak, aby to pofadné pocitil. Zatfes mu kleci, Phile.*

,,Dobie, Bobe.*

»Ja to zafidim s Meredith. Ty se jen postarej o Sanderse. Chei, abys mu zatiasl tou jeho zasranou kleci tak, aby byl
samd modiina.*

»Bobe. Meredith Johnsonova stala u jednoho z tstfednich stolti v laboratofi konstrukéniho oddéleni, kde spole¢né
s Markem Lewynem prohlizela mechaniky Blesk rozebrané do posledniho Sroubku. Pfehrabéavala se v souc¢astkach,
kdyZz uvidéla Garvina stojiciho opodal. ,,Nemiizu ti ani fict, jak mé cela ta zalezitost se Sandersem mrzi.

»Mame s tim ted’ problémy,* odpovédél Garvin.

,,Porad si prehravamv hlavé, co se vlastné stalo, fekla. ,,Pfemyslim, co jsem méla udélat. Jenze on byl rozdivo¢eny a
vubec se nekontroloval. Moc toho vypil a choval se osklivé. Ne, Ze by se nam to v§em nikdy v zivoté nestalo, ale...”
Pokr¢ila rameny. ,,Stejné, promin mi to.*

»Zjevné chece podat Zalobu na sexudlni obtézovani.*

,» 10 je nest'astné,” fekla. ,,Ale myslim, Ze to je soucast celé zalezitosti - pokus mé ponizit, zdiskreditovat u lidi v
divizi.*

»Nepfipustim, aby k tomu doslo,* fekl Garvin.

,,Ma vztek, Ze jsem dostala jeho misto, a nedokazal se vyrovnat s tim, Zze jsem jeho nadfizena. Musel se pokusit
odstranit m¢ z cesty. Néktefi muzi jsou prosté uz takovi.” Smutné zavrtéla hlavou. ,,Pies vSechny ty fe¢i o nyné&jSim
muzském souciténi, jenom velice malo muzl je bohuzel jako ty, Bobe.*

,,Ted mam obavy, Meredith, fekl Garvin, ,,Ze jeho zaloba mize narusit fizi.“

,.Nechapu, pro¢ by tu m¢l byt problém,“ odvétila. ,,Myslim, Ze to miZzeme udrzet pevné v rukach.*

,,Je to problém, jestli poda zalobu ke statni Komisi pro lidska prava.*
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,,Chces fict, ze s tim pijde ven?* zeptala se.

,,Ano. Pfesné€ to chci fict.*

Meredith se zahledé€la do prazdna. Zdalo se, ze poprvé ztratila svou suverenitu. Kousla se do rtu. ,,To by mohlo byt
velice nepifjemné.*

,,To bych fekl. Poslal jsemza nim Phila, aby se ho zeptal, jestli by souhlasil s arbitrazi. Se zkusenym ¢lovékem mimo
firmu. S nékym, jako je tfeba soudkyné Murphyova. Pokousim se to zafidit na zitiek."

»Fajn,“ souhlasila Meredith. ,,Na dvé hodinky si zitra uvolnit rozvrh miizu. Ale nechapu, co mizeme oc¢ekavat, ze z
toho vyplyne. Nepfiznd, co se stalo, tim jsem si jistd. A neexistuje zddny zdznam ani Zadny svédek.*

,,Chtél bych, abys mi pfesto popsala, fekl Garvin, ,,co se vCera vecer stalo.*

,»Ach, Bobe,* povzdechla si. ,,Pokazdé, kdyz si na to vzpomenu, mamsi to za zI¢é.“

,,Nemas proc.“

,Ja vim, ale stejné. Kdyby moje sekretaika neodesla, aby jednala o najmu bytu, zazvonila bych na ni, a nic takového
by se nestalo.*

»Myslim, Ze bys mi to radé&ji m¢la fict, Meredith.*

»Samoziejme, Bobe.* Naklonila se k nému a nékolik minut tiSe a klidné hovofila. Garvin stal vedle ni, a jak
naslouchal, rozzlobené vrtél hlavou.

Don Cherry si polozil nohy ve sportovnich botach Nike na Lewyntv stul. ,,Jo? Takze se ptihnal Garvin. A co se délo
pak?

,Garvin tam postaval v kout& a poskakoval z jedné nohy na druhou, jak to délava. Cekal, aZ si ho viinneme.
Nepiiblizil k nam, ¢ekal vzadu, az ho zaregistrujeme. Meredith se mnou rozmlouvala o Blesku, mél jsem drajvy rozebrany
vSude kolem po stole, a ja jsem ji ukazoval, co jsme zjistili, Ze je blbé s téma laserovyma hlavicema.. .

,,Chapala to?*

,,J0, zda se dobra. Sanders to neni, ale je dobra. Rychle se uc¢i.

,»A ma lepsi parfémnez Sanders, podotkl Cherry.

,»J0, jeji parfém se mi libi,” souhlasil Lewyn. ,,Stejné. . .

,.Sandersova kolinska zanechava v ¢lovéku pocit, ze po né¢em hodné touzis.

,J0. Jenze Garvin se tim poskakovanim brzy unavil a diskrétné a tiSe zakaslal. Meredith ho zmer¢ila a pronesla ach, s
mirnym napétim v hlase, znas takovy ten zvuk, kdyz se rychle a kratce nabere dech?*

,.HAmm,* ekl Cherry. ,,Probirame tu uméni, jak se predvadét, nebo co?

»NO, 0 to tu prave jde,” odpoveédel Lewyn. ,,Rozbehla se k nému a on ji napiahl ruce vstfic a feknu ti, ze to vypadalo
jako ta televizni reklama, kde k sob¢ bézi dva milenci ve zpomaleném zabéru.*

,.Amm,* minil Cherry, ,,to se stara Garvinova pekn¢ nasere.*

,»Ale ted’ to hlavni,* pokracoval Lewyn. ,, Kdyz uz stali vedle sebe, bok po boku, uz to tak zase viibec nevypadalo.
Rozmlouvali a ona na néj nrkala a délala o¢i, a on je to takovej tvrd’as, Ze na to navenek nijak nereagoval, ale zabiralo to
na n¢j.

,, 10 proto, Ze ona je vazné bezva,” fekl Cherry. ,,Myslim na vzhled, ma skvélou kapotaz, se §pickovym povrchema
leskem.”

,Jenze véc je v tom, Ze to viibec nejsou milenci. Cumim a snazim se ne¢umét a feknu ti, e milenci nejsou. Je v tom
néco jiného. Je to skoro jako vztah otce a dcery, Done.*

,,J0. Klidné mtize§ pichat vlastni dceru. Miliony lidi to taky délaji.*

,»Ne, vi§, co myslim? Chei fict, ze Bob se v ni vidi. Vidi v ni néco, co mu pfipomina sebe sama, kdyz byl mladsi. Svoji
byvalou energii nebo co. A fikdmti, Done, ona to na néj hraje perfektné. Kdyz si on zalozi ruce, ona taky. Kdyz se opie
o zed’, ona se o ni opira taky. Pfesné¢ ho napodobuje. A tikamti, Done, Ze zdalky ona vypada tiplné jako on.*

Ne.. .

,»Ano. Obhlidni si to.*

,» 1o by muselo bejt z hrozné velky dalky,” fekl Cherry. Sundal nohy ze stolu, povstal a sbiral se k odchodu. ,,Takze k
¢emu jsme tady dosli? Protekce diky prevleku?*

,Janevim. Ale Meredith s nim néjaky vztah ma. Neni to jenom ¢isty byznys.*

,»J0,° souhlasil Cherry. ,,Nic neni jenom Cisty byznys. Na to jsem pfisel uz ddvno.*

Luise Fernandezova vstoupila do své pracovny a odloZila aktovku na podlahu. Prolistovala kupu telefonickych
vzkazll a obratila se na Sanderse. ,,Copak se déje? Dnes odpoledné uz tiikrat volal Phil Blackburn.

,, 10 proto, Ze jsemmu fekl, Ze jsem si vas vzal jako svého pravniho zastupce a Ze jsem piipraveny jit se svou
stiznosti k soudu. A, ehm, prohlasil jsem, Ze zitra podate Zalobu ke Komisi pro lidska prava.*

»Zitra to nemiizu udélat ani ndhodou, odvétila. ,,A stejné bych vam nedoporucovala, abychom to délali, v zddném
piipadé. Pane Sandersi, nepravdiva prohldSeni beru velice vazné€. Uz nikdy vickrat nespecifikujte mé poc€iny.*

,.Promifte,” omluvil se. ,,Jenze vSechno se dé&je tak straSn€ rychle.“

,Jen aby mezi nami bylo jasno. Nemam to rada, a jestli se to stane jesté jednou, budete si muset najit nového
pravniho zastupce.“ Znovu se ji ozval v hlase chlad, néhly chlad. ,,A ted”. Rikal jste Blackburn. Jak na to odpovédél?

,»Pozadal mé, jestli bych nepfistoupil na arbitraz.*

»V zadném piipade,” fekla Fernandezova.

,,Pro¢ ne?*

,,Arbitraz je jednoznaéné vyhodna pro firmm.*
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,,Prohlasil, ze bude nezavazna.”

,Dokonce i tak. Obnasi to pro né moznost volného predkladani dokladt. Neexistuje zadny dtivod, abychomjim to
doprali.*

,»A tikal, Ze byste mohla byt pfitomna,” pokrac¢oval Sanders.

»Samoziejme, Ze mizu byt piitomna, pane Sandersi. To neni zadny ustupek. Musite mit s sebou svého pravniho
zastupce pokazde, jinak je jakakoli arbitraz neplatna.*

»Tady jsou tfi jména, kterd mi dal, jako mozni smir¢i soudci.* Sanders ji podal listek papiru.

Kratce na néj pohlédla. ,,Obvykli podezieli. Jedna z nich je lepsi nez ti dva druzi. JenZe ja potad ne...“

,,Chce, aby se arbitraz uskutecnila zitra.“

,,Zitra?“ Fernandezova se na néj pronikaveé zahled¢la a opfela se zddy o opéradlo zidle. ,,Pane Sandersi, ja jsem vSemi
¢tyfmi pro rychlé feseni, ale tohle je smésné. Do zittka nemiiZzeme byt hotovi. A jak jsem vamtikala, nemohu vam
doporucit, abyste souhlasil s arbitrazi, a to za zadnych okolnosti. Je tu néco, co jesté nevim?*

,»Ano," pripustil.

,,Tak ven s tim.*

Zavahal.

,Jakékoli sdéleni, které mi ucinite, je piisné daveérné,” fekla.

,,Dobre. DigiCom se chysta sloucit s jednou newyorskou spole¢nosti jménem Conley-White.*

»lakze je pravda, co se povida.”

,,Ano, pfitakal. ,,Maji v umyslu oznamit fizi na tiskové konferenci v patek. A maji v aimyslu vyhlasit Meredith
Johnsonovou jako novou viceprezidentku firmy, také v patek.*

»-Rozumim,* fekla. ,,Tak proto Phil tak naléha.*

,,Ano.

,»A vase stiznost pro néj pfedstavuje bezprostredni a vazny problém.*

Prikyvl. ,Reknéme, Ze to prichazi ve velice citlivou chvili.*

Na okamzik se odmicela a prohlizela si ho bedliveé pfes cteci bryle. ,,Pane Sandersi, Spatné jsem vas odhadla. Méla
jsemdojem, Ze jste bojacny clovek.

,,Oni m¢ nuti, abych si tak po¢inal.

,.Nuti?* Pokusila se ho pohledem odhadnout. Pak stiskla tlacitko interkomu. ,,Bobe, fekni mi, co mam zitra na
rozvrhu. Par véci musim zrusit. A pozadej Herba a Alana, aby sem pfisli. Rekni jim, at’ vieho nechaji. Tohle je

,,Pocitam, Ze ano.*

,,P0zaddm o Barbaru Murphyovou. O soudkyni Murphyovou. Nebude vam moc po chuti, ale odvede lepsi praci nez
ti druzi dva. Jestli budu moci, pokusim se to domluvit na odpoledne. Potfebujeme ¢as. Jinak nékdy pfed obédem.
Uvédomujete si riziko, které podstupujete? Hadam, ze uvédonmujete. To, co jste se rozhodl sehrat, je velice nebezpecna
hra.” Znovu stiskla interkom. ,,Bobe? Zrus Rogera Rosenberga. Zrus Ellen, je na Sestou. Pfipomen mi, abych zavolala
manzelovi a fekla mu, ze nepfijdu na vecéefi.“ Pohlédla na Sanderse. ,,Vy taky ne. Potfebujete si zavolat domi?*

,»,Moje Zena s détmi odléta z mésta veder.”

Zvedla oboci. ,,Povédél jste ji vS§echno?“

,,Ano.“

»Myslite to vazné.

,»Ano,* odvétil. ,,Myslim to vazné.*

,,Dobre, fekla. ,,To taky budete muset. Budme upfimni, pane Sandersi. To, do ¢eho jste se pustil, neni striktn¢ vzato
pravnicka zalezitost. V podstaté hrajete na to, Ze na né¢ vykonavate natlak.*

,,Ovsem.*

,,Ode dneska do patku jste v pozici, kdy na svou firmu mizete vyvijet zna¢ny tlak.

,,Ovsem.

,»A oni na vas, pane Sandersi. Oni na vas také.

Zjistil, ze se nachazi v zasedacce a sedi proti péti lidem, kteii si vS§ichni délali poznamky. Po obou stranach Louise
detektivové, Alan a Herb, prvni vysoky a pohledny, druhy pomensi a zavality, s podobanou tvaii a fotoaparatem,
ktery mu visel kolem krku.

Fernadezova piiméla Sanderse, aby s vynechanim podruznych detaili znovu odvypravél cely piibéh. Casto ho
prerusovala, aby mu kladla otazky, zaznamenavala si Casy, jména a dilezité podrobnosti. Dva mladi pravnici nepronesli
ani slovo, ackoli Sanders m¢l silny pocit, ze mladé zZen€ je nesympaticky. Oba detektivové byli také prakticky zticha, az
na nékolik momentti. Kdyz se Sanders zminil o Meredithin¢ sekretafce, Alan, ten pohledny, fekl: ,Jeji jméno jeste
jednou?*

,,Betsy Rossova.*

,,S1dli ve ¢tvrtém poschodi?*

,,Ano.*

,,Kdy chodi domii?*

,,V¢era veCer odchazela ve ¢tvrt na sedm.*

,»,Mozna, ze se s ni budu chtit piilezitostné setkat. Mdzu jit nahoru do ¢tvrtého poschodi?*

,,Ne. VSichni navstévnici se musi hlasit dole na vratnici.”
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,»Co kdybych ji nesl balicek? Pfijimala by ho Betsy?*

»Ne. Zasilky se pfijimaji centralné.*

,»No dobfe. A co kvétiny? Ty se sm&ji dopravit rovnou?

,»Ano, po¢itam, ze ano. Chcete fict kvétiny pro Meredith?*

,,Ano,““ fekl Alan.

,Hadam, ze ty byste mohl donést osobné.*

»Fajn,“ uspokojil se Alan a udélal si poznamku.

Podruhé ho zastavili, kdyZ se zminil o uklizecce, kterou vidél na odchodu z Meredithiny kancelaie.

,,DigiCom pouziva tiklidovou firmm?*

,»Ano. AMS - American Management Services. Sidli tady nahote na...*

»Znamje. Na Boyleové ulici. Kdy nastupuje tiklidova ¢eta do budovy?

,,Obvykle kolem sedmé.*

,»A tuhle zenu neznate. Popiste ji.*

,.Okolo étyficitky. Cerna. Velice §tihla, prosedivélé vlasy, kudrnaté.*

,»Vysoka? Mala? Jaka?“

Pokr¢il rameny. ,,Stfedni postavy.*

,»To moc neni,” fekl Herb. ,,NemtiZete nam o ni fict jesté néco?*

Sanders zavéahal. Zavzpominal. ,,Ne. Fakticky jsem ji nevnimal.

»Zaviete o¢i, vyzvala ho Fernandezova.

Zavtel je.

,Dychejte zhluboka a vrat'te se v ¢ase zpatky. Je véera vecer. Byl jste v Meredithiné kancelati, dvefe byly zaviené
témet hodinu, absolvoval jste celou zalezitost a ted’ opoustite mistnost, vychazite ven... Jak se oteviraji dvefe, dovnitf,
nebo ven?*

,,Dovnitf.“

,»Lakze zatahnéte za kliku... vychazite ven... Rychle, nebo pomalu?*

,Jdu rychle.”

,»Vychazite do sekretariatu... Co vidite?*

Ven ze dveti. Do sekretariatu, vytahy piimo pied nim. Pocit, Ze je cely zvaleny, vykolejeny, doufa, ze nepotka
nikoho, kdo by ho uvidél. Diva se doprava na stiil Betsy Rossové: Cisty, uklizeny, zidle pfistréena aZ ke stolni desce.
Zapisnik. Plastikovy kryt pfes pocitac. Stale rozsvicena stolni lampa.

Slehl pohledem doleva, u stolu druhé sekretaiky uklize¢ka. Vedle ni stoji velky $edy vozik s Gisticimi potfebami.
Uklizecka zveda kos na odpadky, aby jej vyprazdnila do plastikového pytle, ktery je zavéSeny na jednom konci voziku.
Zena se uprostied pohybu zarazi a zvédavé na n&j hledi. Napadne ho, jak dlouho uz tady je a co viechno zevniti
zaslechla. Laciné radio na voziku vyhrava jakousi hudbu.

,Doprdele,” fve za nim Meredith, ,,za tohle t& zabiju.*

Uklizecka to slysi. Sanders se stydi, odvraci od ni pohled a Zene se k vytahu. Témet se ho zmociiuje panika. Tiskne
knoflik.

»Videl jste tu Zenu?* pta se Fernandezova.

,»Ano. Ale odehrélo se to v§echno tak rychle... A nechtél jsemse po ni ohlizet.“ Sanders zavrtél hlavou.

,.Kde jste ted”? U vytahu?“

,,Ano.“

,,Vidite tu zenu?“

»Ne. Nechtél jsem se po ni ohlizet.

,,Dobre. Vratme se zpét. Ne, ne, jen méjte o¢i pekné zaviené. Pokusime se o to znovu. Nadechnéte se a jdeme
znovu... Dobfe... Tentokrat to vSechno uvidite zpomaleng, jako zpomaleny film. Tak... vychazite ze dvefi... a feknéte
mi, aZ ji poprvé uvidite.

Vychazi ze dveti. Viechno se déje pomalu. Hlava mu s kazdym krokem mirmé poskakuje nahoru a dold. Do
sekretariatu. Stil vpravo, uklizeny, rozsvicena lampa. Nalevo druhy sttl, uklize¢ka zveda. . .

,»UZji vidim.“

,,Dobre, ted’ si zafixujte, co vidite. Jako by to byla fotografie.

Jasné.“

,»Nyni se na ni podivejte. MuiZete se na ni znovu podivat.*

Stoji s odpadkovym koSem v ruce. Zira na n¢j, chladné zdvofilym pohledem. Je ji kolem étyficitky. Kratké vlasy,
kudrnaté. Modry bor, jako pokojska v hotelu. Stiibrny fetizek kolem krku - ne, jsou to zavésené bryle.

,,Nosi bryle, zavéSené na krku na kovovém fetizku.*

,Dobre. Mate spoustu ¢asu. Neni zadny spéch. Prohlédnéte si ji od hlavy k paté.«

,,Porad se ji divam do tvare...“ Hledi na ngj. Chladn€ zdvoiily vyraz.

,.Nedivejte se ji do tvare. Prohlédnéte si ji celou.”

Ubor. K pasu zavésené lahvicky se spreji. Modra sukné po kolena. Bilé boty. Jako zdravotni sestra. Ne. Platénky.
Ne. Silngjsi - béhaci boty. Silné podrazky. Tmavé tkanice. Néco divného s tkani¢kami.

,»Ma na nohou... néco jako b&haci boty. Postarsi dami¢ka v maratonkach.*

,,Dobre.*

,»Ma u nich n¢jaké divné tkanicky.

,,Dokazete rozeznat co?*
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,,Ne. Jsou tmavé. Néco divného. Nerozeznam to...”

,,Dobre. Oteviete o¢i.*

Dival se na téch pét proti sobé. Razem byl nazpét v zasedaéce. ,,To bylo divné, fekl.

,.Kdybychom m¢li ¢as,* fekla Fernandezova, ,,opatiila bych profesionalniho hypnotizéra, ktery by vas provedl celou
udalosti. Zjistila jsem, Ze to nékdy miize byt velice uzite¢né. Jenze my ¢as nemame. Hosi? Je pét. Radéji byste meli
vyrazit.*

Dva detektivové si sebrali své poznamky a odesli.

,,Co budou délat?*

,.Kdybychoms tim§li k soudu, odvétila Fernandezova, ,,méli bychom pravo vyslechnout svédky - klast otazky
lidemu firmy, ktefi by mohli mit né¢jaké informace, tykajici se tohoto pfipadu. Za soucasnych okolnosti ov§em nemame
pravo nikoho vyslychat, protoze arbitraz je soukroma zalezitost. Ale jestli se jedna sekretarka od DigiComu necha po
pracovni dob¢ pozvat na drink od pohledného poslic¢ka a jestli se jejich rozhovor sto¢i na feci o sexu v kancelafi, tak to
se prost¢ stava.*

,»Vy takové informace mizete pouZzit?*

Fernandezova se zasmala. ,,Nejdiiv se podivejme, co zjistime,* odvétila. ,,Ted bych si chtéla jesté projit nékolik boda
vaSeho piib¢hu, zejména od toho okamziku, kdy jste se rozhodl, Ze s pani Johnsonovou nechcete mit intimni styk.*

,Znovu?“

,,Ano. Ale nejdiive musim ud¢lat nékolik véci. Musim zavolat Philu Blackburnovi a domluvit zitfejsi sezeni. A jesté
musim zkontrolovat nékolik dalSich véci. Pferusme to ted’ a sejdéme se znovu za dveé hodiny. Mezitim, uz jste si vyklidil
kancelai?*

,.Ne,“ fekl.

,»Ale vyklidit byste si ji radéji mél. Odstrante vSechno osobni ¢i inkriminujici. Od téhle chvile pocitejte s tim, ze vam
oteviraji Supliky, prohliZeji spisy, ¢tou postu, odposlouchévaji telefony. VSechny stranky vaseho zivota jsou nyni
verejné.

,,Dobre.*

,» Lakze si zkontrolujte stiil a v§echny spisy. Odstrafite vSechno, co ma soukromou povahu.*

,,Dobrie.*

Jestli mate v pocitaci hesla, zménite je. VymaZzte ze soubort vSechna elektronicka data, ktera maji soukromou
povahu.”

,,Dobre.*

,»A nestaci, ze je vymazete. Pfesvédcte se, zda jsou skute¢né odstranéna a ze uz je nelze obnovit.“

,,Dobre.*

,,Neni od véci udélat stejné véci i doma. Se svym psacim stolem, spisy a pocitacem.*

,,Dobfe.” Zauvazoval: doma? Skute¢né by se mu vloupali do donu?

,,Pokud mate jakékoli delikatni materialy, které chcete uchovat, pfineste je sem Richardovi,* fekla a ukdzala na
mladého pravnika. ,,Odnese je do depozitni schranky, kde je pro vas ulozi. Nefikejte mi to. Nic o tom nechci védét.

,,Dobre.*

,.Ted’ si promluvme o telefonovani. Pokud od téhle chvile budete muset ucinit jakykoli delikatni hovor, nepouzivejte
svij telefon v kancelafi, ani sviij mobilni ¢i doméaci telefon. Pouzijte vefejnou telefonni stanici, ale netelefonujte na
kartu, dokonce ani na svou soukromou kartu. Opatiete si namisto toho rulicku étvrt'akti a nahazejte je dovniti.*

,»Vazné si myslite, Ze to je nutné?“

,»Ja vim, ze to je nutné. A ted’. Existuje néco ve vasi minulosti, po dobu, kterou jste stravil u firmy, o ¢em by se mohlo
fict, ze neni v pofadku?* Pronikavé si ho prohlizela pies bryle.

Pokr¢il rameny. ,,Myslim, Zze ne.*

,»Vibec nic? Neuvedl jste na své piivodni zadosti o misto vyssi kvalifikaci? Nevyrazil jste na hodinu néjakého
zaméstnance? Nezpochybnovalo se nékdy vase chovani nebo néjaké rozhodnuti? Nebyl jste nékdy predmétem
interniho firemniho vysetfovani? A pokud jste tfeba i nebyl, provedl jste n€kdy podle vlastniho nazoru néco
nevhodného, jakkoli by to bylo zanedbatelné?*

,.Kristepane, odvétil. ,,Jsem tam dvanact rokd.*

,Premyslejte o tom, zatimco budete uklizet. Potfebuju védét vSechno, co by proti vimmohla firma vytadhnout.
Protoze jestli mizou, urcité to udélaji.*

,,Dobre.*

,»A jeste jedna véc. Z toho, co jste mi fekl, usuzuji, Ze lidemu vasi firmy je naprosto jasné, pro¢ Johnsonova tak
rychle povysila mezi vedouci pracovniky.*

,» 10 je pravda.

,Zjistéte to.

,,T0 nebude tak snadné,” namitl Sanders. ,,Sice o tom v§ichni mluvi, ale nezda se, Ze by néco konkrétniho védéli.*

»Jenze pro vSechny ostatni, fekla Fernandezova, ,,je to jenom drb. Pro vés je to ovSem zivotné dilezité. Musime se
dozvédét, kde vlastné ma konexe a na jakém zakladé existuji. Jestli to budeme védét, mame $anci celou véc na ni
vytahnout. Ale jestli ne, pane Sandersi, pravdépodobné nas roztrhaji na kusy.*

Do DigiComu se Sanders vratil v Sest. Cindy si uklizela sttil a chystala se k odchodu.

NEjake telefony? zeptal se, kdyz vesel do své kancelare.
,Jenom jeden,* odpovédéla. Z hlasu ji zn€lo napéti.
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,,Kdo to byl?*

,John Levin. Rikal, Ze to je dileZité.“ Levin byl provozni feditel u jednoho z dodavatelti souéastek pro drajv. At
chtél Levin cokoli, mohlo to pockat.

Sanders pohlédl na Cindy. Napéti z ni pfimo ¢iselo, byla témef na pokraji slz.

,,Néco se stalo?*

,»Ne. Byl to jenom dlouhy den.“ Pokr¢ila rameny: hrana lhostejnost.

,.Néco, o cem bych mél védét?*

»Ne. Byl klid. Z4adné jiné hovory jsi nem¢l.“ Zavahala. ,,Tome, chci jenom, abys védél, ze nevéiim tomu, co o tobé
fikaji.

»A co o mné fikaji?*

,,O Meredith Johnsonové.«

,»A co oni?*

,.Zes ji sexualné obtézoval.“

Vyhrkla to a pak vyckavala. Pozorovala ho a o¢ima mu mefila tvar. Mohl na ni pozorovat nejistotu. Sanderse ptepadl
nepiijemny pocit ze zjisténi, Ze Zena, se kterou spolecné pracoval po tolik roki, je jimnyni tak zjevné nejista.

,,Neni to pravda, Cindy," fekl pevné.

,,Dobfe. Ani jsem si nemyslela, ze je. Jenomto ted’ tady vSichni...”

,»Neni na tom ani kousek pravdy.*

,.Fajn. Dobfe.* Piikyvla a zastr¢ila diaf do Supliku. Zdalo se, Ze je cela dychtiva, aby uz byla pry¢. ,,Potfebujes, abych
tu zlistala?*

,»Ne.

,,Na shledanou, Tome.*

,»Na shledanou, Cindy.*

Vesel do své kancelafe a zaviel za sebou dvete. Usedl za sttil a chvili si ho prohlizel. VSechno vypadalo netknuté.
Tukl do klavesnice a rozsvitil se monitor. Zagal ditkladng probirat jednu zasuvku za druhou a snazil se rozhodnout, co
odstranit. Vzhlédl k monitoru a spatfil, Ze bliké ikona elektronické posty. Loudavé ji odkliknul.

POCET DEPESI: 3. CHCES JE CIST IHNED?
Kliknul mysi na ANO. Okamzik nato se na monitoru objevila prvni zprava.

VZAPECETTEIV\IE DRAJVY BLESK JSOU NA CESTEK TO];JS DN}SSNI’ DHL. MEL BYS JE MIT ZITRA. DOUFAM, ZE
NECO NAJDES... JAFAR JE STALE VAZNE NEMOCEN. RIKAJ{, ZE MOZNA ZEMRE.

ARTHUR KAHN

Znovu kliknul mysi a objevila se druha depese.

TI FISKUSOVE SE TU ROJEJ PORAD. UZ NECO VIS?

EDDIE

Ted se Sanders o Eddicho nemohl starat. Kliknul a objevila se tfeti zprava.

HADAM, ZE JSINECETL STARA CISLA COMLINE. ZACNI PRED CTYRMI ROKY.

KAMARAD

Sanders civél na obrazovku. ComLine byly firemni noviny DigiConu - mési¢nik o rozsahu osmi stran, naplnény
uzvanénymi vycty novych pracovniki, ¢erstvé povysenych funkcionatri a noveé narozenych déti. Letnim programem
softbalového tymu a podobnymi koninami. Sanders jej nikdy ani neoteviel a neun¥l si predstavit, pro¢ by se k tomu
mél snizovat nyni.

A kdo to je Kamarad?

Odkliknul na obrazovce polozku REPLY.

NELZE ODPOVEDET - ADRESA ODESILATELE NEUVEDENA

Odkliknul polozku SENDER INFO. Tam by se m¢l dozvédét jméno a adresu osoby, kterd mu e-mail odeslala. Jenze
namisto toho spatfil husté fadky:

FROM UUS5.PSL.COM!UWA PCM.EDU!CHARON TUE JUN 16
04:43:31 REMOTE FROM DCCSYS

RECEIVED: FROM UUPSI5 BY DCCSYS.DCC.COM ID AA02599;
TUE, 16 JUN 4:42:19 PST
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RECEIVED: FROM UWA PCM.COM.EDU BY UUS5.PSI.COM (5.65B/4.0.071791/PSI/PSINET)
ID AA28153; TUE, 16 JUN 04:24:58 -0500

RECEIVED: FROM RIVERSTYX PCM.COM.EDU BY UWA.PCM. COM.EDU (4.1/SMI/4.1)
ID AA15969; TUE, 16 JUN 04:24:56 PST

RECEIVED>BY RIVERSTYX.PCM.COM.EDU (920330.SGL/5.6)

ID AA00448; TUE, 16 JUN 04:24:56 -0500

DATE> TUE, 16 JUN 04:24:56 -0500

FROM: CHARON@UWA .PCM.COM.EDU (KAMARAD)

MESSAGE-ID: <9212220924.AA90448@RIVERSTYX.PCM. COM.EDU>

TO: TSANDERS@DCC.COM

Sanders jen ziral. Relace k nému vitbec nepfisla zevnitf z firmy. Podival se na routing Internetu. Internet je nejvetsi
pocitaova sit’ rozsifena po celém svété a spojujici univerzity, obchodni spoleénosti, statni agentury i soukromé
uzivatele. Sanders sice nebyl pfili§ s Internetem obeznamen, ale ptipadalo nu, ze depese od ,,Kamarada®, ze sité s
nazvem CHARON, vzesla od UWA.PCM.COM.-EDU, at’ uz se pod timskryvalo cokoli. Zjevné né&jaky druh vzdélavaci
instituce. Stiskl klavesu PRINT SCREEN a v duchu si poznamenal, Ze to musi odeslat Bosakovi. Beztak s Bosakem
potieboval mluvit.

VySel na chodbu a vzal si list, ktery vyjel z tiskarny. Pak se vratil do kancelafe a zahledél se na obrazovku. Rozhodl
se, ze se tomu ¢loveéku pokusi odpoveédét.

Odesilatel: TSANDERS@DCC.COM
Adresat: CHARON@UWA PCM.COM.EDU

JAKAKOLI POMOC VELMI VITANA.

SANDERS

Stiskl klavesu SEND. Pak se rozhodl vymazat jak ptivodni depesi, tak i svou odpoveéd’.
LITUII, TUTO DEPESINELZE VYMAZAT.

E-mail byla nékdy chranéna praporkem, ktery zabranoval, aby se vymazala.
Napsal: nechranéné depese

DEPESE JE NECHRANENA.
Napsal: vymazat E-Mail.
LITUII, TUTO DEPESINELZE VYMAZAT.

Co to sakra znamend, pomyslel si. Systém nmusi nékde viset. Mozna ho rusi adresa Internetu. Rozhodl se vymazat
depesi na Grovni systému.
Napsal: system

JAKA UROVEN?
Napsal: SYSOP
LITUJI, TVOJE OPRAVNENI NEOBSAHUJE PRISTUP K SYSOP.

,.Kristepane, fekl nahlas. Odebrali mu jeho opravnéni. Nemohl tomu ani uvéfit.
Napsal: vypi$ opravnéni.

SANDERS, THOMAS L.

PREDCHOZ{ UZIVATELSKA UROVEN: 5 (SYSOP)
ZMENA UZIVATELSKE UROVNE: UT 16. CERVNA 16:50
SOUCASNA UZIVATELSKA UROVEN: 0 (VSTUP)
ZADNE DALSI MODIFIKACE

Tak tady to m¢l: odebrali mu pfistup k systému. Uzivatelska uroven nula byla takova, kterou ve firm¢ dostavaly
sekretarky.

Sanders se zhroutil v kiesilku. M€l pocit, jako by ho pravé vyhodili. Poprvé si zac¢al uvédomovat, co ho vlastné
doopravdy ceka.

Jasné nem¢l Casu nazbyt. Oteviel prvni zasuvku a okanvit¢ postiehl, ze pera a tuzky jsou velice peclivé poskladané.
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N

Nékdo mu uz stil pékné procesal.

Rychle vstal a zamitil k velké registrature, jejiz n€kolik skiin€k stalo za Cindinym stolem. Sk¥inky byvaly zamené, ale
Sanders védél, na kterémmisté ve stole Cindy klice pfechovava. Nasel je a odemkl skiifiku s materialy z letos$niho roku.

Skiinka zela prazdnotou. Nezlstal tu ani jeden jediny Sanon. Vybrali Giplné vSechno.

Oteviel skiinku s predchazejicim rokem. Prazdna.

S rokem predtim. Prazdna.

Vsechny ostatni. Prazdné.

Kristepane, pomyslel si. Neni divu, ze se Cindy chovala tak chladné. Museli sem vyslat celou tlupu st€éhovakl s
voziky, aby to tu vS§echno vycistili za jedno jediné odpoledne.

Sanders registraturu znovu pozamykal, vratil klice do Cindina stolu a zamifil po schodech dola.

Redakce ComLinu byla ve druhém poschodi. Ted’ uz byla Gpln¢ opusténa s vyjimkou jedné sekretaiky, ktera prave
kon¢ila. ,,Ach, pan Sanders. Zrovna jsem se chystala odejit.*

»Kvilimné zistavat nemusite. Chtél jsemsi jenom ovéfit par véci. Kde archivujete stara ¢isla ComLinu?*

,»Vsechna jsou na té polici naproti.© Ukazala na fadu hromadek se starymi vydanimi. ,,Hledate néco konkrétniho?*

,,Ne. Klidné bézte domu.*

Sekretaika zavahala, ale nakonec sebrala kabelku a pustila se ke dveiim. Sanders piesel k polici. Jednotliva ¢isla byla
naskladana do sloupct po Sesti mesicich. Pro jistotu zacal desatym sloupcem - pred péti lety.

Pustil se do rychlého listovani a o¢ima letmo registroval nekone¢né podrobnosti o sportovnich zapasech a jejich
vysledcich a vyrobni tidaje uvolnéné pro tisk. Uz po n€kolika minutach zjistil, ze je obtizné udrzet plnou pozornost. A
samoziejm¢ neveédél, co vlastné hledd, ackoli se dohadoval, Ze to bude cosi 0 Meredith Johnsonové.

Nez narazil na prvni ¢lanek, prosel celé¢ dva sloupce starych Cisel.

JMENOVANA NOVA ZASTUPKYNE REDITELE

Cupertino, 10. kvétna. Prezident DigiComu Bob Garvin dnes oznamil jmenovani Meredith Johnsonové do funkce
zastupkyné feditelky odboru marketinku a propagace u nasi divize telekomunikaci. Bude ptimo podtizena fediteli divize
Howardu Gottfriedovi. Meredith Johnsonova (30) k nam pfisla z funkce viceprezidentky marketingového oddéleni firmy
Conrad Computer Systems v Sunnyvale. Pfedtim pracovala jako vedouci sekretariatu v Novell Network Division v
Mountain View.

Meredith Johnsonova, ktera absolvovala Vassar College a Stanford Business School, se nedavno provdala za
Garyho Henleye, feditele odboru marketinku u CoStaru. Blahopiejeme! Pani Johnsonova, nove pfichozi k DigiComu. ..

Zbytek ¢lanku preskodil, byl to obvykly propagacni blabol. Fotografie otisknuta spole¢né s ¢lankem zachycovala
vSedni podobu Cerstvé absolventky ekonomie: na Sedavém pozadi se svétlem dopadajicim zpoza jednoho ramena
zabirala mladou Zenu s vlasy po ramena v paZecim stylu, s pfimym odhodlanym pohledem, plachymi tvrdym zaroven, a
s pevnymi usty. Meredith vypadala podstatné mladsi nez nyni.

Sanders pokracoval v listovani starymi ¢isly. Pohlédl na hodinky. Bylo uz témeéf sedm a to jesté chtél zavolat
Bosakovi. Dostal se ke konci roku a stranky neobsahovaly prakticky nic jiného nez obvyklé vano¢ni plky. Jeho
pozornost upoutal obrazek Garvina s jeho rodinou (Veselé vanoce vam pieje vas boss! Cha, cha, cha!), protoze
ukazoval Boba s jeho pfedchozi Zenou spolecné s jejich tfemi détmi ve studentském veéku, shluknutymi kolem
velikanského stromu.

Zil Garvin stéle jesté s Emily? To nikdo netusil. Garvin byl mazany. Clovék nikdy nevédél, co mé za lubem.

Sanders presel k nasledujicimu sloupci s dalsim rokem. Predpovédi prodeje na leden. (Pustme se do toho a pil je
hotovo!) Otevfeni fabriky s mobilnimi telefony v Austinu, Garviniv snimek, jak v ostrém slune¢nim svétle prestiihuje
pasku. Clanek o Mary Anne Hunterové, piichazejici pravé k firmé -, kurazna atletka Mary Anne Hunterova vi, co chce
od zivota.. . Celych n€kolik tydnt ji pak nikdo nefekl jinak nez kurazna Mary, nez je uprosila, aby toho nechali.

Sanders zrychlil listovani. Smlouva s irskou vladou na pozemek v Corku. Udaje o prodeji za druhy kvartal. Vysledek
jejich zapasu v kosikové proti Aldusu. Pak Cerny ramecek:

JENNIFER GARVINOVA

Jennifer Garvinova, studentka tfetiho rocniku pravnické fakulty Boalt Hall v Berkeley, tragicky zahynula 5. biezna pfi
automobilové nehod¢ v San Franciscu. Bylo ji ctyfiadvacet rokd. Jennifer uz byla piijata firmou Harley, Wayne a
Myers a m¢la nastoupit okanité po promoci. Zadusni mSe pro rodinné pfatele a mnoho jejich spoluzaki byla slouzena
v presbyterianském kostele v Palo Alto. VSichni, kdo chtéji slozit pamétni dar, mohou zaslat svtij piispévek na konto
nadace Matky proti opilymfidi¢im. My vsichni u Digital Communications vyjadiujeme rodiné¢ Garvinovych svou
nejhlubsi soustrast.

Sanders si vzpominal, Ze to bylo obdobi slozité pro v§echny. Garvin byl neditklivy a duchem nepfitomny, pil
piesmiru a ¢asto viibec nepfisel do prace. Nedlouho poté vyplulo vefejné na povrch, ze ma problémy v manzelstvi.
Be¢hem dvou let se rozvedl a brzy nato si vzal Emily Chenovou, mladou, jesté ne tficetiletou pracovnici z feditelstvi.
Avsak doslo i k dalsimzménam. VSichni se shodovali, ze Garvin po smrti své dcery uz nikdy nebyl tentyz §éf jako
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predtim.

Garvin sice zistal i nadale drzgresle, ale nyni vykazoval sklony k ochranafstvi, stal se mén€ bezohlednym. Nékdo
tvrdil, Ze Garvinovi prosté prestaly kvést rtize, ale tim to viibec nebylo. Jen si nahle uvédomil, Ze Zivotu nelze poroucet,
a to jej privedlo k tomu, Ze zacal véci fidit zptisobem, jakym to dfive nedélal. Garvin si vzdycky hral na jakousi
v§emocnou Evoluci: vysadil ¢lovéka na moisky bfeh a sledoval, jestli se uchyti, anebo zahyne. Tohle z n¢j délalo sice
nemilosrdného, avsak pozoruhodné spravedlivého $éfa. Pokud ¢loveék svou praci délal dobfe, bylo to ocenéno. Jestli
na ni nestacil, dostal padaka. S témito pravidly byli v§ichni srozuméni. Jenze po smrti Jennifer se vSechno zmenilo.
Nyni mél mezi zaméstnanci i ve vyrobnim programu vylozené své oblibence, kterym vykazoval naklonnost, zatimco jiné
opomijel, ptes ziejmé dlikazy, které mél ptimo pod nosem. Stale ¢astéji a astéji rozhodoval podle naprosté libovtle.
Garvin pozadoval po skutecnosti, aby se déla zpiisobem, jakym on si pfal. To mu dodavalo novy zapal, novou
predstavu, jak by firma méla vypadat. Jenze z firmy se tak zaroven stalo mnohem obtiznéjsi pracovisté. Mnohem vic
podléhajici vnitini politice.

Sanders tyhle trendy naprosto ignoroval. Poc¢inal si tak, jako by stale pracoval ve starém DigiComu - ve firme, kde
vsechno zalezelo jen na tom, jaké ¢lovek dosahuje vysledky. Jenze takova firma uz zjevné byla fikei.

Sanders pokracoval v listovani &asopisy. Clanky o prvnich jednanich spojenych s tovarnou v Malajsii. Fotka Phila
Blackburna v Irsku, jak podepisuje smlouvu s méstem Cork. Nové vyrobni Udaje z tovarny v Austinu. Zacatek vyroby
mobilniho telefonu vzoru A22. Narozeni, umrti a jmenovani do funkci. Vysledky baseballového tymu DigiComu.

JOHNSONOVA NA REDITELSTVI

Cupertino, 20. fijna. Meredith Johnsonova byla jmenovana novou zastupkyni feditele sekretariatu ustfedniho
feditelstvi v Cupertinu a nahradila velmi oblibeného Harryho Warnera, ktery po patnacti letech sluzby odesel do
dtchodu. Johnsonova tim opustila marketinkovou divizi, kde s velkymi uspéchy pracovala po cely rok, pfed nimz k
nasi firme pfisla. Ve své nové funkci bude velmi tizce spolupracovat s Bobem Garvinem na zahraniéni agendé
DigiComu.

Byl to vsak piipojeny snimek, co pfitdhlo Sandersovu pozornost. Opét vSedni portrét, jenze Johnsonova na némuz
vypadala naprosto odlisné. Vlasy mela velice svétlé. Upravny vzhled paZete z univerzity byl tentam. Nechala si Giées
sestiihat nakratko, méla jakousi lezérni trvalou. Byla také mnohem méné zmalovana nez predtim a vesele se smala.
Celkovy dojem byl ten, ze vypadala mnohemmladsi, otevienéjsi a nevinné;jsi.

Sanders se zamracil. Rychle zalistoval nazpét Cisly, ktera uz prohlédl. Vratil se az ke sloupci s vanocnimi obrazky a
pranim Veselé vanoce vam pieje vas boss! Cha, cha, cha!

Prohlédl si rodinnou fotografii. Garvin stal za svymi tfemi détmi, dvéma syny a dcerou. To tedy nmusela byt Jennifer.
Jeho Zena Harriet stala na jednom kraji. Garvin se na fotce usmival a rukou lehce spocival na rameni své dcery. Ta byla
vysoké, atletické postavy, na hlavé méla kratké, velice svétlé a kudrnaté vlasy.

,,Hergot,” fekl nahlas.

Rychle listoval nazpét k prvnimu ¢lanku, aby se podival na ptivodni fotografii Johnsonové. Srovnal ji s tou pozdéjsi.
Nebylo pochyb o tom, co provedla. Docetl zbytek prvniho ¢lanku:

Pani Johnsonova, nové prichozi k DigiComu, si s sebou pfinasi zna¢nou obchodni bystrost, jiskrny humor a
svistivy softbalovy nadhoz. Je to skvéla posila tymu DigiComu! Vitdme t€, Meredith!

Jeji pratele, kteti neskryvaji sviij obdiv, nikterak nepiekvapi, ze v Connecticutu byla finalistkou soutéze Miss v
kategorii do dvaceti rokti. Za svych studentskych let ve Vassaru byla vysoce cenéna jak jako ¢lenka tenisového
druzstva, tak i v debatnim krouzku. Byla rovnéz ¢lenkou Fi Beta Kapa. Jako hlavni obor vystudovala psychologii se
specializaci na abnormalni psych. Doufame, Ze to tady nebudes potiebovat, Meredith! Ekonomii na Stanfordu
vystudovala s vyznamenanim, jako jedna z ptednich z ro¢niku. Meredith namfekla: ,,Jsemrada, Ze piichazimk
DigiComu, a té¢sim se, ze tady, u firmy s velkou budoucnosti, udélam skvélou kariéru.” Nedokézali bychom se vyjadiit
1épe, pani Meredith Johnsonova!

,,Ale doprdele,” komentoval Sanders. Nic z toho ani netusil. Meredith od samého pocatku sidlila v Qupertinu,
Sanders ji viibec nevidél. Jednou do ni narazil, brzy po jejim ptichodu, jesté predtim, nez zménila Gées. Uces - a co
jeste?

Bedlive si oba obrazky prohlédl. Postiehl jesté dalsi drobné zmény. Nechala si udé¢lat v obliceji chirurgicky zasah?
To nemohl zjistit. AvSak pii porovnani obou portrétl se jeji zjev docela urcité promenil.

Nyni uz jen rychle prolétl zbyvajicimi ¢isly Casopisu presvédcen, ze se dozveédél, co se dozvédét mél. Sledoval uz jen
titulky:

GARVIN VYSILA JOHNSONOVOU DO TEXASU,
ABY DOHLEDLA NA TOVARNU V AUSTINU

NOVE KONTROLNi ODDELENI PRI
REDITELSTVI POVEDE JOHNSONOVA

JOHNSONOVA BUDE PRACOVAT
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PRIMO POD GARVINEM
JAKO ORGANIZACNI REDITELKA

JOHNSONOVA: TRIUMF VMALAIJSII
KONFLIKT VYRESEN

NASE VYCHAZEJICI HVEZDA
MEREDITH JOHNSONOVA

SKVELA MANAZERKA S VYNIKAJICIMI
TECHNICKYMI ZNALOSTMI

Tento posledni titulek bézel nad rozsahlym profilem Johnsonové, vyrazné umisténym na druhé strané ¢asopisu.
Vysel v ComLinu v pfedposlednim ¢isle. Kdyz jej Sanders nyni pro¢ital, uvédomil si, Ze byl zamySlen pro zaméstnance
firmy - aby pfipravil cestu pro ¢ervnové jmenovani. Tenhle ¢lanek byl zkuSebni balonek, ktery Cupertino vypustilo,
aby zjistilo, zda je Meredith pfijatelna, aby vedla technickou divizi v Seattlu. Jedina potiz byla v tom, Ze Sanders jej
nikdy nevid¢€l. A nikdo se mu o ném ani slivkem nezminil.

Clanek zdtirazioval technické znalosti, které si Johnsonové osvojila za 1éta, po ktera ve firmé pracovala. Citoval jeji
slova: ,,Kdysi v Novellu jsem zacinala jako technicka. Technické obory jsemsi zamilovala a velice rada bych se k nim
vratila nazpét. Koneckonct zakladem firmy vyrabé&jici nejmodernéjsi techniku, jako je DigiCom, je pravé vyrazna
technicka inovace. Kazdy dobry manazer musi byt schopen fidit technickou divizi.*

A mél to.

Podival se na datum: 2. kvétna. Publikovano pred Sesti tydny. Coz znamenalo, Ze ¢lanek byl napsan jesté
piinejmensim dva tydny pfedtim.

Jak uz vyslovil podezieni Mark Lewyn, Meredith Johnsonova védéla piinejmensim dva mésice predem, Ze se stane
hlavou divize moderni techniky. Coz naopak znamenalo, Ze o Sandersovi se nikdy neuvazovalo, ze se stane feditelem.
Nikdy nedostal zddnou Sanci.

Rozhodlo se davno piedtim.

Celé mésice predem.

Sanders zaklel, odnesl ¢lanky ke xeroxu a okopiroval si je. Pak vratil ¢asopisy na polici a redakci opustil.

Nastoupil do vytahu. Uz tam byl Mark Lewyn. ,,Ahoj, Marku,“ pozdravil ho Sanders. Lewyn mu neodpovédél.
Sanders stiskl knoflik do prizemi.

Dvere se zaviely.

,,Jenom doufam, ze kurva dobre vis, co délas,*

»Myslim, ze vim.*

»Protoze takhle bys nam to mohl zkurvit v§em. Vi§ to?*

,.Zkurvit co?*

,Protoze kdyz mas stazenou prdel, to neni nas problém.*

,»Nikdo netvrdi, Ze je.

,.Nevim, co s tebou je,” fekl Lewyn. ,,Chodis$ pozdé do prace, nezavolas mi, kdyz mi slibis, ze zavolas... Co je s tebou,
mas trable doma? Sere se ti to se Susan?*

,»LTohle se Susan nijak nesouvisi.*

,,J0? Myslim, Zze ano. PfiSels pozdé dva dny po sob¢ a dokonce i kdyZ jses$ tady, chodis jak spici panna. Jak n&jaka
pojebana spici panna, Tome. Chci fict, cos to sakra provedl, Zes Sel veCer za Meredith do kancelare?

,,Pozadala m¢, abych za ni prisel. Je pfece mou nadfizenou. Chces snad fict, ze jsem tam chodit nem¢]?*

Lewyn znechucen¢ zavrtél hlavou. ,,Vyser se na tyhle nevinny feci¢ky. Copak ty necejtis za nic zodpovédnost?“

Zac..

,,Podivej, Tome, vSichni u firmy védi, ze Meredith je pichacka. Vi3, jak ji fikaji? Meredith Jebava. Pichna jak délo.
VSichni védi, ze nad ni drzi ochrannou ruku Garvin, takze si miize délat, co se ji zachce. A ji se chce pohrat si pekné s
chlapeckama, ktefi ji vlezou do kancliku na konci pracovni doby. D4 si par sklenic¢ek vina, trosku se ji do tvafi nazene
krev a vyzaduje sluzby. Od poslickt, od novackt, od mladych ucetnich. Od kohokoli. A nikdo se neodvazi ozvat se
slovem, protoZze Garvin si mysli, Ze ona je svata. Takze, jak to pfijde, ze to vSichni ve firm¢ védi, akorat ty ne?*

Sanders ohromené mi¢el. Nevédél, jak odpoveédét. Ziral na Lewyna stojiciho tésné u néj, piihrbeng, s rukama v
kapsach. Ve tvaii citil Lewyniv dech. AvSak Lewynova slova stézi slySel. Znéla, jako by k nému pfichazela z ohromné
dalky.

,»TLak co, Tome. Chodis po stejnejch chodbach, dejchas ten samej vzduch jako my vSichni. Vis, co kdo provadi. A
Stradujes si to rovnejma nohama pfimo do jeji kancelate. .. a sakra dobfe piitom vis, co se stane. Meredith naprosto
jasné ozndmila celymu svétu, ze ti chee vyhulit frantika. Po celej den ti osahavala ruku, vrhala na tebe ty svoje
vyznamny pohledy a zase ti mackala pazouru. Ach, Tome. To jsemrada, ze t€ zase vidim. Tak a ted’ mi nepovidej, Zes
neveédél, k ¢emu v ty kancelaii dojde! Béz do prdele, Tome. Jse§ srac.”

Dvete vytahu se oteviely. Pfed nimi, v opusténé hale v pfizemi, houstla temnota nastavajiciho cervnového vecera.
Venku se sypal tidky destik. Lewyn vyrazil ke dvefim, pak se obratil. Hala se rozezvucela jeho hlasem.

,.Nenapadlo t&,” fekl, ,,ze se chovas presné jako ty zensky? Tak, jak to pokazdy fikaji? Kdo, ja? M¢ by to nikdy ani
ve snu nenapadlo. Vzdycky fikaji: J& za to pfece nemtizu. Viibec m¢ ani nenapadlo, kdyZ jsem s nim chlastala a libala se

fekl Lewyn vztekle.
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s nima §la k nénu domi a lehla si s nim do postele, Ze mé osuka. Tak tohle ne, milj milej. To jsou kydy, Tome.
Nezodpovédny kydy. A m¢l by ses zamyslet nad tim, co ti fikdm, protoze v tyhle firm¢ je spousta nas, co pracujeme
stejné tvrde jako ty, a nechceme vidét, jak se kviili tob€ podéla ta flize a akciovka pro nas pro vSechny. KdyzZ chces
predstirat, Ze nepoznas, ze po tob¢ vyjizdi zenska, tak si predstirej. Jenze tohle uz okrada i me a ja t€ posilam do prdele.

Lewyn vyrazil ven. Dvefe vytahu se zacaly zavirat. Sanders mezi né str¢il ruku, takze mu piiviely prsty. Vytrhl ruku
ven a dvefe se znovu otevfely. Vybéhl do haly za Lewynem.

Popadl ho za rameno. ,,Marku, pockej, poslechni.. .

,UZ si s tebou nemam co fict. Mam déti, madm k nim zodpovédnost. Ty tahni do prdele!*

Lewyn setiasl Sandersovu ruku, str¢il do dveii, oteviel je a vysel jimi. Rychle se hnal ulici pry¢.

Jak se sklenéné dvefte zaviraly, Sanders zahlédl pohybujici se svétly zablesk. Otocil se.

»Myslim, Ze to bylo trosku nefér,” fekla Meredith Johnsonova. Stala asi pét metrii za nim, pobliz vytahti. Méla na
sobé cvicebni Gibor - tmavomodré elast’aky a tilko - a v ruce nesla sportovni tasku. Vypadala nadherng, v jistém smyslu
vyrazné eroticky. Sanderse pfepadlo napéti: v celé hale nebyla ziva duse. Zistali tu sami.

,,Ano,“ odvétil. ,,Myslim, Ze to bylo nefér.

,»Chei fict k zenam, fekla Meredith. Prehodila si tasku pfes rameno. Pohyb ji nadzvedl tilko a odhalil nahé biicho nad
elast’aky. Potiasla hlavou a odhodila si vlasy z tvafe dozadu. Na okanmvzik se zarazila a pak promluvila. ,,Chei ti fict, ze m¢
to vSechno mrzi,* pronesla. Neustale pfitom mifila k nému, daveérné, téméer pliziveé. Hovofila tise. ,,Nikdy jsemnic
takového nechtéla, Tome.*“ Pozvolna se k nému piiblizila jesté vic, jako by byl né¢jaké divoké zvite, které by mohla
vyplasit. ,,Chovam vici tob¢ jenom ty nejvielejsi pocity.* Jesté bliz. ,,Jenom ty nejvielejsi.” Bliz. ,,Nemtzu si pomoc,
Tome, jestli t& potad chei. Bliz. ,,Jestli jsem udélala néco, ¢im jsem té urazila, omlouvam se.” Ted’ uz byla velice blizko,
télem se ho témei dotykala, prsy méla jen par centimetra od jeho paze. ,,Uptimné meé to mrzi, Tome, fekla tise. Zdalo se,
ze se upIn€ nechava unaset city, prsa se ji zvedala a klesala a hled¢la na n€j vlhkyma, prosebnyma o¢ima. ,,Muze$ mi
odpustit? Prosimt¢? Piece vis, co k tob¢ citim.*

Rézem jim probéhly vSechny davno znamgé pocity, davné vzruSeni. Zat'al zuby. ,,Meredith. Co bylo, bylo. Piestai s
tim, prosim té.

Okanvit¢ zmenila ton a gestem ukazala na ulici. ,,Poslechni, mam tu auto. Mtizu t€¢ nékam hodit?*

,»Ne, diky.

,»Pr8i. Myslim, Ze bych té klidné mohla nékam zavézt.*

.Nemyslim, Ze to je dobry napad.*

,Jenom proto, ze tak leje.

»Tady jsme v Seattlu,” odvétil. ,,Tady prsi porad.”

Pokr¢ila rameny, dosla ke dvefim, opiela se o n€¢ celou vahou a vystréila piitom boky. Pak se ohlédla a usméila se.
,»Budu si pamatovat, Ze v tvoji pfitonmosti nesmim nosit elast’aky. Je to trapné, zvlhla jsem z tebe.*

Pak se odvratila, str¢ila do dvefi, rychle pfebehla k autu a nasedla dozadu. Zavtela dvitka, ohlédla se po néma
vesele mu zamavala. Auto odjelo.

Sanders uvolnil pésti. Zhluboka se nadechl a pomalu ze sebe nechal zase vzduch unikat. Celé t€lo mél napjaté.
Vyckaval, dokud auto nezmizi, pak vysel ven. Ve tvafi ucitil dést’, chladny vecerni vétiik.

Privolal si taxi. ,,Hotel Four Seasons,* fekl fidi¢i.

113

Zatimeo se Sanders vezl v taxiku, dival se z okna a zhluboka oddechoval. M¢l dojem, ze pofad nenmiize chytit dech.
Setkani s Meredith ho téZce vynervovalo. Zejména proto, Ze k nému doslo t€sné€ po rozmluveé s Lewynem.

Sanderse mrzelo, co mu Lewyn fekl, jenze Marka ¢loveék nemiize brat az tak moc vazné. Lewyn mél horkou hlavu
unilce, ktery si kompenzoval své tvurci napéti tim, ze se roz¢iloval. VétSinu svého Zivota se nad né¢im vztekal. Lewyn
se vztekal rad a dobfe. Sanders ho znal uz dlouho. Osobné nikdy nepochopil, jak to Adele, Markova manzelka, dokaze
vydrzet. Adele byla jednou z mala téch zazracné klidnych, takika flegmatickych Zen, které klidné dokazaly telefonovat,
zatimco po ni ob¢ déti Splhaly, tahaly ji za ruce a chrlily na ni otazky. Podobnym zpisobem Adele nechala Lewyna, aby
se vysoptil, a d¢lala si pfitom svoje. Fakticky vSichni Lewyna nechavali, aby se vysoptil, protoze vSichni védéli, Ze se
nakonec tak moc zase ned¢je.

Zaroven vSak byla pravda, ze Lewyn mél velky instinkt pro ndzory a postoje vefejnosti. To také bylo tajemstvi jeho
uspéchu coby designéra. Lewyn rozhodl: ,,Pastelové barvy,* a vSichni si zoufali a fikali, Ze nové barvy vypadaji
piiSerné. Jenze o dva roky pozdéji, kdyz nové vyrobky sjely z linky, pastelové barvy byly pfesné to, co vSichni chtéli.
Takze Sanders byl nucen pfipustit, Ze to, co o ném Lewyn fekl, brzy budou fikat i druzi. Lewyn vyjadfil nazor vSech
zdejSich zamestnancii: Ze Sanders kazi Sance vsem.

Tak dobte, at’ kazim, pomyslel si.

A pokud se tykalo Meredith - mél zietelny pocit, Ze si s nim tam v hale pohravala. Skadlila ho, hrala si s nim.
Nechépal, pro¢ se chovala tak diivérné. Sanders proti ni podal velice vazné obvinéni. A prece se chovala, jako by ji to
vubec neohrozovalo. Byla obdafena takovym naddnim nic si nepfipoustét, takovou lhostejnosti, ze mu z toho bylo
paradné nanic. Mohlo to znamenat jedin€ tolik, ze vi, Ze se za ni Garvin bezvyhradné postavi.

Taxi zajelo na piijezdovou cestu k hotelu. Vpfedu spatfil Meredithino auto. Rozmlouvala s fidicem. Ohlédla se a
uvidéla ho.

Nedalo se udélat nic jiného nez vystoupit a pustit se ke vchodu.

»Sledujes me?* zeptala se s usmévem.

»Ne.

,,UrCite?*
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,Nesleduju, Meredith. Tim jsem si jisty.

Nastoupili na pojizdné schody vedouci z ulice do haly. Postavil se na eskalatoru za ni. Oto¢ila se na ngj. ,,Kéz bys
me sledoval.*

,,J0. No, ale nesleduju.*

,» 10 by bylo prima,” fekla. Sviidné se usmala.

Nevedél, co na to fict, jen zavrtél hlavou. Zbytek cesty uz ujeli micky, pokud nedorazili do skvéle zdobené haly.
Rekla: ,,Jsem v pokoji &islo 423. Mitizes mé kdykoli pfijit navstivit.* A zamifila k vytahiim.

Vyckal, dokud neodejde, pak ptesel halu a zabocil vlevo k restauraci. Zastavil se u vchodu a spatfil Dorfmana u
rohového stolu, jak veceii s Garvinem a Stephanii Kaplanovou. Maxiecnil a zaroven zeSiroka gestikuloval. Garvin a
Kaplanova se oba pfedklanéli a naslouchali. Sandersovi se vybavilo, Ze Dorfman byl kdysi feditelem firmy - a podle
toho, co se tradovalo, feditelem velmi mocnym. Byl to pravé Dorfman, kdo pfesvédcil Garvina, aby rozsitil vyrobni
program pies modemy k mobilnim telefontim a bezdratovym komunikaénim prostfedkiim, kdysi v dobach, kdy jesté
nikdo netusil spojovaci ¢lanek mezi pocitaci a telefony. Dnes bylo takové spojeni ziejmé vSem, jenZe na pocatku
osmdesatych let se jesté utapélo v temnotach. Dorfman tehdy prohlasil: ,,Va$ byznys neni hardware. Vas byznys jsou
spojové prostiedky. Vas byznys je piistup k informacim.*

Dorfman také utvofil firmu po persondlni strance. Kaplanova pravdépodobné dluzila za své misto jeho jasnoziivému
dobrozdani. Na Dorfmanovo doporuceni pfiSel do Seattlu Sanders. Diky Dorfmanovi dostal misto Mark Lewyn. A za ta
1éta zmizela p&kna fadka viceprezidentl, protoze Dorfiman shledal, ze nemaji dostatecny rozhled ¢i vitalitu. Byl to mocny
spojenec, nebo smrtonosny protivnik.

A jeho pozice v okanvziku fuze byla stejné silna. Ackoli Dorfman odstoupil z mista feditele uz pted fadou let, stale
jeste vlastnil velkou ¢ast akcii DigiComu. A stale jesté mél takové kontakty a prestiz v tomhle oboru a ve finan¢nich
kruzich, ze piipadnou fuzi podstatné zjednodusovaly. Jestli Dorfman pozehna podminkam fuze, jeho obdivovatelé v
bankach Goldman a Sachs a First Boston snaze uvolni penize. Ale jestli Dorfman bude nespokojeny, jestli naznaci, ze
fuze takovych dvou firem nema smysl, cela akce by se mohla zhatit. VSichni to védéli. VSichni velice dobte védel,
jakou moci vladne - a nejlépe Dorfman sam.

Sanders u vchodu do restaurace zabrzdil, vahal, jestli ma pokracovat dal. Po chvili Max vzhlédl a spatfil ho. Aniz
prestal mluvit, nepatrné zavrtél hlavou: ne. Pak udélal mezi slovy nepatrny pohyb rukou a klepl si do hodinek. Sanders
prikyvl, vratil se nazpét do haly a posadil se. Na klin¢ drzel haldu xerokopii ComLinu. Pro¢ital je znovu a opét studoval
zpusob, jakym si Meredith pozménila vizaz.

O par minut pozdéji se piihnal Dorfman ve svém koleckovémkiesle. ,,Tak, Thomasi. Jsemrad, ze se v Zivote
nenudis.*

,,Co to ma znamenat?*

Dorfman se zasmal a zagestikuloval smérem k restauraci. ,,Nemluvi se tam o nicem jiném. Jedinym tématem dnesniho
vecera jsi ty a Meredith. VSichni jsou z toho iplné rozruseni. Tak ustarani.*

,,V¢etné Boba?

,,Ano, zajisté. Vetné Boba.* Pfijel k Sandersovi bliz. ,,Ted’ s tebou nemizu poradné mluvit. Mas néco konkrétniho?*

,»Myslim, Ze by ses m¢l podivat na tohle,” fekl Sanders a podal Dorfmanovi xerokopie. Myslel si, ze Dorfman by
mohl obrazky zanést Garvinovi. Dorfman by dokazal pfimét Garvina, aby pochopil, co se tu ve skutecnosti déje.

Dorfiman si je na okamzik micky prohlizel. ,,Takova ptivabna zena, fekl. ,,Tak nadherna.. .

,»Vsimni si téch rozdilti, Maxi. Podivej, co se sebou provedla.*

Dorfman pokr¢il rameny. ,,Zménila Gces. Velice lichotivé. Tak?*

»Myslim, Ze si taky nechala ud¢lat plastiku.*

,,To by m¢ nepiekvapilo,” odvétil Dorfiman. ,,Dél4 to tolik Zen, v téhle dobé. Pro né je to néco, jako kdyz si vycistis
zuby.*

,,Mam z toho husi ki17i.”

,,Proc?* opacil Dorfiman.

,»Protoze to je podvod, proto.*

,»Jaky podvod?* namitl Dorfman a pokr¢il rameny. ,,Je vynalézava. Tim lip pro ni.*

,»Vsadim se, Ze Garvin nema ani potuchy, co s nim provadi,” fekl Sanders.

Dorfman zavrtél hlavou. ,,Nebojim se o Garvina,* fekl. ,,Mam strach o tebe, Thomasi, a z tohohle tvého rozhotceni -
hmm?“

,Jati feknu, pro¢ jsemrozhotceny,” odpovédéel Sanders. ,,ProtoZe tohle je intrikanské svinstvo, které miize udélat
jenom zenska, chlap nikdy. Proménila si vzhled, obléka se a chova jako Garvinova dcera a to ji zvyhodnuje. Protoze ja
se nemilZu prestrojit za Garvinovu dceru.*

Dorfman si povzdechl, zavrtél hlavou. ,,Thomasi. Thomasi.*

,,No0, nemizu. Nebo muzu?*

,» 1y to vychutnavas? Vypadas, ze je ti v tvémrozhoiceni dobre.

,,Neni.*

,» Tak toho nech, fekl Dorfman. Obratil svoje koleCkové kieslo tak, aby se nato¢il ptimo proti Sandersovi. ,,Piestan
fikat tyhle nesmysly a podivej se pravdé do oc¢i. Mladi zaméstnanci postupuji po firemnim zebti¢ku tak, Ze se spojuji s
mocnymi, starSimi lidmi. Pravda?*

,,Ano.

»Vzdycky to tak je. Kdysi byvala takova aliance formalni - uceni a mistr, nebo zak a ucitel. Tak to bylo zamysleno,
ano? Jenze dnes je neformalni. Dnes hovoiime o radcich. Mladi lidé v byznysu maji své radce. Pravda?*
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,,Dobre. ..

»lak. A jakpak se mladi se svymradcem spojuji? Jak takovy proces vypada? Zaprvé s nim vyjadiuji souhlas, jsou
star$i osob& napomocni, délaji prace, které je zapotiebi udélat. Zadruhé se snazi byt pro stars$i osobu pfitazlivi -
napodobuji jeji postoje a zaliby. Zatfeti prosazovanim - prebiraji jejich agendu uvnitf firmy.*

,» 10 je vSechno hezké,” fekl Sanders. ,,JenZe co to ma spole¢ného s plastickou chirurgii?*

»Vzpominas si, jak jsi pfisel do DigiComu, do Cupertina?*

,»Ano, vzpomindm.*

,Presel jsi z DEC. Vroce 19807

,,Ano.“

,»V DEC jsi nosil kazdy den do prace sako a kravatu. Ale kdyz jsi pfisel k DigiComu, vid¢ls, Ze Garvin chodi v
dzinsach. A brzy jsi uz nosil dzinsy taky.*

,Jisté. To byl styl, ktery byl ve firm¢ zavedeny.*

,»@arvin fandil Giants. Zacal jsi chodit na zapasy do Candlestick Parku.*

,,BYl to piece boss, prokristapana.*

»A Garvin rad hral golf. Tak jsi zacal s golfem, ackoli jsi ho nenavidél. Vzpominam si, Ze sis mi st€zoval, jak ti to jde
na nervy. Praskat vsi silou do debilniho malého bilého mic¢ku.*

,,Poslechni. Nepofidil jsem si plastiku na ksichté, abych vypadal jako jeho dité.*

,,Protoze jsi nemusel, Thomasi, fekl Dorfman. Podrazdéné rozhodil rukama. ,,Copak to vazné nechapes? Garvinovi
se zamlouvali neuhlazeni, agresivni mladi muzové, ktefi pili pivo, ktefi kleli, ktefi balili holky. A tehdy jsi vSechny tyhle
véci délal taky.

Byl jsemmlady. Tohle prosté¢ mladi muzi délavaji.

,»Ne, Thomasi. To je to, co se Garvinovi libilo, ze mladi muzi délaji.” Dorfman zavrtél hlavou. ,,Mnohé¢ z toho je
podvédomg. Vztah je podvédomy, Thomasi. Ale tkol utvofit vztah se rlizni, zalezi na tom, zda jsi stejného pohlavi jako
ta osoba, ¢i nikoli. Jestlize je tvym radcem muz, mizes se chovat jako jeho syn nebo bratr nebo otec. Anebo si nizes
pocinat jako ten muZz, kdyz byl mladsi - miizeS mu pfipominat jeho samotného. Pravda? Ano, uz ti to doslo. Dobfe.

Ovsem kdyZ jsi Zena, vSechno je jinak. Nyni musi$ byt rddcova dcera nebo milenka nebo manzelka. Nebo tfeba
sestra. Vkazdém piipad¢ to je zna¢né odli$na role.*

Sanders se zamracil.

,»vidamto ted’ ¢asto, kdyz muzi zacinaji pracovat pod vedenim Zen. V mnoha ptipadech si nedokazi vytvorit vztah,
protoze nevédi, jak se chovat coby podiizeni zené. Ne tak, aby jim to bylo pfijemné. Avsak v jinych pfipadech muzi
naopak snadno vklouznou do podfizeného vztahu vii¢i Zené. Pak jsou to fadni synové ¢i ndpodoby milence nebo
manzela. A pokud si pocinaji dobfe, ostatni zeny ve firm¢ se vztekaji, protoze citi, Ze nemohou soutézit ve vztahu k
$éfové coby syni nebo milenci nebo manzelé. Tudiz maji dojem, ze muzi maji vyhodu.*

Sanders micel.

,,Chéapes? zeptal se Dorfman.

,Rikas, 7e se to d&je na obou stranach.

,»Ano, Thomasi. Je to nevyhnutelné. Je to proces.*

»Nepovidej, Maxi. Neni na tom nic nevyhnutelného. Kdyz Garvinovi zahynula dcera, byla to osobni tragédie. Byl
siln€ rozruSeny a Meredith zacala profitovat z.. .

,»Stop,” zabrzdil ho nastvané Dorfiman. ,,Takze chce$ ménit lidskou pfirozenost? K tragédiim dochazi neustale. A lidé
na nich neustale profituji. To neni nic nového. Meredith je inteligentni. Je nddherné pozorovat, ze takova inteligentni,
vynalézava Zena je také krasna. Ona je bozi dar. Je rozkosna. V tomje tvoje potiz, Thomasi. A jesté dlouhou dobu
bude.*

,,Coto...

,»A namisto toho, aby ses pokusil vyfesit si svoje problémy, ztraci§ ¢as takovymi... trivialitami.* Podal mu obrazky
nazpét. ,,Tohle neni diilezité, Thomasi.*

»~Maxi, prosim té.. .

,»,Nikdy jsi nebyl dobry ve firemni politice, Thomasi. V tom tvoje sila nebyla. Tvoje sila byla v tom, Ze sis dokézal vzit
technicky problém a rozebrat si ho, chytit pod krkem techniky, povzbuzovat je a vyhrozovat jim, a nakonec ho vyfesit.
Dokazal jsi, ze to fungovalo. Nebo snad ne?*

Sanders piikyvl.

,Jenze ted’ opoustis pole, kde jsi silny, a davas se namisto toho do hry, ktera ti nesedi.

,,JO znamena co?*

,»Myslis si, ze budes§ vyhrozovanim soudnim procesem vykonavat natlak na ni a na firmu. Ve skutecnosti ji hrajes do
not. Pfipustil jsi, aby zvolila zbran¢, Thomasi.*

,,Musel jsem pfece néco podniknout. Porusila zakony.*

,,Porusila zakony, ironicky ho napodobil Dorfiman ufitukanym tonem. ,,No tohle, no predstavte si! A ty jsi uplné
bezbranna chudinka. Tvoje tézka situace m¢ naplituje zarmutkem.*

,,Neni to tak snadné. M4 vSude konexe. M4 mocné zastance.*

,,Opravdu? Kazdy vedouci pracovnik s mocnymi zastanci ma také mocné odpurce. A Meredith ma také néjaké.

,Rikam ti, Maxi,” nedal se Sanders, ,.je nebezpe¢na. Je jedna z téch, co je na fakulté vychovali, Ze hlavni je to, jak
véci vypadaji na povrchu, Ze image je vSechno, a na tom, co umis, zas az tak nezalezi.

,»Ano,* souhlasné piikyvl Dorfman. ,,Stejn¢ jako mnoho dalSich dnesnich mladych vedoucich pracovniki. Velice
obratné si um¢ji vytvoftit image. Velice je zajima, jak zmanipulovat skutecnost. Fascinujici trend.*
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,.Nemyslim, Ze je schopna fidit divizi.

,»A co na tom, kdyz ne?* odsekl Dorfman. ,,Jaky rozdil to znamena pro tebe? Jestli se ukaze neschopnd, Garvin to
nakonec pochopi a nahradi ji. JenZe v té dob¢ ty uz budes§ davno pry¢. ProtoZe ty s ni tuhle hru prohrajes, Thomasi.
Umi Iépe proplouvat v politice nez ty. Uméla to vzdycky.*

Sanders prikyvl. ,,Je bezohledna.*

,.Bezohledna nebezohledna, je Sikovna. Ma dobry instinkt. Zatimco tob¢ schazi. Prohrajes§ v§echno, kdyz budes
tvrdohlavé pokracovat timhle zpiisobem. A sviij osud si bude§ zasluhovat, protoze se chovas jako blazen.*

Sanders micel. ,,Co mi doporucujes, abych udélal?*

,,Ach. Takze ted’ chces poradit?*

,,Ano.

,,Opravdu?* Zasmal se. ,,0 tom pochybuju.*

,»Ano, Maxi. Chci.*

,,Dobre. Tady mas radu. Vrat’ se, omluv se Meredith, omluv se Garvinovi a vzdej se svého mista.*

,,Jo nemizu.

,,Pak ale ode mne nechces radu.*

,,Tohle udé€lat prosté nemizu, Maxi.*

,,Jsi na to pfilis pySny?*

,Ne, ale.. .

,Prostupuje t€ hnév. Jak se ta Zena mohla odvazit takhle se zachovat. Porusila zakon a musi pted soud. Je
nebezpeéna, musi se ji to zatrhnout. Napliuje t¢ lahodné, spravedlivé rozhofc¢eni. Pravda?“

,,Tahni k ¢ertu, Maxi. Tohle prosté nemtizu udélat, to je vSechno.*

»samoziejme, ze to udélat miizes. Co chces fict tim, Ze nemiizes?*

,,Ne. Nemuzu.*

Dorfman pokr¢il rameny. ,,Tak co potom po mn¢ chces? PiiSel ses meé zeptat na radu proto, abys ji neposlechl? To
neni nic moc.* Zakfenil se. ,,Mam jesté spoustu dalSich rad, které neposlechnes.*

,,Jako co?*

,,Proc se staras, kdyz je neposlechnes?*

,,Povéz, Maxi.“

»Myslim to vazné. Neposlechnes je. Oba tady pouze marnime ¢as. BEz pry¢.«

,Jenommi to fekni, prosim té.*

Dorfiman si povzdechl. ,,Ale jen proto, Ze si t€ pamatuju z dob, kdy ses choval rozumn¢. Bod jedna. Poslouchas me?*

,,Ano, Maxi. Posloucham.“

,,Bod ¢islo jedna: O Meredith Johnsonové vi§ uz vSechno, co védét potfebujes. Takze ji ted’ pust’ z hlavy. Ona neni
tvoje starost.*

,,Co tim chces fict?*

,»Neskakej mi do fe¢i. Bod ¢islo dvé. Zbrané vybirej ty, nenechavej to na ni.*

,,JO znamena co?*

, 10 znamena, vyfes ten problém.”

» Vyfes jaky problém? Soudni proces?*

Dorfman si odfrkl a bezmocné rozhodil rukama. ,, Ty jsi nemozny. Jenom tu marnim ¢as.*

,,Chces fict, abych nepodéval tu zalobu?*

,,Copak neumis anglicky? Vyfes ten problém. Délej, co dobfe umis. Dé€lej svou praci. A ted’ uz béz pryc.*

»Ale Maxi.. .

,.Nemizu pro tebe nic udélat,” fekl Dorfman. ,,Je to tvlij zivot. Musi$ nadélat svoje vlastni chyby. A ja se musim
vratit ke svym hostiim. Ale pokus se tomu trochu vénovat pozornost, Thomasi. Nezaspi to. A pamatuj, v§echno lidské
chovani ma svoje diivody. Kazdé chovani fesi néjaky problém. Dokonce i tvoje vlastni chovani, Thomasi.*

Roztocil kola vozicku a odjel nazpét do restaurace.

Sakra Max, uvazoval, zatimco kracel mokrym vecerem po Third Street. Zptisob, jakym Max nikdy neprozradil, co
vlastné chce fict, ho ptivadél k zufivosti.

Vtom je tvoje potiz, Thomasi. A jesté dlouhou dobu bude.

Co timk ¢ertu jenom chtél fict?

Sakra Max. Clovéka pokazdé rozzuiil, zdeprimoval a taky vyéerpal. Z porad, které mivali, kdyz byl Max jesté ¢lenem
spravni rady DigiComu, si Sanders vzpominal vétSinou jen na tohle. Odchazival naprosto vycerpany. Mladi vedouci
pracovnici tehdy v Cupertinu pfezdivali Dorfmanovi pan Rébus.

Kazdé chovani fesi né¢jaky problém. Dokonce i tvoje vlastni chovani, Thomasi.

Sanders zavrtél hlavou. Nedavalo mu to smysl. Na konci ulice vesel do telefonni budky a vytocil ¢islo Garryho
Bosaka. Bylo osm. Bosak bude doma, pravé vylezl z postele, popiji kafe a startuje do nového pracovniho dne. Prave
ted’ ziva nad piltuctem modemil a poéitacovych obrazovek a za¢ina se dobyvat do nejriiznéjsich databazi.

Telefon zazvonil a zaznamnik fekl: ,,Dovolali jste se na NZ, Odborné sluzby s.r.0. Zanechte vzkaz.* A pipnuti.

,»@ary, tady je Tom Sanders. Vim, Ze jse§ tam, zvedni to.*

Ozvalo se cvaknuti a Bosak tekl: ,,Hele. Posledni ¢lovek, o kterém jsem si myslel, Ze ho uslySim. Odkud volas?*

,»Z budky.“

,,Dobre. Jak je to s tebou, Tome?*
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,aary, potfebuju, abys pro mé ud¢lal nékolik véci. Vyhledal néjaka data.*

,.Amm. .. Mluvime o vécech pro firmu, anebo o soukromych vécech?

,,0 soukromych.*

,.Ammm. .. Tome. Mam toho ted’ stra$né moc. MtiZzeme si o tom promluvit pfisti tyden?*

,» L0 uz je pozde.«

,Jenze problém je v tom, Ze ted’ toho mam désné moc.

,(ary, co to znamena?“

,,Jome, nech toho. Pfece vi$, co to znamena.*

,,Potfebuju pomoc, Gary.*

,.Hele. Strasné rad bych ti pomohl. Ale pravé mi volal Blackburn a fekl mi, Ze kdybych si s tebou néco zacal, tiplné
cokoli, mizu ¢ekat, Ze mi zitra v $est rano vtrhne do bytu FBL.“

,.Kristepane. Kdy to bylo?*

,»Asi pfed dvéma hodinama.*

Pred dvéma hodinami. Blackburn m¢l pofadny naskok. ,,Gary...”

»Hele. Vi§, Ze jsem t&€ vzdycky m¢l rad, Tome. Ale ted’ nemam. Chépes? Musim kon¢it.*

Cvaknuti.

,Upfimné fec¢eno, nic z toho m¢ nepiekvapuje,” fekla Luise Fernandezova a odstrcila papirovy tdcek. Spolecné se
Sandersem vecefeli v jeji pracovné sendvice. Bylo devét a ve vSech kancelafich kolem uZ panovala tma, avsak jeji
telefon neustale zvonil a Casto je vyru$oval. Venku se znovu dalo do desté. Zadunél hroma Sanders zahlédl okny
Slehy letnich bleskd.

Jak sedél uprostied opusténych advokatnich kancelafi, Sanderse prepadl dojem, Ze spoleéné s Fernandezovou
zlstali plné sami na svéte uprostred vkradajici se temmoty. VSechno se odehravalo neuvéfitelné rychle. Tahle osoba,
kterou nikdy v zivot¢ nepotkal az dnes, se pro néj rychle stavala jakymsi zachrannym lanem. Zjistil, Ze visi na kazdém
slové, které pronesla.

,,Nez budeme pokracovat, chci zdliraznit jednu véc,* fekla Fernandezova. ,,Po¢inal jste si spravné, kdyz jste nenasedl
do auta spole¢né s Johnsonovou. Uz s ni nikdy nesmite zstat o samoté. Ani na okanwik. Nikdy, za zadnych okolnosti.
Je to jasné?

,,Ano.

Jestli to udélate, zni¢i to vSechny nase Sance.*

,,Neudélam.*

,,Dobre, fekla. ,,A ted. M¢la jsem dlouhy rozhovor s Blackburnem. Jak jste uhodl, je na ného ¢inén obrovsky natlak,
aby celou tu zalezitost vyfesil. Snazila jsem se arbitraz odsunout na odpoledne. Namital, Ze firma je pfipravena jednat, a
chtél, abychom zacali okanvité. M¢l obavy, jak dlouho jednani potrvaji. TakZe za¢neme v devét rdno.*

,,Dobre.*

,Herb s Alanem uz trochu pokrocili. Myslim, Ze nam zitra budou schopni pomoci. A tyhle ¢lanky o Johnsonové se
mozna také budou hodit,* fekla s pohledem na xeroxy z ComLinu.

,,Pro¢? Dorfman fikal, Ze nejsou dulezité.

,»Ano, ale dokumentuji jeji piisobeni ve firme, a to dava jistou vyhodu. Je to néco, na ¢em jest¢ musime zapracovat.
Stejné tak na té elektronické posté od vaseho kamarada.* Zamracila se na list z tiskarny. ,,To je adresa Internetu.*

,»Ano, fekl ptekvapené, Ze to pravnicka vi.

,Casto délame pro firmy, které vyrab&ji nejmoderné;jii techniku. Sezenu nékoho, kdo se na to podiva.” Odstréila list
stranou. ,,Ted’ si zrekapitulujme, jak jsme na tom. Nemohl jste ze stolu nic odstranit, protoze uz vas predb&hli.

,.Souhlasi.*
,»A byl byste si vycistil soubory v pocitaci, ale znemoznili vam pfistup do systému.*
,,Ano.

,,COZ znamena, Ze nic pozménit nemiizete.*

»Spravné. Nenmmizu udélat viibec nic. Je to stejné, jako kdybych byl sekretarka.

,,Byl byste zménil nékteré soubory?* zeptala se.

Zavéhal. ,Ne. Ale vite, byl bych se trochu porozhlédl.*

,Nejste si védom né¢eho konkrétniho?“

,Ne.

,,Pane Sandersi," fekla, ,,chci zdlraznit, Zze tu nevystupuji jako néjaka soudkyné. Prosté se snazim pfipravit na
vSechno, co by se zitra mohlo stat. Chei védét, jaka prekvapeni pro nas budou mit.*

Zavrtél hlavou. ,,V téch souborech neni nic, co by m¢ uvedlo do nesnazi.

,Premyslel jste o tom peclivé?*

,,Ano.

,,Dobre, fekla. ,,Pak myslim, ze vzhledemk brzkému zacatku byste se m¢l jit trochu prospat. Chci, abyste byl zitra
dochvilny. Budete schopen usnout?*

,,Proboha, to nevim.*

,Jestli to budete potfebovat, vezméte si prasek na spani.*

»Bude to v poradku.*

»Tak bézte domil a hned do postele, pane Sandersi. Zitra rano na shledanou. Oblecte si sako a kravatu. Mate né¢jaké
modré sako?*
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,,Takové jednofadové sportovni.*

,,Dobre. Vezméte si usedlou kravatu a bilou kosili. Nepouzijte vodu po holeni.*

,,Takhle se ale nikdy do kancelafe neoblékam.*

,Tohle neni kancelaf, pane Sandersi. V tom je cely ten vtip.* Vstala a potfasla mu rukou. ,,Trochu se prospéte. A
pokuste si nedélat starosti. Myslim, Ze v§echno dobfe dopadne.

,»Vsadim se, ze tohle fikate vSem svym klienttim.*

,»Ano, fikam, pfipustila. ,,Ale obvykle madm pravdu. Trochu se prospéte, Tome. Zitra na shledanou.*

Kdyz dorazil domml1, panovala tam tma a prazdno. Hromad¢€ nepotfadku na kuchyiské lince kralovala Elizina panenka
Barbie. Vedle diezu se povaloval jeden z bryndaki jeho syna, potiisnény nazelenalymi zbytky jakési détské stravy.
Zapjal prekapavac kavy na rano a vySplhal po schodech nahoru. Nev§imavé prosel kolem telefonniho zaznamniku a
nepostiehl, Ze sveétélko poblikava.

Kdyz se nahote v koupelné svlékal, v§iml si, Ze Susan mu zanechala na zrcadle samolepkou pfilepeny vzkaz. ,,Promin
mi ten ob&d. Vetimti. Mam té rada. S.*

Tohle Susan pfesné¢ charakterizovalo, nejdiiv se rozzufit a pak se omlouvat. Jenze i tak ho vzkaz potésil a
zauvazoval, jestli ji nema zavolat. AvSak v Phoenixu se uz témér blizila piilnoc, coz na Susan bylo piili§ pozdé. Uz urcité
spala.

Jak o tom vSak pfemital, uvédomil si, ze ji beztak volat nechce. Jak mu v restauraci fekla, tohle se ji netykalo. V
tomhle byl sam. Ted’ zGstal sam.

Jen v trenyrkach se dosoural do své malé pracovni¢ky. Zadny fax tam nebyl. Zapjal pocita¢ a &ekal, aZ se rozbéhne.

Zablikala ikona elektronické posty. Odkliknul ji.

NIKOMU NEVER.
KAMARAD

Sanders pocita¢ zase vypnul a zalezl do postele.

STREDA

Réno se v klidu umyl a oholil. Pak se rychle oblékl a dival se pfitom na televizni zpravy, které pustil hodn¢ hlasit¢ a
pokusil se tak zaplasit prazdnotu dommu hlukem. Vyjel do mésta v pil sedmé, a nez sesel na piivozni lod’, zastavil u
pekafistvi v Bainbridge, aby si koupil sendvi¢ v igelitovém sacku a Salek cappuccina.

Kdyz trajekt odrazil od bfehu ve Winslow, posadil se na zad’, aby se nemusel divat, jak se Seattle piiblizuje.
ZamySlen¢ hled¢l z okna na Sediva mra¢na visici nizko nad temnymi vodami zalivu. Vypadalo to, Ze dnes bude lit
Znovu.

,O8klivy den, co?* ozval se Zensky hlas.

Vzhlédl a spatiil Mary Anne Hunterovou, hezkou a drobnou, jak stoji s rukama v bocich a starostlive si ho prohlizi.
Mary Anne také bydlela v Bainbridge. Jeji manzel pracoval jako mofsky biolog na univerzité. Byly se Susan dobré
kamaradky a ¢asto spolu chodily béhat. Ale na trajektu Mary Anne nevidal Casto, protoze obvykle jezdila Casné.

,,Dobré jitro, Mary Anne.*

,Jenom neumim pochopit, jak se to dozvédéli, fekla.

,,D0zvedeli co?* nechapal Sanders.

,,Chces fict, Zes to jesté nevidél? Kristepane. Je o tob¢ v novinach, Tome.* Podala mu noviny, které drzela v
podpazi.

,,DE148 si srandu.*

,»,Ne. Connie Walshova znovu sekla drapkem.*

Sanders se podival na piedni stranu, ale nic nevid€l. Rychle zacal listovat.

,Je to v piiloze Novinky z metropole,* fekla. ,,Rubrika Prvni ndzor na druhé strang. Pfecti si to a zaplaces. Donesu
jeste kafe.” A odesla.

Sanders otevfel noviny na ptiloze Metro.

JAK TO VIDIM JA
Constance Walshova

PAN CUNIK V AKCI

Zase jednou vyplula na povrch moc patriarchatu, tentokrat u mistni firmy vyrabé&jici nejmodernéjsi techniku, kterou
budu nazyvat firma X. Tato firma jmenovala do vysoké fidici funkce vyte¢nou, velmi schopnou Zenu. A mnoho muzi v
celé firmeé dela to nejhorsi, aby se ji zbavili.

Jeden z nich, fikejme mu pan Cunik, je obzvlasté mstivy. Pan Cunik nesnese jako svého nadiizeného Zenu a uz po
celé tydny vede ostrou pomlouvaénou kampaii uvnitt firmy, aby zabrénil jejimu jmenovani. Kdyz neuspél, pan Cunik
zacal tvrdit, ze ho jeho nova nadfizena ve své pracovné sexualné napadla, témet znasilnila. Do nebe volajici
nepiatelstvi tohoto obvinéni nema daleko k naprosté absurdite.

Mozna si n€kteti z vas budou lamat hlavu, jak miize Zena znasilnit muze. Odpoveéd je samoziejme jednoducha, prosté
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nemuize. Znasilnéni je nasilny zlocin. Je to vysloven¢ zlo¢in muza, ktefi znasiliiuji Zeny s odpornou pravidelnosti, aby je
udrzeli na jejich podfadném misté. Takova je hluboka pravda o nasi spolecnosti a o vSech spolecnostech piedchozich.

Zeny naopak muze neutiskuji. Zeny j Jsou v muzskych rukach bezmocné. A obvinéni, Ze se Zena dopustila zndsilnéni,
je absurdni. Avsak to neodradilo pana Cunika, ktery se zajima jen o to, aby svou novou nadfizenou po$pinil. Dokonce
proti ni vznesl Zalobu na sexualni obtéZzovani.

Kratce, pan Cunik vykazuje hnusné zvyky typického patriarchy. Jak jste mohli predpokladat, provazeji ho po cely
jeho zivot. A¢koli je manzelka pana Cunika vynikajici advokatkou, vykonavé na ni natlak, aby odesla ze zaméstnani a
ziistala doma s détmi. Pan Cunik piece nechce, aby se jeho Zena dostala do svéta obchodu, kde by se mohla
doslechnout o jeho aférkdch s mladymi Zenami a o jeho notorickém piti. Pravdépodobné se obaval, ze ani jeho nova
nadfizend mu to nebude schvalovat. Mozné by mu uz dél neprochazely ani jeho €asté pozdni ptichody do prace.

Pan Cunik se tedy dopustil svého podlého tahu a dalsi talentovana Zena je postavena pied skute¢nost, Ze je jeji
kariéra nespravedlivé ohrozena. Dokaze udrzet cuniky ve firm¢ X v chlivku? Budeme vas véas informovat.

Kristepane, fekl Sanders. Procetl si to jesté jednou.

Hunterova se vratila se dvéma cappucciny v papirovych poharcich. Jeden mu pfistrcila. ,,Tady mas. Vypadas, ze to
potiebujes.

,.Jak se k tomu v§emmu dostali?* zeptal se.

Hunterova zavrtéla hlavou. ,,To ja nevim. Zda se mi, jako by jim to vyZvanil né€kdo z firmy.*

,Jenze kdo?* Sanderse napadlo, Ze k tomu, aby se to mohlo dostat do novin, museli se to dozvédét do néjakych tii
nebo ¢tyt odpoledne predesiého dne. Kdo ve firmé vitbec mohl v tu dobu védét, ze zvazuje podat zalobu na sexualni
obtézovani?

»Neumim si pfedstavit, kdo by to mohl byt,* fekla Hunterova. ,,Poptam se kolem.“

,»A kdo to je Constance Walshova?*

,»Lys od ni nikdy nic necetl? PiSe pravidleny sloupek do PostIntelligenceru, odvétila Hunterova. ,,Perspektivy
feminismu a podobné véci.“ Zavrtéla hlavou. ,,Jak se dafi Susan? PokousSela jsemse ji dnes rano zavolat, ale u vas
doma to nikdo nezvedal.“

,»Susan na par dni odjela. I s détmi.

Hunterova zvolna pokyvla. ,,To je asi dobry napad.*

,»Mysleli jsme si to.

,,Vi to tom?*

,,Ano.“

,»A je to pravda? Podal jsi Zalobu na sexudlni obtéZovani?*

,,Ano.“

,,Kristepane.*

»Ano, fekl a piikyvl.

Dlouho vedle n&j micky sedéla. Jen tak sedéla. Nakonec fekla: ,,Znam té€ uz dlouho. Doufam, ze to dobte dopadne.*

,Ja taky.

A zase zavladlo miceni. Odstr¢ila se rukama od stolu a vstala.

,,Na shledanou, Tome.*

,»Na shledanou, Mary Anne.*

Vedel, jak ji asi je. Pocit'oval to sam, kdyz byli jini lidé u firmy obvinéni ze sexudlniho obtézovani. Nahle vyvstalo
odcizeni. Nezélezelo na tom, jak dlouho jste se s tim ¢lovékem znali. Nezalezelo, zda jste ptatelé. Jakmile padlo obvinéni,
vSichni se odtahli. Protoze ve skute¢nosti, nikdy nikdo nemohl védét, co se vlastné stalo. Nemohli jste si dovolit luxus
postavit se na nékterou stranu - dokonce ani za svého pfitele.

Sledoval ji, jak odchazi, Stihlou, pevnou postavu v bézeckém uboru, nesouci kozenou aktovku. Méfila sotva néco
pies jeden a pil metru. Muzi na trajektu byli vS§ichni mnohem mohutnéjsi. Rozpomnél se, Ze kdysi fekla Susan, ze béha
ze strachu ze znasilnéni. ,,Ja jim takhle prosté utecu,” fikala. MuZi o tomhle nic nevédi. Takovy strach nechapou.

Jenze existoval zase jiny druh strachu, ktery naopak znali pouze muzi. Pohlédl na novinovy ¢lanek s hlubokyma
nartstajicim odporem. Do o¢i ho bila klicova slova a klis¢é:

..1stivy... patriarchdt... nesnese jako svého nadfizené¢ho Zenu... Do nebe volajici nepratelstvi... Znasilnéni. ..
zlo¢in muzu. .. svou novou nadfizenou pospinil... aférky s mladymi Zenami... notorické piti. .. pozdni ptichody do
prace... nespravedlivé ohrozena... ¢unici v chlivku

Tyto vyrazy byly vice nez nepfesné, vice nez nepiijemné. Byly nebezpecné. Exemplarnim ptipadem bylo to, co se
piihodilo Johnu Mastersovi - piib&h, ktery si neustale pfipominala fada postarsich muzi v Seattlu.

Mastersovi bylo padesat, byl feditelem odboru marketinku u MicroSymu. Byl to klidny ¢lovék, spofadany obcan,
zenaty petadvacet rokt. M¢El dvé déti - star§i dceru na univerzité, mladsi na stfedni Skole. Mladsi dcera zacala mit ve
Skole potize, znamky ji §ly dold, takze rodice ji poslali k détské psycholozce. Détska psycholozka jejich dceru vyslechla
a pak povida: Tohle je typicky pfipad zneuzivaného ditéte. Nestalo se vam v minulosti néco takového?

Jug, feklo dévce, to nemyslim.

Jen si vzpomen, fekla psycholozka.

Divka zpocatku odolavala, ale psycholozka na ni neustale Gtocila: Vzpominej. Pokus si vzpomenout. Po néjaké dobé
si dévce zacalo vybavovat jakési nezietelné vzpominky. Nic konkrétniho, ale ted’ uz se domnivala, Ze to je mozné.
Mozna Ze s ni tatinek udélal néco Spatného, kdysi davno.
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Psycholozka vyjevila manzelce své podezreni. Po spoleénych pétadvaceti letech se Master s manzelkou do krve
pohadali. Manzelka na Masterse naléhala, aby se pfiznal.

Do Masterse jako kdyz uhodi hrom. Nemohl tomu uvéfit. VSechno poptel. Manzelka ho obvinila ze 17i a fekla mu, ze
s nim nadale nechce zit. Piiméla ho, aby se odstéhoval.

Starsi dcera pfilétla z univerzity domt. Uhodila na matku: Co tady blaznite? Prece vis, Ze tata by nic takového
neudélal. Vezmi rozum do hrsti. Jenze manzelka je rozzufend. Dcera je rozzufend. A cela aféra, jednou rozpoutana, se uz
neda zastavit.

Psycholozka je povinna ohlasit jakékoli podezieni na zneuziti ditéte soudu. Ohlésila Masterse. Soud je povinen
provést vysetfovani. S deerou, manzelkou a s Mastersem nyni hovoii socialni pracovnice. Pak rodinny 1ékat. Skolni
zdravotnice. Brzy uz to védi vSichni.

Reti o obvinéni proniknou do MicroSymu. Firma jej odvola z funkce az do vyfeseni piipadu. Prohlasi, ze nechtgji
negativni publicitu.

Masters vidi, jak se mu Zivot rozpada pod rukama. Jeho mladsi dcera s nim nemluvi. Jeho Zena s nim nemluvi. Zije
samv pronajatém byté. Ma financni problémy. Jeho obchodni pratelé se mu vyhybaji. At se obrati kamkoli, obraceji se
proti nému obvinujici pohledy. Nékdo mu poradi, aby si najal pravnika. A Masters je tak otfeseny, tak nejisty, Ze se
ztraci pred oCima.

Jeho pravnik zacne pétrat, vynotuji se znepokojivé detaily. Ukazuje se, Ze ona psycholozka, kterd zneuziti odhalila,
odhalila zneuzivani ve vysokém procentu svych ptipadu. Nahlasila uz tolik ptipadu, Ze ji statni organy zacinaji
podezirat ze zaujatosti. Jenze statni zastupce nemiize nic délat, pravni fad vyzaduje, aby vSechny piipady byly
prosetieny. Socialni pracovnice, jiz byl ptipad piidélen, ma jiz za sebou disciplinarni fizeni pro nadmérnou iniciativu pii
vyhledavani problematickych pfipadii a mnozi ji povazuji za neschopnou, avsak statni Gfad ji nemohl dat vypoved pro
obvyklé divody.

Konkrétni obvinéni - nikdy formalné neucinéné - zni tak, Ze Masters obtézoval svou dceru v 1été poté, co
absolvovala treti tiidu. Masters zavzpomind, néco ho napadne. Zacne se piehrabovat ve vyhozenych vécech a najde i
stary pracovni diaf. Ukaze se, Ze jeho dcera stravila celé 1éto na tdbofe v Montané. Kdyz se v srpnu vratila, Masters byl
na sluzebni cesté v Némecku. Z Némecka se vratil az poté, co znovu zacala skola.

To 1éto svou dceru viibec nevidél, ani jedenkrat.

Mastersv psychiatr zjist'uje jako duleZité, ze jeho dcera udava termin zneuziti v ¢ase, kdy to bylo nemozné.
Psychiatr dospiva k nazoru, Ze se dcera citila zanedbavana a ve vzpominkach si to transformovala coby zneuziti.
Masters informoval Zenu a dceru. Vyslechli si ditkaz a pfipustily, ze musely udat $patné datum, ale zGstaly neoblomné
v tom, ze ke zneuziti doslo.

Nicméné fakta o onom 1ét¢ vedla statniho zastupce k tomu, aby upustil od stihani, a MicroSym ho opét jmenoval do
funkce. Jenze Masters mezitim pfiSel o fadu dalich povyseni a stale se kolem néj stahuji mracna neurcitych pomluv.
Kariéru ma neodvolatelné zniCenou. Jeho manZelka se s nim nikdy neusmitila a nakonec zada o rozvod. Svou mladsi
dceru jiz nikdy nespatii. Jeho starsi dcera, chycena do soukoli znepratelené rodiny, se s nim vida stale fid¢eji. Masters
zije osaméle, snazi se zacit novy zivot, ziskat si nové pratele, jenZe se z néj stava morous a piespfilis pije, neni
pifjemnym spole¢nikem. Lidé se mu vyhybaji. Nikdo nezna odpovéd’ na jeho neustale kladenou otazku: Co jsemudélal
Spatné? Co jsem n¢l udélat namisto toho? Jak jsem tomu mohl zabranit?

Protoze nicemu samoziejme zabranit nemohl. Nikoli za soucasného klimatu, kdy jsou muZzi povazovani za vinné ve
v§em, z ¢eho jsou obvinéni.

Mezi sebou nuzi obCas hovofili o tom, Ze zazaluji Zeny z faleSného obvinéni. Hovofili o ndhradé skod, které jim tato
fale$nd obvinéni zptisobila. Jenze to byly jenomfeci. Mezitim se vSichni zacali chovat naprosto jinak. Nyni platila nova
pravidla a kazdy muZ je znal:

Neusmivej se na ulici na dit€, pokud nejsi se svou zenou. Nikdy se ciziho ditéte ani nedotkni. Nikdy nezdstave;j s
cizim ditétem o samoté, ani na okamzik. Pokud t¢ dité pozve do svého pokoje, nevstupuj tam, kdyZz s tebou neni
piitomen jiny dospély, pfednostné Zena. Na vec¢irku nepfipust’, aby si ti né¢jaka holcicka sedla na klin. Kdyz se o to
pokusi, jemné ji odstr¢. Kdyz nadhodou narazi$ na nahého chlapce ¢i dévce, rychle odvrat’ pohled. Jesté 1épe rychle
odejdi.

A bylo obezielé chovat se opatrné také vici svym vlastnim détem, protoze kdyz se manzelstvi poSpatnilo, mohla té
obvinit manzelka. A pak by se tvoje minulé chovani objevilo v nepiiznivém svétle: ,,Podivejte, jaky to byl milujici otec -
mozna trochu az pfili§ milujici.“ Nebo: ,, Travil tolik ¢asu se svymi détmi. Potad se motal kolem domu...

Tohle byl svét pravidel a trestil zenam zcela neznamy. Kdyby Susan uvidéla na ulici placici dité, které upadlo,
okanvité by je zvedla. Udélala by to mechanicky, bez pfemysleni. Sanders by se toho nikdy neodvazil. Nyni nikoli.

A samoziejme 1 v zamestnani platila nova pravidla. Sanders znal muze, ktefi by neodjeli na sluzebni cestu se
spolupracovnici, ktefi by se neposadili v letadle vedle své kolegyné, kteii by nepozvali Zenu do baru, pokud by nebyl
piitomen jesté n¢kdo treti. Sanders vzdycky povazoval takovou opatrnost za extrémni, dokonce paranoidni. Jenze nyni
si tim zdaleka uz tak jisty nebyl.

Sanderse vytrhlo z tivah zahoukani trajektu. Vzhlédl a spatfil cerné masy Colmanova doku. Mracna byla stale tmava,
stale hrozila destém. Vstal, piepasal si plast’ do desté a zamifil po schidcich ke svému autu.

Cestou ke smir¢imu soudu se na par minut zastavil ve své kancelafi, aby si s sebou vzal zakladni dokumentaci o
Blesku. Napadlo ho, ze by to mohlo byt pfi dopolednim jednani zapotiebi. Pfekvapilo ho, kdyZ ve své pracovn¢ spatiil
Johna Conleye hovoriciho s Cindy. Bylo ¢tvrt na devét.

,»Ach, Tome,* fekl Conley. ,,Jenom jsem se pokousel sjednat si s vami setkani. Cindy mi fikd, ze mate nabity program
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a ze vétSinu dne mozn4 budete mimo.*

Sanders pohlédl na Cindy. Ve tvaii m¢la napéti. ,,Ano,* souhlasil, ,,pfinejmensim dopoledne.*

,» Tedy, potfebuju jenom par minutek.*

Sanders ho gestem pozval do kancelafe. Conley vstoupil a Sanders za nim zavfel dvefe.

,,[¢8im se na zitiej$i poradu, na Johna Mardena, naseho generalniho feditele,” fekl Conley. ,,Pocitam, Ze tam budete
mluvit.*

Sanders neurcité ptikyvl. O néjaké poradé neslysel ani slovo. A zitfek mu pfipadal strasné daleko. Mél potize, aby se
soustfedil na to, co mu fika Conley.

»Jenze samoziejmé my vSichni budeme pozadani, abychom zaujali stanovisko k n¢kterym témhle problémim,*
pokracoval Conley. ,,A ja se zajimam obzvlasté o Austin.*

,,0 Austin?“

»~Mamna mysli prodej tovarny v Austinu.*

»Rozumim,* odvétil Sanders. Takze to prece jenom byla pravda.

,Jak vite, Meredith Johnsonova zastava od pocatku a jednoznacné nazor ve prospéch prodeje, ekl Conley. ,,Bylo
to jedno z prvnich doporuceni, které nam dala, uz v raném stadiu utvareni celé té¢hle zalezitosti. Marden vyslovil obavy
o dostatek finan¢ni hotovosti po fuzi. Fize nam zvysi zadluzeni a on ma obavy, abychom dokazali profinancovat vyvoj
nejmodernéjsi techniky. Johnsonova se domniva, Ze bychom si mohli bfemeno dluhu odleh¢it tim, Ze odprodame
Austin. Ale ja se necitim v tomhle piipadé kompetentni uvazit vSechna pro a proti. Napadlo m¢, jaky nahled na to mate

vy.“

,»,Na prodej tovarny v Austinu?“

,»Ano. Zjevné tu je predbézny zajem jak z Hitachi, tak z Motoroly. TakZe je docela mozné, Ze by se to mohlo rychle
zlikvidovat. Po¢itam, Ze pravé tohle méla na mysli Meredith. Probirala to s vami?*

,.Ne, odvétil Sanders.

»Pravdépodobné ma mnoho Zelizek v ohni, zatimco se usazuje na tom novém misté,* fekl Conley. Pfi feci bedlive
Sanderse pozoroval. ,,Co si myslite o prodeji vy?*

,»Nevidim pro to zadny presvéd¢ivy divod,* odpoveédél Sanders.

,»Myslim, ze krome financni hotovosti argumentovala také tim, ze vyroba mobilnich telefont se stala prezralou
zalezitosti,” ekl Conley. ,,V oblasti techniky uz prerostla stadium exponencialniho nartistu a nyni se blizi béZznému
prodeji. Vysoké zisky jsou tytam. Od nynéjska budou trzby stoupat jen se zvySenim objemu prodeje, jenze nam vyrusta
ostra zahrani¢ni konkurence. Takze telefony pravdépodobné neptedstavuji v budoucnosti vétsi zdroj piijmi. A
samoziejme je tu otazka, zda by mély vliibec byt vyrabény tady ve Statech. Spousta vyrob DigiComu uz probiha v
Zamoii.*

,» 10 vSechno je pravda,” namitl Sanders. ,,Ale nemluvi to o podstaté véci. Pfredevsim, trh s mobilnimi telefony se uz
mozna saturuje, ale oblast bezdratovych spojii obecné je stale v plenkach. V budoucnu uvidime stale vice a vice
bezdratovych siti v kancelafich a bezdratovych spoji v terénu. Takze trh neustale expanduje, dokonce i tehdy, kdyz
budoucnosti nasi firmy, a jeden zptisob, jak si udrzet konkurenceschopnost, je pokracovat ve vyrob¢ hotovych
vyrobku a v jejich prodeji. To vas nuti udrzovat kontakt se zdkaznikem a diky tomu zase odhadujete jejich budouci
z4jmy. Jestli Motorola a Hitachi tady ¢ichaji dobry byznys, pro¢ ne my? Zatfeti, myslim si, Ze mame zavazek -
spolecensky zavazek, jestli chcete - udrzet dobie placena kvalifikovana mista ve Spojenych statech. Jiné zem¢ prece
také nevyvazeji dobra mista. Pro¢ bychom m¢li my? Kazdé nase rozhodnuti pienést vyrobu do zamoii mélo svoje
specifické diivody a osobné doufam, Ze vyroby zacneme stahovat nazpét. Protoze vyroba v zdmofi obsahuje mnoho
nové vyrobky - vyrobu potfebujeme. Jestli nam poslednich dvacet let néco ukazalo, pak tedy to, ze vyvoj a vyroba
jsou jeden jediny celistvy proces. Jakmile zaénete oddélovat od sebe vyvojové techniky a délniky v tovarng, skoncite
tfeba s mizernym designem. Skoncite jako General Motors.*

Odmicel se. Rozhostilo se kratké ticho. Sanders nem¢l v umyslu promluvit tak kategoricky, prosté mu to samo
vylétlo z ust. AvSak Conley jen zadumang ptikyvoval. ,,Takze se domnivate, ze prodej Austinu by poskodil vyvojovou
divizi.*

,»O tomneni sporu. Koneckonct vyroba je jenom jedna faze celého procesu.*

Conley se zavrtél v kiesilku. ,,Co si myslite, jaky na to ma nazor Meredith Johnsonova?*

,» 10 janevim.*

,Protoze, vite, tohle v§echno vyvolava v navaznosti dalsi otazky,* fekl Conley. ,,Souvisi to s usudkem §éfa
programu. Abych byl upiimny, zaslechl jsem v divizi néjaké bruceni po jejimjmenovani. Vtom smyslu, zda ma skutecné
dostatek odbornych znalosti, aby vedla technickou divizi.“

Sanders rozhodil rukama. ,,Nezda se mi, ze bych k tomu mél co fict.

,,J& vas o to ani nezadam,*“ odvétil Conley. ,,Pocitam, ze ma Garvinovu podporu.

,,Ano, to ma.*

,»A to nam staci. Ale vy vite, kam mitim,” navazal Conley. ,,Klasicky problém piejimani ciziho podniku je v tom, ze
nakupujici spole¢nost doopravdy nechape, co vlastné kupuje, a zahubi svou novou slepicku dfiv, nez ji sta¢i snést
zlata vajicka. Nema to v samoziejm¢ v umyslu, ale dopadne to tak. Znici pravé to, co chtéla ziskat. Mam obavy, aby se
Conley-White nedopustil piesné stejné chyby.*

,,Jen mezi nami. Kdyby se o tomhle tématu zacalo hovofit na zitfejsi poradé, budete zastavat stejny nazor jako ted?*
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,,Proti Johnsonové?* Sanders pokr¢il rameny. ,,To by bylo obtizné.* Napadlo ho, Ze zitfejsi porady by se tfeba
nenusel zicastnit. Jenze to Conleyovi nemohl fict.

,Dobra.* Conley natahl ruku. ,,Diky za otevienost. Ocenuju to.” Obratil se k odchodu. ,,Jesté posledni véc. Velice by
nam pomohlo, kdyby se problém s mechanikou Blesk vyfesil do zitika.

,Ja vim,‘“ pfitakal Sanders. ,,V&ite mi, d¢lame na tom.

,,Dobre.*

Conley se otocil a odesel. Vesla Cindy. ,,Jak se citi§ dnes?*

,,Nervozni.*

,,Co potiebujes, abych udélala?*

,»Shromazdi mi udaje o Blesku. Chci kopie vieho, co jsem odnesl v pond¢li ve¢er Meredith.*

,,M4s$ to na stole.

Shrabl haldu slozek. Nahote lezela malé kazeta. ,,Co je to?

,- 10 je videozaznam tvého pondélniho hovoru s Arthurem.*

Pokrc¢il rameny a vhodil kazetu do aktovky.

,Jesté néco?* zeptala se Cindy.

,»Ne.“ Pohlédl na hodinky. ,,Mam zpozdéni.*

,,Hodné Stésti, Tome, fekla.

Podé¢koval ji a opustil kancelar.

Kdyz Sanders projizdél ranni $pickou, uvédomil si, Ze pfi setkani s Conleyem ho piekvapilo pouze jediné - jak ostie
se mlady pravnik choval. Pokud se tykalo Meredith, jeji chovani ho uz nemohlo piekvapit viibec nijak. Sanders po cela
léta bojoval s mentalitou ekonomickych fakult, kterou dokonale ilustrovala. Sanders sledoval absolventy ekonomie, jak
piichazeji a zase odchazeji, a nakonec dospél k nazoru, ze v jejich vzdélani je zasadni chyba. Byli vychovani, aby véfili,
Ze jsou vyzbrojeni tak, aby zvladli cokoli. Jenze néco jako obecné manazerské umeéni a prostifedky neexistovalo.
Nakonec to vzdycky byly pouze konkrétni problémy, vychazejici z konkrétniho primyslového odvétvi a z konkrétnich
pracovnikii. Aplikovat obecné prostiedky na konkrétni problémy znamenalo selhat. Clovék musel znat trh, musel znat
svoje zakazniky, musel znat hranice moznosti vyroby a hranice moznosti svych vlastnich tviréich pracovniki. Nic z
toho nebylo zfejmé samo o sobé. Meredith nechapala, Ze Don Cherry a Mark Lewyn potfebuji spojeni s vyrobou.
Ovsem tihle dva pokazdé znovu predvadéli Sandersovi prototyp a stavéli ho pied zasadni otazku: Vypada to bezvadné,
ale dokazes to udé¢lat na vyrobni lince? Dokazes to smontovat, spolehlivé a rychle, a za jakou cenu?

Nekdy to dokazali, jindy ne. Pokud si v8ak ¢lovék takovou otazku nekladl, pozménil celou firmu. Ale ne k lepsimu.
Conley byl dostatecné chytry, aby to pochopil. Dostate¢né chytry, aby piilozil ucho ke kolejim. Sanders si lamal
hlavu, co v§echno Conley vi, a co si pifi setkani nechal pro sebe. VEd¢l také o obvinéni ze sexualniho obtézovani? Jisté

to nebylo nemozné.

Kristepane, tak Meredith chce prodat Austin. Eddie mél nakonec pravdu. Napadlo ho, Zze mu to fekne, ale fakticky
nemohl. Vkazdém piipad¢ ted’ m¢l na starosti mnohem urgentné;jsi véci. Zahlédl ozna¢eni Magnuson Mediation Center
a zabocil vpravo. Sanders si utahl uzel na kravat¢€ a zajel na volné misto na parkovisti.

Magnuson Mediation Center bylo umisténo mimo Seattle, na kopecku shlizejicim na mésto. Sestavalo ze tii nizkych
budov seskupenych kolem centralniho nadvofi, na némz zurcela voda ve fontanach a v bazéncich. Architekt zamyslel
navodit mirumilovnou a uvolnénou atmosféru, avSak Sanders byl cestou z parkovisté jako na trni. Objevil
Fernandezovou, jak se prochazi.

,,UZ jste vidél noviny? zeptala se.

»Jo, videL.

»Nenechte se tim vynervovat. Tohle je z jejich strany velice $patny takticky manévr,* fekla. ,,Znate Connii
Walshovou?*

»Ne.

,Je to peékna potvora,* fekla Fernandezova ostfe. ,,Velice nepiijemna a velice schopna. Ale o¢ekavam, ze soudkyné
Murphyova k tomu pfi arbitrazi zaujme jasné stanovisko. Ted’, na ¢em jsem se domluvila s Philem Blackburnem.
Zacneme vasi verzi udélosti pondélniho vecera. Pak odvypravi Johnsonova tu svou.*

,,Okamzik. Pro¢ mam zaéinat ja?* namitl Sanders. ,,Kdyz budu mluvit prvni, bude mit vyhodu v tom, Ze uslysi.. .

,»Vy zalujete, takze jste povinen svou pii ptednést jako prvni. Myslim, Ze to bude vase vyhoda,* fekla Fernandezova.
,,V tomhle usporadani vyjde svédectvi Johnsonové az nakonec, pred obédem.” Vydali se smérem k centralni budove.
,.Ted’, jsou jenom dvé véci, které si musite zapamatovat. Zaprvé, mluvte stale pravdu. At se déje cokoli, mluvte pravdu.
Rikejte pfesné viechno, jak si to pamatujete, i kdybyste se domnival, Ze vam to spor prohraje. Dobie?

,,Dobre.*

»Zadruhé, nenechte se vyprovokovat. Jeji pravnik se vas pokusi rozzufit a chytit vas do pasti. Nespadnéte do ni.
Kdyz se budete citit uraZzeny anebo Ze na vas jde zlost, vyzadejte si pétiminutovou pfestavku na domluvu se mnou.
Mate na to narok, kdykoli se vam zachce. Vyjdeme ven a vychladnete. Ale at’ se d&je cokoli, pane Sandersi, zachovejte
chladnou hlavu.*

,,Ano.

,,.Dobra.* Prudkym pohybem oteviela dvefe. ,,Tak jdeme na to.

Arbitrazni mistnost byla vylozena dievem a nadbytecné prostorna. Spatfil nalestény dfevény stil s karafou vody a
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sklenicemi a s n¢kolika poznamkovymi bloky, v rohu vétsi servirovaci stolek s kavou a tadcem se sladkymi zakusky.
Okna byla oteviena do malého atria s fontanou. Zaslechl tichy zvuk bublajici vody.

Pravnicky tym DigiComu uz byl pfitomen v plné sestave, rozmistény podél jedné strany stolu. Phil Blackburn,
Meredith Johnsonova, advokat jménem Ben Heller a dalsi dvé zachmuiené se tvarici advokatky. Kazda z zen méla na
stole pfed sebou impozantni horu oxeroxovanych dokumenta.

Fernandezova se predstavila Meredith Johnsonové a ob¢ Zeny si potfasly rukama. Pak si Ben Heller potiasl rukou
se Sandersem. Heller byl zdravim kvetouci, dobfe Ziveny muz se stiibrnymi vlasy a hlubokym hlasem. V Seattlu mel
spoustu konexi a Sandersovi pfipominal politika. Heller pfedstavil zbyvajici dv€ zeny, ale Sanders jejich jména okamzité
zapomneél.

,,Nazdar, Tome,* fekla Meredith.

,,Meredith.*

Omracilo ho, jak nadherné vypadala. Oblékla si modré $aty s krémovou blizkou. S brylemi a se svétlymi vlasy
stazenymi dozadu vypadala piekrasné, av§ak zaroven inteligentné jako studentka. Heller ji uklidiiujicim zptisobem
popleskal po ruce, jako by promluvit na Sanderse bylo straslivou zkouskou.

Sanders s Fernandezovou usedli naproti Johnsonové a Hellerovi. Vsichni si vytahli papiry a poznamky. Pak se
rozhostilo tizivé ticho, az se Heller zeptal Fernandezové: , Jak se vyvrbila ta véc s Kingem Powerem?*

,,Potésilo nas to,” odvétila Fernandezova.

,,UZ stvrdili vysi finanni ndhrady?*

,,PIisti tyden, Bene.*

,,Kolik pozadujete?*

»Dva miliony.*

»Dva miliony?*

»sexualni obtéZovani je vazna zalezitost, Bene. Financéni nahrady se prudce zvedaji. Pravé v téchto dnech prerostl
primérny verdikt jeden milion dolarti. Zejména v ptipadé, kdy se zaméstnavatel zachoval tak Spatn¢ jako tady.

Na vzdalenéjsim konci mistnosti se otevrely dvefe a vstoupila Zena ve véku mezi padesatkou a Sedesatkou.
Vypadala energicky, drzela se vzpiimené¢ a na sob&é méla tmavomodré Saty, které se pfili§ neliSily od Meredithinych.

,,Dobry den,” pozdravila je. ,,Jsem Barbara Murphyova. Oslovujte mne prosim soudkyné Murphyova anebo pani
Murphyova.* Obesla celou mistnost, aby si se v§emi potfasla rukou, pak usedla v ¢ele stolu. Oteviela aktovku a
vynala si poznamky.

»Dovolte, abych vas seznamila se zdkladnimi pravidly pro nase sezeni,* fekla soudkyné Murphyova. ,,Tohle neni
soudni jednani a nase jednani nebude zaznamenavano. Vyzyvam vsechny, aby udrzovali civilni a zdvoiily ton. Nejsme
tu proto, abychom se nepiicetn¢ obvinovali anebo abychom potvrdili vinu. Nasim cilem je stanovit podstatu sporu
mezi stranami a urcit, jak tento spor co nejlépe vytesit.

Chei pfipomenout vSem, Ze obvinéni u¢inénd z obou stran jsou nanejvys vazna a mohou pro né€ vést k pravnim
nasledkiim. Naléham na vas, abyste tato jednani povazovali za divérna. Zejména vas varuji, abyste neinformovali o
tom, co se zde fekne, Zadnou cizi osobu anebo tisk. Osobovala jsem si pravo soukrome promluvit s panem Donadiem,
Séfredaktorem PostIntelligenceru, o ¢lanku pani Walshové, ktery vysel dnes. Pfipomnéla jsem panu Donadiovi, ze
vsechny strany ve ,,firmé¢ X jsou soukromé osoby a ze pani Walshova je placenou zaméstnankyni listu. Hrozba
procesu pro urdzku na cti proti PostIntelligenceru je velice realna. Zdalo se mi, ze pan Donadio mé stanovisko pfijal s
pochopenim.”

Naklonila se kuptedu a obéma lokty se opiela o stil. ,,Tak a ted. Obé strany souhlasily s tim, Ze pan Sanders bude
hovofit jako prvni a pan Heller mu pak miize polozit otazky, které uzna za vhodné. Potom bude hovofit pani
Johnsonova a otazky bude klast pani Fernandezova. V zajmu urychleni ja budu mit pravo polozit jakoukoli otazku v
pribehu slySeni obou svédectvi a mohu ¢asové limitovat vyslechy obou pravnikt. Jsem pro jistou diskusi, av§ak
zadam vas, abyste spolupracovali v tom, Ze mne nechate vyslovit mij nazor a zajistite, abychom se pohybovali
kuptedu. Nez za¢neme, ma n¢kdo néjaky dotaz?

Nikdo nem¢l.

,,Dobre. Tak za¢neme. Pane Sandersi, povézte nam laskave, co se stalo, ze svého hlediska.*

Sanders tiSe hovofil nasledujici ptilhodinku. Zac¢al svym setkanim s Blackburnem, kde se dozvéd¢l, ze se Meredith
stane novou viceprezidentkou. Popsal rozmluvu s Meredith po jejim vystoupeni, v niz mu navrhla poradu o Blesku.
Podrobné vypravél, co se stalo pii poradé v Sest hodin.

Zatimco hovofil, uvédomil si, pro¢ Fernandezova trvala na tom, aby piedchoziho dne piibéh li¢il znovu a znovu.
Spad udalosti mu ted’ prichazel na jazyk sam od sebe, zjistoval, ze bez mrknuti okem dokaze mluvit o penisech a o
vaginach. Ale i tak to byl hrozny udél. Kdyz popsal, jak vyrazil z mistnosti a venku narazil na uklizecku, citil se uz tipIné
vycerpany.

Pak vypravél, jak zavolal své Zen€, o poradé¢ casné rano nasledujiciho dne, o své nasledné rozmluvé s Blackburnem
a o svémrozhodnuti podat formalni stiznost.

,,Tak zhruba takhle,* zakonc¢il.

,»Nez budeme pokracovat,” fekla soudkyné Murphyova, ,,mam par otdzek. Pane Sandersi, zminil jste se, Ze béhem
porady se pilo vino.*

,,Ano.

,»Kolik vina byste fekl, ze jste mel?*

,,Méné nez sklenici.*
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,»A pani Johnsonova? Kolik byste fekl?*

»Alespon tfi sklenice.*

,,V pofadku.” Udé¢lala si poznamku. ,,Pane Sandersi, mate s firmou pracovni smlouvu?“

,,Ano.*

,,Co si myslite, ze smlouva fika o pfevedeni na jiné misto nebo o propusténi?*

.Nemiizou mé vyhodit bez pfi¢iny,” odpoveédél Sanders. ,,Nevim, co se tamfika o pfevedeni na jiné misto. Ale mij
nazor je ten, ze kdyby m¢ smeli prevést na jiné misto, to by mé mohli stejn¢ tak dobfe vyhodit...*

,»Chapu vase stanovisko,“ prerusila ho Murphyova. ,,Ptala jsem se na vasi smlouvu. Pane Blackburne?

,.Relevantni klauzule smlouvy, odvétil Blackburn, ,,hovoii o ,odpovidajici zméné mista'.*

»~Rozumim. Takze to je sporné. Fajn. Pokra¢ujme. Pane Hellere? VaSe otdzky na pana Sanderse, prosim.*

Ben Heller zasustil papiry a odkaslal si. ,,Pane Sandersi, nechtél byste piestavku?*

,»Ne, je mi dobfe.*

,»V potadku. Takze, pane Sandersi. Zminil jste se o tom, Ze kdyz vam v pondéli rano pan Blackburn fekl, Ze pani
Johnsonova bude jmenovana novou vedouci divize, byl jste piekvapen.*

,,Ano.“

,,Kdo jste se domnival, Ze se stane novym vedoucim divize?*

»Nevedél jsem. Fakticky jsem si myslel, Ze bych mohl byt v potadi ja.«

,,Proc€ jste si to myslel?*

,Jen jsem se tak domnival.*

,Privedl vas snad nékdo od firmy, pan Blackburn nebo kdokoli jiny, k domnénce, Ze to jmenovani dostanete?*

,»Ne.

»~Existovala n¢jaka pisemnost, ktera by vas opraviiovala k domnénce, ze to misto dostanete?*

»Ne.

,,Takze kdyz fikate, ze jste se tak domnival, dospél jste k tomuto zadveéru na zaklad¢é vSeobecné situace ve firme, podle

vlastniho nahledu.*

Ano.“

9 .

,,AvSak nikoli na zaklad¢ né&jakého skuteéného dikazu?
Ne.

"

,,V pofadku. Takze, zminil jste se, Ze kdyz vam pan Blackburn fekl, ze do funkce bude jmenovana pani Johnsonova,
fekl vam zaroven, Ze si miize vybrat nové vedouci subdivizi, pokud chce, a vy jste mu fekl, Ze to chapete tak, ze to
znamena, Ze pani Johnsonova ma opravnéni vas propustit?

,,Ano, tak to fekl.”

,Mohl byste to n&jak rozvést? Rekl napiiklad, Ze to je pravdépodobné nebo nepravdépodobné?*

,Rekl, Ze to je nepravdépodobné.*

,»A VETil jste mu?*

,»Nebyl jsemssi jisty, ¢emu mam véfit, v tomhle bodé.«

,,Jsou vyjadieni pana Blackburna o zalezitostech firmy spolehliva?“

,,Obvykle ano.*

»Ale v kazdém piipad¢, pan Blackburn skute¢né fekl, ze pani Johnsonova ma pravo vas propustit.*

,,Ano.

,Rekla vam nékdy néco v tomto smyslu pani Johnsonova?*

,,Ne.“

,Nikdy neucinila zadny vyrok, ktery by se dal vylozit jako poZadavek na vas vykon, véetné vykonu sexudlniho, ve
vztahu k vasemu setrvani ve firme?*

,»Ne.

. Takze kdyz fikate, Ze jste v prubéhu porady s ni pocitoval, ze vase zaméstnani je ohrozeno, nebylo to ni¢im, co pani
Johnsonova skutecné fekla nebo ucinila?*

»Ne,“ odvetil Sanders. ,,Ale vyplyvalo to ze situace.*

,»vam pfipadalo, Ze to vyplyva ze situace.

,,Ano.

,.Stejné jako vam predtim piipadalo, Ze jste v potfadi na povyseni, i kdyz jste ve skute¢nosti nebyl? Pravé na to
povyseni, které ziskala nakonec pani Johnsonova?

,,Nerozumim vam.

,»Ja pouze zaznamenavam, ze piipadani je subjektivni zaleZitost a nema zavaznost faktt.”

.Namitka,* vmisila se Fernandezova. ,,Zaméstnanci piipadalo povysSeni realné v kontextu rozumného ocekavani. . .

,,Pani Fernandezova, pferusila ji soudkyné Murphyova, ,,pan Heller nezpochybiiuje opravnénost ocekavani vaseho
klienta. Zkouma jejich spravnost.*

»Ale samoziejme, Ze jsou spravna. Protoze pani Johnsonova byla jeho nadfizenou a mohla ho propustit, kdyby se ji
zachtélo.*

,,O tomneni sporu. Ale pan Heller se taZe, zda pan Sanders nema tendence utvafet si nepodlozena o¢ekavani. A to
se mi zda jako zcela relevantni.*

»Ale se v§i uctou, Vase Ctihodnosti.. .

,Pani Fernandezova, fekla soudkyné, ,.jsme tady, abychom spor objasnili. Necham pana Hellera, aby pokracoval.
Pane Hellere?*
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,,DEkuji vam, Vase Ctihodnosti. Takze abychom to shrnuli, pane Sandersi: Ackoli jste pocitoval, Ze vase zamestnani
je ohrozeno, nikdy jste tento dojem neziskal od pani Johnsonové?

,,Ne, neziskal.*

,Nebo od pana Blackburna?

,»Ne.

,.Nebo, fakticky, od nikoho jiného?*

»Ne.

,»V poradku. Ted’ se obratme k nécemu jinému. Jak se stalo, ze na porad¢ v Sest hodin bylo vino?

,Pani Johnsonova fekla, ze opatfi 1dhev vina.*

,Nezadal jste, aby tak u¢inila?*

,,Ne. Udélala to o své vuli.“

,»A jak jste na to reagoval?*

,»Nevim.*“ Pokr¢il rameny. ,,Nijak zvlast’.

,,Bylo vam to piijemné?*

,.Nemel jsemna to ani kladny, ani zdporny nazor.*

,,Dovolte, abych vam to fekl jinak, pane Sandersi. Kdyz jste slySel, Ze pritazliva Zena jako je pani Johnsonova planuje
vypit s vami po praci skleni¢ku vina, co vam proslo hlavou?*

»Myslel jsem si, Ze bych mél pozvani pfijmout. Je moje nadiizena.“

,» 10 je vSechno, co jste si pomyslel?*

,,Ano.*

,»Zminil jste se nékomu, Ze chcete byt s pani Johnsonovou o samoté za romantickych okolnosti?*

Sanders si ptekvapen¢ poposedl kuptedu. ,,Ne.*

,Jste si tim jist?*

,,Ano.“ Sanders zavrtél hlavou. ,,Nevim, kam mifite.*

,,Copak pani Johnsonova neni vase stara laska?*

,,Ano.

»A vy jste nechtél obnovit vas intimni vztah?*

,»Ne, nechtél. Jenom jsem doufal, Ze dokazu nalézt néjaky zptisob, jak budeme spolupracovat.”

,»Je to obtizné? Myslel bych si, Ze spolupracovat bude docela snadné, ponévadz v minulosti jste jeden druhého
dobfe znali.*

,»No, tedy neni. Je to docela nepifjemné.*

»Nepifjemné? A pro¢?*

,»INo. Prosté je. Ve skutecnosti jsem s ni nikdy nepracoval. Znal jsemji ve zcela odlisném kontextu, a prosté jsem se
citil nepifjenné.

,,Jak vas pfedchozi vztah s pani Johnsonovou skon¢il, pane Sandersi?

,»Tak néjak... jsme se rozesli.

,,V té dobg jste Zzili spolecné?*

»Ano. A m¢li jsme normalni milenecké slasti a strasti. A nakonec to prosté piestalo fungovat. Takze jsme se rozesli.”

,,Z4dna hoikost?*

»Ne.

,,Kdo nechal koho?*

,.Bylo to tak n&jak vzajemné, pokud si vzpominam.*

,,Koho napadlo, ze se odstéhuje?*

,.-Hadam... Fakticky si to uZ nepamatuju. Myslim, Ze jsemto byl ja.*

,»Takze po deseti letech jste uz nemél zadné nepiijemné pocity a napéti z toho, jak vas vztah skoncil?

,Ne.“

,»A presto jste m¢l nyni nepiijemny pocit?*

,J1sté,“ odpovedél Sanders. ,,Protoze v minulosti byl mezi ndmi jeden druh vztahu, a ted’ jsme m¢li mit jiny.*

,,Mate na mysli, ze nyni byla pani Johnsonova vasi nadfizenou.*

,,Ano.

,,Nezlobil jste se proto? Kvuli jejimu jmenovani?*

,» Trochu, poéitam.*

,Jen trochu? Nebo snad vic nez jenom trochu?*

Fernandezova si poposedla a chystala se protestovat. Soudkyné Murphyova po ni §lehla varovnym pohledem.
Fernandezova si péstmi podepiela bradu a nerekla nic.

,,M€l jsem spoustu pocitt, fekl Sanders. ,,M¢l jsem zlost, byl jsem zklamany a zmateny a m¢l jsem obavy.*

,»Lakze podle vaseho nazoru, ackoli jste pocitoval mnoho riiznych a zmatenych pocitt, jste si jist, ze jste
neuvazoval, Ze navézete s pani Johnsonovou sexualni vztah, a to za zadnych okolnosti.*

,,Ne.“

,»Vibec vam to nepfislo na mysl?*

,»Ne.

Nastala pauza. Heller zaSustil papiry, pak vzhlédl. ,Jste Zenaty, ze ano, pane Sandersi?*

,,Ano, jsem.”

»Zavolal jste své manzelce, abyste ji fekl, Ze mate poradu v pozdni hodinu?*
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,,Ano.“

,Rekl jste ji s kym?“

,,Ne.“

,,Pro¢ ne?*

,,Moje manzelka n¢kdy zarli na moje pfedchozi lasky. Nevidél jsem zadny diivod pro to, abych ji znepokojoval anebo
ji vyvadeél z miry.

,»Chcete Tict, ze kdybyste ji fekl, ze mate poradu s pani Johnsonovou v pozdnich hodinach, mohla by si vase
manzelka pomyslet, Ze byste mohli obnovit svilj sexudlni vztah.*

Nevim, co by si pomyslela,* fekl Sanders.

,»Ale v kazdém ptipad¢ jste ji o pani Johnsonové netekl.*

,,Ne.“

,Co jste ji fekl?*

,Rekl jsem ji, Ze mam poradu a Ze piijdu domil pozdgji.«
,»Jak pozd&?

,Rekl jsemji, by se to mohlo protidhnout az do veéefe anebo jesté déle.

,»~Rozumim. Navrhla vam pani Johnsonova spole¢né poveceiet?*

»Ne.

,,LTakze jste predpokladal, kdyz jste volal své manzelce, Ze porada s pani Johnsonovou by mohla byt dlouhd?

e, odvétil Sanders. ,,Nepredpokladal. Ale nevédél jsem piesné, jak dlouho potrva. A moje Zena nema rada, kdyz ji
zavolama feknu, Ze se opozdim o hodinu, a pak volam znovu, abych fekl, Ze to bude o dvé. To se nastve. Takze je lepsi,
kdyz ji feknu jenom tolik, Ze mozna dorazim domil az po vecefi. Pak mé neocekava a neceka na m¢, a kdyz se vratim
dom dfive, je to naopak pifjemné.*

»Lakze to byl obvykly postup, jaky vii¢i své zen¢ pouzivate.*

,,Ano.“

,,Nic neobvyklého.*

,,Ne.“

,Jinymi slovy, vas obvykly postup je lhat své manzelce o udalostech v praci, protoze podle vaseho nazoru neunese
pravdu.®

,JNamitka,*“ ozvala se Fernandezova. ,,Jakou to ma dileZzitost?*

,,»Ale takhle to pfece viibec neni,* pokracoval Sanders zlostné.

,Jak to, pane Sandersi?*

,,Podivejte. Kazdé manzelstvi si vypracuje sviij zptisob, jak takové véci fesit. Tohle je na$ zptisob. Uhlazuje souziti,
to je vSechno. Je to zpisob ohlasovani pozdniho pfichodu, a ne lhani.*

»Copak vy vazné nepfipoustite, ze jste lhal, kdyz jste své manZelce netekl, Ze se mate toho vecera setkat s pani
Johnsonovou?*

.Namitka,“ protestovala Fernandezova.

»Myslim,“ fekla soudkyné Murphyova, ,,ze uz toho bylo dost, pane Hellere.*

»Vvase Ctihodnosti, pokousim se ukazat, Ze pan Sanders zamyslel vyuzit setkani s pani Johnsonovou a Ze tomu
odpovidalo veskeré jeho chovani. A navic ukazat, ze se vSeobecn¢ chova k zenam pohrdlive.

Jenze jste to neukazal, dokonce jste pro to nepfinesl ani zadné ptedpoklady,” fekla Murphyova. ,,Pan Sanders ndm
vysvétlil svoje divody a pii neexistenci opacného dtikazu je pfijimdm. Nebo mate opacny dliikaz?*

,,Ne, Vase Ctihodnosti.*

,»Vytecné. Chei, aby tady bylo vSem jasné: Tato jednani jsou pro obé strany potencialné zni¢ujici - nejen co do
vysledku, ale 1 zpisobem vedeni jednani samotnych. V zavislosti na vysledku pani Johnsonova a pan Sanders mozna
shledaji, ze v budoucnu mohou néjakym zptisobem spolupracovat. Nepiipustim, aby tato jednani zbyte¢né nasakovala
jedem, ktery by otravil budouci vztahy. Jakékoli dalsi bezdiivodné oso¢ovani mne donuti, abych tato jednani zastavila.
Ma nékdo néjaky dotaz k tomu, co jsem prave rekla?*

Nikdo nem¢l.

,»Vytecné. Pane Hellere?*

Heller se opiel v kiesle. ,Z4adné dalsi otazky, Vase Ctihodnosti.*

,»Vytecné, fekla soudkyné Murphyova. ,,Dame si pétiminutovou prestavku a pak se vratime, abychom si poslechli
verzi pani Johnsonové.*

,Drzite se dobte,” pochvalila ho Fernandezova. ,,Drzite se velice dobte. Mluvil jste pevnym hlasem. Mluvil jste jasné
a klidné. Na Murphyovou to zaptisobilo. Drzite se dobfe.” Stali venku na nadvofi u vodotrysku. Sanders se citil jako
boxer, vedeny mezi jednotlivymi koly trenérkou. ,,Jak se citite?* zeptala se. ,,Unaveny?*

,,Trochu. Necitim se az tak mizerné.

,,Nechcete kavu?*

,»Ne, jsem v poradku.*

,,Dobrfe. Protoze ted’ nadchazi t€zka zkouska. Budete muset byt velice silny, az bude podavat svou verzi. To, co bude
fikat, se vam nebude libit. Ale je dulezité, abyste zistal klidny.*

,,Dobre.*

Polozila mu ruku na rameno. ,,Mimochodem, jen mezi nami: Jak to doopravdy mezi vami skonc¢ilo?*

,,Abych vamtekl pravdu, pfesné€ si nevzpominam.*
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Fernandezova se zatvéfila nedvérive. ,,Ale prece to bylo dilezité, jiste. ..

»talo se to témet pied deseti lety, vysvétloval Sanders. ,,Mné to pfipada jako v néjakém jiném zivoté.*

Nepiestavala se tvafit nedaverive.

,Podivejte,” fekl. ,,Ted’ mame tieti Cervnovy tyden. Co se délo ve vasem milostném Zivoté téeti tyden v ¢ervnu pred
deseti lety?

Fernandezova se odmiCela, zamracila se.

»Byla jste uz vdana?* pomahal ji Sanders.

»Ne.

,UZ jste znala svého manzela?*

,»NO, jak to vlastné... Ne, tehdy jeste ne... S manzelem jsem se musela seznamit. .. asi o rok pozdéji.*

,,Dobfe. Rozpomenete se, s kym jste chodila pied nim?*

Fernandezova ml¢ela. Vzpominala.

,Reknéte mi cokoli, co se pfihodilo mezi vami a vasim tehdej$im milencem v Gervnu pred deseti lety.

Stale micela.

,»UZ chapete, co mamna mysli?* fekl Sanders. ,,Deset rokl je dlouh4 doba. Vzpominam si na to, jak jsem chodil s
Meredith, ale poslednich par tydnti mi unika. Podrobnosti naSeho rozchodu si uz prosté nepamatuju.

,,Nac si vzpominate?“

Pokr¢il rameny. ,,Héadali jsme se ¢im dal vic a hadky byly ¢im dal hlasit&jsi. Potad jsme sice zili spolecné, ale jaksi
jsme si oba zacali zafizovat sviij denni rozvrh tak, abychom se nepotkali. Protoze kdyz jsme na sebe nahodou narazili,
tak jsme se pohadali.

A koneéné jednoho vecera, kdyz jsme se oblékali na vecirek, jsme se pohadali do krve. Byl to oficialni vedirek
poradany DigiComem. Vzpominam si, Ze jsem si musel vzit smoking. Hazel jsem po ni manzetové knoflicky a pak jsem je
nemohl najit. Musel jsem si kleknout na podlahu a hledat je. Ale jakmile jsme vyjeli, tak se to rdizem néjak uklidnilo a
zacali jsme mluvit o tom, Ze se rozejdeme. Uplné oby&ejnym zpiisobem. Velice rozumnym zptisobem. Prosté to z nas
vytrysklo. Z nés obou. Nikdo nekficel. A nakonec jsme se rozhodli, ze bude nejlepsi, kdyz se rozejdeme.*

Fernandezova si ho zamyS$lené€ prohlizela. ,,Tak to bylo?*

,,J0.° Pokr¢il rameny. ,,Mimochodem, na ten veéirek jsme nikdy nedojeli.*

Zase se ozvalo cosi hluboko zasutého v jeho mysli. Par v auté jedouci na vecirek. Cosi s mobilnim telefonem.
Vsichni slavnostné obleceni, jedou na vecirek a komusi volaji, a...

Nedokazal si to vybavit. Mél to tém¢t pied ocima, jenjen se rozpomenout.

Ta Zena vola mobilnim telefonem a pak... Pak se ptihodi cosi nepiijemného...

,»Tome?* vytrhla ho Fernandezova a zatiasla mu ramenem. ,,Zda se, Ze se nas ¢as naplnil. Pfipraveny se vratit?*

,Jsem piipraveny,* odpovedel.

Kdyz zamitili nazpét dovnitf, vynofil se Heller. Vénoval kluzky usmév Sandersovi, pak se obratil na Fernandezovou.
,,Pani advokatko, fekl. ,,Napadlo m¢, jestli by uz nebyl ¢as promluvit si o0 dohodé&.*

,,O dohodé?* odvétila Fernandezova s hrané nadsazenym piekvapenim. ,,Pro¢?*

,.No, pro vaseho klienta se véci nevyvijeji pfilis dobfe a...”

,.Pro mého klienta se vSechno vyviji pfiznive.. .

,»A cely tenhle vyslech mu jisté¢ bude tim nepiijemnéjsi a trapnéjsi, ¢im déle potrva.. .

,»,Mému klientu to viibec nepiipada nepiijemné.. .

»A mozna, ze by z toho méli prospéch vsichni, kdybychom celou tu zélezitost ukon¢ili rovnou.*

Fernandezova se usmala. ,,Nemyslim, Ze by si to miij klient pfal, Bene, ale jestli chcete ucinit néjakou nabidku,
samoziejme ji uvazime.*

,»Ano. Mam nabidku.*

»Vytecne.

Heller si odkaslal. ,,Berouce v uvahu Tomovo odskodné za tuto a pridruzené zalezitosti a délku jeho zaméstnani u
firmy, jsme hotovi slozit sumu rovnou kompenzaci jeho nékolikaro¢niho platu. K tomu piipojime uhradu vasich nakladt
a riznych nakladi na ukonceni sporu, thradu nakladd na vyhledani nového mista a vSech ptimych nakladt spojenych
s piestéhovanim, to v§e dohromady celkem Ctyfi sta tisic dolari. Myslim, Ze to je velice §tédré.

,»Zjistim, co nabidce fika mij klient,” odpovédéla Fernandezova. Vzala Sanderse za pazi a odvedla ho kousek pry¢.
,,Tak co?

,,Ne,“ fekl Sanders.

,»Ne tak honem,” fekla. ,,Je to docela rozumna nabidka. Je to tolik, kolik byste pravdépodobné vyhral u soudu, bez
prutahii a bez nakladti na soudni proces.*

»Ne.

,,Cheete protinavrh?*

»Ne. At jde do prdele.*

,»,Myslim, Ze bychom mohli vznést protinavrh.*

,»At tahne do prdele.

Fernandezova zavrtéla hlavou. ,,Bud'me chytii, ne navztekani. Co doufate, ze timhle ziskate, Tome? Pfece musi
existovat suma, kterou byste piijal.

,.Chct tolik, kolik bych dostal, kdyby z DigiComu vznikla akciova spolecnost,” odpovédél Sanders. ,,A to je nékde
mezi péti a dvanacti miliony.*

,» Lo si myslite. To je spekulativni dohad o budouci udalosti.*

Page 86


http://www.processtext.com/abcpalm.html

ABC Amber Palm Converter, http://www.processtext.com/abcpalm.html

,»Lak néjak to bude, vérte mi.

Fernandezova na néj pohlédla. ,,Vzal byste pét miliond hned ted?*

,,Ano.*

,,Jako alternativu, pfijal byste nahradu Skody takovou, jakou tady vyslovil, plus moznost koupé akcii, jakou jste mél
v okamziku nabidky?

Sanders to uvazil. ,,Ano.“

»Vytecné. Jdu mu to fict.

Kracela pres dvur k Hellerovi. Oba dva kratce hovoiili. Po chvili se Heller obratil na patach a odesel.

Fernandezova se vratila a uculovala se. ,,Nesouhlasil s tim.“ Zamifili nazpét dovnitf. ,,Ale feknu vam jednu véc: je to
dobré znameni.*

,,Opravdu?

,»Ano. Kdyz se chtéji dohodnout jesté predtim, Ze Johnsonova poda své svédectvi, je to velice dobré znameni.*

,» ohledem na fizi,” fekla Meredith Johnsonova, ,,mi pfipadalo dilezité, abych se setkala se vS§emi vedoucimi
jednotlivych odbort v pondéli.* Hovorila klidné a pomalu a prohliZela si po fad¢ vSechny usazené okolo stolu. Na
Sanderse ptsobila dojmem vedouciho pracovnika, ktery provadi prezentaci nového vyrobku. ,,Odpoledne jsem se
setkala s Donem Cherrym, Markem Lewynem a Mary Anne Hunterovou. AvSak Tom Sanders prohlasil, ze ma velice
nabity programa pozadal mne, jestli bychom se nemohli setkat az na konci pracovni doby. Na Tomovu z&dost jsem
odsunula jednani s nim na Sestou hodinu.*

Omracilo ho, jakym chladnokrevnym zpisobem Ize. O¢ekaval, ze bude ptisobiva, ale nestaéil zasnout, kdyz ji vidél v
akei.

»Tomnavrhl, Ze bychom i taky mohli nalit sklenicku a vratit se ke starym dobrym ¢astim. Neni to sice mtj styl, ale
souhlasila jsem. Chtéla jsem s Tomem navazat dobré vztahy, protoze jsem védéla, Ze je zklamany, Ze to misto nedostal,
a protoze jsme n¢li spolu néco za sebou. Chtéla jsem, aby nase pracovni vztahy byly zaroven srdecné. Odmitnout
napit se s nimmi piipadalo... Nevim - prili§ rezervované nebo skrobené. Takze jsemiekla ano.

Tom pfisel ke mné do kancelate v Sest hodin. Vypili jsme skleni¢ku vina a hovofili o problémech kolem mechaniky
Blesk. Ovsem od poc¢atku neustale délal poznamky osobniho charakteru, které jsem povazovala za nevhodné -
napiiklad poznamky na mtj vzhled a jak Casto mysliva na na§ minuly vztah. Zminoval se o sexualnich udalostech v
minulosti a tak dale.*

Ta sving€. Sanders nm¢l celé t€lo napjaté. Ruce seviené v pést. Zuby zat’até.

Fernandezova se naklonila kupfedu a polozila mu ruku na zapésti.

Meredith Johnsonova praveé fikala: ,,...méla jsem nékolik hovorti, s Garvinema jiné. Hovofila jsem od svého
pracovniho stolu. Pak vesla moje sekretarka a zeptala se, jestli by nemohla odejit diiv, aby si vyfidila néjaké osobni
zélezitosti. Rekla jsem, Ze miize. Sekretaika odesla z mistnosti. Hned nato ke nné& Tom pfistoupil a nahle mé zagal libat.

Na okamzik se odmicela a rozhlédla se po mistnosti. Pevnym pohledem se stietla se Sandersovyma o¢ima.

,,Jeho nahly a neoéekavany vypad mi vyrazil dech,” fekla a zirala pfimo na néj. ,,Nejprve jsem se pokusila
protestovat a situaci utlumit. Jenze Tom je mnohem vétsi nez ja. Mnohem silngjsi. Odvlekl mé na pohovku a zacal mi
vyhrnovat Saty a dal me¢ svlékal. Umite si piedstavit, jak jsem asi byla vystraSena a zdéSena. Situace se mi vymkla z
ruky a skutecnost, Ze se to stalo, velice zkomplikovala nase budouci pracovni vztahy. To nic neiika o tom, jak jsem se
citila osobné, jako zena. Chci fict, kdyz jsem byla takovym zpisobem napadena.*

Sanders na ni hled¢l a zoufale se snazil potlacit vztek. Zaslechl Fernandezovou, jak mu Septé do ucha: ,,Dychejte.*
Zhluboka se nadechl a pozvolna zase vzduch vypustil z plic. Do té chvile si viibec neuvédomil, ze zadrzoval dech.

,,Porad jsem se snazila, abych to né¢jak odleh¢ila,” pokracovala Meredith, ,,vtipkovat a tak néjak se z toho dostat.
Snazila jsem se mu fikat: Pockej, Tome, tak uz toho nech. Jenze on byl zarputily. A kdyz ze m¢ strhal spodni pradlo,
kdyz jsem zaslechla, jak se trha latka, uvédomila jsem si, Ze po dobrém se z toho nevymluvim. Musela jsem dat panu
Sandersovi najevo, Ze na mné pacha nasili a Ze jsem velice vydésend a velice rozezlena. KdyZz se ode mne na pohovce
odtahl, aby si vytahl z kalhot penis predtim, nez do mé vnikne, kopla jsem ho kolenem do slabin. Spadl z pohovky na
podlahu. Pak vstal a ja jsem taky vstala.

Pan Sanders se hnéval, Ze jsem odmitla jeho milostné navrhy. Zacal na m¢ kiicet a pak m¢ uhodil tak, az me srazil na
podlahu. JenZe to uz jsem byla taky rozzlobena. Vzpomindmsi, Ze jsemtikala: Tohle se mnou nemizes provadét, a
nadavala jsemmu. Jenze nemiizu fict, Ze si pamatuji v§echno, co fekl, nebo co jsemiekla ja. Pokusil se ke mné piiblizit
jesté jednou, jenZe to uz jsemmela v ruce boty a udefila jsem ho do hrudniku podpatkem, abych se ubranila. Myslim, Ze
jsemmu roztrhla kosili. Nejsem si jista. Byla jsem uz tak rozzufena, ze jsem ho chtéla zabit. Jsemssi jista, Ze jsem ho
poskrabala. Vzpominam si, Ze jsemiekla, Ze ho chci zabit. Tak jsem byla rozbésnénd. Byl to mij prvni den v novém
misté, byla jsem pod hroznym tlakem, snazila jsem se pracovat co nejlépe a tohle... ta véc, ktera se stala, zcela znicila
nase vztahy a zptisobi spoustu potizi vS§em ve firm¢. OdeSel tpln¢€ rozzuteny. Kdyz zmizel, ziistal mi problém, co s tim
podniknout.*

Odmicela se, zavrtéla hlavou, zjevné na okamzik pfemozena emocemi.

,»A jak jste se rozhodla, Ze to vytesite?*

,,NO, to byl problém. Tom je dilezity pracovnik a neni snadné ho nahradit. Navic by podle mého nazoru nebylo
moudré provadét zmény v prubéhu nasi fuze. Mj prvni popud bylo zjistit, jestli by se na celou véc nedalo
zapomenout. Koneckonct jsme oba dospéli. Osobné me to sice mrzelo, ale myslela jsem si, ze Toma to bude
pravdépodobné mrzet taky, az vystfizlivi a bude mit pfilezitost vSechno si srovnat v hlavé. A taky jsem si myslela, ze
bychom mozna mohli pokracovat, jako by se nic nestalo. Koneckoncil, nékdy se pfihodi nepfijenna véc. A 1idé to

113
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dokazi prejit.

Takze kdyZ se zménil termin porady, zavolala jsem mu domil, abych mu to fekla. On tamnebyl, ale velice pfijemné
jsemsi popovidala s jeho Zenou. Z naseho rozhovoru bylo zjevné, Ze nevédéla, Ze Tom byl na poradé se mnou, ani to,
ze se s Tomem zname z minula. V kazdém ptipad¢ jsem vSak jeho manzelce sdélila novy termin porady a pozadala jsem
ji, aby to Tomovi vyfidila.

Nasledujictho dne na poradé¢ se véci nezacaly vyvijet pfilis dobfe. Tom se objevil pozdé a pozmenil sviij vyklad o
Blesku, minimalizoval problémy a postavil se proti mn¢. Zjevné podryl mou autoritu na oficialni porad¢, a to jsem
nemohla pfipustit. Sla jsem rovnou za Philem Blackburnem a vypravéla jsemmu viechno, co se stalo. Rekla jsem, 7e
nechci podat formalni obvinéni, ale Ze trvdm na tom, ze s Tomem nenmizu spolupracovat a Ze se musi provést zména.
Phil fekl, ze si s Tomem promluvi. A nakonec se rozhodlo, ze se pokusime dospét k rozhodnuti v arbitrazi.*

Opiela se v kiesle a polozila paze na stil. ,,To je celé, myslim. To je vSechno.” Rozhlédla se kolem a jednomu po
druhém pohlédla do o¢i. Velmi chladné, velmi odmeéfené.

Byl to pozoruhodny vykon a v Sandersovi probudil zcela neocekavany efekt: pocitil vinu. Mél pocit, jako by
skute¢né spachal vSechno to, co o ném vypravéla. Zastydél se, sklopil pohled do stolu a svésil hlavu.

Fernandezova ho tvrde€ kopla do kotniku. Prudce vzty¢il hlavu a zamrkal. Mracila se na néj. Posadil se zpiima.

Soudkyné Murphyova si odkaslala. ,,Zjevné,” prohlasila, ,,nam byla pfednesena dv¢ zcela neslucitelna svédectvi.
Pani Johnsonova, nez budeme pokra¢ovat, mam par drobnych otazek.*

,,Ano, Vase Ctihodnosti?*

,Jste pfitazliva Zena. Jsemsi jista, ze jste musela v pribéhu své kariéry odrazit znacny pocet nevitanych milostnych
nabidek.*

Meredith se usmala. ,,To ano, Vase Ctihodnosti.*

,»A jsemsi jista, Ze jste v tom ziskala urcitou Sikovnost.*

,,Ano, Vase Ctihodnosti.”

,Rekla jste, Ze jste si byla védoma napéti prameniciho ze svého minulého milostného vztahu s panem Sandersem.
Kdyz vezmeme toto napéti v ivahu, pomyslila bych si, ze porada uprostfed pracovni doby a bez vina by byla vice
pracovni - nastolila by vhodné;si atmosféru.*

,» Ve zpétném pohledu jsem si jista, ze mate pravdu,* odpovédéla Meredith. ,,Jenze v té chvili jsem to v§echno vidéla
v kontextu porady o fiizi. VSichni byli zam&stnani. Snazila jsem se za kazdou cenu domluvit si poradu s panem
Sandersem pred jednanim s lidmi od spolec¢nosti Conley-White nasledujiciho dne. Nic jiného mi nepfislo na mysl.
Jenomrozvrh porad.*

,.Chapu. A kdyz pan Sanders opustil vasi kancelaf, pro¢ jste nezavolala panu Blackburnovi nebo né¢komu jinému od
firmy, abyste mu ohlasila, co se stalo?

,,Jak jsemuz fikala, doufala jsem, Ze by se to vSechno dalo pfejit.

,»A prece udalost, kterou popisujete,” fekla soudkyné Murphyova, ,,je vaznym porusenim pracovni discipliny. Jako
zkuSena manazerka jste jisté védéla, Ze $ance na dobry pracovni vztah s panem Sandersem jsou nadale nulové. Myslela
bych si, ze byste se m€la citit povinna ohlasit, co se stalo, svému nadfizenému okanvité. A z praktického hlediska bych
si pomyslela, Ze byste méla chtit, aby to bylo zaznamenano co nejdfive.*

,Jak jsemfekla, stale jsem doufala.” Zamracila se a uvazovala. ,,Vite, myslim... Citila jsem se za Toma zodpovédna.
Ze starého pratelstvi jsem se nechtéla stat piicinou, pro¢ ztrati zaméstnani.*

,»Na druhou stranu ovSem vy jste piicinou, proc¢ ztratil zamestnani.*

,,Ano. Ale zase az ze zpétného pohledu.*

,,Chapu. Vytec¢né. Pani Fernandezova?*

,.DEkuji vam, Vase Ctihodnosti.“ Fernandezova se obratila na zidli tak, aby sedéla piimo proti Johnsonové. ,,Pani
Johnsonova, v situaci, jako je tato, kdyz se incident beze svédkti odehraje za zavienymi dveimi, potiebujeme se
rozhlédnout po vsech souvisejicich udalostech, které dokazeme odhalit. Takze ja vam ted’ polozim par otazek o
udalostech, které s incidentem piimo souvisely.*

HFajn.’

,Rekla jste, ze kdyz jste si domlouvala poradu s panem Sandersem, pozadoval k ni vino.

,,Ano.

,,Odkud pochazelo vino, které jste toho vecera pili?*

,,Pozadala jsem svou sekretaiku, aby ho opatfila.”

,,10 je pani Rossova?*

,,Ano.

,,UZ s vami pracuje dlouho?*

,,Ano.“

,Prisla s vami z Cupertina?

,,Ano.

,.Je to spolehlivd zaméstnankyné?*

,,Ano.*

,»O koupi kolika lahvi jste pani Rossovou pozadala?*

LNepamatuju se, jestli jsem vyslovila néjaké konkrétni ¢islo.*

,,Dobre. Kolik lahvi ptinesla?*

,, 111, myslim.“

,.ITi. A pozadala jste svou sekretarku, aby koupila jest¢ néco jiného?*
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,,Jako co?*

,,Pozadala jste ji, aby koupila kondomy?*

,»Ne, nepozadala.*

,,Ona je ve skute¢nosti koupila. Nakoupila kondomy v drogerii na Second Avenue.*

,»,No, pokud koupila néjaké kondomy, fekla Johnsonova, ,,musela si je koupit sama pro sebe.*

»Vite o né¢jakém diivodu, pro¢ by vase sekretaika fikala, ze nakoupila kondomy pro vas?*

,»Ne,* odvétila Johnsonova pomalu. Dobfe si to rozmyslela. ,,Neumim si pfedstavit, Ze by to udé¢lala.”

,,Okamzik,“ prerusila je soudkyné Murphyova. ,,Pani Fernandenzova, tvrdite, Ze ta sekretaika skutecné fekla, ze ty
kondomy nakoupila pro pani Johnsonovou?*

,,Ano, Vase Ctihodnosti. Tvrdime.*

,,Mate na takové tvrzeni svédka?*

,,Ano, mame.*

Heller sedici vedle Johnsonové si piejel jednim prstem spodni ret. Johnsonova nevykazovala viibec zadnou reakci.
Dokonce ani nemrkla okem. D4l klidné zirala na Fernandezovou a o¢ekavala dalsi otazku.

»Pani Johnsonova, instruovala jste svou sekretaiku, aby zamkla dvefe vasi kancelare, kdyz byl u vas pan Sanders?*

,»S nejvetsi pravdépodobnosti ne.*

,,Vite, zda dvefe zamkla?“

,,Ne, to nevim.*

,,Vite, pro¢ by nékomu tvrdila, Ze jste ji piikazala, aby dvefe zamkla?*

,Ne.

»Pani Johnsonova. Poradu s panem Sandersem jste méla v Sest hodin. Méla jste toho dne jesté né&jakou jinou
poradu pozdé&ji?*

,.Ne. Tahle byla posledni.*

»Neni tedy pravda, ze jste méla domluvenou poradu v sedm, kterou jste zrusila?“

,»Ach. Ano, je to pravda. Méla jsem se sejit se Stephanii Kaplanovou. Ale zrusila jsem to, protoze jsem nem¢la
hotové udaje, abych je s ni mohla projit. Nem¢la jsem Cas si je piipravit.

,»Jste si védoma toho, ze vase sekretarka fekla pani Kaplanové, ze schtizku rusite proto, ze mate jinou poradu, ktera
se protahne?*

,».Nevim, co ji fekla moje sekretarka, odvétila Meredith a poprvé projevila netrpélivost. ,,Zda se, Ze toho tady
namluvime spoustu o mé sekretafce. Snad byste tyhle otazky méla polozit ji.“

»Snad bychommeli. Jsemsi jista, Ze by se to dalo zaridit. Vyte¢né. Obrat'me se k né¢emu jinému. Pan Sanders fekl, Ze
kdyz z vasi kancelare odchazel, vidél uklizecku. Vid¢la jste ji také?“

»Ne. Kdyz odesel, zlistala jsem uvnitf.*

,,Tahle uklizecka, Mariana Waldenova, 1ikd, Ze predtim, jesté pfed odchodem pana Sanderse zaslechla hlasitou
hadku. Rika, e zaslechla n&jakého muze, jak fika: Tohle neni dobry napad, ja to délat nechci, a sly3ela Zenu fikat: Ty
hajzle, takhle mé nemiize$ nechat! Vzpominate si, Ze jste fekla néco podobného?*

»Ne. Vzpominam si, Ze jste fekla: Tohle mi nemizes délat.

»Ale nevzpominate si, Ze byste fekla: Takhle m¢ nemiize§ nechat.*

,.Ne, nevzpominam.*

,,Pani Waldenova si je zcela jista, Ze jste fekla prave tohle.*

,,Janevim, co si mysli pani Waldenova, ze zaslechla,* fekla Johnsonova. ,,Dvefte byly po cely ¢as zaviené.

,,Cozpak jste nemluvili nahlas?*

,,J0 nevim. Mozna.*

,,Pani Waldenova tvrdi, Ze jste kiicela. A pan Sanders také fekl, ze jste kiic¢ela.

,Janevim.

»vytecné. Ted, pani Johnsonova, fekla jste, ze jste informovala pana Blackburna, Ze po nestastné uterni ranni
poradé uz nadale s panem Sandersem nemiiZete spolupracovat, pravda?*

,»Ano. To je pravda.*

Sanders si poposedl kupiedu. Nahle si uvédomil, Ze to piehlédl, kdyz Meredith vypovidala. Tak ho to vyvedlo z
miry, ze si vibec neuvédomil, ze udava 1zivé udaje o tom, kdy se setkala s Blackburnem. Protoze Sanders odesel do
Blackburnovy kancelafe okanvité po poradé - a Blackburn uz vSechno védél

,,Pani Johnsonova, kdy jste fikala, Ze jste zaSla navstivit pana Blackburna?*

,»Nevim. Po poradé.”

,,Asl v kolik hodin?“

,,V deset.”

,,Diive ne?*

»Ne.

Sanders vrhl rychly pohled na Blackburna, ktery sedél strnule na konci stolu. Vypadal napjaté a hryzal se do rtu.

,»Smim pozadat pana Blackburna,” fekla Fernandezova, ,,aby to potvrdil? Pocitam, Ze jeho sekretaika vede knihu
zaznami, kdyby mél potize s kratkou paméti.

Rozhostilo se kratké ticho. Johnsonova se ohlédla na Blackburna. ,Ne. Spletla jsemto. Chtéla jsemfict, ze jsem s
Philem hovofila po ptivodni porad¢ a pted druhou poradou.*

»~Puvodni poradou myslite tu, na které pan Sanders nebyl piitomen? Poradu v osm?*

,,Ano.“
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,»Takze chovani pana Sanderse na druhé poradé, kde se postavil proti vam, uz nemohlo ovlivnit vase rozhodnuti
promluvit s panem Blackburnem. Protoze kdyZ se porada konala, uz jste s panem Blackburnem hovofila.

,,Jak jsemfekla, spletla jsem to.*

.Nemamuz ke svédkovi dalsi otazky, Vase Ctihodnosti.*

Soudkyné Murphyova zaklapla zapisnik. Vyraz ve tvati méla chladné zdvofily a necitelny. Pohlédla na hodinky.
,.Nyni je jedenact tiicet. Ud¢lame si dvouhodinovou piestavku na ob&éd. Povolim piipadné ¢as navic, aby si pravni
zastupci mohli zrekapitulovat situaci a rozhodnout se, jak si pteji pokracovat.” Povstala. ,,Jsem rovnéz k dispozici,
kdyby si pravni zastupci pfali hovofit se mnou z jakéhokoli divodu. Jinak vSichni na shledanou tady pfesn¢ o ptl
druhé. Pieji vam piijemny a spésny obeéd.” Obratila se a odkracela z mistnosti.

Blackburn povstal a fekl: ,,Osobné bych se rad setkal s pravnim zéstupcem protistrany, okamzite.*

Sanders pohlédl na Fernandezovou.

Fernandezové prelétl po tvafi téméf neviditelny usmév. ,,Respektuji vase prani, pane Blackburne,” odvétila.

Vsichni tfi pravnici postavali u fontany. Fernandezova cosi zivé fikala Hellerovi, hlavy meli sklonéné k sobé.
Blackburn byl par krokti od nich, s mobilnim telefonem pfiloZzenym k uchu. Na protéjsi stran¢ nadvoii mluvila Meredith
Johnsonova do jiného telefonu a soucasné zlostné gestikulovala.

Sanders stal osam¢le pii jedné strané nadvofii a v§echno pozoroval. V duchu nem¢l ani stin pochybnosti, Ze
Blackburn bude hledat dohodu. Fernandezova postupné roztrhala verzi Meredith Johnsonové na kusy: dokézala, ze
Meredith porucila své sekretaice, aby nakoupila vino, aby koupila kondomy, aby zamkla dvefe, zatimco Sanders byl
uvnitf, a aby zrusila pozdéjsi poradu. Meredith Johnsonova zcela ziejmé nebyla $éfka, kterou zaskocil sexualni vypad.
Planovala to celé odpoledne. Jeji klicové dulezitou reakci - rozzlobeny vyrok - Takhle mé nemtize$ nechat - zaslechla
uklizecka. A lhala o dobé¢ a o motivaci svého hlaseni Blackburnovi.

Nikdo nemohl pochybovat o tom, Ze Meredith lhala. Jedina otazka ted byla, co s tim Blackburn a DigiCom ud¢laji.
Sanders si odsed¢l dostate¢né mnozstvi semindit pro manazery na téma sexualni obtéZovani, aby védél, co je firma
povinovana ucinit. Skutecné nem¢li na vybér.

Budou ji muset dat vypoveéd.

Ale co provedou se Sandersem? To byla tipln¢ jina otazka. Intuice mu jasné napovidala, Ze vznesenim tohoto
obvinéni si zboural most, po némz by se mohl vratit nazpét do firmy. Jeho navrat nikdy nebude vitany. Sanders
odstfelil Garvinova oblibeného ptacka zpévacka, a to mu Garvin nikdy neodpusti.

Takze: zpatky uz ho nevezmou. Budou mu muset vyplatit odstupné.

»Volaji, Ze uz je to na cheipnuti, co?*

Sanders se otocil a uvidel Alana, jednoho z detektivi, jak ptichazi od parkovisté. Alan pielétl pohledem pravniky a
rychle vyhodnotil situaci.

»Myslim, Ze ano,* souhlasil Sanders.

Alan pfi pohledu na pravniky pfimhoufil oéi. ,,M¢&li by. Johnsonova ma jisty problém. A spousta lidi u firmy o ném
vi. Zejména pak jeji sekretaika.

,» 10 vy jste s ni v€era vecer mluvil?* zeptal se Sanders.

,J0," odvétil. ,,Herb nasel tu uklizecku a natocil ji na magnet'ak. A ja stravil celej vecCer s Betsy Rossovou. Je to
osamela slecna, tady v cizimmeésté. Trochu moc pije a ja ji celou natocil.

,,Védéla to?

,» L0 ani nemusi,* fekl Alan. ,,A pofad je to pfipustné.© Na okanzik pozoroval pravniky. ,,Blackburn ted’ musi chcat
kolemmagi v kostkach.*

Louise Fernandezova kracela pies nadvoii, zamracené a piihrbené. , Krucifix,“ fekla, kdyz se piiblizila.

,»Co se stalo? zeptal se Sanders.

Fernandezova zavrtéla hlavou. ,,Nechtéji pfistoupit na dohodu.*

,».Necht&ji pristoupit na dohodu?

»Ano. Popiraji vSechno bod po bodu. Jeji sekretatka nakoupila vino? To bylo pro Sanderse. Jeji sekretarka koupila
kondomy? Ty zase byly pro ni samotnou. Jeji sekretatka ika, Ze je koupila pro Johnsonovou? Sekretaika pije a neni
dtvéryhodna. Svédectvi uklizecky? Nemiize védet, co slysSela, méla pusténé radio. A potad stejna pisnicka: Vite,
Louise, tohle pfed soudem neobstoji. A neprustfelny Bob sedi u telefonu a celou véc fidi. Radi v§em, co maji délat.”
Fernandezova zaklela. ,,Musim vamfict jedno. Pfesné tenhle druh svifiaren délaji muzsti vedouci pracovnici. Divaji se
vamrovnou do o¢i a fikaji: Tohle se nikdy nemohlo stat. To je prosté nemozné. Neméate zadny dukaz. To mé vzdycky
zvedne zlu¢. Krucinal!*

,»Radsi bysme m¢li jit na obéd, Louise, uklidiioval ji Alan. A sméremk Sandersovi: ,,Nékdy se zapomina najist.

»JO, fajn. Jasné€. Najist.” Vyrazili smérem k parkovisti. Louise §la rychle a vrtéla hlavou. ,,Nedokazu pochopit, jak
mohou zastavat takové stanovisko,” fekla. ,,Protoze vim - poznala jsem to soudkyni Murphyové na ocich - Ze si
myslela, ze k zddnému odpoledninmu jednani viibec nedojde. Soudkyné Murphyova si vyslechla ob¢ svédectvi a dosla
k jednozna¢nému zavéru. Stejné tak ja. Ale ono to tim neskoncilo. Blackburn a Heller neustupuji ani o pid’. Nechtéji se
dohodnout. V zasad¢€ nas vyzyvaji, abychom se obratili k soudu.*

,»Tak se budeme soudit,” fekl Sanders a pokr¢il rameny.

,Jestli budeme chytii, tak ne,” odpovédéla Fernandezova. ,,Ne ted’. To je pfesné to, ceho jsem se obavala, Ze se
stane. Dostali spoustu informaci zadarmo a my nemame nic. My jsme utfeli hubu. A oni maji nasledujici tii roky na to,
aby zpracovali tu sekretaiku a tu uklize¢ku a aby zvladli vSechno ostatni, s ¢im pfijdeme. A feknu vam jedno: za tfi roky
tu sekretarku nebudeme dokonce viibec schopni najit.*
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,»Ale mame ji pfece natocenou na magnetofonu...”

,,I tak ovSem musi vystoupit pied soudem. A vétte mi, ona nikdy nevystoupi. Podivejte, DigiCom je ted’ siln¢
exponovany. Kdyz dokazeme, Ze DigiCom neucinil v€asna a odpovidajici opatieni proti tomu, co se védé€lo o
Johnsonové, mohla by mu hrozit extrémné vysoka nahrada Skody. Minuly mésic prob&hl podobny soud v Kalifornii:
soud piirkl Zalujici strané devatenact celych ¢tyfi desetiny milionu dolart. Kdyz jim hrozi néco takového, véite tomu,
co vamiikam: ta sekretarka nebude k nalezeni. Po cely zbytek zivota bude travit dovolenou v Kostarice.*

,»A tak co budeme dé¢lat?* zeptal se Sanders.

,»At uz to dopadne dobie nebo Spatné, musime rozhodnout ted’. Pustili jsme se touhle cestou a musime v ni
pokracovat. Né&jak je musime pfinutit, aby piijali dohodu,” fekla. ,,Ale aby se nam to podafilo, budeme potfebovat jesté
néco dalsiho. Neméate jesté néco?*

Sanders zavrtél hlavou. ,,Ne, nic.*

K Certu,” pravila Fernandezova. ,,Co se to déje? Myslela jsem, Ze se DigiCom obava, Ze se tohle obvinéni dostane
na vefejnost diive, nez se flize dohodne. Myslela jsem, ze vidi problém v publicité.*

Sanders piikyvl. ,,Taky jsemsi to myslel.

,»Pak tu je ovsem néco, co nevime. Protoze jak Heller, tak i Blackburn se chovaji, jako by jim ani za mak nezalezelo na
tom, co podnikame. Tak jak to pfijde?*

Kolem nich prosel podsadity muz s knirkem, nesouci svazek papirti. Vypadal na policajta.

,,Kdo to je?* zeptala se Fernandezova.

,,Nikdy v zivoté jsem ho nevidél.“

,»Volali n€koho telefonem. Pokouseli se kohosi sehnat. Proto se ptam.*

Sanders pokr¢il rameny. ,,Tak co podnikneme ted’?*

.Najime se,” fekl Alan.

»-Spravne. Pojdme se najist,” piitakala Fernandezova, ,,a pustme to na chvili z hlavy.*

Presn¢ v tutéz chvili mu nahle hlavou probleskla véta: Pust’ ten telefon z hlavy. Pripadalo mu, Ze to prichazi odnikud,
ale znélo to jako rozkaz:

Pust’ ten telefon z hlavy.

Fernandezova, kracejici vedle néj, si povzdechla. ,,Pofad jesté¢ mame véci, které mizeme rozvinout. Poiad jesté neni
konec. DEl1as jesté na nééem, Alane, ze?*

»<Absolutné, pritakal Alan. ,,Sotva jsme zacali. Je$té jsme se nedostali na Meredithina manZela ani k jejimu
predchozimu zaméstnavateli. Pofad mame jesté spoustu zelizek v ohni.*

Pust’ ten telefon z hlavy.

,,M¢l bych si zkontrolovat, jestli se néco ned¢je v kancelafi,” fekl Sanders a vytahl mobilni telefon, aby zavolal
Cindy.

Spustil se lehky destik. Dosli k autiim na parkovisti. ,,Kterym autem se pojede?* zeptala se Fernandezova.

,,Mym, nabidl se Alan.

Presli k jeho autu, obycejnému sedanu Ford. Alan odemkl dvefe a Fernandezova zacala nastupovat. ,,A ja si myslela,
7e namisto ob&da budeme jesté dnes mit slavnostni vecirek,” fekla.

Cestou na vecirek...

Sanders pohlédl na Fernandezovou sedici na ptednim sedadle za sklem potfisnénym destém. Drzel telefon u ucha a
vyckaval, az signal dorazi k Cindy. Ulevilo se mu, Ze jeho telefon uz zase funguje. Od pond€lniho vecera, kdy se nahle
vybil, mu tak docela nediivéfoval. Avsak zdalo se, Ze je v poradku. Ze mu viibec nic nechybi.

Manzelska dvojice jede na vecirek a ona vola pomoci mobilniho telefonu. Z auta. ..

Pust’ ten telefon z hlavy.

,Kancelaf pana Sanderse,” ozvala se Cindy.

A kdyz se dovolala, ozval se zaznamnik. Zanechala vzkaz na zaznamniku. A pak zavésila.

,-Hal6? Kancelaf pana Sanderse. Hal6?*

,»Cindy, to jsemja.”

,»Ach, ahoj, Tome.* Stale mluvila rezervovang.

,.N&jaké vzkazy?* zeptal se.

,»Ano, pockej, podivam se do poznamek. Volal t¢ Arthur z Kuala Lumpuru, chtél védét, jestli dorazily drajvy. Ovéfila
jsemsi to u lidi od Dona Cherryho, dostali je. Pravé ted’ na nich délaji. A volal t¢ Eddie z Austinu, mluvil ustarané. A

Levin byl provoznimfeditelem u jednoho z dodavateld soucastek pro Blesk. At’ chtél cokoli, mohlo to pockat.

,,Dobie. Diky, Cindy.*

,»Vratis se jest¢ dnes do kancelate? Spousta lidi se na tebe vyptavala.

,» 10 ja nevim.“

,»Volal John Conley od Conley-White. Cht¢l se s tebou sejit ve Ctyfi.

ANevim. Uvidim. Zavoldm ti pozdé&ji.“

,,Dobie.” Zavésila.

Ozval se oznamovaci ton.

A pak zavésila.

Utrzky téhle epizody se mu potad honily hlavou. Dva lidé v auté. Jedou na veéirek. Kdo mu takovy piibéh vypravel?
O ¢em to vlastné bylo?

Kdyz jela Adele na vecirek, volala z auta a po skon¢eni hovoru zavésila.
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Sanders luskl prsty. Samoziejmé! Adele! Ten par v aut¢ byli Mark a Adele Lewynovi. A m€li nepfijenmou nehodu.
Zacinal se na vSechno rozpominat.

Adele komusi telefonovala a ozval se ji zaznamnik. Zanechala na ném vzkaz a zavésila. Potom s Markem v auté
hovoiili 0 0sobé, které pravé volala. Asi patnact minut vtipkovali na jeji i¢et a nelichotivé se o ni vyjadiovali. A
pozdéji je to postavilo do velice nepiijemné situace...

»Racte na tom desti stat az do soudného dne?* zeptala se Fernandezova.

Sanders neodpovédél. Odtrhl mobilni telefon od ucha. Ciselnik a obrazovka zéfily jasné zelené. Spousta proudu.
Dival se na telefon a vyckaval. Po péti sekundach se piistroj s cvaknutim vypnul, obrazovka zeSedla. Nova generace
mobilnich telefonti byla uz totiz vybavena automatickym vypinanim, které Setfilo napéti v ¢lanku. Patnact sekund poté,
co hovor skon¢il, se pfistroj automaticky vypnul, pokud ¢lovék znovu nezacal vytacel ¢isla. Takze se nemohl vybit.

Jenze jeho telefon se v kancelaii u Meredith vybil.

Proc¢?

Pust’ ten telefon z hlavy.

Pro¢ se jeho mobilni telefon sam nevypnul? Cim by se to snad dalo vysvétlit? Mechanickymi problémy? Zasko¢ilo
jedno z tlacitek a pfistroj se tak udrzel v chodu. Nebo se rozbil, kdyZ jej upustil poté, co ho Meredith zacala libat. Nebo
uz byl prosté ¢lanek slaby, protoze jej pfedeslého vecera zapomnél dobit.

Ne, pomyslel si. Jeho telefon byl spolehlivy. K zadné mechanické zavade dojit nemohlo. A ¢lanek byl pIn€ dobity.

Ne.

Telefon fungoval dobfte.

Asi patnact minut vtipkovali na jeji et a nelichotivé se o ni vyjadiovali.

Mysl mu bézela jako o zadvod a ozyvaly se mu v ni Gtrzky rozhovori.

Hele, pro¢ jsi mi véera vecer nezavolal?

Ja ti volal, Marku.

Sanders si byl jisty, ze Marku Lewynovi volal z Meredithiny kancelafe. Jak nyni stal v desti na parkovisti, vytukal
na klavesnici L-E-W. Telefon znovu naskocil, na malé obrazovce zazafilo LEWYN a Markovo domaci telefonni Cislo.

Kdyz jsem pfiSel domil, zddnej vzkaz jsem tam nemél.

Namluvil jsem ti ho na zdznamnik, asi ve ¢tvrt na sedm.

Zadnej vzkaz tam nebyl.

Sanders si byl jisty, ze Lewynovi volal a Ze mu vzkaz na zaznamniku zanechal. Vzpominal si na muzsky hlas tikajici
obvykla slova: ,,Az dozni ton, zanechte nam laskavé svilj vzkaz.

Stal s telefonem v ruce, ziral na Lewynovo &islo a stiskl tlag¢itko SEND. Okamzik nato se ozval zaznamnik. Zensky
hlas tekl: ,,Dobry den, dovolali jste se k Markovi a Adele Lewynovym. Momentalné nejsme pfitomni, ale kdyz nam
zanechate vzkaz, zavolame vam.“ A pipnuti.

Tohle bylo néco jiného.

On se skute¢né tehdy vecer k Markovi Lewynovi nedovolal.

Mohlo se to stat jenomtim, ze tehdy nestiskl L-E-W. Jak byl v Meredithiné kancelafi nervozni, musel vyto€it néco
jiného. Dostal se na zaznamnik nékoho jiného.

A jeho telefon se pfitom vybil.

Protoze. ..

Pust’ ten telefon z hlavy.

,Kristejezisi, fekl. Nahle se mu to vSechno slozilo dohromady. Uz védél pfesné, co se stalo. A to znamenalo, Ze
existuje Sance, Ze...

»Tome, jste v pofadku?* vyptavala se Fernandezova.

,.Nic mi neni,* odvétil. ,,Jen méjte chvilku strpeni. Myslim, Ze jsem pfiSel na néco dalezitého.“

Nestiskl L-E-W.

Musel stisknout jina tlac¢itka. N&jaka velice podobna, pravdépodobné se spletl o jedno pismeno. Sanders
rozechvélymi prsty vytukal L-E-L. Obrazovka zlistala temna: pod touhle kombinaci pismen zZadné ¢islo v paméti nemel.
L-E-M. Zadné &islo v paméti. L-E-S. Nic. L-E-V.

A bylo to.

Na obrazovce se vypsalo:

LEVIN

A objevilo se telefonni ¢islo Johna Levina.

V pondéli navecer se Sanders dovolal na zaznamnik Johna Levina.

Na to vsadim krk, pomyslel si Sanders.

Nahle se naprosto jasn¢ rozponnél na pfesnou posloupnost udalosti, které se v Meredithin€ kancelafi odehraly.
Mluvil do telefonu a ona fekla: ,,Pust’ ten telefon z hlavy,* srazila mu ruku dolt a za¢ala ho libat. Upustil pfitom pfistroj
na parapet a zapomnél jej tam.

Kdyz pozdéji opoustél Meredithinu kancelat, sebral telefon z parapetu, jenze tehdy uz byl vybity. Coz mohlo
znamenat jen to, Ze ziistal zapnuty po tém¢t celou hodinu. Ziistal zapnuty po tén¥f cely incident s Meredith.

Kdyz Adele v aut¢ ukon¢ila hovor, zavésila sluchatko do vidlice. Protoze vSak nestiskla tlac¢itko END, telefon ztistal
zapnuty a cely jejich hovor se zaznamenal na zdznamnik oné osoby. Patnact minut vtipkd a nelichotivych poznamek,
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vSechno zaznamenané na jejim zdznamniku.

A Sandersuv telefon se také vybil proto, Ze pfistroj zlstal zapnuty. Cely rozhovor je tedy zaznamenany.

Rychle vytocil ¢islo Johna Levina, ptimo z parkovisté. Fernandezova vystoupila z auta a pfisla k nému. ,,Co se
d¢je?” zeptala se. ,,Tak jedeme na ten obéd, nebo co?*

,»Okamzik.*

Spojeni na druhé strané zazvonilo. Cvaklo to, jak kdosi zvedl sluchatko, a pak se ozval muzsky hlas: ,,John Levin.*

Johne, tady Tom Sanders.*

,,No ahoj, Tomicku!* rozchechtal se Levin. ,, Ty kluku! Ty mas tyhle dny sexudlni zivot jak nadrzenej tureckej pasa,
co? Reknu ti, Ze mdm usi Gerveny jeité tedka.”

»,Zaznamenalo se to?* zeptal se Sanders.

,,Kristejezisi, Tome, na to mizes dat krk. Vtery rano jsem si pustil zaznamnik a feknu ti, Ze bézel dobrou ptlhodinku.
Tedy.. .

,Johne..

,»At’ si pak nekdo 1ika, Ze je manzelskej zivot nudnej. ..

,,Johne. Poslechni. Nesmazals to?*

Nastala odmlka. Levin se piestal smat. ,,Tome, co si 0 nné mysli§? Ze jsem perverzni? Samoziejmg, Ze jsem to
nesmazal. Piehral jsem to vSemu mé v kancelaii. Mohli se po tom utlouct.*

,,Johne. Vazné.*

Levin si povzdechl. ,,No jo. Nesmazal jsem to. Znélo mi to, jako Ze jse§ v n¢jakejch trablech, a... prosté nevim. Tak
jsemto radsi nechal.

,,Dobre. Kdo to je?

,,Pimo tady u m¢ na stole,” odvétil Levin.

»Johne, chei tu pasku. Ted’ me¢ poslouchej: chci, abys ud¢lal tohle.

Kdyz se auto rozjelo, Fernandezova fekla: ,Cekam.«

,-Existuje paska, na kter¢ je celé setkani s Meredith,* odvétil Sanders. ,,VSechno se to nahrélo.*

Jak to?

,.Nedopatfenim. Nechaval jsem vzkaz na zaznamniku,” vysvétlil, ,,a kdyz mé Meredith zacala libat, upustil jsem
telefon, ale neukoncil jsem hovor. Takze telefon ztistal napojeny na zaznamnik. A vSechno, co jsme fikali, se pfenaselo
rovnou na ten zaznamnik.“

»Kruci sakra!“ fekl Alan a prastil dlani do volantu.

,,Je to magnetofonova paska?* zeptala se Fernandezova.

,,Ano.“

,Dobré kvality?*

,,To nevim. Uvidime. John namji pfinese k obédu.*

Fernandezova si zamnula ruce. ,,Tak ted’ se uz citim trosku lip.*

,,Ano?¢

,»Ano,* odpovédéla. ,,Protoze jestli bude jen trochu za néco stat, budou opravdu cedit krev.*

John Levin, rizovoucky a zovialni, odstr¢il talif a dorazil posledni kapku piva. ,,Tak tonmuhle fikam jidlo. Skvély
halibut.“ Levin vazil néjakych sto tficet kilo a bficho se nu mackalo o hranu stolu.

Sedéli v boxu v zadni mistnosti restaurace U McCormicka a Schmicka na First Avenue. Restaurace byla hlu¢na,
precpana obédvajicimi lidmi od firem v centru mésta. Fernandezova si piehravala pasku na walkmanu a sluchatka si
tiskla k usim. Uz naslouchala napjaté déle nez pul hodiny, délala si poznamky do zlutého advokatského bloku a jidlo
nechavala netknuté. Nakonec vstala. ,,Musim si zavolat.*

Levin si zn¥fil pohledem jeji talif. ,,No... vy to nebudete?*

Fernandezova zavrtéla hlavou a odesla.

Levin se zasklebil. ,,Kdo neji, toho na vojné zastieli, prohlasil a pfitahl si talif pied sebe. Pustil se do jidla. ,,No tak
Tome, mas§ néjakej praser nebo co?

,Praser jako hrom,* odvétil Sanders. Zamichal si capuccino. Z obéda nebyl schopen poziit ani sousto. Sledoval, jak
Levin hlta bramborovou kasi tempem hladového vlka.

»Tak néjak jsem se dohadoval,* minil Levin. ,,Dnes rano mi volal Jack Kerry z Aldusu a fikal, ze se soudi$ s firmou,
protoZe nechces pfipustit, aby té v postupu preskocila néjaka zenska.

,Kerry je hovado.”

»Hovado vsech hovad,* ptikyvl Levin. ,,Absolutni hovado. Ale co miizes délat? Kdyz si rano piecetli ten clanek
Connie Walshové, viichni se snazili uhodnout, kdopak Ze je to ten pan Cunik.“ Levin si urafl dalsi sousto. ,,Jenze jak
to, Ze se k tomu tak rychle dostala? Chci fict, to ona to celé provalila.*

,»,Mozna, zes ji to prozradil ty, Johne.*“

,,DEAS si srandu?*

,» Lys m¢l tu pasku.*

Levin se zamradil. ,, Tohle bys nemél ikat, Tome, nebo m¢ naseres.* Zavrtél hlavou. ,,Ne, jestli chces$ néco védeét,
byla to n¢jaka zenska, kdo ji to vykecal .

»Ktera zena to védéla? Jenom Meredith, a ta by nic nevyzradila.

,»Vsadim se s tebou, o co chces, Ze se ukaze, ze to byla zenska,“ trval na svém Levin. ,,Pokud se to ovSem nékdy
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zjisti - o Cemz pochybuju.* Zadumané ptezvykoval. ,,Ten mecoun je trosku mazlavej. Myslim, Ze bysme to méli fict
¢isnikovi.” Rozhlédl se po sale. ,,Ehm, Tome.*

»ANo?

,»Tam naproti stoji néjakej manik a poskakuje z nohy na nohu. Myslimsi, ze ho mozna znas.*

Sanders se ohlédl ptes rameno. U baru postaval Bob Garvin a netrpélivé se na n¢ho dival. Phil Blackburn se drzel
kriicek za nim.

,,Promin,*“ omluvil se Sanders a vstal od stolu.

Garvin potfasl Sandersovi rukou. ,,Tome. To jsemrad, ze t€¢ vidim. Jak to vS§echno zvladas?«

,,Jeste to jde, odvétil Sanders.

,,Dobrfe, dobfe.” Garvin polozil otcovsky ruku Sandersovi na rameno. ,,Jsemrad, Ze té zas vidim.*

,Jajsemtaky rad, ze t¢ vidim, Bobe.*

,,Tamhle v protéj§im rohu je klidné mistecko. Porucil jsem nam dvé cappuccina. Mizeme si na chvilicku promluvit.
Vyhovuje ti to?*

»T0 je fajn,” souhlasil Sanders. Znal Garvina sakrujiciho a vzteklého. Z tohohle opatrného, zdvofilého Garvina mél
mizerny pocit.

Posadili se v rohu u baru. Garvin se uvelebil na zidlicce a pohléd]l mu do tvafe.

»TLak co, Tome. UZ jsme spolu néco vyval¢ili, ty a ja.

,»Ano, vyvaléili.“

,, 1y zatracené cesty do Soulu, zradlo na hovno a prdel nas vzdycky bolela jak ¢ert. Pamatujes?*

,,Ano, pamatuju.*

,»J0, to byvaly Casy,“ pokrac¢oval Garvin. Ostrazit¢ Sanderse pozoroval. ,,Tome, zname se tak dobfe, Ze nebudu
chodit kolem horky kase. Dovol, abych vylozil karty na stil,” fekl Garvin. ,,Mame problém a ten problém se musi
vyfesit, nez se z n¢j stane pruser pro vSechny. Chci apelovat na tvoje lepsi ja, abychom nékam pokrocili.*

»Na moje lepsi ja?* fekl Sanders.

,,Ano,* pokra¢oval Sanders. ,,Byl bych rad, kdyby ses na ten problém podival ze vSech stran.*

,,Kolik je tu stran?*

.Jsou nejmin dvé,” fekl Garvin s usmévem. ,,Podivej, Tome. Jsem si jisty, ze neni zadny tajemstvi, ze ve firmé stojim
za Meredith. Vzdycky jsem véfil, ze ma talent a jistou davku predvidavosti v fizeni, kterou do budoucna potiebujeme.
Zatim jsem se u ni nikdy nesetkal s ni¢im, co by mluvilo proti tomu. Vim, Ze to je jenom Zenska, ale je velice talentovana
a ja ji podporuju.®

. Ted snad v tomhle piipad¢... snad je pravda, Ze se dopustila chyby. Ja nevim.“

Sanders nefikal nic. Jen vyckaval a hledél Garvinovi do tvate. Garvin piisobil presvédéivym dojmem
nepiedpojatého. Sanders mu nevéfil ani slovo.

,.Fakticky, pfipustme, Ze se dopustila,* pokracoval Garvin. ,,Pfipustme, Ze se dopustila chyby.

,Dopustila, Bobe,” fekl Sanders pevné.

..V pofadku. Reknéme, Ze ano. Chyby v usudku, nazvéme to. Ze piekro¢ila hranice. Jenze véc je, Tome, Ze za ni pofad
bezvyhradné stojim, i kdyz musi Celit takovéhle situaci.*

L, Proc¢?*

,,Protoze je zena.*

,,Co to mad s tim spole¢ného?*

,,No, Zeny tradi¢né nemivaly piistup na vedouci mista v byznysu, Tome.*

,,Meredith nikdo v pfistupu nebranil,” fekl Sanders.

,.A koneckoncii,* dodal Garvin, ,,je mlada.”

,»AZ tak mlada zase neni,* podotkl Sanders.

»samoziejme, Ze je. Prakticky ted’ vysla ze skoly. Promovala teprve pted par lety.*

,,Bobe,“ fekl Sanders. ,,Meredith Johnsonové je pétatficet. Neni to zadna studentka.*

Zdélo se, ze Garvin Sanderse viibec neslysi. Soustrastné se na n¢j dival. ,,Tome, umim pochopit, Zes byl zklamanej,
zes to misto nedostal, fekl. ,,A umim pochopit, Ze v tvych o€ich se Meredith dopustila chyby v tom, jak k tobé
pfistoupila.*

,»,Ona ke mn¢é nepfistoupila, Bobe. Napadla meé.*

V Garvinové tvare se objevil naznak podrazdéni. ,,Ale ani ty uz nejses student, vis.”

,»V potadku, to nejsem,” souhlasil Sanders. ,,Ale jsemjeji podfizeny.

»A javim, Ze o tob&é ma to nejlepsi minéni, ekl Garvin a opfel se zady v kfesle. ,,Stejné jako vSichni ve firm¢, Tome.
Jsi pro nasi budoucnost zivotné dtlezity. Ty to viS, ja to vim. Chci udrzet nas tym pohromadé¢. A nechci opustit
myslenku, ze musime brat ohledy na zeny. Musime jim trochu popustit uzdu.*

»Jenze my nemluvime o Zenach, namitl Sanders. ,,Mluvime o jedné konkrétni zené.*

,,lome...”

,»A kdyby chlap udélal to, co ud¢lala ona, nemluvil bys o tom, ze mu trochu popustis uzdu. Vykopl bys ho tak, Ze by
mel prdel celou fialovou.*

,,As1 jo.

,.NO, tak v tomhle je ten problém,* fekl Sanders.

.Nejsemsi jistej, fekl Garvin, ,,jestli ti dobfe rozumim, Tome.“ V jeho ténu zaznélo varovani: Garvin nen¥l rad, kdyz
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se s nimnesouhlasilo. Za 1éta, po néz firma uspesné rozkvétala a bohatla, si postupné odvykal, ze se mu klade odpor.
Nyni, kdyZ se Garvin blizil diichodu, o¢ekaval poslusnost a souhlas. ,,Mame zavazek zajistit rovnost,* fekl.

»Vytecné. Jenze rovnost znamend, ze nikdo nema zadné vyhody,” namitl Sanders. ,,Rovnost znamena, ze se zachazi
se vSemi lidmi stejné. Ty pozadujes vici Meredith nerovnost, protoze ty s ni neud¢las to, co bys provedl s muzem-
nevyhodis ji.“

Garvin si povzdechl. ,,Kdyby byl piipad jasny, Tome, vyhodil bych ji. Ale jestli tomu dobfe rozumim, tahle situace
neni az tak jasna.

Sanders zauvaZoval, jestli mu nema povédét o pasce. Néco mu fikalo, aby se drzel zpatky. ,,Myslim, ze je, fekl.

,»Ale ndhled na tyhle zélezitosti se vzdycky rizni,” minil Garvin a naklonil se pfes bar. ,,To je fakt, ne? Nazory se
pokazdé rizni. Tome. Podivej: to, co udélala, bylo opravdu tak zI1€? Chci fict - doopravdy? Vyjela po tob&? Fajn. Mohls
to brat jako polichoceni. Je to nakonec piekrasna Zenska. Na svété se stavaji horsi véci. Krasna zenska ti polozila ruku
na kolinko. Mohls jenomfict diky, ja nechci. Mohls to zvladnout mnoha zptisoby. Jses plnolety. Ale takova...
pomstychtivost. Tome. Musim ti fict jedno. Piekvapujes me.*

,,Bobe, porusila pfece zakony,“ fekl Sanders.

,»Na tohle se pokazdé nakonec poukazuje, ze?* ekl Garvin. ,,Klidné mizes nechat porotu, aby se ti prohrabala tvym
intimnim zivotem, jestli se ti zachtélo prave tohle. Ja osobné bych o to zas tolik nestal. A nechapu, Ze je nékomu po
chuti propirat to pfed soudem. Vznikla patova situace, povSechné.*

,»Comi to vlastné povidas?*

, Ty s tim pfece nechces jit k soudu, Tome.“ Garvin m¢l o€i zké, nebezpecné.

,,Pro¢ ne?*

,»Prosté nechces.” Garvin se zhluboka nadechl. ,,Podivej. Drzme se tématu. Mluvil jsem s Meredith. Ptipada ji stejné
jako mné, Ze se nam cela ta véc za¢ina vymykat z rukou.”

,A ted’ stejné tak promlouvam k tob¢€. Protoze chovam nad¢ji, Tome, Ze to nizeme dat k ledu a vratit véci na stejné
misto, kde byly - ted’ m¢ prosim t& poslouchej - vratit véci na stejné misto, kde byly, nez doslo k tonuhle nest'astnénu
nedorozuméni. Zustanes§ na svémmisté, Meredith si taky podrzi svoje. Oba dva budete spoleéné pokracovat v praci
jako dva civilizovani dospéli lidé. Zapracujes$ a vybudujes§ novou firmu, udélas z ni akciovku a vSichni vydélaji
hromadu prachi, uz ode dneska za rok. Co je na tom §patného?“

Sanders pocitil, jak se v némrozléva tleva a dojem, Ze se vraci nazpét do normalniho svéta. Touzil po tom, aby unikl
z rukou pravnikiim a z napéti poslednich tfi dni. Aby se vnofil zpatky do pfedchoziho uspoiadani véci, které mu
piipadalo jako vlaha koupel.

,,Chci fict, podivej se na to takhle, Tome. Okanvité poté, co se ta véc stala, v pondéli vecer, nikdo nebil na poplach.
Ty jsi nikomu nevolal. Meredith nikomu nevolala. Myslim, Ze jste oba dva chtéli, aby se cela ta véc smetla ze stolu. Pak
se ov§em nasledujiciho dne strhla ta nest'astna Sarvatka a hadka, ke které viibec nemuselo dojit. Kdybys pfisel na
poradu véas, kdybyste se byli s Meredith ujednotili, nic z toho by se nestalo. Dal byste pracovali spole¢né a vSechno,
co se mezi vami dvéma stalo, by ztistalo vasi soukromou zaleZitosti. Namisto toho ted’ mame tohle. Stala se ohromna
chyba, fakticky. Takze pro¢ na to na vSechno nezapomenout a nepokracovat? A nezbohatnout. Tome? Co je na tom
zlého?*

,.Nic,” odvétil kone¢né Sanders.

,,Dobre.*

,,Krom¢ toho, Ze to nebude fungovat.*

,,Pro¢ ne?*

Hlavou se mu pfehnalo na deset divodi: Protoze je neschopna. Protoze je zaludna. Protoze sice ovlada firemni
politiku, vyzna se v umeni, jak vypadat navenek, jenze tohle je technicka divize, kde ¢lovek musi vyrabét kvalitni
vyrobky. Protoze je lhatka. Protoze k ni necitim zadnou uctu. ProtozZe to provede znovu. ProtoZe ona ke mné nepocit'uje
zadnou uctu. Protoze se mnou nezachazis poctivé. Protoze ji kryjes pod kiidlem. ProtoZze jsi ji dal prednost piede mnou.
ProtoZze...

,»Veci uz zasly prili§ daleko,” fekl.

Garvin na n¢j ziral. ,,V&ci se miizou vratit zpatky.*

,,Ne, Bobe. NemiiZou.*

Garvin se naklonil kupfedu. Hlas mél jako z oceli. ,,Tak poslouchej, ty jeden zasranej hajzliku. Vim pfesné, co se tady
d¢je. Prijal jsem t€ do firmy, kdyz jsi jesté nepoznal pocita¢ od plechovky. Umoznil jsem ti odstartovat, méls moji
podporu, daval jsem ti piilezitost, a to neustale. A ted’ se obracis proti mn¢? Dobfe. Chces vidét, jak se budes topit ve
srackach? Tak si na to klidné pockej, Tome.* Povstal.

,»Bobe,“ fekl Sanders, ,,nikdy jsi nebyl ochoten vyslechnout moje stanovisko na téma Meredith Johnsonova.*

,,Ach, ty si myslis, Ze j4 mam problémy s Meredith?* Garvin se ostfe zasmal. ,,Poslechni, Tome: ty jsi s ni chodil,
jenze ona byla pfili§ chytra a pfili§ nezavisla, nez abys ji dokédzal ukocCirovat. Nastvalo t¢, kdyz ti dala kopacky. A ted,
po vSech téch letech, ji to chees osladit. To je vSechno, o€ tu jde. Nema to nic spole¢ného s etikou, s poruSovanim
prava, se sexualnim obtéZzovanim nebo néjakou takovou ptakovinou. Je to osobni a je to malicherné. A ty jse§ tak
naditej zapsklejma hovnama, az z toho mas hnédy o¢i.”

Vyrazil z restaurace a ve dveftich vztekle odstréil Blackburna. Pravnik se na okanvik zdrzel, protoZe se ohlédl po
Sandersovi, a potom se rozbéhl za svym bossem.

Kdyz se Sanders vracel ke svénu stolu, mijel box obsazeny nékolika lidmi od Microsoftu véetné dvou dobie

Page 95


http://www.processtext.com/abcpalm.html

ABC Amber Palm Converter, http://www.processtext.com/abcpalm.html

znamych kreténtl, systémovych programatort. Kdosi na néj zachrochtal.
,Hej, Cuniku,“ zavolal na n¢j nékdo potichu.
,,Chrochty, chrochty!*
,,Nechces§ tomu rozumet?“

Sanders udélal jesté nékolik krokd, ale pak se vratil. ,,Hele, hosi,* fekl. ,,Ja se alespon neplazim az do noci po kolenou

pred...“ ajmenoval $éfa programatorti u Microsoftu.
VSichni piimo zafvali smichy.
,,No tohle!*
,-Pan Cunik mluvi!“
,,Chrochty, kvik!*
,,Kromg toho, frajefi, co tady ve mésté viibec délate?* fekl Sanders. ,,Copak v Redmondu dosla $lichta?
,,No tohle!*
,Pan Cunik je nasranej!*

Chechtali se a radili jako studenti. Kazdy mél na stole pted sebou tuplék piva. Jeden z nich fekl: ,, Kdyby si Meredith

Johnsonova prede mnou stahla kalhotky, urcité bych si k tomu nevolal policii.*
,» 10 si pi§, Jose!*
,,Firemni obsluha nahofe bez!*
»'vrdej bojovnik!*
,»Vzdy nejprve damy
,,Chrochty, kvik!*
Bouchali rukama do stolu a chechtali se.
Sanders odesel.

1¢¢

Venku pfed hotelem Garvin vztekle razoval po chodniku semtam. Blackburn stal s telefonem piilozenym k uchu.
,,Tak sakra, kde vézi to zasrany auto?* zlobil se Garvin.

,,JTo nevim, Bobe.*

,Rekl jsem mu piece, aby &ekal.«

,,Ja vim, Bobe. Pokousim se ho sehnat.*

»Pane vS§emohouci, ani ty nejprostsi véci nefungujou! Uz ani ty zasrany auta mé neposlouchaji!“

,,Mozna si musel odskocit na zachod.“

,»Tak? Jak dlouho mu to potrva? Zatracenej Sanders. Ty mu veris?e

,,Ne, nevefim, Bobe.

,,Ja tomu vitbec nerozumim. On se nechce se mnou dohodnout. Dolejzam k nému. Nabizim nu zpatky misto, nabizim

mu zpatky jeho akcie, nabizimmu vSechno. A co udéla on? Kristepane.*

,»Neumi hrat pro tym, Bobe.*

,»To ma§ pravdu. A neni ochotny nam vyjit vstiic. Musime ho donutit, aby pfilezl ke stolu.*

,»Ano, to musime, Bobe.*

,On to tak viibec neciti,” pokrac¢oval Garvin. ,,To je ten problém.

,,Rano se to zvetejnilo. Z toho nemiize mit radost.*

,,Ne, on to tak neciti.*

Garvin se znovu vydal na pochod semtam.

,,Tamhle je to auto, fekl Blackburn a ukazal do ulice. Sedan Lincoln zamifil k nim.

,»Koneéné,” povzdechl Garvin. ,, Tak, a ted’ podivej, Phile. Uz mam plny zuby toho, Ze s tim Sandersem poiad marnim
¢as. Snazili jsme se po dobrém, ale nezabralo to. Zkratka a dobte. Takze co mizeme podniknout, aby pocitil, za¢ je toho
loket?*

,JUZ jsemna to myslel,” odvétil Phil. ,,Co dél4 Sanders? Chci fict, co déla ve skute¢nosti? Spini Meredith, pravda?

»Sakra pravda!*

»Nevahal ani na vtefinu, aby ji nepo$pinil.*

,,K Certu, to nevahal.”

,»A neni to pravda, to, co o ni tvrdi. Jenze se Spinénim n¢koho se to ma tak, ze to ani pravda byt nemusi. Vzdycky se
najde nékdo, kdo tomu uver.”

5, Tak?

,,Takze Sanders mozna potfebuje ucitit na vlastni kiizi, jak to chutna.*

,Jak chutna co? O ¢em to mluvi§?*

Blackburn zamyslené hledé¢l na piiblizujici se auto. ,,Myslim na to, Ze Tom je muz se sklony k nasili.*

,,Ale k Certu, odporoval Garvin, ,,to neni. Znamho cela 1éta. Je to mrcous.

,.Ne, trval na svém Blackburn a mnul si nos. ,,Nesouhlasim. Myslim, Ze to je ndsilnik. Na univerzité hraval fotbal a

hrél ho p&kné zostra. Kdyz hraje za firmu, lidi kolem n¢ho padaji jako hrusky. Ma v povaze rys nasili. To ma vétSina lidi,

koneckonct. Lidi jsou povahou nasilnici.*

,,Kam tim blabolem mifi§?*

,»A ty musi$ pfipustit, Ze se choval nasilnicky viici Meredith, pokracoval Blackburn. ,,Kficel na ni. Str¢il do ni. Bil ji.
Sex a nasili. Muz, ktery se piestal ovladat. Je pfece mnohem vétsi nez ona. Postav je vedle sebe a kazdy hned uvidi ten
rozdil. Je mnohem vét$i. Mnohem silnéjsi. Staci se jenom podivat a vidis, Ze to je pravy nasilnik. Ten jeho uhlazeny
zevnéjsek je jenom pietvaika. Sanders je jednim z téch muzi, ktefi projevuji svou nenavist vii¢i bezbrannym Zenam tim,
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ze je biji.

Garvin mi€el. Zasilhal po Blackburnovi. ,,Tohle nikdy nenaucis litat.

,,Myslim, Ze to dokazu.*

,»Nikdo pii smyslech tomu neuveii.

»Myslim, Ze se takovi najdou,” odvétil Blackburn.

,»J0? A kdo?*

,.N¢kdo, fekl Blackburn.

Auto zastavilo pii okraji chodniku. Garvin oteviel dviika. ,,No, j4 vim jenom tolik, fekl, ,,Ze ho potiebujeme piimet k
jednani. Musime ho trochu zmacknout, abysme ho dostali ke stolu.*

»Myslim, Ze se to d4 zafidit,” minil Blackburn.

Garvin prikyvl. ,,Je to v tvych rukach, Phile. Jenom zajisti, aby to tak dopadlo.*

Nastoupil do auta. Blackburn se tam nasoukal za nim. ,,Kde jste ksakru vézel?* osopil se Garvin na fidice.

Blackburn zabouchl dvitka. Auto se rozjelo.

Sanders se spole¢n¢ s Fernandezovou vracel v Alanové autu do arbitrazniho stfediska. Fernandezova naslouchala
Sandersové lieni rozhovoru s Garvinem a vrtéla hlavou. ,,Za Zadnou cenu byste se s nim nemél setkavat samotny.
Nemohl by se chovat timhle zpiisobem, kdybych byla pii tom. Doopravdy fekl, Ze zeny musite tolerovat?*

,,Ano.

,» 10 je od n¢j Slechetné. Nasel si pocCestny duvod, jak se zastat agresora. To je krasny obrat. VSichni by méli sedét a
piihlizet, jak poruSuje pravo, jenom proto, Ze je zena. Velice pekné.*

Sanders se hned citil silngjsi, kdyz uslysel jeji slova. Rozhovor s Garvinem jim otfasl. V&éd¢l, ze Fernandezova to
vSechno fika schvalné, aby mu pozvedla moralku, ale i tak to zabiralo.

,Cely ten rozhovor je smésny, fekla Fernandezova. ,,A pak vam vyhrozoval?*

Sanders prikyvl.

,Zapomeiite na to. Jenom pousti hrizu.

,Jste si timjista?*

»Naprosto,“ odvétila. ,,Jsou to jenomieéi. Ale ted’ alespon vite, pro¢ se fika, ze muzi nic nechapou. Garvin s vami
mluvil stejnym zptisobem, jako to uz po cela Iéta délaji vSichni feditelé: Podivejte se na véc ze zorného uhlu nasilnika.
Co provedl tak $patného? Pust'te to vSechno k vod¢. Jenom se pékné vrat'te do prace. Zase budeme jedna velka,
$t'astna rodinka.*

,.Neuvétitelné, fekl Alan za volantem.

Skute¢né, v dnesni dobé, souhlasila Fernandezova. ,,Ale dnes uz s takovym blabolem nevystaci. Ostatné, jak je
Garvin stary?*

.Skorem Sedesat.

,,To nam ledacos pomaha vysvétlit. Ovsem Blackburn mu mél fict, Ze tohle je naprosto nepfijatelné. Podle pravniho
fadu nema Garvin prakticky na vybér. Minimalné musi ptelozit Johnsonovu, nikoli vas. A témgef jisté by ji mél
propustit.*

.Nemyslim, ze to udéla, fekl Sanders.

,»Ne, to jisté neudela.”

,Je to jeho favoritka,” dodal Sanders.

,Dulezitéjsi je, Ze je viceprezidentka,* fekla Fernandezova. Zatimco stoupali do kopce k budovadm smir¢iho soudu,
vyhlizela z okna. ,,Musite si uvédomit, Ze vSechna takova stanoviska vyplyvaji z mocenského rozlozeni sil. Sexualni
obtéZovani je vyraz mocenského rozlozeni sil, a stejné tak i nechut’ firem néco proti tomu podnikat. Moc chrani moc.
Ale jakmile Zena pronikne do mocenskych struktur, mocenské struktury ji zaénou ochrafiovat stejné jako muze. Je to
tentyz pfipad, jako kdyz lékafi odmitaji svéd¢it jeden proti druhému. Nezalezi na tom, jestli je takovy lékai muz, ¢i Zena.
Doktor prosté nechce svédcit proti jinému doktorovi. A dost. A firemni funkcionafi nechtéji vySetfovat stiznosti na jiné
firemni funkcionafe, at’ je to muz, nebo Zena.*

,,Takze je to tim, ze na téchhle mistech Zeny nejsou?*

,»Ano. Jenze nyni uz na n€ zac¢inaji pronikat. A nyni se mizou chovat stejn¢ nefér jako predtim muzi.“

,,Zensky Sovinismus,“ vmisil se Alan.

,.Nezacinej zase,* fekla Fernandezova.

,Rekni mu ta &isla,“ pozadoval Alan.

,,Jaka ¢isla?* zeptal se Sanders.

,-Muzi vznaseji proti Zenam asi pét procent z celého poctu zalob pro sexualni obtéZovani. Je to pomérné maly pocet.
Jenze pouze pét procent vysokych funkcionart tvoii Zeny. Takze tahle ¢isla naznacuji, Ze Zeny-vedouci pracovnice
obtézuji muze ve stejném relativnim poctu piipadd, jako muzi sexualné obtézuji Zeny. A jak Zeny postupné pronikaji na
vedouci mista, procento muzskych zalob se zvySuje. Protoze je skute¢nosti, Ze obtézovani je odrazem moci. A moc neni
ani muzského, ani zenského rodu. Kdo sedi za $éfovskym stolem, ten ma moznost zneuzivat moc. A Zeny z toho budou
profitovat stejné Casto jako muzi. Jako tieba v piipadé rozko$né pani Johnsonové. A jeji §éf ji nevyrazil.

»@arvin tvrdi, Ze proto, protoZe situace neni jasna.*

,,Ja bych fekla, Ze nahravka je sakra jasna,* odvétila Fernandezova. Zamradila se. ,,Povédé€l jste mu o pasce?*

,Ne.“

,,Dobie. Pak si myslim, Ze tenhle pfipad mizeme mit v kapse za dvé hodiny.*

Alan zajel na parkovisté a zaparkoval auto. VSichni vystoupili.
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,,Tak dobfe,” fekla Fernadezova. ,,Podivejme se, jak si poradime s témi jejimi mocnymi. Alane? Uz mame néco od
jejiho predchoziho zaméstnavatele?*

,,Conrad Computer. Jasné. Pracuje se na tom.”

,»A taky od toho jesté pred nim.

,.Symantec.

,»Ano. A mame jejiho manzela. ..

,,Musim zavolat do CoStaru, abych se na n¢j poptal.

,,A ta zalezitost s Internetem? Kamarad?*

»Pracuje se na tom.“

,»A mame jeji zékladku a Vassar.*

»Spravne.

,.Nejdilezitéjsi je Cerstva minulost. Zamét se na Conrad a na toho manzela.*

,»Jasne,” souhlasil Alan. ,,Jenze Conrad, to je problém, protoze dodavaji systémy vlade a CIA. Zazpivali mi dojemnou
pisnicku, Ze o svych byvalych zaméstnancich zadné informace nepodavaji.«

,.Pak fekni Harrymu, aby tam zavolal. Ten plati na piipady zanedbani povinného sdéleni. Harry z nich vytfese dusi,
jestli budou pokracovat v zatloukani.

,,Fajn. Mozna bude nuset.*

Alan se vratil do auta. Fernandezova a Sanders se vydali k budoveé smirciho soudu. ,,Vy ziskévate informace u jejich
minulych zaméstnavateli? zeptal se Sanders.

,»Ano. Firmy nerady podavaji kompromitujici informace o svych byvalych zaméstnancich. Po cela 1éta
neposkytovaly vitbec Zadné informace vyjma terminu zaméstnaneckého poméru. Jenze nyni existuje cosi, cemu se fika
vynucené zveiejnéni, a jesté cosi, co se nazyva zanedbani povinného sdéleni. Firma nyni mize byt pohnana k
odpovédnosti za to, Ze neupozornila na problematickou okolnost spojenou se svym byvalym zaméstnancem. TakZze se
je mizeme pokusit vystrasit. Ale nakonec nam kompromitujici informaci, kterou chceme, mozna stejné neposkytnou.

,,Jak to vite, Ze skryvaji kompromitujici informaci?*

Fernandezova se usmala. ,,Protoze Johnsonova je sexudlni agresor. A sklony k sexudlni agresi se nedaji potlacit.
Tohle urcité nebude poprvé.

,»Myslite, ze uz to udélala nékdy predtim?*

,Nefikejte to tak zklamanym hlasem,“ fekla Fernandezova. ,,Co si myslite? Ze to viechno udélala jenom proto,
protoze jste takovy fesak? Ja vam garantuju, Ze uz to provedla i diive.” Kraceli pfes nadvofti kolem vodotrysku a mitili
ke dvetim Gstiedni budovy. ,,A ted’,” prohlasila Fernandezova, ,ted roztrhame pani Johnsonovou na cucky.*

Presn¢ s uderem piil druhé vstoupila do mistnosti, kde se konala arbitraz, soudkyné Murphyova. Pohlédla na sedm
tichych lidi sedicich kolem stolu a zamracila se. ,,Setkali se pravni zastupci protistran?*

»Setkali jsme se,” odvétil Heller.

,»S jakym vysledkem?* zeptala se Murphyova.

,,Nedosahli jsme dohody,” fekl Heller.

,»Vytecné. Tak budeme pokracovat.” Usedla a oteviela si zapisnik. ,,Jsou jesté néjaké dotazy nebo poznamky,
vztahujici se k rannimu potadu?*

,,Ano, Vase Ctihodnosti,” fekla Fernandezova. ,,Mam jesté par dopliujicich otazek na pani Johnsonovou.*

,»Vytecné. Pani Johnsonova?*

Meredith Johnsonova si nasadila bryle. ,,Vase Ctihodnosti, ja bych vlastn€ nejprve chtéla ucinit prohlaseni.*

,,Prosim.

»~Premyslela jsem o tom po celé ranni jednani,” fekla Johnsonova zvolna a uvazlive, ,,a kdyz pan Sanders podaval
svédectvi o udalostech pondéIniho vecera. A zacalo se mi zdat, Ze tady mozna doslo ke skute¢nému nedorozumeéni.*
,»Chapu.© Soudkyn¢ Murphyova to pronesla absolutné bez jakéhokoli pfidechu. Hled¢la na Meredith. ,,Prosim.*
,,Kdyz Tom navrhl, abychom se setkali na konci pracovni doby, a kdyz navrhl, abychomsi dali vino, a kdyz zacal

mluvit o starych ¢asech, bohuzel jsem mozna nevédomky reagovala na jeho poc¢indni zpiisobem, jaky nezamyslel.*

Soudkyné Murphyova sedéla jako socha. VSichni sedéli jako pfikovani. V mistnosti bylo ticho jako v hrobe¢.

»Myslim, Ze je spravné, abych fekla, Ze jsem jeho slova vzala pfili§ doslovné a zaCala jsem si pfedstavovat, ze by
mohlo dojit, ehm, k romantickému setkani. A abych byla upfimna, nebyla jsem proti takové moznosti. Pfed n€kolika lety
jsme méli s panem Sandersem velice zvlastni vztah, a ja si vzpominam, ze byval velice vzrusujici. Takze si myslim, Ze je
poctivé, abych fekla, Ze jsem se na nasi poradu téila a Ze jsem se mozna domnivala, Ze to povede k intimnimu setkani.
Coz jsem podvédome docela ochotné pfipoustéla, aby se stalo.

Heller a Blackburn sedéli Meredith po boku s kamennymi tvafemi a ani nemrkli. Ani dvé pravnicky nehnuly brvou.
Tohle v§echno bylo pfipravené ptedem, uvédomil si Sanders. Co se to d¢je? Pro¢ méni svou vypoved?

Johnsonova si odkaslala, pak pokracovala stejnym uvazlivym tonem. ,,Domnivam se, Ze je spravné, abych fekla, ze
jsem byla svolnym t¢astnikem ve v§em, co se toho vecera udalo. A mozn4 jsem se chovala v jednom okamziku piili§
uvolnéné, na predstavy pana Sanderse. V okamzitém rozpoloZeni jsem mozna piekro€ila hranice spravného chovani a
toho, k cemu m¢ povinuje mé postaveni ve firm¢. Myslim, Ze to je mozné. Po dikladném zvazeni jsem shledala, Ze
zjist'uji, ze moje vzpominky na udalosti a vzpominky pana Sanderse jsou mnohem vice ve vzajemné shodé¢, nez jsem si
dfive uvédomovala.*

Rozhostilo se dlouhé ticho. Soudkyné Murphyova nefikala nic. Meredith Johnsonova se zavrtéla v kiesle, snala si
bryle a pak si je znovu nasadila.
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,,Pani Johnsonova, konecn¢ se ozvala soudkyn¢ Murphyova, ,,rozumim vam dobfe, Ze tedy nyni souhlasite s verzi
pana Sanderse, pokud se tyké udalosti pondélniho vecera?*

,,Vmmoha ohledech ano. Snad ve vétSiné bodu.*

Sanders si nahle uvédomil, co se stalo: védi o té nahravce.

Ale jak se to mohli dozvédét? Sam Sanders se o ni dozvédél pouze pred dvéma hodinami. A Levin nebyl u sebe v
kancelaii, obédval prece s nimi. Takze Levin jim to prozradit nemohl. Jak se to jen mohli dozveédét?

,»A pani Johnsonova,* pokracovala soudkyné Murphyova, ,,souhlasite také s obvinénim pana Sanderse ze
sexualniho obtéZzovani?*

,,Vubec ne, Vase Ctihodnosti. Ne.*

,Pak si nejsem jista, Ze vam rozumim. Zménila jste svou vypovéd’. Rikéte, Ze nyni souhlasite, Ze verze pana Sanderse
o udalostech je spravna v mnoha ohledech. Ale nesouhlasite, ze ma vaci vam pohledavku?*

,»Ne, Vase Ctihodnosti. Jak jsemfikala, myslim, Ze to vSechno bylo nedorozuméni.*

,Nedorozuméni,* opakovala soudkyné Murphyova s nevéficnym vyrazem ve tvari.

,,Ano, Vase Ctihodnosti. A to takové, ve kterém pan Sanders sehral velice aktivni roli.*

,»Pani Johnsonova. Podle pana Sanderse jste iniciovala libani pfes jeho protesty, pfes jeho protesty jste ho strhla na
pohovku, rozepjala jste nu zip na kalhotech a pies jeho protesty jste mu vynala penis, a pres jeho protesty jste se také
obnazovala. Ponévadz pan Sanders je vas podfizeny a je ve vasi moci dat mu vypoved’, je pro mne tézké pochopit, pro¢
to neni jasny a neoddiskutovatelny pfipad sexudlniho obtézovani z vasi strany.*

,»,Rozumim, Vase Ctihodnosti, odvétila Meredith Johnsonova klidné. ,,A uvédomuji si, Ze jsemzménila vypoveéd.
Avsak jak fikam, diivod je takovy, Ze je to nedorozuméni od samého pocatku. M¢la jsem za to, Ze pan Sanders o¢ekava
ode mne intimni setkani, a tato domnénka vedla v§echno mé pocinani.

,.Nesouhlasite s tim, Ze jste ho sexualné obtézovala.

,»Ne, Vase Ctihodnosti. Protoze jsem si myslela, ze mam jasné fyzické indikace, ze pan Sanders je svolny ucastnik.
Cas od ¢asu bezpochyby piejimal aktivitu. Takze ted’ se musim ptat sama sebe, pro¢ piejimal aktivitu - a pak se tak
nahle odtahl. Nevim, pro¢ si tak poc¢inal. Ale domnivam se, Ze sdili odpovédnost za to, co se stalo. Proto citim,
piinejmensim, ze jsme m¢li skutecné nedorozumeéni. A chci fict, Ze toho lituju - opravdicky, hluboce lituju - své casti
na tomhle nedorozuméni.*

»Tak vy litujete.” Murphyova se rozhlédla po mistnosti v Gzasu. ,,Mize mi nékdo vysvétlit, co se to déje? Pane
Hellere?

Heller rozhodil rukama. ,,Vase Ctihodnosti, moje klientka mi fekla, co tady zamysli ucinit. Povazuji to za velice
statecny akt. Skute¢né se snazi dopatrat pravdy.*

,,Ach, uSetite meé, fekla Fernandezova.

,,Pani Fernandezova," fekla soudkyné Murphyova, ,,vzhledemk radikalné odlisné vypovédi pani Johnsonové,
nechtéla byste prestdvku v jednani, nez zacnete klast otazky?*

,»Ne, Vase Ctihodnosti. Jsem pfipravena zacit okanvité,” odvétila Fernandezova.

,,Chapu, fekla prekvapené Murphyova. ,,No tak dobfe.” Soudkyné Murphyova zietelné vycitila, Ze se v mistnosti
skryva cosi, co védi vSichni kromé ni.

Sanders si stale lamal hlavu, jak se Meredith dozvédéla o pasce. Ohlédl se na Phila Blackburna, ktery sed¢l na konci
stolu se svymmobilnim telefonem pted sebou. Nervozné telefon hladil.

Telefonni zdznamnik, napadlo Sanderse. Tak to urcité je.

DigiCom si opatfil nékoho - nanejvys pravdépodobné Garyho Bosaka - kdo prosetfil vSechny Sandersovy zaznamy,
aby nasel cokoli, co by proti nému mohl pouzit. Bosak piekontroloval v§echny hovory, které Sanders udé¢lal pomoci
svého mobilniho telefonu. Ptitom zjistil hovor, uskute¢nény v pond¢€li navecer a trvajici pétactyficet minut. Jasné se
vyjimal - obrovitou délkou trvani a spotfebou proudu. Bosak se uréité podival na dobu, kdy se hovor odehral, a
spocital si, co se stalo. Uvédomil si, Ze Sanders v pondéli navecer urcité nemluvil pétactyticet minut do telefonu. Tudiz
zbyvalo jen jedno vysvétleni. Hovor se nahraval na zdznamnik, coz znamenalo, Ze existuje na pasce. A fekl to
Johnsonové, kterd podle toho piizptisobila vypovéd'. Tak tohle ji pfimélo ke zmené.

,»Pani Johnsonova, fekla Fernandezova. ,,Nejprve si vyjasnéme nekolik faktickych bodt. Piipoustite ted’, Ze jste to
byla vy, kdo vyslal sekretaiku, aby nakoupila vino a kondomy, Ze jste ji vy porucila, aby zamkla dvete, a Ze jste to byla
vy, kdo zrusil poradu v sedm hodin v ocekavani intimniho setkani s panem Sandersem?*

,,Ano, pfipoustim.*

,Jinymi slovy, ptedtim jste lhala.*

,Mluvila jsem o vécech ze svého zorného uhlu.*

»Jenze my tady nemluvime o zorném tthlu. My mluvime o faktech. A kdyz tedy zname fakta, touzim se dozvédeét, pro¢
mate dojem, Ze pan Sanders nese spoluzodpovédnost za to, co se stalo v oné mistnosti v pond¢li vecer.*

,,Protoze jsemméla dojem... M¢la jsem dojem, ze pan Sanders piisel do mé pracovny se ziejmym zamérem mit se
mnou intimni styk, a pozdé&ji tento zamer poptel. Citila jsem, Ze m¢ navnadil. Nejprve m€ vzrusil a pak m¢ obvinil, ackoli
jsem neudélala nic vic, nez ze jsem prosté odpovidala na jeho podnéty.*

,»,Mate dojem, ze vas navnadil?*

,,Ano.*

,»A proto se domnivate, Ze je spoluzodpovédny?*

,,Ano.

»Jakymzptisobem vas navnadil?*

,,No, myslim, Ze to je jasné. Veci uz zasly piili§ daleko, kdyZz se najednou zvedl z pohovky a fekl, ze dal uz pokra¢ovat
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nebude. Rekla bych, Ze to bylo navnadéni.«

L, Proc¢?*

,,Protoze nemiizete zajit takhle daleko a pak najednou prestat. To je jasné neptatelsky akt zamysleny, aby mé vyvedl
zmiry a ponizil. Chci fict... to pfece musi kazdy pochopit.

,,V pofadku. Zopakujme si tenhle okamzik podrobné, fekla Fernandezova. ,,Jestli tomu dobfe rozumim, hovofime o
chvili, kdy jste byla na pohovce s panem Sandersem, ve stavu, kdy jste oba byli ¢astecn¢ svleceni. Pan Sanders klecel
na pohovce na kolenou s vytazenym penisema vy jste lezela na zadech se svlecenymi kalhotkami a s roztazenyma
nohama, fikdm to spravné?

.,V zasad€. Ano.“ Zavrtéla hlavou. ,,0d vas to zni tak... hrubé.*

,»Ale takova byla situace v tom okamziku, nebo ne?*

,,Ano, byla.*

,»A ted’, v tomhle okamziku, jste fekla: Ne, ne, prosim, a pan Sanders odpovédél: Mas pravdu, neméli bysme to délat,
a pak se zvedl z pohovky?*

,,Ano,“ souhlasila. ,, Tak to fekl.

,»V ¢em pak bylo to nedorozuméni?*

,,KdyZ jsemfikala: Ne, ne, myslela jsem: Ne, nec¢ekej. Protoze on vyckaval, jako by m¢ schvaln¢ drazdil, a ja chtéla,
aby uz zacal. Namisto toho se zvedl z pohovky, coz m¢ strasné rozzufilo.

L, Proc¢?*

,,ProtoZe jsem chtéla, aby mi to udélal.”

»Jenze pani Johnsonova, vy jste fekla - Ne, ne.”

,Ja vim, co jsemfekla,” odvétila podrazdéné, ,,ale v té situaci bylo naprosto jasné, co mu ve skutecnosti fikam.*

,»Vazn&?*

»Samoziejme. Presné védel, co mu fikam, ale rozhodl se, Ze to bude ignorovat.*

»Pani Johnsonova, uz jste nékdy slysela vétu: Ne znamena ne?*

»samoziejme, ale za téhle situace...

,,Lituji, pani Johnsonova. Znamena tedy ne ne, anebo neznamena?*

,»V tomhle pfipad¢é neznamena. ProtoZe v tom okamziku, kdyZ jsem lezela na pohovce, bylo naprosto jasné, co mu ve
skutec¢nosti fikam.“

,,Chcete fict, Ze to bylo jasné vam.*

Johnsonova uz oteviené davala najevo zlost. ,,Jemu to bylo taky jasné,” odsekla.

,»Pani Johnsonova. Kdyz se muziimfik4, ze ne znamena ne, copak to znamena?*

,» 10 ja nevim.“ Podrazdén¢ rozhodila rukama. ,,Nevim, co se tu pokousite dokazovat.

,Snazim se fict, Ze se na muzich vyzaduje, Ze se musi chovat k Zenam podle doslovného vyznamu slov. Ze ne
znamena ne. Ze muzi nesméji dovozovat, Ze ne znamena mozna nebo ano.“

,,Ale v téhle konkrétni situaci, kdyZ jsme byli oba svle€eni, kdyz véci uz zasly takhle daleko...”

,»Co to s timma co spole¢ného?* fekla Fernandezova.

,»Ach, jdéte s tim,“ odsekla Johnsonova. ,,Kdyz se lidi davaji dohromady, za¢ina to doteky, pak nasleduji polibky,
pak trocha mazleni a potom jesté vic mazleni. Pak jdou Saty dold a dotykate se riznych intimnich ¢asti téla a tak dale. A
velice brzy si vypéstujete ocekavani, co se bude dit dal. A nepferusujete to. PieruSeni je nepfatelsky akt. A to on
udélal. Vydrazdil me.

,,Pani Johnsonova. Neni snad pravda, Ze si Zeny osobuji pravo prerusit takovou situaci v kterémkoli okamziku az do
chvile penetrace? CoZzpak si zeny neosobuji naprosto jednozna¢né pravo zmenit nazor?*

,,»Ano, ale v tomhle okamziku. . .

,Pani Johnsonova. Kdyz zeny maji pravo kdykoli zménit nazor, nemaji takové pravo i muzi? Cozpak pan Sanders si
nesmél vSechno rozmyslet?*

,.Byl to neptatelsky akt. Na tvafi se ji usadil svefepy vyraz. ,,Rozdrazdil me.“

»Ptam se, zda pan Sanders ma v téze situaci stejna prava jako zena. Zda ma pravo odmitnout, byt’ i v poslednim
okamziku.*

»Ne.

L, Proc¢?*

,,Protoze muzi jsou jini.*

,»V cemjsou jini?*

,»Ach, prokristapana, fekla Johnsonova vztekle. ,,O ¢em se to tady dohadujeme? Pfipadam si jako Alenka v fisi divi.

Muzi a zeny jsou odlis$ni. To védi vSichni. Muzi nedokazi ovladat své pudy.*

»Pan Sanders to zjevn¢ dokazal.“

,»Ano. Jako nepratelsky akt. Kvili své touze ponizit me.

»Jenze pan Sanders ve skutecnosti v té chvili fekl: To nebyl dobry napad. Nenmizu se s tim néjak srovnat. Neni to
snad pravda?‘

»Nevzpominam si pfesné na slova. Ale choval se velice neptatelsky a ponizoval m¢ jako Zenu.*

»Uvazme," fekla Fernadezova, ,.kdo se choval nepratelsky viici komu a kdo koho ponizoval. Cozpak pan Sanders
neprotestoval jiz diive proti zpisobu, jakym se setkani odbyvalo?*

,,Vlastn¢ ne. Ne.*

»Myslela jsem si, Ze protestoval.” Fernandezova pohlédla do svych poznamek. ,,V nékteré predchozi fazi, fekla jste
panu Sandersovi: Vypadas dobte, Tome, a VZdycky jsi ho m¢l hezkyho. Hezkyho a tvrdyho?*
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,,Nevim. Mozna fekla. Nevzpominam si.*

,»A co odpovedél?

»Nevzpominam si.*

A ted’,” pokraovala Fernandezova, ,,kdyz pan Sanders mluvil do telefonu, pfistoupila jste k nému, vzala jste mu jej
z ruky a fekla: Zapomen na ten telefon?*

»~Mozna fekla. Uz si fakt nevzpominam.*

,»A v tuhle chvili jste ho zacala libat?*

,,T0 si nejsem tak jistd. Myslim ze ne.*

,,NO, tak si to proberme. Jak jinak se to mohlo stat? Pan Sanders hovofil u okna do mobilniho telefonu. Vy jste
telefonovala jinde, u svého stolu. Prerusil tedy snad on sviij hovor, odlozil telefon, pfisel k vama zacal vas libat?*

Na okamzik zavahala. ,,Ne.*

,,Takze kdo zacal s libanim?*

»Myslim Ze ja.*

»A kdyz protestoval a fekl: Meredith, pockej, ignorovala jste to, libala jste ho dal a fekla: Ach, proboha, touzila jsem
po tobé cely den. Jsem tak rozparadénd, nikdo mé¢ pofadné nepiefizne?* Fernandezova opakovala jeji vyroky naprosto
monotonné a bez jakéhokoli piizvuku, jako by je pfedcitala ze zaznamu.

»~Mozna fekla. .. Myslim, Ze by to mohlo byt pfesné. Ano.*

Fernandezova se opét podivala do poznamek. ,,A potom, kdyz fekl: Meredith, pockej, opét zcela jasné protestujicim
tonem, fekla jste: Ach. Nefikej nic. Ne! Ne.“

»Myslim... snad fekla.

,,Kdyz se nad tim zamyslite, nefekla byste, ze tyto vyroky pana Sanderse znamenaly protest, ktery jste ignorovala?*

»Pokud znamenaly, pak to nebyl protest prili§ diirazny. Ne.“

,»Pani Johnsonova. Charakterizovala byste po¢indni pana Sanderse tak, ze v prib¢hu intimniho setkani projevoval
iniciativu?

Johnsonova na okanwzik zavdhala. Sanders na ni témet vidél, jak usilovné pfemysli. Snazila se uhodnout, kolik asi
toho zaznam odhaluje. Nakonec fekla: ,,Obcas projevoval iniciativu, jindy zase nepiilis. To je mij nazor.”

,Rekla byste tedy, Ze se choval obojace?

,».Snad. Tak néjak.*

,,10 je ano, nebo ne, pani Johnsonova?“

,,Ano.

- Tak dobfe. V priibéhu vaseho setkani se pan Sanders choval obojace. Uz nam vysvétlil pro¢: protoze jeho byvala
piitelkyné, nyni vSak jeho pfedstavena, na ném pozadovala, aby si s ni zacal milostny pomér. On ovSem je uz Zenaty.
Povazovala byste tyto okolnosti za dostatecné divody k tommu, aby se choval obojace?*

,,Pocitam, Zze ano.*

,»A v tomto rozpolozeni si pan Sanders v poslednim okamziku zfetelné uvédomil, Ze uz dale nechce pokracovat. A
fekl vamto, zfetelné a nedvojsmysing. Takze pro¢€ jste to charakterizovala, jako ze vas ,vydrazdil?' Myslim, ze mame
jednoznaény dikaz, zZe tomu bylo pravé naopak - Ze to byla pfedem nepfipravena, zoufala odpoveéd’ lidské bytosti na
situaci, kterou jste pln€ ovladala. To nebylo shledani starych milencti, pani Johnsonova, ackoli vy byste si to rada
myslela. Tohle viibec nebylo setkani rovného s rovnym. Skutecnosti je, Ze vy jste jeho nadiizenou a dokonale jste
zaranzovala v§echny okolnosti setkani. Zvolila jste jeho dobu, nakoupila jste vino, koupila jste kondomy, zamkla jste
dvete - a pak obviniujete svého podfizeného, kdyz vas neobst’astnil. A v tomto zplisobu chovani jeste stale
pokracujete.*

,»A vy se pokousite postavit jeho chovani do pfiznivého svétla,” odpovédéla Johnsonova. ,,Jenze ja hovoiim o
praktickém aspektu celé véci. A to, ze vyckaval do posledniho okamziku a pak ucuknul, to pfiserné rozzuii kazdého.*

,,Ano, souhlasila Fernandezova. ,,Tohle jisté pocituje mnoho muzi, kdyz se v posledni chvili za¢ne zdrahat Zena.
Jenze Zeny tvrdi, ze muzi nemaji zadné pravo se zlobit, protoze zena muze fici ne kdykoli. Neni to snad pravda?

Johnsonova zacala vztekle t'ukat prsty do stolu. ,,Podivejte, fekla. ,,Pokousite se z toho vykiesat velky pfipad tim,
ze zatemnujete zakladni fakta. Co jsemudélala tak zlého? Ud¢lala jsem mu nabidku, to je vSechno. Pokud pan Sanders
nemél zajem, stacilo fict jednoduse ne. Jenze on to nikdy nefekl. Ani jednou. Protoze m¢l v timyslu m¢ vydrazdit. Ma
zlost, protoze jsem pfisla na jeho misto, a podnika jedinou odvetu, jakou umi - Spini me. Tohle neni nic jiného, nez dyka
do zad a zakeina vrazda. Ja jsem Gispé$na manazerka a on mi zavidi moje Gspéchy a je cely bez sebe, aby m¢ z toho
mista vystipal. Tohle v§echno fikate jenom proto, abyste se vyhnula tomuto zakladnimu a neoddiskutovatelnému
faktu.*

,Pani Johnsonova. Zakladni a neoddiskutovatelny fakt je ten, Ze vy jste nadfizenou pana Sanderse. A Ze vase
chovani bylo v rozporu se zakonem. A Ze tohle skute¢né je velky piipad.

Rozhostilo se kratké ticho.

Do mistnosti vstoupila Blackburnova sekretarka a podala mu listek se vzkazem. Blackburn si listek ptecetl a podal jej
Hellerovi.

,Pani Fernandezova?* zeptala se soudkyné¢ Murphyova. ,,Byla byste tak laskava a vysvétlila mi uz, co se tady
deje?

,,Ano, Vase Ctihodnosti. Ptihodilo se, Ze existuje zvukovy zaznam onoho setkani.*

Skuteéné? Slysela jste ho?*

»Slysela, Vase Ctihodnosti. Potvrzuje vypoveéd’ pana Sanderse.*

,»Vite o existenci toho zdznamu, pani Johnsonova?“
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,,Ne, nevim.“

,»Snad by si jej tedy pani Johnsonova a jeji zastupce také chtéli poslechnout. Moznéa bychom jej méli slySet vsichni,*
fekla Murphyova s pohledem upfenym pfimo na Blackburna.

Heller si zastr¢il listek se vzkazem do kapsy a fekl: ,,Vase Ctihodnosti, rad bych si vyzadal desetiminutovou
prestavku.*

,Vyteéng, pane Hellere. Rekla bych, Ze posledni vyvoj to plné opraviiuje.*

Venku nad nadvoiim visely nizké ¢erné mraky. Znovu hrozilo, ze se da do desté. Za vodotryskem se Johnsonova o
¢emsi dohadovala s Hellerem a s Blackburnem.

Fernandezova je pozorovala. ,,Tohle prosté nechapu,” fekla. ,,Uz zase néco pecou. O ¢em se jenom miizou
domlouvat? Jejich klientka Ihala a pak zménila celou vypovéd’. Neni zadnych pochybnosti o tom, Ze se Johnsonova
provinila spachanim sexudlniho obtézovani. Mame to nahrané na pasce. TakZe o cem se je$té mizou domlouvat?

Fernandezova se na okanvik zahledéla do prazdna a zamracila se. ,,Vite, jedno musim piipustit. Johnsonova je Zenska
mazana v§emi mastmi.”

,,10 ano, souhlasil Sanders.

,Pali ji to bleskove a dokaze zachovat naprosty klid.*

»Rychle se vysplhala do nejvyssich funkei.

,,Ano.*

»Takze... jak to, Ze se dostala do takovéhle situace?

,,Co tim chcete fict?*

,Cheifict, co ji to jenom napadlo, ze po vas vyjela hned prvni den v nové funkci? A tak od podlahy? Jak to, Ze se
vystavila v§em témhle problémiim? Na néco takového je prece pfilis§ chytra.

Sanders pokr¢il rameny.

,,Myslite si, ze proto, Ze jste tak neodolatelny?* pokracovala Fernandezova. ,,Se v§im patfi¢cnymuzndnim, siln¢ o tom
pochybuju.*

Zauvazoval o Meredith, jak si ji pamatoval z davnych dob, kdyz jesté psala demonstraéni programy. Tehdy
ukazovala naha kolena pokazdé, kdykoli dostala otazku, kterou neuméla zodpovédét. ,,Odjakziva se umgla predvadét,
aby odvedla pozornost. Na to je pfebornice.*

,» L0 verim,* souhlasila Fernandezova. ,,Takze od ¢eho odvadi pozornost nyni?*

Sanders neznal spravnou odpovéd. Avsak instinkt mu napovidal, Ze se tady skute¢né déje jesté néco jiného. ,,Kdo
vi, jak se lidé chovaji v soukromi doopravdy?* fekl. ,,Znal jsem kdysi jednu holku, kterd vypadala jako hotovy andilek,
ale nejradéji to délala s klukama v kozenych kombinézach z motorkového gangu, ktefi ji pfitom nadélali péknych par
modfin.*

,,Ehmm, pravila Fernandezova. ,,To je sice prima. Ale v piipad¢ Johnsonové to neberu. Protoze Johnsonova mi
piipada, jako Ze se umi dokonale ovladat, a jeji chovani vii¢i vam bylo naprosto nekontrolované.*

»Sama jste to fekla. Sexualni agrese. Chova se porad stejné.”

»Ano. Mozna. Ale pro¢ hned prvni den? Pro¢ tak honem? Myslim, Ze méla jest¢ néjaky jiny divod.*

»A co ja?*“ zeptal se Sanders. ,,Myslite si, ze ja jsem taky m¢l n¢jaky jiny divod?*

,,Pocitam, ze jste mél,* odvétila a vazné na néj pohlédla. ,,Ale o tom si promluvime pozdéji.*

Z parkovisté k nim pfiSel Alan a zavrtél hlavou.

,,Co mas?* zeptala se Fernandezova.

,Nic, co by stalo za fe¢. Pfitom palime jako divi na v§echny strany,” odpoveédél. Cvrnknutim oteviel zapisnik.
,,Dobra. Pravé jsme presetiili tu adresu na Internetu. Depese byla odeslana z ,U District'. A ten kamarad se ukazuje byt
prof. dr. Arthur Kamarad. Je to profesor anorganické chemie na University of Washington. Rik4 vam to jméno n&co?*

,.Ne, odvétil Sanders.

»T0 mé viibec nepiekvapuje. V téhle chvili se profesor Kamarad nachézi v severnim Nepalu coby konzultant
nepalské vlady. Uz je tam tii tydny. Jeho navrat neni ocekavan diive nez koncem cervence. Takze pravdépodobné tu
depesi stejné neodeslal on.*

,.N€kdo pouzil jeho adresu na Internetu?*

,,Jeho sekretaika tvrdi, Ze to je nemozné. Zatimco je pry¢, ma pracovnu zaméenou, a kromé ni tam nikdo nesmi. Takze
k jeho pocita¢ovému terminalu nema nikdo pfistup. Jeho sekretarka fika, Ze tam chodi jedenkrat denné, aby odeslala
odpovédi na profesorovu elektronickou postu, jinak je pocita¢ vypnuty. A nikdo jiny kromé ni nezna heslo. Takze ja
prosté nevim.“

»Je to tedy depese, ktera pfisla ze zamknuté kancelare?* ujistil se Sanders a zamracil se.

,.Nevim. Pofad na tom jesté délame. Ale v tomhle okamziku to je zdhada.

,,Tak dobfe, prerusila je Fernandezova. ,,A co Conrad Computer?*

,»Conrad zastava velice tvrdé stanovisko. Informace poskytnou pouze firme, kterd uzaviela pracovni smlouvu, coz
znamena DigiComu. Nam nic. A fikaji, ze DigiCom nikdy nic takového nepozadoval. Kdyz jsme naléhali, od Conrada
zavolali do DigiComu sami, a z DigiComu jim fekli, Ze je nezajimaji zadné informace, které by snad pro né od Conradii
méli.

,.Hmm.*

,Za dalsi, manzel,” pokragoval Alan. ,Mluvil jsem s kymsi, kdo s nim pracoval u nich ve firmg, v CoStaru. Rika, Ze
manzel ji nenavidi a klidn€ by o ni napovidal spoustu $patného. Jenze je v Mexiku na dovolené se svou novou
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znamosti a vrati se az pfisti tyden.*

,,Velice mrzuté.*

,Novell,” fekl Alan. ,,Uchovavaji zaznamy pouze z poslednich péti let. Navic vSechno lezi v archivu na feditelstvi v
Utahu. Nemaji ponéti, co by v zdznamech mohlo byt, ale jsou ochotni nam je ukazat, kdyz za to zaplatime. Potrva to dva
tydny.*

»Nepiijemné, zavrtéla hlavou Fernandezova.

,,Ano.“

»~Mamneodbytny dojem, ze v Conrad Computer na ¢emsi sedi,* fekla Fernandezova.

,,Mozna, jenze bychom to po nich museli vymahat soudn€. A na to neni ¢as.” Alan pohlédl pfes nadvoii na
skupinku za vodotryskem. ,,Co se d&je?*

,.Nic. Drzi se zuby nehty.”

,Porad?

»»J0.

Kristepane, ekl Alan. ,,Koho to ma za sebou?*

,» 10 bych si taky strasné¢ rada prala védét,” souhlasila Fernandezova.

Sanders zapnul mobilni telefon a spojil se s kancelaii. ,,Cindy, néjaké vzkazy?*

,Jen dva, Tome. Stephanie Kaplanova pozadala, jestli by se s tebou dnes nemohla setkat.*

,Rekla proc?«

»Ne. Ale fikala, Ze to je dulezité. A Mary Anne uz piisla dvakrat a hledala t&.*

»Pravdépodobné m¢ stahnout z ktize,” minil Sanders.

,»To nemyslim, Tome. Je asi tak jedind, kdo - myslim, ze m o tebe velikou starost.*

»Fajn. Zavolamji.“

Zacal prave vytacet ¢islo Mary Anne, kdyZ ho Fernandezova st'ouchla do Zeber. Rozhlédl se a spatfil stihlou Zenu
ve sttednim veéku, kracejici od parkovisteé jejich smérem.

,,Pusu na zamek,* varovala ho Fernandezova.

,,Proc? Kdo je to?*

,T0 je,“ fekla Fernandezov4, ,,Connie Walshova.*

Connii Walshové bylo asi pétactyficet, méla prosedivélé vlasy a zapskly vyraz. ,,Vy jste Tom Sanders?

,,Ano, jsem.”

Vytahla magnetofon. ,,Connie Walshova z PostIntelligenceru. MiiZzeme si na okamzik popovidat?*

,,Absolutné ne,” odmitla Fernandezova.

Walshova k ni vzhlédla.

Jsem pravni zastupkyné pana Sanderse.*

,»Ja vim, kdo jste,” odvétila Walshova a obratila se nazpét k Sandersovi. ,,Pane Sandersi, nase noviny pfinesly
¢lanek o tomhle diskriminaé¢nim procesu v DigiComu. Moje informaéni zdroje mi sdélily, Ze obvinujete Meredith
Johnsonovou ze sexualni diskriminace, je to pravda?*

,»MUj klient k tomu nema co fici,” fekla Fernandezova a postavila se mezi Walshovou a Sanderse.

Walshova vzhlédla pfes ni a pokracovala: ,,Pane Sandersi, je také pravda, Ze jste vy a ona byli diive milenci a Ze vase
obvinéni je zpisob, jak splatit staré¢ dluhy?*

,,MUj klient k tonu nema co dodat,” fekla Fernandezova.

-Mné se zda, jako ze by mél mit,” namitla Walshova. ,,Pane Sandersi, nemusite ji poslouchat. Klidn¢ mi néco mizete
fict, jestli cheete. A ja si skute¢né myslim, Ze byste mél vyuzit téhle piilezitosti, abyste se obh4jil. Protoze moje
informaéni zdroje také tvrdi, Ze jste pani Johnsonovou v prib&hu svého setkani s ni rovnéz fyzicky napadl. Tohle jsou
velice vazna obvinéni, co proti vam lidé vznaseji, a ja se domnivam, Ze byste na né¢ mél odpovédét. Co byste ekl na jeji
obvinéni? Napadl jste ji fyzicky?*

Sanders se uzuz chystal odpovédét, avSak Fernandezova ho zprazila varovnym pohledem a polozila mu ruku na
prsa. Walshové fekla: ,,Sdélila vam tato obvinéni sama pani Johnsonova? Protoze ona byla krom¢ pana Sanderse
jedinou osobou, ktera tehdy byla pfitomna.*

,»T0 vam nemohu fici. Mam tyto informace z velice dobie informovanych zdroji.*

,,0d pracovnikd firmy DigiCom, nebo zvenéi?

,»T0 vam nemohu prozradit.*

,,Pani Walshova,* fekla Fernandezova, ,,zakazuji panu Sandersovi, aby s vami hovofil. A m¢la byste se radéji poradit
s pravni zastupkyni svého listu, nez zvefejnite nektera z téchto neopodstatnénych obvinéni.”

,,Nejsou neopodstatnénd, mam velice spolehlivé.. .

,,Pokud by vaSe pravni zastupkyné méla néjaky dotaz, at’ zavola pana Blackburna, ktery ji vysvétli vaSe postaveni v
téhle zalezitosti z hlediska pravniho fadu.*

Walshova se mdle pousmala. ,,Pane Sandersi, nechcete udélat néjaké prohlaseni?*

,,Radgji pfece jen béZte za svou pravni zastupkyni, pani Walshova,* doporuéila ji Fernandezova.

,»T0 ptjdu, ale na tom ted’ nesejde. Tohle nemiiZzete ututlat. Ani pan Blackburn to uz nemiiZe ututlat. A osobné vam
musimfict, Ze nechapu, jak chcete hajit piipad, jako je tenhle.

Fernandezova se k ni naklonila, zasmala se a fekla: ,,Nechcete si na okamzik stoupnout tamhle? Ja vam néco
vysveétlim.“

Poodesla s Walshovou o par metrd po nadvoii.
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Alan se Sandersemzlstali stat na misté. Alan si povzdechl. ,,Nedal byste hodné za to, fekl, ,,abyste véd¢l, co si
prave ted’ povidaji?*

,,Mné¢ je jedno, co mi ted’ feknete,” spustila Connie Walshova. ,,Svého informatora vam neprozradim.*

»Neptdm se vas na vaseho informatora. Jednoduse vam chei sdélit, ze vas zdroj informaci je mylny.. .

»samoziejme, ze budete tvrdit néco takového.. .

»A Ze existuje ditkaz toho, Ze je mylny.*

Connie Walshova se zarazila. Zamracila se. ,,Dukaz?*

»Spravne,* prikyvla zvolna Fernandezova.

Walshova si to nechala projit hlavou. ,,Ale to nemiize byt, fekla. ,,Vzdyt jste to sama fekla. Byli v mistnosti sami. Je
to jeho slovo proti jejimu. Zadny diikaz neexistuje.

Fernandezova potiasla hlavou, ale nekomentovala to.

,»A co to teda je? Magnetofonovy zaznam?“

Fernandezova se nepatrné pousmala. ,,To vam nemohu prozradit.*

,.Dokonce i kdyby existoval, co miize dokazovat? Ze mu trosku postipala zadek? Ze udélala par Zertiki? Pro¢ je
kolem toho tolik povyku? Muzi tohle vSechno délaji uz stovky let.*

,,0 tohle ted’ nejde. ..

,,10 byste mé rozesmala. Takze tohohle chlapka troSku Stipnou a on za¢ne viiskat, jako by §lo o zivot. Takhle se
normalni muzsky nechova. Tenhle muzsky zjevné nenavidi Zeny a ponizuje je. To je jasné, tak se mu podivame na
zoubek. A ostatné neni pochyb: v prib&hu setkani ji uhodil. Z firmy museli volat pro doktora, aby ji oSetfil otfes
mozku. A mam n€kolik spolehlivych informatort, ktefi mi fekli, ze Sanders je znamy nasilnik. Jeho Zena s nimmela
problémy po cela léta. Ve skutecnosti odjela i s détmi zmesta a bude ho zalovat pro rozvod.*

Fernandezova jen pokr¢ila rameny.

,.To je fakt. Jeho zena odjela z mésta, pronesla Walshova bez diirazu. ,,Neocekdvané. Sebrala déti. A nikdo nevi,
kam odjela. Tak, a ted’ mi feknéte, co to znamen4.*

,»Connie," fekla Fernandezova, ,,nemohu pro vés udélat nic vic nez tolik, Ze vas jako pravni zastupkyné pana
Sanderse informuyji, Ze existuje dikaz, ktery je v tomto pfipadu sexualniho obtéZzovani v rozporu s vasim zdrojem
informaci.”

,,Poskytnete mi ten diikaz?*

,»V Zzadném piipadé.”

»Jak pak mam védet, ze existuje skute¢ne?*

,» 1o nebudete. Budete védét jen tolik, Ze jsem vas informovala o jeho existenci.*

»A co kdyz vam nevetim?*

Fernandezova se usmala. ,,To si musite jako novinatka rozhodnout sama.*

,Rikate, Ze to bude riskantni podcefiovani nebezpe&i.«

,Jestli nezménite stanovisko, pak ano.*

Walshova odstoupila. ,,Podivejte se. Mozna tady mate néjakou pravnickou klicku, a mozna nemate. Ale za sebe vam
mizu fict, Ze jste jenom jedna z mensiny Zen, které se snazi vlisat patriarchatu tim, Ze se pred nimi plazi po kolenou.
Kdybyste méla jenom trochu sebeucty, nedélala byste pro né¢ tuhle Spinavou praci.*

,» Ve skute¢nosti se zda, ze jste to vy, Connie, kdo je tady v zajeti patriarchatu.*

,» 10 jsou kecy, odsekla Walshova. ,,A dovolte, abych vamtekla, ze fakta v tomhle pfipadé nemiizete nijak obejit.
Vyrajcoval ji a pak ji udefil. Je to jeji byvaly milenec, je plny zasti a chova se nésilnicky. A dovolte, abych vamekla,
nez s vami skon¢im, Ze si bude pfat, aby se nikdy nenarodil.

»Uverejni ten ¢lanek? zeptal se Sanders.

,»Ne,* odvétila Fernandezova. Hledéla pies nadvofii na Johnsonovou, Hellera a Blackburna. Connie Walshova piesla
k Blackburnovi a dala se s nim do feci.

»Nenechte se tim znervoznit,” fekla Fernnadezova. ,,To neni dtlezité. Klicovy bod je: Co provedou s
Johnsonovou?*

Okanvik nato k nim pfistoupil Heller. ,,VSechno jsme si uz promysleli, Louiso.*

HAT

,,-Rozhodli jsme se, Ze uz nadale nevidime Zadny smysl pokracovat v arbitrazi a odstupujeme od ni, s okamzitou
platnosti. UZ jsem informoval soudkyni Murphyovou, Ze nebudeme pokracovat.*

»Skutecné? A co zaznam?*

,»Ani pani Johnsonova, ani pan Sanders nevéde¢li, Ze jsou nahravani. Podle zékona si jedna ze stran musi byt
védoma, Ze se pofizuje zaznam. Tudiz je ten zdznam jako dikaz nepfipustny.*

,,Ale Bene. ..

,»Tvrdime, Ze pasku nelze pfipustit jako svédectvi ani pfi arbitrazi, ani pii jakémkoli nasledném soudnim projednavani.
Tvrdime, Ze popis setkani od pani Johnsonové jako nedorozuméni mezi dvéma dospélymi je spravny, a ze za ono
nedorozuméni nese zodpovédnost pan Sanders. Byl svolnym G¢astnikem, Louiso, o tom neni sporu. Sundal ji kalhotky.
Nikdo ho k tomu nedonutil namifenou pistoli. AvS§ak ponévadz doslo k chybam na obou stranach, bylo by spravné,
aby si ob¢ strany potiasly rukou, zanechaly vSech animozit a vratily se do prace. To ostatné pan Garvin panu
Sandersovi vyslovné navrhl a pan Sanders to odmitl. Domnivame se, Ze za souc¢asnych okolnosti pan Sanders jedna
neuvazeng, a ze kdyz celou zalezitost znovu rychle nezvazi, mél by byt propustén pro pracovni absenci.*
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,,Ten hajzl,*“ komentoval Sanders.

Fernandezova mu uklidiiujicim gestem polozila ruku na rameno. ,,.Bene,* fekla klidné. ,,Tohle je oficialni nabidka ke
smiru a k navratu na ptivodni misto?*

,»Ano, Louiso.*

,»A jaké bude odskodnéni?*

,,Z4dné odikodnéni. Oba se prosté vrati na sva dosavadni mista.“

»Vyptavam se z toho diivodu,* pokracovala Fernandezova, ,,protoze véfim, Ze mohu s Gspéchem argumentovat, Ze
pan Sanders védél o tom, Ze se zdznam pofizuje, a ze paska je tudiz jako ditkaz piipustna. Déle budu argumentovat tim,
Ze je piipustna coby vefejny zdznam na univerzalnim nosici, jak bylo konstatovano v procesu Waller versus Herbst.
Dale budu argumentovat, ze firma védéla, ze pani Johnsonova se v minulosti dopustila celé fady piipadd sexualniho
obtéZovani, aniz ucinila ptislusné kroky, aby jeji chovani zkoumala, a to ani pied timto incidentem, ani po ném. A budu
také argumentovat tim, Ze zanedbala ochranu povésti pana Sanderse, kdyZ poskytla informace Connii Walshové.*

»Okanwzik. . .

,»,Budu argumentovat, ze firma méla dobré diivody, aby informace poskytla: ptala si osidit pana Sanderse o jeho
odmeénu, kterou si zasluhoval za vice nez deset let prace pro DigiCom. A v pani Johnsonové mate zaméstnance, ktery
mél potize uz predtim. Podam zalobu pro pomluvu a budu pozadovat odskodné v takové vysi, aby se o tom dozvédela
cela Amerika. Budu pozadovat Sedesat miliond dolarti, Bene. A kdyZ se to budete pokouSet usmlouvat na Ctyficet - v
tom okanviku pozadam soudce, aby tu pasku piehral poroté. Protoze my oba dva vime, ze az tu pasku uslysi porota,
nebude ji trvat ani pét vtefin, aby pani Johnsonovou a firmu uznali vinnou.*

Heller zavrtél hlavou. ,,Vystiilela jste na mé nékolik granati nejtézsiho kalibru, Louiso. Nedomnivam se, ze by soud
nékdy pfipustil, aby se ta paska piehrala. A krom¢ toho mluvite o dobé, ktera nastane ode dneska asi tak za tii roky.*

Fernandezova zvolna pokyvla hlavou. ,,Ano,“ souhlasila. ,, Tfi roky jsou dlouha doba.*

,» Lo mi nemusite povidat, Louiso. Mize se stat ledacos.*

,»Ano, a upfimné feceno, o tu pasku mam jisté obavy. S diikazem, ktery je natolik skandalni, se mize piihodit mnoho
nezamysleného. Nemizu zaruc€it, ze si nékdo uz nepofidil kopii. Bylo by strasné, kdyby padla do rukou n¢komu z
rozhlasové spolec¢nosti KQEM a kdyby ji zacali vysilat v radiu.*

,.Kristepane, fekl Heller. ,,Louiso, tomu, co fikate, vibec nemizu uvéfit.

,»A co tikam? Pouze vyjadiuji své obavy, k ¢emuz mam pravo,“ odvétila Fernandezova. ,,Naopak by ode mne bylo
neodpustitelné opomenuti, kdybych vam nesdélila, o¢ se obavam. Musime se faktiim postavit &elem, Bene. Sidlo v
pytli neutajis. Udalosti se jiz zmocnil tisk. Kdosi to vypravél Connii Walshové. A ta uvetejnila ¢lanek, ktery velice siln¢
poskodil povést pana Sanderse. A zda se, ze kdosi stale poskytuje informace, protoze Connie ma v imyslu napsat dalsi
nepodlozené spekulace o tom, ze se milj klient dopustil fyzického napadeni. Je nest’astné, Ze se nékdo z vasi strany
rozhodl, Ze bude poskytovat informace o tomto piipadu. Jenze my oba vime, jak to byva se skandalnimi historkami v
tisku - ¢lovek nikdy nevi, odkud budou zase informace unikat.*

Heller nahle vypadal, Ze neni ve své kazi. Letmo se ohlédl nazpét na ostatni, shromazené kolem vodotrysku.
,,Louiso, nemyslim, Ze se tady da néco zménit.

,,NO, jen si s nimi zajdéte promluvit.“

Heller pokr¢il rameny a odkracel.

,»Co budeme délat?* zeptal se Sanders.

,»vratime se zpatky do vasi kancelare.

»My?*

,,Ano,* pfitakala Fernandezova. ,,Timhle nic nekon¢i. Dnes se toho pfihodi jest¢ mnohem vic, a ja chci byt pfitom.

Kdyz se Blackburn vracel, zavolal z autotelefonu Garvinovi. ,,Je po arbitrazi. Odiekli jsme ji.“

,No a?*

,,Ostie masime Sanderse, aby se vratil do prace. Ale zatim neodpovédél. Bojuje tvrdé. Ted’ vyhrozuje nahradou
Skody ve vysi Sedesat miliont dolart.

,Prokrista,* minil Garvin. ,,Néhradou skody za co?*

,,Ujma na cti vznikla tim, Ze firma zanedbala skute¢nost, ze pravdépodobné védéla, ze se Johnsonova v minulosti
dopustila né&jakych piipadi sexualniho obtézovani.*

,.Nikdy jsem o zadnych neslysel,* fekl Garvin. ,,Tys o n&jakych védél, Phile?*

»Ne,“ odpoveédél Blackburn.

,Je nékde v zaznamech o nééem takovém zminka?*

,»Ne,“ odpoveédél Blackburn. ,,Jsem si jist, Ze neni.*

,Dobie. Pak ho nechme, at’ si vyhrozuje. Na ¢em jste se rozesli se Sandersem?*

,»Dali jsme mu termin do zittka, aby nastoupil na své staré misto, nebo aby z firmy odesel.*

,»V poradku,* souhlasil Garvin. ,, Tak, a ted’ vazné. Co na n€¢j mame?*

,,Pracujeme na tom obvinéni,” fekl Blackburn. ,,Zatim je brzy, ale myslim, Ze je to nadéjné.*

A co zeny?

,,O Zenach neni nikde Zadny zaznam. Vim, ze Sanders pred par lety chodil s jednou ze svych sekretarek. Ale v
pocitaéi o tom nemiizeme najit Zadny zaznam. Myslim, Ze se n¢jak dostal dovnitf a v§echno vymazal.

,»Jak by to mohl udélat? Pfece jsme mu zablokovali pfistup.*

,Musel to udélat uz pred casem. Je pékné mazany.

,,Proc by to k certu délal uz pred ¢asem, Phile? Nemél divod ocekavat nic takového.*
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,»Ja vim, ale my prosté zadné zdznamy nemtizeme najit.“ Blackburn se odmicel. ,,Bobe, ja si myslim, Ze bychom tu
tiskovou konferenci méli urychlit.

»Na kdy?*

,.Na zitfek, nékdy na pozdni odpoledne.*

,,Dobry napad,” souhlasil Garvin. ,,Zatidim to. Dokonce bysme ji mohli uspofadat uz zitra v poledne. John Marden
prileti uz rano,* zminil jméno generalniho feditele spolecnosti Conley-White. ,,To nam akorat vyjde.

»Sanders to planuje natahovat az do patku, fekl Blackburn. ,,Ale my ho zmasakrujeme tak, Ze nebude védét, ¢i je.
Zablokovali jsme mu piistup kamkoli. Nemtize proniknout k firemnim zaznamim. Nemiize se dostat k informacimu
Conrada nebo jakymkoli jinym. Izolovali jsme ho. Ode dneska do zittka sotva staci piijit s né¢im nepifjemnym.*

»Fajn, potesil se Garvin. ,,A co ta redaktorka?*

»Myslim, Ze ten ¢lanek nachystala na patek,* odpovédél Blackburn. ,,UZ v§echno védéla, nevim odkud. Ale uréité
neodola, aby Sanderse nerozcupovala na hadry. Je to piili§ dobré téma, pijde po ném jako vicice. Az to vyjde, ze
Sanderse bude mrtvola.

,»-Lak fajn,* minil Garvin.

Meredith Johnsonova vysla ze dvefi vytahu ve ¢tvrtém poschodi a vrazila pfimo do Eda Nicholse. ,,Postradali jsme
té na ranni porad¢,” fekl Nichols.

,JO, musela jsem zatidit par véci,” odvétila.

,,Néco, co bych mél védeét?*

,»Ne,“ fekla. ,,Je to otravna zalezitost. Jenom riizné technické problémy kolem daniovych tlev v Irsku. Irska viada
chce zvysit domaci podil na tovarné v Corku a my si nejsme jisti, jestli to miizeme pfipustit. UZ se o tom dohadujeme
déle nez rok.*

,»Vypadas trochu unaveng,” fekl Nichols starostlivé. ,,Jses trosku pobledla.

,,Jsem v pofadku. Budu $t'astnd, az se tohle vSechno skon¢i.*

,» 10 budeme vSichni, souhlasil Nichols. ,,Nem¢la bys ¢as na vecefi?*

,,Mozna v patek, jestli se zdrzi§ ve mésté, fekla. Usmala se. ,,Ale doopravdy, Ede. Je to jenom tou dailovou
zalezitosti.”

»Fajn, ja ti veérim.*

Pokynul ji na rozlou¢enou a vzdalil se chodbou. Johnsonova vstoupila do své pracovny.

Nasla tam Stephanii Kaplanovou, pracujici s pocitacovym terminalem na jejim stole. Kaplanova vypadala, ze ji to
nepiijemné prekvapilo. ,,Promin, Ze jsem si pustila tviij pocitac. Zatimco jsem na tebe ¢ekala, chtéla jsem si jenom sjet
n¢jaké tcetnictvi.

Johnsonova odhodila jeji kabelku na pohovku. ,,Poslechni, Stephanie, fekla. ,,Ujasnéme si jednu véc rovnou. Tuhle
divizi fidim j4, a na tomnikdo nic nezméni. A co se me tyka, prave ted nastala chvile, kdy novy viceprezident zjist'uje,
kdo je na jeho strané a kdo je proti. Nékdo m¢ podporuje, a ja si to zapamatuju. Nékdo ne, a s tim se taky néjak
vyporadam. Rozumime si?*

Kaplanova obesla stil. ,,Ano, samoziejmé, Meredith.*

,.Nepokousej se n¢jak se mnou vyjebat.*

,,Jo by m¢ ani ve snu nenapadlo, Meredith.

,,Dobre. Dékuju ti, Stephanie.*

,»V potadku, Meredith.*

Kaplanova vysla z mistnosti. Johnsonova za ni zavfiela dvefe, okanvité se rozbehla k pocitaci a patravé se zahled¢la
na obrazovku.

Sanders prochazel chodbami DigiComu s pocitem, Ze se nenachazi v realném svété. Citil se jako cizinec. Lidé, ktefi
ho na chodbé mijeli, se od néj odvraceli a beze slova ho nechavali za sebou.

,,Ja snad viibec neexistuju,* fekl Fernandezové.

»Nevsimejte si toho,” odpovedéla.

Prochazeli ustredni ¢asti podlazi, kde lidé pracovali v boxech ohrazenych do vyse prsou. Zaslechli n¢kolik
zachrochtani a zakviceni. Kdosi tiSe zazpival: Jo, kdysi jsemji Soustal, kde ty casy ale jsou...

Sanders se zastavil a obratil se proti zpévakovi. Fernandezova ho popadla za ruku.

»Nevsimejte si toho, naléhala.

,»Ale proboha.. .

»Nedelejte to horsi, nez uz to je.“

Mijeli kavovar. Kdosi vedle néj vylepil Sandersovu fotografii. Strefovali se do ni Sipkami.

,,Jezisikriste.*

,,Pokracujte v chtizi.“

Kdyz dorazil k odbocce chodby vedouci k jeho kancelafi, zahlédl z druhé strany piichédzet Dona Cherryho.

,»Ahoj, Done.

,» Tentokrat jsi to s tim pichanim posral, Tome.* Zavrtél hlavou a odesel.

Dokonce i Don Cherry.

Sanders si povzdechl.

,» Vedél jste prece, ze to bude takhle,” fekla Fernandezova.

,Mozna.*
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»Ale védel. Tak to je pokazdé.*

Cindy v predpokoji povstala, jakmile jej zahlédla. ,,Tome, Mary Anne chtéla, abys ji zavolal hned, jak pfijdes.*

»Fajn.*

,,A Stephanie fikala, abych ti fekla, Ze uZ nic, Ze si uz nagla, co potiebovala védét. Rikala, ehm, abys ji nevolal.«

»Fajn.*

Vesel do pracovny a zaviel dvete. Posadil se za stil a Fernandezova usedla naproti nému. Vynala z aktovky sviij
mobilni telefon a zacala vytacet Cislo. ,,Jednu véc srovname okamzité - prosim pani Vriesovou... Tady Louise
Fernandezova.*

Zakryla sluchatko dlani. ,,Tohle by nem¢lo trvat... Ach, Eleanor? Ahoj, Louise Fernandezova. Volam ti kviili Connii
Walshové. Ehm... Jsemssi jista, Ze to s ni proberes. Ano, vim, ze se citi silna v kramflekach. Eleanor, chtéla bych ti
jenom potvrdit, ze tady skutecné existuje zaznam z té udalosti, a Ze spiSe podporuje verzi pana Sanderse nez pani
Johnsonové. Ano, to bych mohla udélat. Zcela soukrome? Ano, mohla bych. No, probléms informa¢nim zdrojem
Walshové je ten, ze firma je ted’ velmi exponovana, a jestli otisknes verzi, ktera bude nepiesna - dokonce i v ptipad¢, ze
ji dostanes pfimo od pramene - myslim, Ze proti tobé podniknou razné kroky. Ale ano, myslimsi, Ze by se pan
Blackburn rozhodné soudil. Nic jiného by mu nezbyvalo. Pro¢ bys ne... Rozumim. Hm. No, to by se dalo zménit,
Eleanor. Hm. A nezapominej, Ze pan Sanders nyni zvazuje podani zaloby za pomluvu kvtili tonmu ¢lanku o panu
Cunikovi. Ano, to klidn& udélej. Dékuju i.«

Zavésila a obrétila se k Sandersovi. ,,Chodili jsme spolu na prava. Eleanor je velice schopné a velice konzervativni.
Nikdy by nesvolila k uvefejnéni toho ¢lanku, a viibec by o tomneuvazovala ani ted’, kdyby tolik nedivéfovala
informatoru Connie Walshové.*

,,CozZ znamena?*

,,Jsemsi celkem dost jista, kdo ji to v§echno prozradil,” odvétila Fernandezova. Uz zase vytacela nové Cislo.

,,Kdo?* zeptal se Sanders.
obtézovala uz diive. Musime néjak prolomit ten zamek na Conrad Computer.* Odvratila se. ,,Harry? Tady Louise.
Mluvil jsi s Conradem? Hmm. No a?*“ Odmlka. Podrazdéné zavrtéla hlavou. ,,Vysvétlils jim, Ze za to mohou byt volani k
zodpovédnosti? Ehm. K ¢ertu. Takze jaky bude nas dalsi tah? ProtoZe se dostavame do ¢asové tisné, Harry, to je to, co
mi déla starost.”

Zatimco hovofila, Sanders se obratil k monitoru. Indikator elektronické posty blikal. Odklikl je;j.

OCEKAVA TE 17 DEPESI

Prokristapana. To si mohl myslet. Odklikl nabidku READ. Jednotlivé depese se zacaly vynofovat jedna za druhou
podle casového potadi.

Odesilatel:l?ON CHERRY )
Adresat: VSEM PODDANYM

LIDEM OD CONLEY-WHITE JSME DNES DODALI JEDNOTKU VIRTUALN{ REALITY. POTE, CO NAM
PREDALI SVOJE SPECIFICKE CHARAKTERISTIKY, JEDNOTKA NYNI OBSLUHUJE DATABAZI JEJICH
SPOLECNOSTL JOHN CONLEY POZADAL, ABY BYLA INSTALOVANA V APARTEMENTU VHOTELU FOUR
SEASONS, PROTOZE JEJICH GENERALNI REDITEL DORAZI VE CTVRTEK RANO A HNED JI CHCE VIDET. DALSI
PROGRAMATORSKY TRIUMF, KTERY VAM PRINASEJ{ PYCHOU SE DMOUCI LIDI OD JEDNOTKY.

DON VELIKY
Sanders preskocil na dalsi depesi.

Odesilatel:DIAGNOSTICKA SKUPINA
Adresat: VEDENI DIVIZE

ANALYZA MECHANIK BLESK. ZDA SE, ZE PROBLEM S RADICEM CASOVE SMYCKY NEZPUSOBUIJE CIP
SAMOTNY. PROVERILI JSME MIKROFLUKTUACE PROUDU ZE ZDROJE, KTERE BYLY ZJEVNE ZA VINENY
SUBSTANDARDNIMI NEBO NEVHODNYMI ODPORY NA DESCE, JENZE TOHLE JE ZANEDBATELNE A
NEVYS\{ETLUJE TO SKUTECNOST, ZE NEMUZEME DOSAHNOUT PLANOVANYCH PARAMETRU. ANALYZA
POKRACUIJE.

Sanders si vzkaz piecetl s pocitem, Ze se ho netyka. Jako by nu nic nefikal. Byla to jenom slova kamuflujici skrytou
pravdu: Pofad nevédéli, v ¢em problém vézi. Jindy by se uz hnal doli do pracoven diagnostického tymu vyburcovat je
tam, aby se uz dopidili podstaty. Ale dnes... Jen pokr¢il rameny a presel k dalsimu vzkazu.

Odesilatel: yEDENI’ B{\osEBALLOVEHO TYMU
Adresat: VSEM HRACUM , N
Veéc:NOVY LETNI SOFTBALOVY KALENDAR
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POKUD SE CHCETE SEZNAMIT S NOVYM REVIDOVANYM LETNIM KALENDAREM, OTEVRETE SI SOUBOR
BB.72. NA SHLEDANOU NA HRISTI!

Zaslechl Fernandezovou, jak fika do telefonu: ,,Harry, budeme to muset néjak rozlousknout. V kolik hodin zaviraji
kancelafe v Sunnyvale?

Sanders se obratil k dalSi depesi. y e
NENI VICE PRACOVNICH DEPESI. CHCES SI PRECIST SOUKROMOU KORESPONDENCI?

Klikl mysi na ikoné.

PROC NEPRIZNAS, ZE SES BUZIK?

NEPODEPSANO

Nenaméhal se zjistovanim, odkud to pfislo. Pravdépodobné to dokazali zafidit tak, jako by to pfichazelo piimo z
Garvinova terminalu nebo tak odnékud. Dokézal by si zjistit skute€nou adresu, kdyby se dostal do systému, coz ovSem
nemohl bez piistupovych provilegii, ktera mu odnali. Pfesel k dalsimu vzkazu.

JE HEZCI NEZ TVOJE SEKRETARKA A NEZDA SE, ZE BYS MEL NECO PROTI TOMU, ABYS JI OJEBAL.

NEPODEPSANO

Sanders odklikl dalsi depesi.

TY ODPORNY HADE - KLID SE Z NASI FIRMY.

TVUJ NEJLEPSI RADCE

Paneboze, pomyslel si. Dalsi znéla:

PTACKA MALY TOMIK MEL

KAZDY DEN SI POHRAL »

KDYZ SI DAMA MAKNOUT PRISLA

RADEI HO SEZRAL.

Verse bézely dol pies celou obrazovku, ale Sanders uz zbytek necetl. Kliknul mysi a Sel dal.

KDYBYS TAK CASTO NEPICHAL VLASTNI DCERU, MOZNA BY SE TI POSTAVIL.

Znovu kliknul. Klikal mysi rychleji a rychleji a prochazel jeden vzkaz za druhym.

KVULI CHLAPUM JAKO TY MAJ{ MUZI TAK SPATNOU POVEST, TY CURAKU.

BORIS

Klik.

TY VSIVE ULHANE MUZSKE PRASE.

Klik.

NEJVYSSI CAS, ZE NEKDO TY UKNOURANE DEVKY PORADNE OSOLIL. UZ MAM DOST ZPUSOBU, JAKYMI
OBVINUJI VSECHNY OSTATNI KROME SEBE. OPLACEN{ A SVALOVANI VINY JSOU RYSY SPOJENE S
POHLAVIM. OBA LEZI NA X-OVEM CHROMOZOMU.

JEN V TECH HOVADINACH POKRACULJ.

Prosel vSechny zbyvajici zdznamy, ale uZ je necetl. Nakonec je preskakoval tak rychle, ze malem ptesel jeden z
poslednich:

PRAVE JSEM SE DOSLECHL, ZE MUHAMMED JAFAR UMIRA. LEZi STALE VNEMOCNICL ALE
NEOCEKAVA SE, ZE DOZIJE RANA. MOZNA ZE NA TOM KOUZELNICTVI NAKONEC PRECE JENOM NECO JE.
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ARTHUR KAHN

Sanders ziral na obrazovku. Clovék, ktery umira na kouzla? Nedokazal si viibec predstavit, co se vlastné stalo. Uz jen
samo takové pomysleni patiilo do n&jakého jiného svéta, do toho jeho prosté nezapadalo. Slysel, jak Fernandezova
iika: ,,To je mi jedno, Harry, ale Conrad mé informace, které jsou pro nas dilezité, a my je z nich néjak musime dostat.*

Sanders odklikl posledni depesi.

ZABYVATE SE NEPRAVOU FIRMOU.
KAMARAD

Sanders natocil monitor tak, aby na néj vidéla i Fernandezova. Zamracila se, ale pokracovala v hovoru. ,,Harry, uz
musimjit. D€lej, co umis.” Zavésila. ,,Co to znamena, Ze se zabyvame nepravou firmou? Kdy to pfislo?*

Sanders se podival na hlavicku depese. ,,Dnes odpoledne v jednu dvacet.*

Fernandezova si udélala poznamku do svého zlutého bloku. ,, To bylo pfiblizné v dobé, kdy Alan mluvil s Conradem.
A Conrad volal do DigiComu, vzpominate? TakZe tahle relace pfiSla zevniti z DigiConmu.*

,Jenze je z Internetu.*

At to pfichazi odkud chce, je to ve skute¢nosti od nékoho z firmy, kdo se vam pokousi pomoct.*

Okanvité ho napadl Max, naprosto sam od sebe. JenZe to nedavalo Zadny smysl. Dorfman byl rafinovany, ale ne
takovym zpisobem. Krom¢ toho Max nemohl védét minutu po minuté, co se ve firm¢ odehrava.

Ne, tohle byl nékdo, kdo chtél pomoci Sandersovi, ale kdo zaroven po sobé nechtél zanechat stopy, aby ho nemohli
odhalit.

,Zabyvate se nepravou firmou.. . opakoval nahlas.

Mohl to byt nékdo od Conley-White? Sakra, pomyslel si, nmize to byt naprosto kdokoli.

,,Co to znamena, ze se zabyvame nepravou firmou?* fekl. ,,Zabyvame se vSemi jejimi byvalymi podiizenymi a mame
velice obtizny.. .

Zarazil se.

Zabyvate se nepravou firmou.

»Ja jsem prece kus idiota,” ocenil se. Zacal psat na pocitaci.

,Co to délate? vyptavala se Fernandezova.

,,Odiali mi piistup, ale potfad bych se m¢l dostat semhle, fekl a zaroven rychle psal.

,,Dostat kam?* fekla zmatené.

,Rikate, Ze sexudlni delikventi svij ¢in neustale opakuji, pravda?*

»Spravne.

»Projevuje se to znovu a znovu, ze?*

»Spravne.*

A my se zabyvame jejimi byvalymi podfizenymi, abychom ziskali informace o pfipadech sexualniho obtézovani,
kterych se dopustila v minulosti.*

»Spravné. Ale nedafi se namto.*

,»Ano. Jenze jde o to,* fekl Sanders, ,,ze ona tady pracovala jen posledni ¢tyfi roky, Louiso. Zabyvame se nepravou
firmou.*

Sledoval, jak se na obrazovce pocitacového terminalu objevilo:

VYHLEDAVACI DATABAZE

A pak, okanzik nato, natocil monitor tak, aby na néj vidéla i Fernandezova:
Digital Communications Udaje Odkazy Vyhledavani Hlageni

Databaze 4: Personalni oddéleni (Sub 5/zdznamy o zaméstnancich)
Vyhledavaci kritéria:

1. Ukonéeni pracovniho poméru: propustén/pielozen/vlastni vypoved
2. Nadiizeny: Johnsonova, Meredith

3. Jina kriteria: pouze muzi

Souhrnny vysledek vyhledavani:

Michael Tate 9/ 5/89 propustén 1ékat.vyjadr.

Edwin Sheen 5/ 7/89 vypoveéd zm¢na mista D-Silicon

William Rogin 9/11/89 pielozen vlastni zadost Austin

Frederic Cohen 2/ 4/90 vypovéd zména mista Squire Sx
Robert Ely 1/ 6/90 prelozen vlastni zadost Seattle
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Michael Backes 11/ 8/90 pielozen vlastni zadost Malajsie
Petr Saltz 4/ 1/91vypoveéd zména mista Novell

Ross Wald 5/ 8/91pielozen vlastni zadost Cork

Richard Jackson 14/11/91vypovéd zména mista Aldus
James French 2/ 2/92 ptelozen vlastni zadost Austin

Fernandezova pielétla seznam pohledem. ,,Vypada to, Ze pracovat pod Meredith Johnsonovou je rizikové povolani.
Vidite klasicky piiklad: lidé to vydrzi jenom par mésict, pak podavaji vypoved nebo zadaji, aby byli kamkoli pielozeni.
VSechno dobrovolng, na jejich vlastni zadost. Nikdo nebyl nikdy vyhozeny, protoze to by mohlo spustit osklivy
soudni proces. Klasika. Znate nékteré z téch lidi?*

,.Ne, odvétil Sanders a zavrtél hlavou. ,,Ale tii z nich zustali v Seattlu.*

,»Vidim jenom jednoho.*

,»Ne, Aldus taky sidli v Seattlu. A Squire Systems jsou v Bellevue. Takze Richard Jackson a Frederic Cohen jsou
rovnéz k dosazeni.”

»Neznate néjaky zptisob, jak ziskat doklad o tom, Ze tém lidem bylo pfi rozvazani pracovniho poméru vyplaceno
odstupné?* zeptala se. ,,To by nam pomohlo. Protoze kdyby firma nékomu vyplatila odstupné, pak bychom tu de facto
meli soudni proces.*

,,Ne.“ Sanders zavrtél hlavou. ,,Finan¢ni tidaje jsou mimo minimalni uzivatelskou Groven.*

,,Ale i tak to zkuste.*

,,Jaky to ma smysl? Systémmé tam nepusti.*

,,Udélejte to, nalé¢hala Fernandezova.

Zamracil se. ,,Vy si myslite, Ze m¢ monitoruji?*

,.Za to vam ru¢im.*

,,Tak dobfe.“ Napsal na klavesnici parametry a stiskl volbu HLEDEJ. Objevila se odpovéd’:

FINANCNI DATABAZE LEZ{ MIMO UZIVATELSKOU UROVEN 0

Pokr¢il rameny. ,,Jak jsem si myslel. Nedostaneme bonbonek.*
,,Ale pointa je v tom, Ze jsme otazku viibec polozili,” fekla Fernandezova. ,,To je paradné vyzene z postele.

Sanders praveé miiil k vytahové Sachté, kdyz spatiil Meredith blizici se k nému ve spolecnosti tii vedoucich
pracovnikl od Conley-White. Rychle se obratil, seb¢hl na schodiste a zacal sestupovat o ¢tyfi kiidla schodi niz na
urovei ulice. Schodisté bylo naprosto opusténé.

O jedno poschodi niz se vSak najednou oteviely dvefe, objevila se Stephanie Kaplanova a pustila se po schodech
vzhiiru. Sanders nem¢l chut’ se s ni vybavovat, Kaplanova nakonec byla ve firm¢ finan¢ni namestkyni a blizkou
spolupracovnici jak Garvina, tak Blackburna. Nakonec ji zdvoftilostné fekl: ,, Tak jak to jde, Stephanie?

»Nazdar, Tome.“ Pokyvla mu hlavou chladnég, rezervovang.

Sanders pokracoval v chiizi kolem ni, sestoupil o par schodi, kdyz zaslechl, jak fika: ,,Je mi lito, Ze to mas tak tézkeé.*

Zastavil se. Kaplanova stala jedno kiidlo schodti nad nim a shlizela doli. Na celém schodisti krome nich nebyla ziva
duse.

»Zvladamto, odpovedel

,»Vim, ze zvladas. Ale stejné, musi$ byt pevny. Vtéhle chvili se toho dé¢je strasné moc a nikdo ti neposkytne
informace. Ur¢ité je obtizné, kdyz se musi§ v§echno domyslet.

Nikdo ti neposkytne informace?

,»NO, to je pravda,” fekl pomalu. ,,Je to tézké, kdyz se musim v§echno dohadovat, Stephanie.*

Prikyvla. ,,Vzpominam, Ze kdyZ jsem piisla do zamestnani,* fekla, ,,méla jsem kamaradku, ktera dostala velice dobré
misto ve firm¢, kde obvykle mezi vedoucimi pracovniky nebyla zadna zena. Kamaradka méla v novém misté spoustu
stresu a malérd. PySnila se tim, jak se dokaze s problémy vypotradat. JenZe nakonec se ukézalo, ze ji na to misto
jmenovali jenom proto, ze v jeji divizi doslo k finanéni zpronevéte, a od samého zacatku byla odsouzena ke zkaze. Misto
nedostala ze zadného duvodu, pro ktery si myslela, Ze ji je dali. Byla pouhy obétni beranek. A kdyz ji vyrazili, potad
jesté patrala na nepravém misté.*

Sanders na ni ziral jako u vytrZzeni. Pro¢ mu tohle vSechno povidala? ,,To je zajimavy piib&h, fekl.

Kaplanova ptikyvla. ,,Proto jsem na né&j nikdy nezapomnéla,” odvétila.

Nahote na schodisti se s cvaknutim oteviely dvefe a zaslechli, jak se shora blizi kroky. Kaplanova se beze slova
otocila a pokra¢ovala smérem vzhtiru.

Sanders zavrt¢l hlavou a zacal sestupovat doli.

Connie Walshova ve zpravodajském oddéleni seattleského PostIntelligenceru vzhlédla od svého pocitacového
terminalu a fekla: ,,Ty si snad délas srandu.*

,»Ne, nedélam,” odpoveédéla Eleanor Vriesova stojici nad ni. ,,Ten ¢lanek do tisku nepustim.” Nechala nékolik stran
papiru z pocitacové tiskarny, aby se snesly Connii Walshové na stil.

»Ale ptece vis, od koho ty informace mam,” namitla Walshova. ,,A vis, ze cely rozhovor vyslechl taky Jake. Mame
dobry zaznam, Eleanor. Zaznam velice podrobny.*

,,Ja vim.*
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,» LTakze vzhledem k informa¢nimu zdroji, jak se firma mize soudit?* pokracovala Walshova. ,,Eleanor: ten zasranej
piipad mame v kapse.*

,» Ty ma$ piipad. Ale noviny se uz vystavily znaénému nebezpeéi.

»A kvili Cemu?*

,.Pro ¢lanek o panu Cunikovi.®

,»Ach, proboha. Nikdo pfece nemiize dokazat, ze je v sloupku obmyslen prave on.*

Vriesova vytéhla xerokopii ¢lanku. N&kolik pasazi vyznaéila zlutym fixem. ,Rika se tu, Ze firma X je firma, zabyvajici
se nejmoderngjsi technikou, ktera pravé jmenovala zenu do vysokého postaveni. Pan Cunik je oznaden jako jeji
podfizeny. Je o némuvedeno, Ze na ni podal stiznost pro sexudlni obtéZovani. Manzelka pana Cunika je advokatka s
malymi détmi. Tvrdi se, Ze pan Cunik je $patny pracovnik, opilec a dévkat. Myslim, Ze pan Sanders miize snadno
dokazat obmysleni a zalovat nas pro urazku na cti.

,,Jenze tohle je sloupek. Mam pravo vyjadfit svij nazor.

.| sloupek zachazi s fakty. A tento je uvadi zlomyslné a siln¢ pokiivenym zpisobem.

» 10 je véc nazoru. Mam pravo svobodné zvetejnit sviij nazor.*

»-Nemyslim, Ze je to v tomhle piipad¢ tak jisté. Mrzi me, Ze jsem piipustila, aby sloupek vysel na celnémmisté na
strance. Ale problém je v tom, ze nemiizeme tvrdit, Ze jsme postupovali bez zl¢ho umyslu, kdyz otiskneme dalsi ¢lanky
ve stejném duchu.*

,,Jobé€ schazi odvaha,* fekla Walshova.

,, A ty ma§ plno odvahy nadélat nepifjennosti jinym,* odvétila Vriesova. ,,Clanek je zastaveny a konec. Dam ti to
pisemné s kopiemi Marge a Tomu Donadiovi.*

,» 11 zasrani pravnici. Vjakém to zijeme svété! Tohle se prece lidi musi dozvedéet!™

»Nepokousej moji trpélivost, Connie. To ti fikam. Nepokousej.

A odesla.

Walshova zalistovala v ¢lanku. Pracovala na ném celé odpoledne, upravovala jej a vylepSovala. Nakonec dostal tu
spravnou podobu. A ted nechtéla, aby pfiSel nazmar. Nem¢la trpélivost zaujmout stanovisko pravnika. Cela myslenka
ochrany osobnosti byla podle ni fikce, ktera vzdy komusi nahrava. Protoze kdyzZ jste se tim zacali obirat, pravnické
mySleni se ukazalo jako tizkoprsé, malicherné, ochranujici samo sebe - pfesné ten zpisob mysleni, ktery udrzoval
mocenské struktury na svych mistech. A koneckonc, strach vzbuzovaly mocenské struktury. Strach vzbuzovali muzi
u moci. A jestli Connie Walshova nééemu o sob¢ véfila, pak tedy tomu, ze ma pro strach udélano.

Po dlouhém rozvazovani zvedla telefon a vytocila ¢islo.

,»Lelevizni stanice KSEA, dobré odpoledne.

,»Pani Henleyovou, prosim.*

Jean Henleyova byla vynikajici reportérka u seattleské nejnovéjsi nezavislé televizni stanice. Walshova stravila s
Henleyovou mnoho vecerti v debatach o praci ve sdélovacich prostiedcich, jimz vladnou muzové. Henleyova dobie
chapala, jakou cenu ma vysoce aktualni reportaz pro budovani kariéry televizni reportérky.

Tenhle piibéh, pomyslela si Walshova, se do svéta dostane. At tak, ¢i onak, ale dostane.

Robert Ely nervozné¢ vzhlédl k Sandersovi. ,,Co chcete?* zeptal se.

Ely byl mlady nervni muz se svétlymknirkem. Urcité¢ mu nebylo pies Sestadvacet. M€l na sobé pouze kosili a
kravatu. Pracoval v jednom z oddélenych boxi1 vzadu v ti€etnim oddéleni DigiComu v Gower Building.

,,Chtél bych si promluvit o Meredith Johnsonové,* fekl Sanders. Ely byl jednim ze tif muzi na seznamu, ktefi zistali
v Seattlu.

,,Proboha,” fekl Ely. Nervozné se rozhlédl kolem. Ohryzek mu posko¢il. ,,Nemam - nemam, co bych tekl.”

,,Rad bych si jen tak promluvil,” naléhal Sanders.

,»Ne tady,” désil se Ely.

,»Lak zajdeme do zasedacky,” navrhl Sanders. Prosli chodbou do malého salu, jenZe tam zrovna probihala n¢jaka
porada. Sanders navrhl, aby si zasli na kavu, ktera byla k dostani na rohu ti€etniho oddélent, ale Ely mu odpovédél, ze
tam by nem¢li soukromi. Byl ¢im dal nervozné;jsi.

,Doopravdy, nemam vam co fict,” neustale opakoval. ,,Nic tu neni, fakticky nic.“

Sanders si uvédomoval, ze musi najit klidny kout rychle, nez Ely uplné zpanikaii a ute¢e mu. Skonc¢ili proto na
panském zachodku - bilé dlazdice, neposkvrnéné ¢isté. Ely se optel o umyvadlo. ,,Nevim, pro¢ se mnou chcete mluvit.
Nemam vam co fict.

,,Pracoval jste s Meredith Johnsonovou v Cupertinu.*

,,Ano.

»A odesel jste odtamtud pfed dvéma lety.

,,Ano.“

,,Proc jste odesel?*

,,Pro¢ myslite?* odpovédél Ely a vybuchl vzteky. Jeho hlas se odrazel od kachlika. ,,Vy to piece vite, proboha!
Vsichni védi pro¢. Udé€lala mi ze zivota peklo.

,»Co se stalo? zeptal se Sanders.

,,NO co se asi tak stalo.“ Ely zavrtél hlavou a zavzpominal. ,,Kazdy den, kazdy den. Roberte, zdrz se chvilku, musime
si jeste projit néjaké véci. Po néjaké dobé jsem se pokusil vymlouvat. Pak mi zacala fikat: Roberte, nejsemsi jistd, ze
projevujes patiicny zapal pro tuhle firmu. A zacala pfipisovat do mého pracovniho hodnoceni drobné poznamky.
Drobné negativni poznamky. Nic, proti cemu bych si mohl stézovat. Ale uz to tam bylo. Hromadily se. Roberte, myslim,
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ze tady potiebujes moji pomoc. Nesejdeme se po praci? Roberte, nechces se zastavit u mé¢ doma a probrat to? Myslim,
7e bys m&l. Byl jsem - bylo to hrozné. Ta, ehm, osoba, se kterou jsemzil, to ne... Uplné mé spoutala.

,,Podal jste na ni stiznost?*

Ely se ostfe zasmal. ,,D€late si srandu? Vzdyt je prakticky ¢lenem Garvinovy rodiny.*

,,Takze jste to snasel.. .

Ely pokr¢il rameny. ,,Ta osoba, se kterou jsem zil, nakonec dostala jiné misto. Kdyz se prestéhoval sem, pozadal jsem
taky o prelozeni. Chci fict, samoziejme, Ze jsem chtél pry¢. Jenom jsemsi to musel pfipravit.

,,Svedcil byste proti Meredith Johnsonové ted?*

,»Ani nahodou.*

»Uveédomujete si,* naléhal na néj Sanders, ,,z jakého diivodu ji to vSechno prochazi? Protoze na ni nikdo nikdy
nepodal stiznost?*

Ely se odstréil od umyvadla. ,,Mam v Zivoté dost jinych problémi, nez abych se stal kviili tomuhle vetejné zndmym.*
Presel ke dvefim, zastavil se a obratil. ,,Aby mezi nami bylo jasno. Na téma Meredith Johnsonova nemam co fict. Jestli
se m¢ n¢kdo bude vyptavat, feknu, ze nas vztah byl po celou dobu korektni. A taky feknu, ze s vami jsem se nikdy v
zivoté nesetkal.*

,,Meredith Johnsonova? Samoziejmé, Ze si na ni vzpominam, fekl Richard Jackson. ,,Pracoval jsem pod ni vic nez
rok.*

Sanders sedél v Jacksonové pracovné v prvnim poschodi Aldus Building, na jizni stran¢ Pioneer Square. Jackson
byl pohledny tiicatnik se srdeénym chovanim byvalého sportovce. Pracoval u Aldusu jako marketinkovy manazer.
Jeho kancelaf navozovala srde¢nou atmosféru a byla poseta jejich vyrobky, krabicemi pro grafické programy:
Intellidraw, Freehand, SuperPaint a PageMaker.

,.Nadherna a okouzlujici zena,* fekl Jackson. ,,Velice inteligentni. Pracovat s ni mi vzdycky délalo radost.*

»Pak si marn¢ lamu hlavu, pro¢ jste odesel?* zeptal se Sanders.

,,Dostal jsem nabidku na nové misto, proto. A nikdy jsem toho nelitoval. Bezvadné misto. Skv¢€la firma. Ud¢lal jsem
tady spoustu bezvadnych zkuSenosti.*

,»A to je jediny divod, proc jste odesel?*

Jackson se zasmal. ,,Chcete Tict, jestli po mné Meredith Jebava taky nevyjela?* fekl. ,,No, co myslite? Je papez
katolik? Je Bill Gates pracha¢? Samoziejm¢ ze m¢ opichala.*

»Souvisel s tim néjak vas odchod?

,.Ne, ne, fekl Jackson. ,,Meredith vyjizdéla po kazdém chlapovi. V tomhle smyslu byla vedouct, ktera davala vSem
svym podiizenym skute¢né rovnou pfilezitost. Béhala za kazdym. Kdyz jsem v Cupertinu zacinal, honivala tam jednoho
malého teplouska kolem stolu. Toho ubohého ¢lovicka doslova terorizovala. Byl kost a klize a nervozni jak pes.
Kristepane, pied ni se doslova tiésl strachy.*

»A vy 2

Jackson pokréil rameny. ,,Ja jsem byl svobodny, pravé jsemzacinal. Ona byla krasna. Se mnou to bylo v potadku.*

,,Nikdy jste s ni nem¢l zadné problémy?*

»Nikdy. Meredith byla baje¢na. Ulehla s kazdym, samoziejme. Jenze nikdy nemiizete mit vSechno. Byla to velice
inteligentni, velice krasna Zena. Pokazdé skvéle obleCena. A ja jsemse ji zamlouval, takze mé povySovala. Setkaval jsem
se s lidmi, nadélal jsem si kontakty. Bylo to bezvadné.*

,»Takze o ni nemtZete fict nic Spatného?*

»akra, ani v nejmen$im,” odvétil Jackson. ,,Mozna se stala trochu panovacna. Jak starla. Mél jsem dv¢ jiné Zeny, se
kterymi jsem se schazel, ale pofad jsemmusel byt na telefonu. Kazdou minutu. To nékdy byvalo nepiijenné. Za¢inalo
vam pfipadat, Ze vam vas Zivot nepatii. A obcas mivala $patnou naladu. Ale co, k ¢ertu. V zivoté délate, co musite. Ted’
jsemtady ve tficeti zastupcemfeditele. Jde mi to bezvadné. Bezvadna firma. Bezvadné mésto. Bezvadna budoucnost. A
za to za vSechno vdécimji. Je bezvadna.*

,»BYyl jste zaméstnancem firmy v dobé¢, kdy jste udrzovali vzéjemny vztah, pravda?*

,»JO, jasne.*

»Nepozaduje organizacni fad firmy ohlasit jakykoli intimni vztah s podiizenym? Ohlasila, Ze s vami navazala intimni
vztah?

,Kristepane, to ne,” fekl Jackson. Naklonil se pfes stul. ,,Udélejme si mezi sebou jasno, mezi vami a mnou. Myslim si,
ze Meredith je skvéla. Jestli s ni mite néjaké problémy, jsou to vase problémy. Nevim, co to miize byt. Vzdyt jste s ni
zil, prokristapana. TakZe vas pfece nemohla ni¢im pekvapit. Meredith s muzi rada picha. Rada muziim ptikazuje, aby
udélali to ¢i ono. Rada jim porouci. Takova prost¢ je. Ale ja na tom nevidim nic Spatného.*

»Neocekavam, ze byste.. . fekl Sanders.

,,Podal svédectvi?* zeptal se Jackson. ,,Tak ale vazn¢. Poslechnéte, ted’ slySite vSude spoustu debilnich kecti. Slysel
jsem véci jako: Piece nemiizes chodit se Zenama, se kteryma pracuje$? Prokristapana, kdybych nesmél chodit se
Zenama, se kteryma pracuju, byl bych jesté dnes panic. Casto jsou pravé Zeny, se kteryma pracujete, jediné k dosaZeni.
Jsou jediné, které doopravdy poznate. A nékdy se stane, Ze je takové Zena vasi nadiizenou. Velky priser. Zeny pichaji
muze a postupuji po zZebtiCku. Muzi pichaji Zeny a postupuji po zebficku. Kazdy bude pichat kazdého, kdyz bude moct.
Protoze chee. Chei fict - Zeny jsou stejné chtivé sexu jako muzi. Chtéji to stejné jako my. To je opravdicky Zivot. Jenze
pokazdé se objevi néjaci lidi, ktefi se kviili né¢emu naserou, takze podaji stiznost a fikaji: Ne, tohle se mnou délat
nesmis. Ja vamfikam, Ze to je kravina. Stejné jako vSechny ty seminafe o citlivosti v jednani s lidmi, které jsme museli
absolvovat. VSichni tam sedi s rukama v klin¢ jako na néjaké debilni schtizi Rudych gard a uci se, jak spravn¢ oslovit
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svého spolupracovnika. Jenze pak vSichni vyrazi ven a posilaji se navzajem do prdele stejné jako celou dobu predtim.
Sekretarka mi fika: Ach, pane Jacksone, vy jste urcité posiloval. Vypadate takovy silny. A klopi fasy. Tak co se po mné
vlastné chce, aby ude€lal? Nemizete na to stanovit pravidla. Kdyz lidi hladovi, cht&ji se najist. A houby zalezi na tom,
kolik skoleni prod¢lali. To v§echno je jenom obrovsky kretenismus. A jestli tomu nékdo véri, pak je pablb.*

»Myslim, Ze jste mi na otazku uz odpoveédél,” fekl Sanders. Zvedl se k odchodu. Jackson mu zjevné nepomtize.

Podivejte,” pokra¢oval Jackson. ,,M¢& mrzi, Ze s tim mite néjaké problémy. Jenze dnes jsou vSichni tak désné haklivi.
Sleduju dnesni lidi, mladez, ktera praveé vysla z vysoké, a oni si doopravdy mysli, Ze by se jim v Zivoté nemélo piihodit
nic osklivého. Nikdo by jim nikdy nem¢l fict néco nepiijemného nebo vtip, ktery by se jimnelibil. Jenze problém je v
tom, Ze nikdo nedokaze promenit svét na takovy, jaky by oni chtéli. Pofad se déjou véci, které vas otravujou nebo
nasiraji. To je prosté zivot. N&které zeny si vypravéji vtipy o muzich kazdy den. Urdzlivé vtipy. Nechutné vtipy. Ale m¢
to nijak nevyvadi z miry. Zivot je bezvadny. Kdo ma &as na takové kraviny? Ja ne.

Sanders vysel z Aldus Building v pét hodin. Vlekl se nazpét k Hazzard Building unaveny a zdeprimovany. Ulice byly
mokré, avSak prSet uz prestalo a paprsky odpoledniho slunce se snazily prodrat pies mraky.

O deset minut pozdéji uz byl zpét ve své pracovné. Cindy nesedéla u svého stolu a Fernandezova také odesla. Citil
se vSemi opustény a v beznadéjném postaveni. Posadil se a zavolal posledni ¢islo na svém malém seznamu.

,»Squire Electronic Data Systems, dobry vecer.

,Pracovnu Frederica Cohena, prosim, fekl Sanders.

,»Lituji, pan Cohen uz pro dnesek odesel.

»Nevite, kde bych ho mohl sehnat?*

,,Bohuzel ne. Nechcete mu nechat vzkaz na zaznamniku?*

Sakra, pomyslel si. Jaky to mélo smysl? Ale piesto fekl: ,,Ano, prosim.“

Ozvalo se cvaknuti. A potom: ,,Ahoj, tady je Frederic Cohen. Po odeznéni signalu mi nechte vzkaz. Jestli uz je po
pracovni dobé, mizete se m¢ pokusit sehnat na autotelefonu ¢islo 502-8804 nebo doma na cisle 505-9943.

Sanders si obé ¢isla rychle poznamenal. Nejprve vytocil ¢islo autotelefonu. Zaslechl zapraskani statické elektiiny a
pak: ,,J& vim, mildcku, promiii, Ze jsem se zdrzel, ale uz jsemna ceste. Prosté jsem se nemohl utrhnout.*

,,Pane Cohene?*

»Ach.“ Odmlka. ,,Ano. Tady je Frederic Cohen.*

,Jmenuju se Tom Sanders. Pracuju v DigiComu a.. .

,»vim, kdo jste.” Ve hlase se ozvalo napéti.

,»Jestli se nemylim, pracoval jste pod Meredith Johnsonovou.*

,,Ano. Pracoval.*

,,Myslite, Ze bych si s vami mohl promluvit?*

,,0 cem?*

,,O vasich zku§enostech. Z prace s ni.*

Nastala dlouha odmlka. Nakonec Cohen tekl: ,,Jaky by to mélo smysI?*

,»No, mam s Meredith Johnsonovou cosi jako spor a...

,»Vim, Ze mate.

,,Ano, a vite, rad bych.. .

»Podivejte, Tome. Odesel jsem z DigiComu pfed dvéma lety. Co se stalo, to uz je dneska pohibena historie.*

,,No, fakticky ne,” namitl Sanders, ,,protoze ja se snazim dokazat, ze se tak chovala pofad a.. .

,»Vim, o¢ se pokousite. Jenze to je velice citliva zalezitost, Tome. Nechci se do toho nechat zavléct.*

,,Staci, kdybychom si promluvili,” naléhal Sanders. ,,Jenom na par minut.*

»Tome.“ Cohenllv hlas znél duté. ,,Tome, ja uz jsem Zenaty. Mam manzelku. Je t€hotnd. Nemam, co bych ti fekl o
Meredith Johnsonové. Viibec nic.*

HAle..

,,Je mi lito. Musim toho nechat.*

Cvak.

Kdyz vesla Cindy, stéle jesté drzel v ruce sluchatko. Pristrcila pred néj salek s kavou. ,,Vsechno v pofadku?

»Ne,“ odpovedél. ,,Vsechno je piiSerné.” Zdrahal pfipustit, dokonce i sdm sobé&, Ze uz mu nezbyva zadny dalsi tah.
Pokusil se navazat kontakt se tfemi muzi, ale vSichni mu odmitli podat svédectvi o chovani Meredith Johnsonové.
Pochyboval, Ze by se ostatni muzi na seznamu zachovali jinak. Zjistil, Ze mysli na to, co fekla jeho Zena Susan pred
dvéma dny. Ted’ uz nemas Sanci. Dnes, pies v§echno vynalozené Usili, se ukazuje, Ze méla pravdu. Byl s nim konec.

,.Kde je Fernandezova?*

,,Jedna s Blackburnem.*

,,Coze?

Cindy ptikyvla. ,,V malé zasedacce. Uz tam jsou asi patnact minut.*

,»Ach, kristepane.*

Vstal od stolu a pfesel chodbou. Spattil Fernandezovou, jak sedi s Blackburnem v malé zasedacce. Fernandezova si
s uctive sklonénou hlavou délala poznamky do svého zlutého bloku. Blackburn si hladil klopy u saka a hovoil s
pohledem upfenym vpied. Zdalo se, jako by ji cosi diktoval.

Pak ho Blackburn spatfil a zamaval na n¢j. Sanders vesel do zasedacky. ,,Tome,” fekl mu Blackburn s ismévem.
,,Pravé jsem Sel za tebou. Dobré zpravy: Myslim, Ze budeme schopni tu situaci kone¢né rozseknout. Chci fict, skutecné
ji vyfesit. Jednou a navzdycky.*
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~-Ehm,*“ fekl Sanders, na vic se nezmohl. Nevéfil ani jedinénm Blackburnovu slovu. Obratil se na Fernandezovou.

Fernandezova k nému pomalu vzhlédla od svého bloku. Vypadala omamené. ,,Skutecné to tak vypada.«

Blackburn povstal a postavil se proti Sandersovi. ,,NemtiZu ti ani popsat, jak m¢ to potésilo, Tome. Pracoval jsem na
tom s Bobem celé odpoledne. A Bob kone¢né pochopil realitu. Holym faktem je, ze problém ma firma, Tome. A my ti
dluzime podé€kovani za to, zes nam otevfel oci. Tak uz to dal nemize pokracovat. Bob vi, Ze s timmusi néco
podniknout. A taky podnikne.*

Sanders jen ziral. Nemohl uv¢fit tomu, co slySel. Ale byla tu potad Fernandezova, ktera ptikyvovala a usmivala se.

Blackburn si uhladil kravatu. ,,Ale jak kdysi fekl Frank Lloyd, Bih je v detailech. Vi§, Tome, mame tu nyni jeden
drobny problémek, ktery souvisi s fizi. Zadame t& proto o pomoc s briefingem pro Mardena, generalniho feditele u
Conleyt. Ale potom... no, téZce se ti ublizilo, Tome. Tahle firma ti ublizila. A my jsme si védomi, ze mame vuci tobé
zavazek podle tvého zvazeni, ktery musime roziesit, jakymkoli zpisobem budeme moci.*

Sanders, stale nevétici vlastnim usim, se ostie zeptal: ,,0 ¢em to pfesné mluvime?*

,,No, Tome,* chlacholil ho Blackburn, ,,v tomhle bodé je to skuteéné jen na tobé. Predal jsem Louise hranice
potencialni dohody a v§echny moznosti, se kterymi budeme souhlasit. Miizes si to s ni prodiskutovat a vratit se pak
zpatky k nam. Samoziejm¢ podepiSeme jakékoli prozatimni dokumenty, jaké budes pozadovat. Na oplatku zadame pouze
jediné, a to aby ses zucastnil zitfejsi porady a pomohl ndm uskutecnit fuzi. Je to fér?*

Blackburn natahl ruku a drzel ji ve vzduchu.

Sanders ziral.

,»Tome, z hloubi svého srdci lituju vseho, co se stalo.

Sanders mu podal ruku.

,.DEkuju ti, Tome, fekl Blackburn. ,,Dékuju ti za tvoji trpélivost, a dékuju ti za celou firmu. Tak a ted’ se posad’a
promluv si s Louisou. A dejte nam védeét, jak jste se rozhodli.

Blackburn vysel z mistnosti a tiSe za sebou zaviel dvete.

Sanders se obratil na Fernandezovou. ,,Co se tady sakra d&je?*

Fernandezova si dlouze povzdechla. ,,Rik4 se tomu kapitulace,” odpovédéla. ,,Uplna a bezpodmine&na kapitulace.
DigiCom se prave sesypal.*

Sanders sledoval Blackburna, jak odchazi chodbou od zasedacky. Napliovala jej celd smesice pocitit. Nahle mu
fekli, ze je po vSem, a Ze je po vSem bez boje. Aniz byla prolita jedina kapka krve.

Jak tak Blackburna pozoroval, nadhle mu vyvstal pfed o¢ima obraz jeho starého bytu a umyvadla postiikaného krvi.
Jenze tentokrat si uz vzpornél, odkud se ta predstava bere. Utrzek vzpominky zapadl na své misto.

Blackburn v prib¢hu svého rozvodu bydlel u néj. Byl na hromadé a chlastal jak duha. Jednou se pfi holeni osklivé
pofezal, a to tak, ze celé umyvadlo bylo od krve. Pozdé&ji si Meredith vSimla zbytkd krve na umyvadle a na ru¢niku a
fekla: ,,To ji nékdo z vas dvou, frajefi, Soustd, i kdyz ma periodu?* Meredith se vzdycky chovala takhle neomalené.
Rada lidi prekvapovala, ¢i pfimo Sokovala.

A potom, jednou v sobotu odpoledne, se prochéazela po byté v bilych punéochach, v podvazkovém pasu a v
podprsence, zatimco se Phil dival na televizi. Sanders se ji zeptal: ,,Pro¢ to délag?*

,,Jenom proto, abych ho obveselila,” odvétila Meredith. Mrskla sebou na zada na postel. ,,A ted’ bys m¢ mél
obveselit ty,” fekla. A roztahla pokréené nohy tak, Ze...

»Lome? Poslouchate mé?* fikala mu Fernandezova. ,,Hal6? Tome? Jste tady?*

,, Uz vnimam,* ozval se Sanders.

Jenze stale sledoval Blackburna a myslel na Blackburna. Nyni se mu pfipomnél jiny okamzik, o n€kolik rokti pozdéji.
Sanders zacal chodit se Susan a Phil s nimi jednou vecetel. Susan zasla na toaletu. ,,Je skvéla, fekl Blackburm. ,,Je
Uzasna. Je piekrasna a je skvéla.”

»Ale?

»Ale...” Blackburn pokr¢il rameny. ,,Je to pravnicka.*

,» Tak?*

»Pravnikovi se nikdy neda veftit,” fekl tehdy Blackburn a zasmal se. Vydal jeden ze svych smutnych, mazanych
smicht.

Pravnikovi se nikdy neda véfit.

Ted, kdyz Sanders stal v malé zasedaéce DigiComu, pozoroval, jak Blackburn mizi za rohem. Obratil se nazpét k
Fernandezové.

»--. opravdu nem¢li na vybér, pravé fikala. ,,Cela pozice se nakonec stala neudrzitelnou. Situace s Johnsonovou,
pokud se tyka fakti, je zIa. A paska je nebezpecna - nechtéji, aby ji nékdo odposlechl, a obavaji se, Ze se dostane ven.
Maji problém s pfedchozimi pfipady, kdy Johnsonova muze obtézovala. Délala to uz dfive a oni to védi. I kdyz zadny z
téch muzid, s nimiz jste mluvil, svédc¢it nechtél, jeden z nich by to mohl ude€lat v budoucnu, a to oni taky védi. A
samoziejm¢ maji $éfa pravniho oddéleni, ktery poskytl divérné firemni informace novinam.*

,,Coze?“ fekl Sanders.

Prikyvla. ,,Blackburn je ten, kdo prozradil cely ptipad Connii Walshové. Svym jednanim flagrantné porusil veskera
pravidla platici pro zaméstnance firmy. To je jejich nejvétsi problém. A v8echno dohromady bylo i na né pfilis. Takové
véci mohou slozit celou firmu. Kdyz se na to podivali racionalné, museli se s vadmi dohodnout.*

,,J0, ekl Sanders. ,,Jenze nic z toho neni racionalni, vite.*

,»Chovate se, jako kdybyste tomu nevéril,” fekla Fernandezova. ,,Véite tomu. Bylo toho prosté moc. Uz to nemohli
vSechno spolknout.*
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,»Takze jak vypada dohoda?*

Fernandezova se podivala do poznamek. ,,Pfijali vS§echny vase pozadavky. Propusti Johnsonovou. Jmenuji vas na
jeji misto, jestli je cheete. Nebo vam vrati vasi soucasnou funkci. Anebo vam daji jakékoli jiné misto ve firmé. Zaplati
vam sto tisic dolarl odskodného a zaplati milj honoraf. Anebo s vami dojednaji odstupné, kdybyste chtél z firmy
odejit. Vkazdém piipadé vam daji vSechny vase akcie a predkupni pravo na akcie, jestli a az se divize proméni v
akciovou spole¢nost. At si zvolite, Ze ve firm¢ ziistanete, nebo ne.*

,.Kristepane.*

Prikyvla. ,, Totalni kapitulace.

,» Verite, Ze to Blackburn mysli vazné?*

Pravnikovi se nikdy neda véfit.

,,Ano,* odvétila. ,,Uptimné feceno, tohle je za cely den prvni véc, ktera mi dava trochu smysl. Museli to udélat,
Tome. Prili$ se odhalili a v sazce je pfili§ mnoho.*

,»A co ta zitfej$i porada?“

,,Obavaji se o osud fuze - jak jste se domyslel, kdyz to vSechno zacalo. Nechtéji, aby to ted’ vybouchlo kvili
néjakymzmeénam. Takze chtéji, abyste se zucastnil zitfejsi porady spole¢né s Johnsonovou, jako by vSechno probihalo
normalné. Hned zkraje piistiho tydne Johnsonova pilijde na 1ékaiské vySetfeni, coz bude podminka pro pojistku pro jeji
novou funkci. VySetteni odhali vdzné zdravotni problémy, dokonce mozna rakovinu, coz si vynuti politovanihodnou
vymeénu fidicich pracovnikl.*

,,Chapu.*

Presel k oknu a vyhlédl na mésto. Mraky se trochu zvedly a prodiralo se pfes né vec¢erni slunce. Zhluboka se
nadechl.

»A kdyz se porady nezucastnim?*

» 10 je na vas, ale ja bych tam byt vami §la,* fekla Fernandezova. ,,V tomhle smyslu je skute¢n¢ ve vasi moci celou
firmu znicit. Ale co z toho?*

Znovu se zhluboka nadechl. Vtefinu od vtefiny se citil 1épe.

,»Lakze tvrdite, Ze je po vSem,” fekl konecné.

,,»Ano. Je konec a vy jste vyhral. Dokézal jste to. Blahopteji, Tome.*

Potiéasla mu rukou.

,Kristepane,* fekl.

Vstala. ,,Sepisu zakladni body svého rozhovoru s Blackburnem a jeho souhrnnou nabidku vSech moznosti a béhem
hodiny mu to pfedamk podpisu. AZ to budu mit podepsané, zavolam vam. Doporucuji vam, abyste si mezitim udélal
vSechny piipravy, které na zitej$i poradu potebujete, a pak si uzil trochu zaslouzeného odpocinku. Na shledanou
zitra.*

,,Dobre.*

Pozvolna se do n¢j vkradalo védomi, Ze je se v§im konec. Skuteény konec. Stalo se to tak nahle a bylo to tak Gplné,
ze ho to trochu omrécilo.

,,Jesté jednou blahopteji,” fekla Fernandezova. Poskladala si véci do aktovky a odesla.

Sanders se posadil za sttl, chvili se dival z okna a vychutnaval §t'astny zavér dne. Otevienymi dveimi sledoval lidi, jak
odchézeji domti a miti chodbou k vytahtim. Nakonec zavolal své Zen¢ do Phoenixu, aby ji sdélil novinku, avSak linka
byla obsazena.

Ozvalo se zaklepani na dvefe. Vzhlédl a uvidél tam Blackburna s kajicnym vyrazem ve tvafi. ,,Mas chvilku?*

,»Jiste.

,Chtél jsem ti jenom zopakovat, ¢isté soukromé, jak me¢ to v§echno mrzi. Pod tlakem vSech firemnich problémi, jako
je tfeba tenhle, se mohou ztracet lidské hodnoty, pies ty nejlepsi imysly. Ackoli se chceme ke kazdému chovat
korektné, nékdy se nam to nepodafi. A co je firma jiného nez skupina lidi, skupina lidskych bytosti? Pod nanosem toho
vSeho jsme lidé. Jak kdysi fekl Alexander Pope, vSichni jsme jen lidé. A kdyz jsem ted’ diky tomuhle v§enm poznal tvoji
dobrotivost, chei ti fict.. .

Sanders ho pfestal poslouchat. Byl unaveny. Pochopil jen tolik, Ze si Phil uvédomil, Ze vSechno zkazil, a ze se ted’
pokousi véci zase napravit svym obvyklym zpisobem, podlézanim nékomu, na koho pfedtim poustél hrizu.

,»A co Bob?* prerusil ho Sanders. Kdyz ted’ bylo po v§em, v Sandersovi se svafela spousta pocitii. Rozpomnél se na
své prvni dny u firmy. Garvin mu byl jakymsi otcem, a Sanders ted’ chtél o Garvinovi slyset. Chtél, aby se mu omluvil.
Nebo néco na ten zpisob.

,,Pocitam, ze Bob si vezme par dni, aby se vzpamatoval,* odpovédél Blackburn. ,,Bylo pro néj t¢zké dospét k
takovému rozhodnuti. Musel jsem na ném tvrd¢ zapracovat, ve tvilj prospéch. A ted’ musi vymyslet, jak to fekne
Meredith. VSechno tohle.*

,,Hm.*

,»Ale ptilezitostné si s tebou promluvi. Vim, Ze ano. Mezitim jsem si chtél projit par zalezZitosti tykajicich se zitfejsi
porady,* fekl Blackburn. ,,Poradame ji pro Mardena, jejich generalniho feditele, a bude trochu formalné;si, nez jak
obvykle takové véci délame. Budeme ve velké zasedacce v piizemi. Porada zacne v devét a potrva do deseti. Bude ji
piedsedat Meredith, ktera bude vyvolavat vedouci jednotlivych subdivizi, aby podali zpravu o vysledcich a o
problémech ve svych subdivizich. Mary Anne prvni, pak Don, pak Mark a nakonec ty. Kazdy z vas bude mluvit tfi
nebo Ctyfi minuty. Mluv vestoje. Oblec si sako a kravatu. Pfines si obrazovy material, pokud néjaky mas, ale vyvaruj se
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technickych detailil. Zistan pii celkovém shrnuti. V tvém piipad¢ budeme ocekavat, Ze uslySime predevs§im o Blesku.*

Sanders piikyvl. ,,Dobie. Ale nebudu mit k hlaSeni mnoho nového. Pofad jsme jesté nezjistili, co je na drajvech
vadné.*

,.T0 je dobré. Nemyslim, Ze nékdo o¢ekava feseni ihned. Jen zdirazni uspé$nost prototypu a fakt, ze i v pfedchozich
piipadech jsme vyrobni problémy ptekonali. Drz to v optimistickém duchu, a aby to m¢lo spad. Jestli mas prototyp
nebo maketu, mozna bys ji mél ptinést s sebou.*

HFajn.’

,»VZdyt' to znas - skvéld rizova budoucnost digitalnich telekomunikaci, drobné technické problémy, které pokrok
prosté smete z cesty.*

,Meredith je s tim srozuména?* zeptal se Sanders. Trochu ho znepokojilo, kdyz uslysel, Ze bude poradu vést.

,Meredith o&ekava, e vsichni vedouci subdivizi budou hovofit optimisticky a bez technickych podrobnosti. Zadné
problémy nenastanou.*

»Fajn,” souhlasil Sanders.

~Zavolej mi vecer, jestli si budes chtit projit svoje vystoupeni,* nabidl mu Blackburn. ,,Nebo ¢asné rano. Jakmile
zvladneme tuhle seslost, budeme se moci pohnout kuptedu. Piisti tyden zatneme provadét zmeény.*

Sanders prikyvl.

,» 1y jsi typ ¢lovéka, jakého tahle firma potfebuje,* fekl Blackburn. ,,Ocenuju, Ze mas takové pochopeni. A jesté
jednou, Tome, promin.*

Odesel.

Sanders zavolal dolti do diagnostické skupiny, aby se dozvédél, jestli pro néj nemaji néco nového. Ale linku nikdo
nezvedal. Zasel do registratury za Cindinym stolem a vytahl odtamtud materialy k audiovizualni prezentaci: Velky
schematicky nakres mechaniky Blesk a schéma vyrobni linky v Malajsii. Zatimco bude mluvit, mohlo by to byt
vyvésené na tabuli.

Avsak jak o v§em piemital, pfipadlo ho, ze Blackburn m4 pravdu. Bylo by dobré, kdyby m¢l prototyp nebo maketu.
Doopravdy by si mél pfinést jeden z drajvii, které Arthur poslal z Kuala Lumpuru.

To mu zérovein piipomnélo, ze by m¢l Arthurovi do Malajsie zavolat. Vytocil ¢islo.

,»Kancelaf pana Kahna.*

,,Vola Tom Sanders.*

Sekretaika se zdala prekvapena. ,,Pan Kahn tady neni, pane Sandersi.*

,»Kdy se ma vratit?*

,,Je mimo tovarnu, pane Sandersi. Nevim, kdy se vrati.*

»~Rozumim.“ Sanders se zamracil. To zn€lo podivné. Kdyz ted’ schazel Mohammed Jafar, nebylo pravdépodobné, ze
by Arthur tovarnu opustil a nechal ji bez dohledu.

~Muzu mu vyiidit néjaky vzkaz? zeptala se sekretaika.

,»Ne, diky.

Zavésil, sesel doli do druhého poschodi k Cherryho programatoriim a zastr¢il svou kdédovou kartu do §térbiny, aby
se dostal dovnit. Karta vyskocila zpét a bezpeénostni zafizeni se rozblikalo. Okamzik trvalo, nez mu doslo, ze mu odnali
piistup. Pak si uvédomil, Ze ma jesté jinou kartu, kterou tehdy sebral ze zemg. Zastrcil ji do Stérbiny a dvefe se oteviely.
Sanders vesel dovnitf.

Prekvapilo ho, kdyz zjistil, Ze je celé oddéleni opusténé. Vsichni programatofi méli volnou pracovni dobu a témef
vzdy tady n¢kdo byl, dokonce i o ptilnoci.

Zasel do mistnosti patfici diagnostické skuping, kde se studovaly drajvy. Stala tu fada lavic obklopenych
elektronickym zafizenim a tabulemi. Drajvy byly rozmistény na lavicich, vSechno pokryto bilym platnem. Pronikava
stropni kiemikova svétla byla vypnuta.

Z prilehlé mistnosti se k nému donesl rokenrol, a Sanders vesel dovnitt. U klavesnice pocita¢e sedél osamély
programator, néco malo pies dvacet, a psal. Vedle néj viestélo pfenosné radio.

,»Kde jsou v8ichni?* zeptal se Sanders.

Programator vzhlédl. ,, Tteti stieda v mesici.*

,,Ano?*

,Kazdou treti stfedu v mésici se piece schazi UPOP.«

,,Aha.“ UPOP, ¢&ili Ugelova Podptirna Organizace Programétorti bylo sdruZeni programétori v oblasti Seattlu. Pied
nékolika lety ji zalozil Microsoft. Organizace se orientovala ¢aste¢né socialné a z ¢asti i obchodné.

»Nevite nahodou,” zeptal se Sanders, ,,jestli diagnosticky tym na néco nepiisel?*

»Lituju.* Programator zavrtél hlavou. ,,Pravé jsem pfisel.

Sanders se vratil do mistnosti diagnostického tymu. Rozsvitil svétla a opatrn€ sejmul bilé platno pokryvajici drajvy.
Vsinl si, Zze pouze tfi z CD-ROM drajvii byly otevieny a jejich vnitinosti prozkoumany pomoci silnych zvétSovacich
skel a elektronického zatizeni na stolech. Zbyvajicich sedm drajvti lezelo srovnano na stranég, byly jesté stale zatavené
v plastiku.

Vzhlédl k tabulim. Jedna z nich byla popsana sérii rovnic a ve spéchu na¢maranymi udaji. Na dalsi byl pfehled
moznych poruch, na némz stalo:

A. Konstr.nekompat.

VLSI?
zdroj?
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B. Optic.vada? Reg. napéti?/pod/servo?
C. Laser R/O (a,b,c)

D. € Mechanické 33

E. Skiitci

Sandersovi to zase tolik nefikalo. Obratil pozornost nazpét ke stolima zahledél se na testovaci zatizeni. Vypadalo
celkem bézné krome toho, ze na stole lezela sada jehlic s velkym vnitinim primérem a nékolik bilych kulatych kotouct
zatavenych v plastikovych obalech, které vypadaly jako fotografické filtry. Lezely tam také snimky pofizené polaroidem
a zachycujici drajvy v riznych stadiich rozebranosti - tym tak dokumentoval postup praci. Tii z fotografii byly sefazeny
do vyrovnané fady, jako by posloupnost m¢la néco dokumentovat, jenze Sanders nedokazal pochopit co. Pro ngj
snimky zabiraly pouze Cipy na zelené desce s elektrickymi obvody.

Obratil pozornost k poskladanym drajvim a daval si piitom pozor, aby se ni¢eho ani nedotkl. Tyhle drajvy byly jesté
stale zatavené v plastiku. Ale kdyz si je prohlédl zblizka, v§iml si, ze v plastikovych obalech pokryvajicich ¢tyfti z drajvi
jsou droboucké vpichy jako od n&jaké jehly.

Vedle skutecné lezela injekeni stitkacka a otevieny zapisnik. Do zapisniku kdosi zapsal sloupec ¢isel:

PPU

7

11 (opakované 11)
5

2

A na konec ten kdosi na¢maral: ,,Je to jasné, do hajzlu!“ JenZe Sandersovi to tak jasné nebylo. Dospél k nazoru, ze
by m€l pozd¢ji vecer zavolat Donu Cherrymu, aby mu to vysvétlil. Zaroven vzal jeden z nerozbalenych drajvi
odlozenych na stole, aby jej nasledujiciho jitra pouzil k demonstraci.

Opustil pracovnu diagnostického tymu a odnasel si v§echen sviij demonstracni material. Plakaty mu pfi chizi
pleskaly do nohou. Zamifil doll po schodisti do velké zasedacky v ptizemi, kdy byla skiiiika, do niz si pfednasejici
mohli ulozit svoje materialy pfedem. Skiinka se dala zamykat.

V hale prosel kolem vratnice, obsazené nyni ¢ernym straznym, sledujicim baseballovy zapas, ktery Sandersovi
pokyvl na pozdrav. Sanders zamiiil dozadu do zadni ¢asti pfizemi, jeho kroky tlumil plySovy koberec. Hala byla temna,
avsak v zasedacce svétla svitila, spatfil je zafit dokonce uz zpoza rohu.

Kdyz se priblizil, zaslechl Meredith Johnsonovou, jak ika: ,,A co pak?* A muzsky hlas ji odpovedél cosi
nezfetelného.

Sanders se zastavil.

Postaval na temné chodb¢ a naslouchal. Z mista, kde stal, do zasedacky nevidél.

Rozhostilo se ticho, pak fekla Johnsonova: ,, Tak dobfe, co bude fikat Mark o konstrukénich vécech?*

,»Ano, pojisti to,* fekl muz.

»Fajn, souhlasila Johnsonova. ,,A pak, co...

Zbytku véty Sanders nerozumél. Plizil se vpred, po koberci se pohyboval zcela nehlu¢né, a opatrné vyhlédl za roh.
Do salu sice stale jeste nevidél, ale ptimo pied zasedackou se tycila velikanska chromovana socha ve tvaru jakési
turbiny nebo trysky, a na jejim vyle§téném povrchu mohl vidét odraz Meredith pohybujici se po mistnosti. Ten nuz byl
Blackburn.

,,Co kdyz to Sanders takhle nefekne?* rozvijela Johnsonova.

,»Ale fekne,” chlacholil ji Blackburn.

,,Jses si jistej, Ze ne... ten...” Zbytek mu zase unikl.

,»Ne, nema. .. ponéti.*

Sanders zadrzel dech. Jak Meredith piechazela po zasedacce, jeji odraz se podle toho kroutil a deformoval ,,Co
kdyz...Ja teknu, Ze to je... je to... co mysli§?*

,,Presné tak,* souhlasil Blackburn.

,»A kdyz Sanders. . .

Blackburn ji polozil ruku na rameno. ,,Ano, musis. ..

,,...takze... m¢ bude chtit..

»- - ZAjistl. . pocitame s tebou...”

Ozval se pronikavy ton telefonu. Oba dva, jak Meredith, tak Blackburn, si sahli do kapes. Meredith promluvila do
sluchatka a oba se vydali smérem k vychodu. Mifili piimo proti Sandersovi.

Sanders se v navalu paniky rozhlédl a vpravo si v§iml panského klozetu. Vklouzl do dvefi pravé v okamziku, kdyz ti
dva vysli ze salu a pustili se chodbou.

»Nedelej si z toho hlavu, Meredith,* fekl Blackburn. ,,Pijde to jako po masle.*

,,Ja si z toho hlavu nedélam,” odpovédéla.

,»M¢&lo by to probéhnout celkem hladce a neosobné,” pokracoval Blackburn. ,,Neni zadny divod pro zlobu a
nenavist. Koneckoncti fakta mluvi pro tebe. Je jasné neschopny.

,,Uréité se nemize dostat do databaze?* zeptala se.

,»Ne. Odebrali mu pfistup do systému.*

,»A neni néjaky zptisob, jakym by se mohl dostat do systému u Conley-White?
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Blackburn se rozesmal. ,, To teda sakra neni, Meredith.*

Hlasy se pohybovaly chodbou, az odeznély. VySel z umyvarny na chodbu.

Zela prazdnotou. Zahledél se smérem ke vzdalenym dvefim.

V kapse mu zazvonil jeho telefon, tak hlasité, ze vylétl malem az do stropu. ,,Sanders,* ohlasil se.

»Poslechnéte,” fekla Fernandezova. ,,Poslala jsem navrh vasi smlouvy Blackburnovi do kancelate, ale vratil se mi
zpatky s nékolika pfipojenymi dodatky, o kterych si nejsem jistd. Myslim, ze bychom se meli radéji sejit a probrat si je.

,,Za hodinu,” fekl Sanders.

,,Pro¢ ne hned?*

,.Nejdiiv musim néco zafidit,* odpovedél

,,Ach, Thomas.” Max Dorfman otevfel dvefe svého hotelového pokoje a okamyzité se vratil s vozickem nazpét, k
televizoru. ,,Tak ses nakonec piece jen rozhodl, Ze ptijdes.”

,»Tak co jsi slysel?

,,Co jsem slysel? fekl Dorfman. ,,Copak jsem mohl slySet? Vzdyt’ jsem jenom obtizny staroch. Uz m¢ odkopli do
bahna skarpy. Nikomu uz nestojim za to, aby se obtézoval néco mi vypravét. Nikomu - ani tobé ne.” S cvaknutim
vypnul televizor a zasklebil se.

,,Co jsi slySel?*“ opakoval Sanders.

,»Ach, jenomnéjaké kecy. Drby, jalové feci. Pro¢ mi to nepovi§ sdm?*

,Jsemv priseru, Maxi.”

Jasng, ze jsi v praseru,” odfrkl Dorfman. ,,Jsi v pruseru uz cely tyden. To jsi zjistil teprve ted?*

,,Oni na me¢ usili boudu.*

,Oni?

,,Blackburn s Meredith.*

»Nesmysl.

,,Je to fakt.”

skorem zadny mozek. Uz pred lety jsemfikal Garvinovi, aby s nim vyrazil dvefe. Blackburn je neschopny jakékoli
puvodni myslenky.

,,Pak tedy Meredith.*

,»Ach, Meredith. Ano. Takova krasavice. Ta ptekrasna nadra.

»,Maxi, prosim t&!“

,»Copak sis to nemyslel taky, kdysi?*

,»10uz je hodné dlouho, ohradil se Sanders.

Dorfman se rozesmal. ,,Casy se meni?* pronesl s tézkou ironii.

,,Co tim chces fict?*

,»Vypadas dost pobledle, Thomasi.*

.NemiZu pfijit na to, co mam délat. Mam strach.

,»Ach, tak ty mas strach. Takovy veliky chlap jako ty se nechd vystrasit jednou krasavici s nadhernymi nadry?*

»Maxi...”

»samoziejnk, jsi z ni vydéSeny opravneéné. Provedla ti spoustu strasnych véci. Intrikovala proti tob€, manipulovala
tebou a zneuzila t€, Ze ano?*

,,Ano, fekl Sanders.

,,Jsijeji a Garvinova obét’.*

,,Ano.*

,,Tak pro¢ ses mi zmifioval o té kvétiné, hmm?“

Zanracil se. Na okanzik nechapal, co ma Dorfman na mysli. Stafec pokazdé hovofil v hadankach a rad matl...

»O té kvéting, fekl Dorfiman podrazdéné a poklepal klouby prstti do invalidniho voziku. ,,O té kvéting z barevného
skla v tvém starém byté. Kdysi jsme se o ni bavili. Nepovidej mi, Ze jsi na ni uz zapomn¢l.*

Pravda byla, Ze prakticky zapomnél. Nahle vsak pfed nim opét vyvstal obrazek kvétiny z barevného skla, predstava,
ktera mu samovolné vyvstala v mysli pfed nékolika dny. ,,Mas pravdu. Zapomnél.*

,»Tak tys zapomnél.“ Dorfman opét promluvil s tézkou ironii. ,,Myslis si, Ze ti to uverim?*

,,Maxi, fakticky, ja...”

Odfikl. ,, Ty jsi nemozny. Nemilzu uvéfit, ze se chovas tak prihledné. Ty jsi nezapomnél, Thomasi. Ty ses jenom
rozhodl, Ze uz o ni nechces nic védét.

,,Nechci nic védét o cem?*

Sanders ji vidél ve vzpomince, kvétinu z barevného skla, jasné oranzovou, rudou a zlutou. Kvétinu me€l zapusténou
do dvefich od bytu. Z pocatku tydne na ni nusel myslet neustale, byla to témei utkveéla predstava, ale ted’ uz...

,»J& uZ tu hru na Saraddy nevydrzim,* fekl Dorfman. ,,Samoziejme Ze si to vS§echno pamatujes. Jenze ses rozhodl, Ze uz
o ni nechces§ védét.

Sanders zmatené zavrtél hlavou.

,»Thomasi. VSechno jsi mi to vypravél, pred deseti lety, fekl Dorfman a zamaval rukou. ,,Divéroval jsi mi. Vyplakal

vvvvvv

klidné feknes, Ze jsi to vSechno zapomnél?* Zavrtél hlavou. ,,Vypravél jsi mi, Ze jsi jezdival s Garvinem na sluzebni

cesty do Japonska a do Koreje. A kdyz ses vracel, ¢ekavala na tebe v byté. V né¢jakém erotickém odéni, nebo tak néjak.
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V erotickych poézach. A vypravél jsi mi, ze nékdy, kdyz ses vratil donll, vidal jsi ji nejprve pfes to barevné sklo. Copak
jsi mi to tak nefikal, Thomasi? Nebo si to vazn€ pamatuju Spatné?*

Dorfman to reprodukoval $patné.

Sandersovi se nahle vynofila pfed o¢ima vzpominka jasna jako prudce se zvétsujici fotografie. Najednou vidél
vSechno, téméf jako by to prozival znovu: schody vedouci k jeho bytu v prvnim poschodi, a zvuky, které slysel, kdyz
po schodech stoupal uprostied odpoledne. Zvuky, které si nejprve nedokazal zatadit, ale pak si uvédomil, co slysi,
kdyz vybéhl nahoru na podlazi a podival se barevnou kvétinou dovnitf a vidél...

Jednou jsem se vratil brzy, ekl Sanders.

,»Ano, spravne. Vratil ses neocekavané.*

Sklo se zlutymi a oranzovymi a purpurovymi vzory. A pies né to vide¢l, jeji nahd zada, jak se pohybuji sema tam.
Byla v obyvéku, na pohovce a svijela se nahoru a dold.

,»A co jsi udélal?* zeptal se Dorfman. ,,Kdyz jsi ji uvidél?*

,Zazvonil jsem.

,Spravne. To bylo od tebe velice civilizované. Velice nevybojné a zdvotilé. Tak ty jsi zazvonil.

Ve vzpominkach vidél, jak se Meredith obratila a pohlédla ke dveiim. Rozcuchané vlasy se ji rozsypaly do tvare.
Odhrnula si je z o¢i. Kdyz ho uvidéla, jeji vyraz se zmeénil. OCi se ji rozsifily.

,»A co potom?* naléhal Dorfman. ,,Co jsi udélal?

,Odesel jsem,“ fekl Sanders. ,,Sel jsem nazpatek k... $el jsem do garaZe a nasedl do auta. Chvili jsem jezdil. Asi dvé
hodiny. Mozna vic. KdyZ jsem se vratil, byla uz tma.*

,»Vyvedlo t€ to z miry, pfirozené.

Znovu vysel po schodech nahoru a zase se podival pies barevné sklo. Obyvak byl prazdny. Odemkl a vstoupil
dovnitf. Na pohovce lezela miska s popkornem. Prehoz byl zvéaleny. Televize bézela s vypnutym zvukem. Vzdalil se od
pohovky a zasel do loznice, nahlas ji zavolal jménem. Nasel ji, jak si bali véci, s otevienym kufrem na posteli. ,,Co to
delas? zeptal se.

,,Odchdzim, fekla. Obratila se a pohlédla mu do o¢i. T€lo méla strnulé, napjaté. ,,To piece ted’ ode m¢ ocekavas,
nebo ne?*

,.Ja nevim, fekl.

A pak ji vytryskly slzy. Se vzlyky se natdhla pro papirovy kapesnik a hlasité, nesikovné se vysnrkala, jako dité. A
Sanders, jaksi dojaty, roztahl naru¢ a ona ho objala a fikala, jak ji to mrzi, a pfes slzy to opakovala znovu a znovu.
Vzhlédla k nému. Pohladila ho po tvafi.

A pak se n¢&jak stalo...

Dorfman se kdakaveé zasmal. ,,Rovnou na tom kufiru, Ze ano? Piimo na tom kufru, na jejich poskladanych Satech, jste
provedli usmifeni.*

,,Ano, pfiznal Sanders se vzpominkou.

,»VzruSovala t&. Chtél jsi ji zpatky. Drazdila t&. Vyzyvala té. Cht¢l jsi ji vlastnit.

LAno..

,,Laska je izasnd,” povzdechl si Dorfman, uz zase ironicky. ,, Tak Cista, tak nevinna. A tak jste se dali znovu
dohromady, pravda?*

,,Ano. Na kratky ¢as. Ale uz to nefungovalo.*

Bylo podivné, jak nahle to celé skoncilo. Nejprve na ni n€l straslivy vztek, ale pak ji odpustil a myslel si, ze by mohli
pokracovat. Rozebirali svoje pocity, vyznavali si lasku a Sanders m¢l tu nejlepsi viili na svété pokusit se pokracovat.
Avsak nakonec to nikdo z nich nedokazal. Incident jejich vztah fatalné rozvratil a odtrhlo se cosi zivotné dilezitého.
NezalezZelo na tom, jak ¢asto se navzajem ujist'ovali, ze mohou pokra¢ovat. Nyni vladlo cosi jiného. Jadro odumielo.
Hadali se Castéji, jako by timhle zpisobem na okanwik probouzeli starou energii. Ale nakonec to prosté skoncilo.

,»A kdyz to skoncilo, ekl Dorfiman, ,,tehdy jsi za mnou piisel a vypravél jsi mi to.

,,Ano,* pfitakal Sanders.

,»A 0 ¢emjsi mi tehdy vlastné piisel vypravét?* fekl Dorfman. ,,Nebo jsi to taky zapomnél?*

,,Ne. To si pamatuju. Cht¢l jsem, abys mi poradil.

PriSel za Dorfmanem, protoze zvazoval, ze z Cupertina odejde. S Meredith se rozesel, zivot se mu jaksi zamotal,
vSechno bylo zmatené a on chtél za¢it znovu, odejit nékam jinam. Takze uvazoval o tom, ze se piestéhuje do Seattlu
fidit jednu subdivizi v Divizi moderni techniky. Garvin mu to jednoho krasného dne nabidl a Sanders se klonil k tomu,
ze to vezme. Za$el za Dorfmanem pro radu.

,Docela t& to vykolejilo,” ekl Dorfman. ,,Nebyl to $t'astny konec jedné lasky.

,,Tone.“

. Takze bys mohl fict, Ze Meredith Johnsonova je ten ditvod, proc jsi tady v Seattlu, fekl Dorfiman. ,,Kvili ni jsi
zménil misto, sviij zivot. Tady sis zalozil novy zivot. A tenhle fakt z tvé minulosti vi mnoho lidi. Garvin to vi. A vi to
Blackburn. Proto se t¢ tak opatrné vyptaval, jestli bys s ni dokéazal spolupracovat. VSichni méli velkou starost, jak se to
podaii. Jenze tys je vSechny ujist'oval, Ze to bude v pofadku, Thomasi, nebo ne?*

,,Ano.*

,»A ujistoval jsi je fale$né.”

Sanders zavahal. ,,Ja nevim, jestli falesné, Maxi.

,,»Ale dej pokoj. Vis to docela dobfe. Muselo ti to pfipadat jako zIy sen, jako no¢ni miira, kdyz jsi slysel, Ze ta osoba,
od které jsi uprchl, nyni piichazi do Seattlu, Ze t& pronasleduje az sem, Ze se stane tvym piimym nadtizenym. Ze
dostane misto, které jsi chtél pro sebe. O kterém sis myslel, ze si je zaslouzis.*
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HJanevim.. .

,»Vazné nevis? Ja na tvémmist€ bych se rozhnéval. Chtél bych se ji zbavit, ano? Uz jednou t€ kruté ranila, a pfece
bys nechtél, aby ti ublizila znovu. JenZe cos mél na vybér? Jmenovali ji a byla Garvinova chranénka. Ochrafiovala ji
Garvinova moc, a Garvin by nebyl ochoten vyslechnout proti ni jediné ktivé slovi¢ko. Pravda?

,Pravda.*

,»A po mnoho let uz jsi nebyl Garvinovi nablizku, protoze Garvin ve skutecnosti nechtél, abys na to misto v Seattlu
nastoupil. Nabidl ti je, protoze ocekaval, ze to odmitnes. Garvin ma rad chranénce. Ma rad kolem sebe obdivovatele.
Nelibi se mu, kdyz se jeho obdivovatelé seberou a uplachnou si do jiného mésta. Takze Garvin byl tebou zklamany.
VEci uz nebyly takové jako kdysi. A ted nahle se tu objevila ta zena z tvé minulosti, zena podporovana Garvinem.
Takze, co jsi m¢l na vyber? Co jsi mohl podniknout se svym hnévem?*

Sandersova mysl zmatené vifila. Kdyz se ve vzpominkach vratil k udalostem toho prvniho dne - k riznym zvéstem, k
Blackburnovu oznameni, k jejich prvému setkani - nevzpominal si, Ze by pocit'oval zlost. Mél toho dne pocity velmi
komplikované, avSak hnév necitil, timsi byl jisty...

,,Thomasi, Thomasi. Pfestan s tim snénim. Neni na to ¢as.*

Sanders zavrtél hlavou. Nedokézal sehnat myslenky dohromady.

,»Thomasi, ty jsi tohle vSechno zaranzoval. At to pfiznas, nebo ne, at’ si toho jsi védom, nebo nejsi. Co se stalo, to je
z jistého zorného uhlu presné to, co jsi zamyslel. A ty sis pojistil, aby se to stalo.*

Zjistil, Ze vzpomina na Susan. Co mu to fekla tehdy v té restauraci?

Proc¢ jsi mi to netekl? Kdybys mi to véera vecer fekl, mohla jsem ti pomoct.

A n¥¢la pravdu, samoziejmé. Byla prece advokatka, mohla mu poradit, kdyby ji fekl, co se toho prvniho vecera
odehralo. Rekla by mu, co ma délat. Mohla ho z toho dostat. JenZe on ji to nefekl.

Ted’ uz toho moc nenadélame.

» Ly jsi to stfetnuti chtél, Thomasi.*

A pak Garvin: Nastvalo t¢, kdyz ti dala kopacky. A ted’, po vSech téch letech, ji to chces osladit.

,Pracoval jsi cely tyden na tom, aby sis to stfetnuti pojistil.

,»,Maxi.. .

,»TakZze mi nevypravéj, ze jsi néjaka ob&t’. Nejsi zadna obét’. Oznacujes se za obét), protoze nechces pijjmout
zodpovédnost za sviij vlastni Zivot. ProtoZe jsi sentimentalni a liny a naivni. Myslis si, Ze by se o tebe m¢li postarat
Jjini.*

,.Kristepane, Maxi,” zmohl se Sanders.

,,Popiras svou ucast na tomhle. Predstiras, ze jsi zapomnél. Predstiras, Ze si nejsi niceho védom. A ted pfedstiras, ze
nevis$ kudy kam.

»Maxi.. .

,»Ach! Ja nechapu, pro¢ se tady s tebou babram. Kolik hodin ti zbyva do té porady? Dvanact hodin? Deset? A pfece
marni$ Cas tim, se plkas s blaznivym starcem.” Oto€il se s vozikem. ,,Byt na tvém misté, dal bych se do prace.*

,,Co to znamena?

,»,No, my vime, co mas$ za lubem, Thomasi. JenZe co ma za lubem ona, hmm? Ona taky fesi problém. Ona je tady z
n¢jakého divodu. Takze: co je to za problém, ktery tady fesi?*

,» L0 ja nevim,* fekl Sanders.

,Jasné. Ale jak to zjistis?*

Ponofen do tvah piesel pét domovnich bloku k Il Terrazzo. Fernandezova na ného ¢ekala venku. Dovnitf vesli
spole¢né.

,»Ach, prokristapana, fekl Sanders, kdyz se rozhlédl.

,» Vsichni obvykli podezieli,” komentovala Fernandezova.

Ve vzdalenéjsi sekci pfimo pted nimi vecetela pravé Meredith Johnsonova s Bobem Garvinem. Dva stoly od nich
jedl Phil Blackburn se svou manzelkou Doris, hubenou obrylenou zenou, ktera zjevem pfipominala ucetni. PobliZ nich
veceftela Stephanie Kaplanova se zhruba dvacetiletym mladikem - pravdépodobné se svym synem navstévujicim
univerzitu, domyslel si Sanders. A dal doprava, u okna, sedéli lidé od Conley-White prave uprostied pracovni vecefe,
u nohou n¥li oteviené kuftiky a cely still byl posety papiry. Ed Nichols m¢l po pravici Johna Conleye a Jima Dalyho po
levici. Daly pravé hovofil do miniaturniho diktafonku.

,»Mozna bychomm¢li jit nékam jinam,* fekl Sanders.

,»Ne,“ odpovédéla Fernandezova. ,,UZ nas stejné vidéli. Mizeme se posadit tamhle do kouta.*

Pristoupil k nim Carmine. ,,Dobry vecer, pane Sandersi,* pozdravil a formalné€ se uklonil.

,,Chtéli bychom rohovy stil, Carmine.*

,»Ano, samoziejmeé, pane Sandersi.*

Usedli k jedné strané. Fernandezova si prohlizela Meredith s Garvinem. ,,Mohla by byt jeho dcera,* minila.

,» 1o fikaji v§ichni.

,,PHmo to bije do o¢i.“

Cisnik pinesl jidelni listek. Sandersovi se nelibilo nic, ale n&co si objednali. Fernandezova dal hledéla upfené na
Garvina. ,,Je to rvac, ze?*

,Bob? Uzasny rvac. Fantasticky tvrdy chlapik.*

,»Ona vi, jak na n¢j.” Fernandezova se odvratila a z aktovky vytahla papiry. ,,Tohle je smlouva, kterou poslal zpatky
Blackburn. VSechno je v pofadku kromé dvou ¢lankti. V prvnim si zajist'uji pravo dat vam vypoveéd, kdyz se ukaze, ze
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jste v zamestnani spachal vazny prohtesek.*

,-Ehm.“ Zauvazoval, co by to mohlo znamenat.

,»A ten druhy ¢lanek jim zaruCuje pravo dat vam vypovéd, pokud byste neprokazal ,dostatecné pracovni schopnosti
podle métitek béznych v pramyslu'. Co to znamena?*

Zavrtél hlavou. ,,Ur¢ité to n¢jaky vyznamma.” Vypravél ji o rozhovoru, ktery odposlechl pted velkou zasedackou.

Fernandezova jako obvykle nijak vyrazné nezareagovala. ,,Je to mozné,* prohlasila.

,,Mozné? Oni to udelaji.

»Myslim z pravniho hlediska. Je mozné, ze zamysleji néco na ten zplsob. A Ze se to ujme.*

L, Proc¢?*

,Zaloba na sexualni obt&Zovani vynasi na svétlo, jak zaméstnanec celkové plni své pracovni povinnosti. Pokud se
najde né&jaké provinéni, dokonce i provinéni velice staré ¢i nepatrné, dé se vyuzit k odmitnuti zaloby. Méla jsem
klientku, ktera pracovala u jedné firmy deset roki. JenZe firma byla schopna prokazat, ze zaméstnankyné nevyplnila
pravdivé ptivodni dotaznik, kdyz k nim nastupovala do zaméstnani, a Zaloba byla prohrand. Tu zaméstnankyni
propustili.*

,»TakZze pfijde na pfetfes moje plnéni povinnosti.*

,Mozna. Ano.*

Zamracil se. Co na n&j maji?

Ona taky fesi problém. Ona je tady z néjakého diivodu. Takze: co je to za problém, ktery tady fesi?

Fernandezova vedle néj vytahla z kapsy piehravac. ,,Mam jesté par jinych véci, které si chci projit,” fekla. ,,Tady je
néco, co se stalo hned na za¢atku zaznamu.*

»Fajn.*

,,Chci, abyste si to poslechl.”

Podala mu pfistroj. Pfidrzel si jej tésné u ucha.

Uslysel svij vlastni hlas, ktery zfetelné fikal: ,,...abychom to pak néjak vytesili. Tlumocil jsem Meredith tvoje
myslenky. Praveé ted mluvi s Bobem, takze pocitam, Ze na zitfejsi poradu pijdeme s touhle taktikou. Tak dobie, Marku,
kdyby v tomhle doslo k n&jaké vyznamné zmeéné, spojim se s tebou jesté pfed poradou, a...*

.Zapomen na ten telefon, fekl hlasité Meredithin hlas, a pak se ozval jakysi Sustivy zvuk, jako by zaSustila n¢jaka
latka, a jakysi sy¢ivy zvuk, a potom temné buch, jak telefon upustil. Chvilkové zapraskani statické elektfiny.

Zase zasusténi. Pak ticho.

Zamruéeni. Susténi.

Zatimco naslouchal, snazil si vybavit, co se tehdy v mistnosti délo. Museli prave pfechazet k pohovce, protoze
hlasy slably, stavaly se mén¢ zietelné. Slysel se, jak fika: ,,Meredith, pocke;j.. .

,»Ach, proboha, touzila jsem po tob¢ cely den.*

Dal3i Sustot. Rychlé oddechovani. Clovék si mohl jen obtizné domyslet, co se vlastné odehrava. Potichu zasténala.
Zase Susténi.

,»Ach boze, ty tak sladce chutnas, nesnasim, kdyz se mé¢ dotyka ten spratek. A ty jeho pitomy brejlicky! Ach! Jsem
tak rozparadéna, nikdo m¢ potadné nepfefizne...“

Dalsi Sustot. Praskani poruch. Susténi. Sanders bedlivé naslouchal, ale postupné v ném nartistalo zklamani.
Nedokazal si pfedstavit, co se pravé odehrava - a pfitom byl u toho. Tenhle zdznam nebude pro nikoho druhého nijak
zvlast presveédCivy. Z pasky se vétsinou ozyvaly jen jakési podivné zvuky. S dlouhymi piestavkami ticha.

,,Meredith, pocke;.. .

,,Aach. Nefikej nic. Ne! Ne.. . Slysel, jak prudce oddechuje kratkymi vdechy.

Pak ticho.

,,Dal uz nic, fekla Fernandezova.

Sanders odlozil ptehravac a vypnul jej. Zavrtél hlavou.

»Nedokazu podle toho nic fict. Co se pfesné ve skute¢nosti odehravalo.*

»Dokazete toho fict az dost,” opravila ho Fernandezova. ,,A nezacinejte se obavat o ditkazy. To je moje starost. Ale
slysel jste prvni vyrok?* Podivala se do bloku. ,,Kde fika: Touzila jsem po tobé cely den? A potomfiika: Ach boze, ty
tak sladce chutnas, nesnasim, kdyz se m¢ dotyka ten spratek. A ty jeho pitomy brejlicky! Ach! Jsem tak rozparadéna,
nikdo m¢ pofadné neptefizne. Vzpominate si na tuhle pasaz?*

,,Ano. Slysel jsemji.*

,,Dobie. O kom to mluvi?*

,,0 kom mluvi?*

,»Ano. Kdo je ten spratek, kterého nesnasi, kdyz se ji dotyka?*

,,Pocitam, Ze jeji manzel,” fekl Sanders. ,,Pfedtim jsme o némmluvili. NeZ se spustil zaznam.*

»Poveézte mi, co fikala predtim.*

,No, Meredith si stéZovala na to, Ze svému muzi musi platit alimenty a Ze jeji manzel byl v posteli pfiserny. Rekla:
Nenévidim chlapy, kteti nevedi, co si se Zenskou pocit.*

»Takze vy si myslite, Ze vyrok ,Nesnasim, kdyz se mé dotyka ten spratek’, se vztahuje na jejiho manzela?*

,,Ano.*

,Jane, fekla Fernandezova. ,,Rozvedli se uz pted fadou mesicii. Rozvod byl drasticky. Jeji byvaly manzel ji
nenavidi. Chodi ted’ s jinou a vzal ji do Mexika. Nemyslim, Ze ma na mysli svého manzela.*

,»Pak tedy koho?*

,,Jo nevim.“
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,,Pocitam, Ze potom to miize byt kdokoli.

.Nemyslim, ze to je kdokoli. Poslechnéte si to znovu. Poslechnéte si, jak to fika.

Preto¢il pasku a piilozil si prehravaé k uchu. Po chvili jej zase odlozil. ,,Rika to témét rozzlobeng.

Fernandezova piikyvla. ,,Ja bych dokonce uzila slova zastipIn€. Je uprostied intimniho sedanku s vami a mluvi o
né¢kom druhém. Ten spratek, fika. Jako by se nékomu chtéla mstit. V tom okamziku to zni Gplné tak, jako by splacela
dluhy.*

»Janevim, fekl Sanders. ,,Meredith je uzvanéna. Vzdycky si brala do ust jiné lidi. Byvalé milence, a na ten zptsob.
Neni to zena, o které byste fekla, ze je romanticka.*

Pripomnélo se mu, jak jednou lezeli v posteli v jeho byt¢ v Sunnyvale a s pfijenmym pocitem odpocivali. V nedéli
odpoledne. Naslouchali, jak se venku na ulici sméji décka. Polozil ji ruku na stehno a citil jeji pot. A najednou mu fekla
zamyslené: ,, Vi, kdysi jsemssi vyrazila s jednim Norem, a on ho mél zahnutyho. Zahnutyho jako me¢ a jesté trochu do
strany, a kdyz...

,Kristepane, Meredith.*

,,Co je? Je to pravda. Fakt ho m¢l takovyho.*

,,Musis ted?*

Kdykoli se ptihodilo néco takového, povzdechla si, jako by musela ustupovat jeho bezbiehé precitlivélosti. ,,Pro¢ si
vsichni chlapi pokazdé mysli, Ze jsou ti jedini?*

.Nemyslime si to. Vime, ze nejsme. Jenom ne ted’, dobie?*

A ona si znovu povzdechla...

,»Ale 1 kdyz u ni tieba neni nezvyklé,” ozvala se Fernandezova v restauraci, ,,ze mluvi v podobnych situacich o
jinych - dokonce indiskrétné nebo hanlivé - kdopak je ten, o némz hovoti tady?*

Sanders zavrtél hlavou. ,,Nevim, Louiso.*

,»A Tika, ze nemize snést, kdyz se ji dotyka... jako by neméla na vybranou. Zminuje se o n&jakych pitomych
brejlickach.” Zvedla pohled k Meredith, ktera ml¢ky jedla s Garvinem. ,,On?*

.Nemyslim.

,,Pro¢ ne?*

,Vsichni tvrdi, e ne. Rikaji, Ze Bob s ni nesoulozi.”

,»V8ichni se taky mohou klidné mylit.*

Sanders znovu zavrtél hlavou. ,,To by byl incest.*

»Pravdépodobné mate pravdu.*

Prinesli jidlo. Sanders si pfitahl svoje Spagety puttanesca a vylovil z nich olivy. Necitil hlad. Fernandezova vedle n¢j
jedla s chuti. Objednali si totéz.

Sanders vzhlédl sméremk lidem od Conley-White. Nichols drzel proti svétlu prihledny plastikovy pasek s
pétatiicetimilimetrovymi snimky. S diapozitivy. Copak asi na nich je? Sanders by to byl rad védél. Bryle v polovi¢nich
obrouckach Nicholsovi nejisté sedély na nose. Vypadal, Zze o né¢em velice mudruje. Conley vedle ného se podival na
hodinky a pronesl cosi o ¢ase. Ostatni piikyvli. Conley pohlédl na Johnsonovou, pak se vratil ke svym papirim.

Dale cosi fekl. ,,... ma ten 0daj?*

,Je tady,* odvétil Conley a ukazal na jeden z archd.

,»Je to opravdu velice chutné,” pochvalila Fernandezova jidlo. ,,Nem¢l byste si to nechat vychladnout.*

,,Dobre.“ Nabral si do ust. Chutnalo to mdle. Vidlicku zase odlozil.

Otiela si bradu ubrouskem. ,,Vite, nikdy jste mi nefekl doopravdy, pro¢€ jste si to rozmyslel. Nakonec.*

,,MUj pfitel Max Dorfman tvrdi, ze jsemto v§echno narafi¢il.“

,,BEhm,* fekla Fernandezova.

,»Vy si to myslite taky?*

,»Nevim. Ja jsem se jenom ptala, co jste si myslel, v tu chvili. V okanvziku, kdy jste odmitl pokracovat.*

Pokr¢il rameny. ,,Prosté se mi nechtélo.

,,Hm. Pfestalo se vamto libit, kdyZ jste zasel tak daleko, nebo co?*

,»Ne, nepiestalo.* Pak dodal: ,,Vazné chcete védét, jak to bylo? Rozkaslala se.*

»Rozkaslala se?* opakovala Fernandezova.

Sanders znovu spatiil sam sebe v mistnosti, s kalhoty na pil Zerdi u kolenou, jak se sklani nad Meredith na
kancelaiské pohovce. Rozpomnél se, Ze si pomyslel ,Co to krucihergot provadim?' A Ze ho drZela za ramena a
pritahovala si ho na sebe.

,»Ach prosim... Ne... Ne...”

Pak odvratila hlavu na stranu a rozkaslala se.

Mohl za to ten kasel. Pak si odsedl a fekl: ,,Mas pravdu.“ A vstal z pohovky.

Fernandezova se zamracila. ,,Musim ict, ze kasel mi nepfipada jako zase tak presveédcivy dtivod.*

,,ByL“ Odstr¢il talif stranou. ,,Chci fict, v takovém okamziku se prosté nekasle.*

,,Pro¢? Existuji snad néjaka pravidla, ktera mi zistala utajena?* fekla Fernandezova. ,,V objeti se nekasle?*

,»Tak to samozfejmé neni,” upfesnil Sanders. ,,Zalezi na tom, co ten kasel znamena.*

Prominte, ted’ uz tomu nerozumim viibec. Co takovy kasel znamena?*

Zavahal. ,,Vite, Zeny si vzdycky mysli, ze muzi nevédi, jak na to. Tak vznikla tradovana koncepce, ze muzi nedokazou
najit to spravné misto, Ze nevédi, co si se Zzenskou poéit, a tak. Ze muzi jsou ve vécech sexu pitomi.”

,.Nemyslim si, Ze jste pitomy. Co znamena kasel?*

»Kasel znamena, ze nejste dostate¢né zaangazovana.*
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Zvedla oboci. ,,To mi pfipada troSku piehnané.*

,» Lak to prosté je.

,»To nevim. Mtij manzel trpi bronchitidou. Kasle porad.*

,,Ne, v posledni chvili nekasle.*

Zarazila se a pfemitala o tom. ,,No, rozhodn¢ kasle okanvité nato. Vypukne v hotovy zachvat kasle. Pokazdé se tomu
sméjeme.

,»Okanrzité nato je néco jiného. Jenze v tu chvili, pfesné v ten vypjaty okamzik - fikdm vam, to nekasle nikdo.*

V duchu uvidél dalsi detaily. Jak ji zCervenaly tvate. Na krku ji naskékaly skvrny, i na horni ¢asti hrudniku. Bradavky
uz nenkla tvrdé. Tvrdé byly zpocatku, pak uz ne. O¢i ji ztmavly, na okamzik dole zarudly. Rty ji natekly. Rytmus
dychani se zménil. Vzedmula se vina tepla. Zmenil se pohyb bokd, namisto napéti bylo ted’ citit cosi jiného, jakoby
tekutého. Celo se ji zamragilo. Zanrkala. Kousla se do rtu. Tolik nejrizngjsich projevi, ale. ..

,,Nikdo nekasle,” opakoval.

A pak ho nahle prepadl neptijemny pocit, pritahl si talif nazpét a nabral si do st Spagety. Potfeboval diivod, aby dal
nemusel mluvit, ponévadz m¢l dojem, Ze piekrocil pravidla, Ze narusil pfetrvavajici neoblomné povédomi o tom, ze
neexistuje nikdo, kdo by predstiral...

Fernandezova se na n¢j zvédave zadivala. ,,Nékde jste o tom cetl?*

Zavrtél hlavou, zvykal.

,»Muzi se o tombavi? O takovych vécech?

Znovu zavrtél hlavou, jako Ze nebavi.

,Zeny ano.“

,Javim.“ Polkl. ,,Myslete si, co chcete, ptestal jsem prosté proto, protoze zakaslala. Nebyla doopravdy vzrusena a ja
jsemse proto velice - nastval, myslim. Chci fict, Ze tam sice lezela, vzdychala a sténala rozkosi, ale ve skute¢nosti ji to
nijak zvlast nevzrusovalo. A m¢ prepadl pocit.. .

»Zneuzity?*

,.Néco takového. Manipulovany. Nékdy myslivam na to, Ze mozné kdyby se zrovna v tu chvili nerozkaslala.. .
Sanders pokr¢il rameny.

,,ITeba bych se ji na to méla zeptat,” navrhla Fernandezova a pokyvla hlavou smérem k Meredith.

Sanders vzhlédl a spatfil, Ze se blizi k jejich stolu.

,,Ale sakra..

,Jen klid, klid. VSechno je v poradku.*

Meredith dosla az k nim, se Sirokym usmé¢vem ve tvafi. ,,Nazdar, Louiso, nazdar, Tome.*

Sanders se zacal zvedat.

»Nevstavej, Tome, prosim t&. Polozila mu ruku na rameno a vlazné ho stiskla. ,,Zastavila jsem se jenom na okamzik.*
Zarive se usmala. Vypadala pfesné jako sebejisty boss, ktery se zastavi u dvojice svych podiizenych, aby se s nimi
pozdravil.

Sanders sledoval Garvina u jejiho stolu, jak plati ucet. Zauvazoval, jestli sem piijde také.

,,Louiso, chtéla jsem ti jenom fict, ze nechovam zadné ukiivdéné pocity,” fekla Meredith. ,,VSichni délame svoji praci.
Naprosto to chapu. A myslim, ze to svému ucelu poslouzilo, vycistilo to vzduch. Jenom doufam, ze mizeme od tohoto
bodu uspésné pokracovat.*

Zatimco hovofila, Meredith stala za Sandersovou zidli. Aby na ni vid€l, musel natacet hlavu a lamal si krk.

,,Nechcete se posadit, ani na chvili¢ku? zvala ji Fernandezova.

,,Tak dobfe, na minutku.*

Sanders povstal, aby ji opatfil Zidli. Myslel na to, Ze lidem od Conley-White to bude piipadat naprosto v poiadku.
Séfova nechce rusit, proto vy¢kava, az na ni budou spolupracovnici naléhat, aby si pfisedla. Kdyz pinesl Zidli, vzhlédl
a spatfil, Ze je pozoruje Nichols, Ze civi ptes ty svoje bryle. A stejné tak Conley.

Meredith se posadila. Sanders ji zidli piistrcil.

»Nedate si néco?* zeptala se Fernandezova pohostinné.

,Prave jsemdojedla, diky.*

,Kavu? Nebo néco jiného?*

,,Je mi dobfe, diky.

Sanders usedl. Meredith se naklonila kupfedu. ,,Bob mi vypravél o svych planech, jak z divize udé€lat akciovku. Je to
fakt vzruSujici zaleZitost. Vypada to, Ze jedeme plnou parou vpied.”

Sanders ji sledoval s nelicenym tizasem.

,-Bob mé cely seznamjmen pro novou firmu. AZ se pisti rok odtrhneme. Reknéte, co vam zni nejlip: SpeedCore,
SpeedStar, PrimeCore, Talisan, Tensor. Myslim, Ze SpeedCore dé¢la zadvodni soucastky pro sériova auta. SpeedStar je
piesné to pravé ofechové - ale mozna az moc pravé. PrimeCore mi zase zni jako nazev néjakého podptrného fondu. Co
teda Talisan nebo Tensor?

,lensor je ndzev lampy,* upozornila Fernandezova.

,,Dobfe. Ale myslim, ze Talisan je pfece pékny nazev.*

,.Spoleény podnik Applu a IBM se jmenuje Taligent,” fekl Sanders.

,,No jo. Mas pravdu. Pfili§ podobné. A co tieba MicroDyne? To nezni $patné. Nebo ADG, jako Advanced Data
Graphic. Nehodilo by se néco z toho, co myslite?*

,MicroDyne je dobré.*

,»Taky bych fekla. A jest€ mam jedno... AnoDyne.*
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,» 10 je analgetikum,* podotkla Fernandezova.

,,Coze to je?*

,Jakysi anodyne je prostfedek proti bolesti. Narkotikum.*

,,2Ach. Tak na to zapomenme. A co posledni, SynStar?

,» 10 zni jako nazev tovarny na chemikalie.

»J0, to je fakt. Ale mame cely rok na to, aby nas napadlo néco lepsiho. A MicroDyne neni $patné, pro zacatek. Néco
jako kombinace micro s dynamem. Vzbuzuje dobré predstavy, nemyslite?*

Nez se zmohli na odpovéd’, odstréila zidli dozadu. ,,Musimuz jit. Ale myslela jsemsi, Ze si radi poslechnete, jak
premyslime. Diky za napady. Dobrou noc, Louiso. A Tome, zitra na shledanou.* Potfasla jim obéma rukou a pfeplula
salem za Garvinem. Spole¢né s nim se pak odebrali rozloucit ke stolu Conleyovcu.

Sanders za ni hledé€l. ,,Navenek vzdy skvéla,” komentoval. ,,Kristepane. Mluvi o nazvech pro novou firmu, ale pfitom
vibec nechape, co ta firma bude vlastné délat.”

,.Bylo to jako soutéz v televizi.”

,Jasng,” souhlasil Sanders. ,,Ona se neustale pfedvadi jako pfed kamerou. JenZe tentokrat to nepatfilo nam. Bylo to
pro né.“ Pokyvl smérem ke Conleyovclim, sedicim na opa¢ném konci restaurace. Garvin si se v§emi potfasal rukou a
Meredith hovofila s Jimem Dalym. Daly ziejmé zavtipkoval a ona se smila se zaklonénou hlavou, aby pfedvedla svij
dlouhy labuti krk.

»Pohovotila s nami pouze z jediného diivodu. Az me zitra vyrazi, nebude bit do o¢i, Ze to méla naplanované.

Fernandezova zaplatila Gcet. ,,Nechcete jit?* zeptala se. ,,Jesté mi ziistalo dohlédnout na par véci.

,,Vazné? Na¢ musite dohlédnout?*

»Alan nam mozna néco opatfil. Neni to nemozné.*

Garvin uz dokon¢il louceni u stolu Conleyovct. Jesté naposledy pokynul, pak ptesel pfes restauraci a fekl cosi
Carminovi.

Meredith se zdrzela u stolu Conleyovci. Stala za Johnem Conleyem, ob¢€ ruce nu polozila na ramena, a hovofila
piitoms Dalyma s Edem Nicholsem. Ed Nichols cosi fikal a civél pfitom pies svoje brejlicky. Meredith se zasmdla,
pfesla k nému, aby mu pfes rameno nahlédla na papir popsany ciframi, ktery drzel v ruce. Hlavu pfitom sklonila k
Nicholsovi velice blizko. Prikyvla, cosi fekla a ukdzala na papir.

Zabyvate se nespravnou firmou.

Sanders pozoroval Meredith, jak se sméje a zertuje se tiemi muzi od spole¢nosti Conley-White. Copak mu to véera
tekl Phil Blackburn?

Jenze véc je, Tome, ze Meredith Johnsonova ma v téhle firm¢ velice dobré kontakty. Zaimponovala mnoha nesmirné
dilezitym lidem.

Mas na mysli Garvina.

Nejen Garvina. Meredith si vybudovala zakladny hned na nékolika mistech.

U Conley-White?

Ano. Tamtaky.

Fernandezova po jeho boku vstala. Sanders se rovnéz zvedl a fekl: ,,Vite co, Louiso?*

,»Co?

»Zabyvali jsme se nespravnou firmou.*

Fernandezova se zamracila, pak vzhlédla smérem ke stolu lidi od Conley-White. Meredith pfikyvovala Edu
Nicholsovi a jednou rukou ukazovala na papir, druhou dlani se opirala o stdll, aby Iépe udrzela rovnovahu. Prsty se
dotykala Eda Nicholse, ktery pfes svoje brejlicky civél na papiry s ciframi.

,»Pitomy brejlicky...“ fekl Sanders.

Neni divu, ze ho Meredith neobvinila ze sexualniho obtéZzovani. To by bylo sotva slucitelné s jejim vztahemk Edu
Nicholsovi. A neni divu, Ze ji Garvin odmitl vyhodit. VSechno razem davalo smysl. Nichols se uz do fize pfilis nehrnul -
jeho vztah k Meredith byl mozna poslednim poutem, které myslenku udrzovalo pfi Zivote.

Fernandezova povzdechla nahlas. ,,Myslite? Nichols?*

,,Jo. Pro¢ ne?*

Fernandezova zavrtéla hlavou. ,,Dokonce i kdyby to byla pravda, nijak ndm to nepomtize. Mohou argumentovat, ze
intimni vztah nijak nenarusil vztahy obchodni, pokud bude viibec nutné, aby to néjak obhajovali. Tohle neni prvni
faze, co se déla po domluve, vite. Takze fikam, tohle pust’te z hlavy.*

,»Vy mi vazné tvrdite,* fekl, ,,ze si nepo¢ina nespravné, kdyz udrzuje milostny vztah s vysoce postavenym
funkcionafemu spolecnosti Conley-White, a jako nasledek tohoto vztahu ziska vedouci misto?*

,»Vibec nic. Alespon ne v piisné pravnim smyslu. TakZe na to zapomente.*

Nahle se mu pripomnélo, co nu fikala Kaplanova.

A kdyz ji vyrazili, potad jesté patrala na nepravém miste.

,Jsemutahany,* fekl.

,» 10 jsme vSichni. Oni taky nevypadaji Cerstve.*

Porada na opa¢ném konci restaurace se pozvolna chylila ke konci. Papiry se st¢hovaly nazpét do kufiikd. Meredith a
Garvin stale s Conleyovci rozmlouvali. Pak se vSichni spole¢né vydali k vychodu. Garvin si potiasl rukou s Carminem,
ktery svym odchazejicim hostim otevfel dvete.

A v tom okamziku se to stalo.

Z ulice $lehl dovnitf nahly zablesk ostrého svétla. Cela skupinka se schoulila jeden k druhému, jak je svétlo oslnilo.
Jejich postavy vrhly dlouhé stiny na stény restaurace.
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,,Co se d&je? zeptala se Fernandezova.

Sanders se obratil, aby to zjistil, ale to uz se celd skupinka zase nacpala nazpét dovnitf a dvefe se za nimi zaviely. Na
okamzik vSude panoval zmatek. Slyseli, jak Garvin kleje: ,,Krucihiml.” Prudce se oto¢il k Blackburnovi.

Blackburn stal s uzaslym vyrazem ve tvafi, a pak se rozbéhl ke Garvinovi. Garvin pieslapoval z nohy na nohu.
Soucasné se snazil uklidnit Conleyovce a setvat Blackburna.

Sanders k nim pfistoupil. ,,Vsechno v potadku?*

,,11 zatraceny novinaii,* vyprskl Garvin. ,,Je tu televize KSEA.*

, 10 je teror,” minila Meredith.

,»Vyptavaji se na néjaky piipad sexualniho obtézovani, fekl Garvin a temné pohlédl na Sanderse.

Sanders pokr¢il rameny.

Promluvim s nimi,* nabidl se Blackburn. ,,Je to naprosto smésné.*

,»Vvibec to neni smésné,* protestoval Garvin. ,,Pachaji na nas nasili, tak je to.“

Zdalo se, ze mluvi vSichni soucasné. VSichni byli shodného nazoru, Ze se na nich pacha nasili. Av§ak Sanders si
v§iml, Ze Nichols vypada otfesen€. Pak se jim postavila do ¢ela Meredith a vyvedla je z restaurace zadnim vchodem,
pies terasu. Blackburn vysel pfednim, do ostrych svétel. Zvedl ruce nad hlavu, jako muz, ktery se vzdava. Pak se dvete
zavrely.

,,To neni dobré,* ekl Nichols. ,,Tohle neni dobré.*

,Nic¢eho se nebojte,” chlacholil ho Garvin. ,,Znam se s §é¢fredaktorem zpravodajstvi, zafidim to touhle cestou.*

Jim Daly pronesl cosi na ten zptisob, Ze fize méla byt diveérmna.

,Ni¢eho se nebojte,* opakoval Garvin pochmurné. ,,Bude diivérna jako hrom, az se jim dostanu na kobylku.*

Pak vysli zadnimi dvefmi do noci. Sanders se vratil ke stolu, u néhoz ¢ekala Fernandezova.

,,Drobny rozruch,” komentovala klidn¢.

,»Trochu vic nez jen drobny,” odvétil Sanders. Pohlédl pies sal na Stephanii Kaplanovou, ktera stale vecerela se
svym synem. Mladik hovoril, gestikuloval rukama, avSak Kaplanova zirala upten¢ na zadni dvete, kudy se pravé
vytratili Conleyovci. Ve tvafi méla zvédavy vyraz. Okamzik nato se obratila zpét a pokracovala v jejich rozhovoru.

Vecer byl temny, vlhky a neptijemny. Kdyz se s Fernandezovou vraceli pésky do jeho kancelate, cely se tfasl zimou.

,,Jak se o tom dozvédéla televize?*

»Pravdépodobné od Walshové,” fekla Fernandezova. ,,Ale mozna upln¢ jinak. Tohle je ve skuteénosti malomésto.
Krome toho nam to miize byt GipIn€ jedno. My se musime piipravit na zitiejsi poradu.*

»Snazil jsem se na to zapomenout.*

,,~Aha. No tak to radgji ne.”

Vptedu vidéli Pioneer Square, budovy s okny jesté zalitymi jasnym svétlem. Mnohé z firem obchodovaly s Japonci a
jejich pracovnici se zdrzovali do noci, aby zachytili prvé hodiny nového pracovniho dne v Japonsku.

,,Vite,“ fekla Fernandezova, ,,kdyz jsem ji tak mezi témi muzi pozorovala, v§imla jsemsi, jak zistava chladna.*

,,Ano. Meredith je chladna.*

,,Uumi se velice dobfe ovladat.*

,,Ano. To umi.“

,» TakZe pro¢ se na vas tak prudce vrhla - a hned prvni den v nové funkci? K ¢emu ten spéch?*

Co je to za problém, ktery tady fesi? fekl Max. Fernandezova nyni poklada stejnou otazku. Zdalo se, Ze je to vSem
jasné - vSem krom¢ Sanderse.

Ty nejsi obét’.

Takze to musi$ rozlousknout, pomyslel si.

Pust’ se do toho.

Pfipomnél se mu rozhovor, ktery odposlechl, kdyz Meredith s Blackburnem opoustéli zasedacku.

Mélo by to probéhnout celkem hladce a neosobné. Neni zadny divod pro zlobu a nenavist. Koneckoncti fakta
mluvi pro tebe. Je jasné neschopny.

Urcité se nemize dostat do databaze?

Ne. Odebrali mu pfistup do systému.

A neni néjaky zptisob, jakym by se mohl dostat do systému u Conley-White?

To teda sakra neni, Meredith.

Samoziejmé, méli pravdu. Nemohl proniknout do systému. Jenze jaky by v tom byl rozdil, kdyby mohl?

Vyftes ten problém, fekl mu Max. Délej, co umis nejlépe.

Vyftes ten problém.

,.Krucifix,“ uniklo mu.

,,Ono to prijde,” fekla Fernandezova.

Bylo pul desaté. Uklidova &eta pracovala v tstiedni asti tietiho poschodi. Sanders s Fernandezovou vstoupili do
jeho pracovny. Fakticky vlastné nevédél, co tu budou délat. Az do ted’ka nedokazal vymyslet nic, co pocit.

,,Kdyz dovolite, promluvim si s Alanem, fekla Fernandezova. ,,Mohl by néco mit.“ Posadila se a zacala vytacet ¢isla.

Sanders si sedl za sttl a zahledél se na monitor. Na obrazovce Cetl depesi, ktera pfisla elektronickou postou:

STALE SE ZABYVATE NEPRAVOU FIRMOU.
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KAMARAD

,.Nic nechapu, fekl pii pohledu na obrazovku. Citil podrazdéni, Ze nedokaze rozlousknout hadanku, jejiz feSeni znaji
vsichni kromeé ného.

,,Alane?* fikala Fernandezova. ,,Louise. Co mas? Hmm. Hmm. Je to... To je velké zklamani, Alane. Ne, ted’ nevim.
Ano, jestli mizes. Kdy se s ni sejdes? Dobte. Délej, co umis.* Zavéesila. ,,Dnes vecer nam schazi §tésti.*

,Jenze namuz vic nez dnesni vecer nezbyva.*

,,Ano.“

Sanders hled¢l na vzkaz na obrazovce pocitace. Kdosi z firmy se nmu snazi pomoci. Napovida mu, ze se zabyva
nespravnou firmou. Piipadlo mu, jako by zprava vzbuzovala dojem, Ze by se m¢l zabyvat n&jakou jinou firmou. A
pravdépodobné ten, kdo toho védél tolik, ze mu poslal tenhle vzkaz, védél i to, ze Sandersovi znemoznili piistup do
systému DigiComu, Ze mu odebrali jeho privilegia.

Co mohl d¢lat?

Nic.

,-Kdo myslite, Ze je ten Kamarad?“

,,Jo nevim.“

,»Snad byste se to mél pokusit uhodnout.*

,,Ja fakt nevim.*

,,Kdo vas napada?

Zvazoval moznost, ze Kamarad je Mary Anne Hunterova. Jenze Mary Anne nebyla ve skuteénosti programatorkou
nebo technickou, jeji sila byla v marketinku. Proto nebylo pravdépodobné, ze by dokazala odeslat adresné depese pies
Internet. Nejspi§ vibec netusila, co to takovy Internet je. Takze: Mary Anne ne.

A nebyl to ani Mark Lewyn. Lewyn na né¢j mél vztek.

Don Cherry? Sanders na okanvzik zvazoval tuhle moznost. V jistém smyslu to bylo Cherrymu podobné. Avsak
Sanders se s nim od pocatku aféry setkal pouze jedenkrat, a to se Cherry choval zjevné neptatelsky.

Ne, Cherry se skrta.

Kdo by to pak mohl byt jiny? Tohle byli jedini lidé, ktefi méli tady v Seattlu pfistup do opera¢niho systému.
Hunterova, Lewyn, Cherry. Kratky seznam.

Stephanie Kaplanova? Nepravdépdoobné. Kaplanova byla povahou uzkoprsa a bez predstavivosti. A nevédéla
toho o pocitacich tolik, aby to dokazala.

Byl to nékdo mimo firmu? Mohl by to byt Gary Bosak, pomyslel si. Gary se mozna citil provinile, Ze se k Sandersovi
otocil zady. A Gary m€l instinkt cloveka balancujiciho na pokraji zékona - a stejné takovy smysl pro humor.

Gary to mohl byt velice dobfe.

Jenze Sandersovi to pofad jesté nijak nepomahalo.

Byl jsi vzdycky dobry na technické problémy. V tom vzdycky byla tvoje sila.

Vytahl CD-ROM mechaniku Blesk, stale zatavenou v plastikovém obalu. Pro¢ ji chtéli mit takhle zabalenou?

To sem nepatfi, pomyslil si. Zastan u toho hlavniho.

Zatavena do plastiku.

Mélo to néco spolecného s vyrobni linkou. Urc€ité to tak bylo. Nervozné zatapal mezi vécmi na stole a nasel kazetu
DAT. Vlozil ji do pocitace.

Naskocila a objevil se jeho rozhovor s Arthurem Kahnem. Kahn byl na jedné stran€ obrazovky, Sanders na druhé.

Za Arthurem jasné zéfila vyrobni linka zalitd fadami halogenovych svétel. Kahn si odkaslal a zamnul si bradu.
,,Nazdar, Tome. Jak se masg?*

,,Dobie, Arthure.*

,»No, tak fajn. Mrzi m¢ ta reorganizace.*

Jenze Sanders neposlouchal rozhovor. Pozoroval Kahna. Vsiml si, Ze Kahn stoji velice blizko ke kamete, tak blizko, ze
mél dokonce rozmazanou tvar, jak se dostala mimo optické ohnisko. Tvar m¢l velikanskou, a znemoznovala Sandersovi
jasny vyhled na vyrobni linku v pozadi. ,,Vis, co si o tom osobné myslim.“

Kahnova tvar zabrafnuje pohledu na linku.

Sanders se na to jeSté chvili dival a pak zdznam vypnul.

»Pujdeme dolu,” vyzval ji.

,,Mate né¢jaky napad?*

»Nadéje umird naposled, fekl.

Svétla se s cvaknutimrozsvitila a ozafila stoly v mistnosti diagnostického tymu. ,,Kde to jsme?* zeptala se
Fernandezova.

,,Tohle je misto, kde se kontroluji drajvy.*

,» Ly drajvy, které nefunguji?

»Spravne.

Fernandezova nepatrné pokr¢ila rameny. ,,Bohuzel ja ne.. .

,,Ja taky ne,” prerusil ji Sanders. ,,Nejsem technik. Rozumim jen lidem.

Rozhlédla se po mistnosti. ,,A rozumite tonuhle?*

»Ne, povzdechl.

,,UZ skoncili?* zeptala se Fernandezova.
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,,To nevim, odpovedél

A nahle nu to doSlo. Skute¢né byli hotovi. Museli byt. Protoze v opa¢ném pfipad¢€ by diagnosticky tym pracoval
celou noc, aby byl hotov do zitfejsi porady. JenZe oni namisto toho zakryli stoly a klidn¢ odesli na schizi své
spoleénosti, protoze tady skoncili.

Problém byl rozieseny.

Veédeéli to vSichni - vSichni kromeé ného.

Tak proto otevfeli pouze tii drajvy. Ostatni prost¢ demontovat nepotiebovali. A pfedtim pozadovali, aby je v
tovarné zatavili do plastiku. ..

Protoze...

Ty vpichy...

,-Vzduch,* fekl.

,,Vzduch?“

,,Mysli si, Ze to je vzduchem.*

,,Jakym vzduchem?*

,,Vzduchem v tovarné.“

,»V tovarné v Malajsii?

,Jasneé.

,Je to vzduchem v Malajsii?*

,.Ne. Vzduchem v tovarné.*

Znovu nahlédl do zapisniku na stole. Na pismena PPU, za nimiz nasledoval sloupec cifer. Zkratka PPU znamenala
L.particules per unit®, pocet ¢astic v jednotce. Byla to standardni jednotka vyjadiujici Cistotu vzduchu v tovarné. A
tyhle udaje, rozchazejici se od dvou do jedenacti - vysoko piekracovaly povolenou normu. Spravné se m¢ly blizit k
nule... dosahovat maximaln¢ jedné. Tyhle udaje byly nepfijatelné.

Vzduch v tovarné byl znecistény.

Znamenalo to, Ze necistoty pronikaji do skvir v optice, do mechanickych ¢ésti drajvu, do Cipu...

Pohlédl na Cipy pfipevnéné k zakladni desce.

,.Kristepane.*

,,Co je?

Podivejte.*

,.Nic nevidim.*

,Mezi ¢ipem a zakladni deskou je mezera. Cipy nejsou dobie usazené.*

,,Mné¢ se to zda dobré.*

,,Neni to dobré.*

Obratil pozornost k odlozenym drajviim. V8iml si na prvni pohled, Ze kazdy Cip je usazeny jinak. Nekteré sedély
pevné, jinde se utvorila nékolikamilimetrova mezera, takze vidél kovové kontakty.

,» Tohle neni v poradku, fekl Sanders. ,,Néco takového se nesmi stavat.“ Ale Cipy pfece na lince usazoval
automaticky lis. Proto mély vSechny ¢ipy vychazejici z linky vypadat naprosto stejné. JenZe nevypadaly. Kazdy byl
zasazeny jinak. Vadné usazeni ¢ipti musi mit nutn¢ za nasledek kolisani napéti a problémy s pam¢ti - a vSechny takové
vady se budou projevovat zcela ndhodné. Tedy pfesné to, co se jim ve skutecnosti délo.

Pohlédl na tabuli, na seznam moznych defekt. O¢i se mu upfely na Etvrtou polozku:

D. € Mechanické 33

Diagnosticky tym dvakrat odfajfkoval mechanické zavady. Problémy s CD-ROM drajvy byly mechanické. Coz
znamenalo problém na vyrobni lince.

A za vyrobni linku nesl zodpovédnost on.

On ji navrhl, on schvalil jeji vyladéni. On kontroloval v§echny parametry, od samého pocatku az do dneska.

A ted’ linka nefunguje, jak by m€la.

Byl si jisty, Ze to jeho chybou neni. Néco se muselo piihodit poté, co linku zkontroloval. Néco se na ni zmenilo, a uz
nefungovala. Jenze co se stalo?

Aby to zjistil, potfeboval se dostat do databazi.

Jenze mu odebrali piistup.

Nevédél o zadném zpisobu, jak proniknout dovnitf.

Okanvite si vzpomnél na Bosaka. Bosak by to dokézal. Stejné tak kazdy z téch frajerti z Cherryho programatorského
tymu. Tihle kluci byli skute¢n¢ fantasticti: dokdzali se dostat do systému jen tak ze zabavy, jako si normalni lidé dojdou
pro dalsi kafe. Jenze nyni nebyl v budové ani jediny programator. A Sanders nem¢l tuseni, kdy se vrati ze své schiize.
Cherryho kluci byli totiz taky dost nespolehlivi. Dobrym piikladem byl ten, ktery pozvracel celou podlozku pro pohyb.
V tom byl problém. Byly to prosté jesté déti, které si hraly s vécmi, jako byla virtualni realita. Chytii, tvofivi kluci,
prichazeli na prima véci, zcela bez zabran, ale...

,»Ach, proboha.“ Posko¢il na zidli kupfedu. ,,Louiso.*

»Ano?*

,-Existuje zplsob, jak to udélat!*

,,Udélat co?*

»,Dostat se do databaze.* Obratil se a vyrazil z mistnosti. Zacal se Sacovat, hledal tu druhou elektronickou kartu.
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.Nékam jdeme?* zeptala se Fernandezova.

,»Ano, jdeme.*

,Moc by vam vadilo, kdybyste mi prozradil kam?*
,,D0 New Yorku,“ odpovéd¢l Sanders.

Svétla se rozsvécovala jedno po druhém, v dlouhych fadach.

Fernandezova nahlédla do mistnosti. ,,Co to tu je? Pipravny sal pro vstup do pekel?*

,» L0 je simulator virtualni reality,” odvétil Sanders.

Prohlizela si podlozku pro pohyb a vSechny draty a kabely visici ze stropu. ,,Pomoci tohohle se chcete dostat do
New Yorku?*

Jasné.“

Sanders piesel ke skifiikim s hardwarem. Byly na nich ruéné& psané veliké napisy NEDOTYKAT SE a PRACKY
PRYC, TY STARY KORALO. Zavéhal, hledal panel, odkud se to viechno ovladalo.

,,Doufam, ze vite, co délate,” fekla Fernandezova. Stala pred jednou z podlozek pro pohyb a prohlizela si stiibtitou
prilbu s brylemi a se sluchatky. ,,Protoze myslim, Ze tohle by mohlo docela dobfe fungovat namisto elektrického kfesla.*

,J0, ja vim.“ Sanders nadzdvihl kryty na monitorech a znovu je spustil nazpét. Pracoval rychle. Nasel hlavni
vypina€. Okanwik nato se uz ozyvalo elektronické bzuceni. Monitory se jeden po druhém zacaly rozsvécovat.
,,Postavte se na tu podlozku,* vyzval ji.

Pristoupil k ni a pomohl ji vstoupit na podlozku pro pohyb. Fernandezova ud¢lala prvni zkusmy kricek a ucitila, jak
se koule otaceji. Lasery okanzité vyslehly zelenym svétlem. ,,Co to bylo?

»Scanner. Sleduje vas. Z toho si nic nedélejte. Tady mate bryle. Siial ze stropu pfilbu a zacal ji bryle nasazovat na
o€l
,,Okamzik.“ Navlékla si je. ,,Co to je?

,»Bryle maji dvé malé obrazovky. Piimo pfed oCima vam vytvareji obraz. Nasad'te si je. A chovejte se k nim opatrné.
Tyhle vécicky jsou drahé.*

,,Jak drahé?

,.Ctvrt milionu dolard jedna.“ Usadil ji bryle na o&i a na usi umistil sluchétka.

,,Z4dné obrazky nevidim. Je tu tma.“

,, 10 proto, Ze jsem vas jesté nepiipojil, Louiso.“ Zastréil kabely od jeji ptilby do zditek.

,,Ach, fekla prekvapené. ,,No tohle. .. Vidim velikanskou modrou obrazovku, jako platno v king. Pfimo pfed sebou.
Dole na obrazovce jsou dvé skiiiiky. Na jedné je napsano ZAPNUTO a na druhé VYPNUTO.*

,,Jenom se ni¢eho nedotykejte. Drzte se tohohle drzadla,* fekl a polozil ji prsty na zabradli vedouci podél podlozky
pro pohyb. ,,Vystoupim tam taky.*

,Je to divny pocit, mit na hlavé takovou véc.*

Sanders se postavil na druhou podloZzku pro pohyb a ze stropu si sundal pfilbu s okulary a se sluchatky. Kabel
zastr¢il do zdiiky. ,,Budu pofad s vami,” ujistil ji.

Nasadil si pfilbu.

Pred oc¢ima se mu objevila modra obrazovka ohrani¢ena ¢ernotou. Pohlédl vlevo a spattil Fernandezovou, stojici
vedle néj. Vypadala tplné normalné, oblecena do spolecenskych Satli. Video zaznamenavalo jeji vzhled a pocitac
eliminoval podlozku pro pohyb a prilbu.

,.Vidim vas,* fekla piekvapené. Zasméla se. Cast jeji tvate zakrytou piilbou animoval poéitag, &imz ji dodaval trochu
neskute¢ny, komiksovy vzhled.

,,Jdéte sméremk obrazovce.“

,Jak?

,,Prosté jdéte, Louiso.” Sanders vyrazil na podloZce pro pohyb vpied. Modra obrazovka se zacala zvétSovat, az
zaplnila celé zorné pole. Sahl na knoflik ZAPNUTO a stiskl jej prstem.

Modra obrazovka se rozzatila. Ohromnymi pismeny se na ni pfes celou §itku objevilo:

SOUBORY DAT FIRMY
DIGITAL COMMUNICATIONS

Pod népisem bylo ve sloupci uvedeno menu, rovnéz velkym pismem. Obrazovka vypadala uplné stejné jako bézna
obrazovka kazdého pocitace v DigiComu, liSila se jen svymi ohromnymi rozmery.

,;Obrovsky poéitatovy terminal,” podotkla Fernandezova. ,,Uzasné. Piesné to, o ¢em v§ichni sni.“

»Jen pockejte.“ Sanders sahl na obrazovku a vybral jednu polozku z menu. Ozval se zvuk pfipominajici zasvisténi,
pismena na obrazovce se zakiivila dovnitt, stahla se zpét a zacala ubihat dozadu, az utvorila jakysi trychtyf, ktery se
tahl od nich smérem do dalky. Fernandezova zarazené micela.

Vzalo ji to fe¢, napadlo ho.

Zatimco piihlizeli, modry trychtyt se zacal rozpadat. Pismena a modra barva se vytracela. Sandersovi se pod nohama
objevila podlaha. Pfipominala Zilkovany mramor. Na sténach se po obou stranach objevilo dievéné obloZeni. Strop byl
bily.

,» 10 je jako chodba, fekla tise.

Koridor se dokoncoval, pfibyvaly dalsi a dalsi detaily. Ve sténach se objevovaly zasuvky a skiiiky. Po celé délce se
zvedly pilife. Oteviely se prichody vedouci do jinych chodeb. Ze stén se vyloupla velka svétla s pfivodnimi
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instalacemi. Svétla se rozzafila. Pilite nyni vrhaly stin na mramorovou podlahu.

,»Je to jako knihovna,* fekla. ,,N&jaka stard knihovna.*

,,Ano, tahle ¢ast.*

,Kolik to ma ¢asti?*

,» L0 pfesné nevim.* Vyrazil kuptedu.

Spéchala za nim, aby ho dohnala. Ve sluchatkach slysel, jak cvaka podpatky o mramorovou podlahu. Tohle sem
Cherry pfikouzlil - piijemny detail.

,,UZ jste tady byl nékdy predtim?* zeptala se Fernandezova.

,,UzZ nékolik tydnti ne. Od té doby, kdy to dokon¢ili, jsem tu nebyl.*

,.Kamjdeme?*

,» 10 pfesné nevim. Nékam, odkud bychom se dostali do databaze Conley-White.*

»Kde jsme ted?*

,Ted jsme mezi udaji, Louiso. Tohle vSechno neni nic jin¢ho nez data.*

,» Lahle chodba je cela z dat?*

,Z4dna chodba neexistuje. Viechno, co vidite, je jenom obrovské mnozstvi &isel. Je to databaze firmy DigiCom,
piesné stejna databaze, s jakou lidé denné pracuji na pocitacovych terminalech. S vyjimkou toho, Ze pro nés se
pietvaiuje jako misto.*

Krécela vedle néj. ,,Zajimalo by me, kdo to tady tak zkraslil?*

,»Vymodelovali to podle jakési skuteéné knihovny. Oxfordské, tusim.*

Dorazili na kiizovatku, z niz se tahly do dalky dalsi koridory. Nad hlavou jim visely velikanské napisy. Jeden znél
UCETNICTVI. Druhy PERSONALNI UDAJE. A tieti MARKETINK.

,»UZ chapu,” ozvala se Fernandezova. ,,Jsme uvnitf databaze vasi firmy.*

»Spravné.*

,» 10 je uzasné.”

,,J0. AZ na to, Ze tu byt nechceme. Musime se néjak dostat do databaze Conley-White.*

,Jak to provedeme?*

,.Nevim,*“ odvétil Sanders. ,,Potfebuju pomoc.*

,Pomoc je zde, pronesl tichy hlas pobliz nich. Sanders vzhlédl a spatfil andéla, velikého asi ticet centimetri. Byl
bily a vznasel se ve vzduchu pobliz jeho hlavy. V rukou sviral poblikavajici svicku.

».Sakra,” pravila Louise.

,.Promin,” fekl andél. ,,To je piikaz? Piikaz sakra neznam.*

,»Ne,“ rychle se ozval Sanders. ,,To neni ptikaz.“ Napadlo ho, Ze by si m¢li po¢inat opatrn€, nebo by mohli systém
zbofit.

»Vytecné. OCekavam tviyj piikaz.“

,,And¢€li: potfebuji pomoc.*

,,Pomoc je zde.*

,Jak vstoupim do databaze Conley-White?*

»Nerozumim ,databaze Conley-White'.*

To je logické, pomyslel si Sanders. Cherryho tymjisté do helpu nenaprogramoval nic o Conley-White. Bude muset
polozit otazku povsechnéji. ,,Andéli,” fekl, ,,hledam jistou databézi.

,»Vytecné. Pristup k databazim umoziiuje klavesnice.*

,,Kde je ta klavesnice?*

,»Sevii ruku v pést.”

Sanders seviel ruku a ve vzduchu se utvofil Sedivy psaci blok tak, ze se zdalo, jako by jej drzel v ruce. Pritahl si blok
k sob¢ a podival se do ng;.

,. 10 je finta,” Zasla Fernandezova.

» Taky umim vypraveét vtipy, chlubil se and¢l. ,,Nechtéli byste si jeden poslechnout?*

»Ne,“ odpoveédél Sanders.

,»Vytecné. Ocekavam tvij pitkaz.

Sanders si prohlizel text v bloku. Obsahoval dlouhy seznam piikazii opatfenych Sipkami a tlacitky.

,,Tak néco.“

Nalezl tlagitko s oznagenim JINE DB. To se zdalo pravdépodobné. Stiskl je.

Nic se nestalo.

Stiskl je znovu.

,,Priuchod se otevira,” oznamil andél.

,,Kde? Nic nevidim.*

,,Priachod se otevira.*

Sanders vyckaval. Pak mu doslo, Ze se opera¢ni systém DigiComu musi spojit se vzdalenou databazi. Navazat
spojeni nutné néjakou chvili trva, a pravé to zpusobovalo zpozdéni.

,.Navazuji spojeni...“ fekl and¢l. ,,Hotovo!*

Jedna sténa Koridoru se zacala rozplyvat. Uvidéli velikanskou zejici ¢ernou trhlinu, ale nic v ni.

,,Mam z toho husi kiizi,” fekla Fernandezova.

Vzapéti se objevily bilé linie, které vymezily novou chodbu. Prazdna mista se zaplnila, jedno po druhém, a vytvoiilo
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se zdani pevnych tvari.

,,Tohle vypada jinak,” komentovala Fernandezova.

,,Jsme spojeni pfes vysokorychlostni linku pro pfenos dat T-1,* vysvétlil Sanders. ,,Ale i ta je mnohem pomalejsi nez
pocitac.”

Pozorovali, jak se koridor prestavuje. Tentokrat byly stény Sedivé. Stali v cernobilém svéte.

,,Zadné barvy?

,»Systém vytvafi jen jednoduché prostredi. Barvy totiz znamenaji, Ze je tfeba pfenést mnohem vice dat. TakZze to je
cernobilé.

Vnovém koridoru se objevila svétla a strop, vyrostly stény. Po chvilce se Sanders zeptal: ,,Nepiijdeme dovniti?*

,,Myslite, Ze je tam databaze Conley-White?*

,»Jiste.

,Janevim“ fekla. ,,A co je tohle?

Pimo pfed nimi teklo cosi jako proud ¢ernobilé statické elektiiny. BéZel po zemi, ale také po sténach. Vydaval hlasity
syc¢ivy zvuk.

,,Pocitam, Ze to jsou poruchy na telefonni lince.*

~Myslite, Ze to mlizeme jen tak prejit?*

,,Musime.

Vyrazil kuptedu. Okanyzité se ozvalo zavrceni. Do cesty se jim postavil velikansky pes. Z téla se mu zvedaly tfi hlavy
hledici vSemi sméry.

,,Co to je?*

»Pravdépodobné to predstavuje jejich bezpecnostni systém. Cherry a jeho smysl pro humor, pomyslel si.

,.Nemize nas pokousat?*

,.Prokristapana, Louiso. Je pfece jenom na obrazku.* Samoziejme, né¢kde v databazi Conley-White byl skutecny
bezpecnostni systém, ktery je monitoroval. Fungoval asi automaticky, nebo mozna existoval opravdovy strazce, ktery
dohlizel, jak uzivatelé vstupuji do databaze. Jenze v tuhle chvili byla v New Yorku skorem jedna hodina v noci. Pes
vypadal s nejvétsi pravdépodobnosti jako néjaky druh automatického jisténi.

Sanders pokracoval kupfedu a prosel tekoucim proudem poruch. Kdyz se pfibliZil, pes znovu zavrcel. Jeho tii hlavy
se natoCily a sledovaly ho o¢ima piipominajicima bulvy z komiksti. Byl to nepfijemny pocit. Ale nic se nedélo.

Ohlédl se na Fernandezovou. ,,Jdete?*

Véhave vykrocila. Andél zlistal na misté viset ve vzduchu.

,»Andé€li, jdes s nami?*

Neodpovedel.

,Pravdépodobné nemilze piejit z jedné databaze do druhé,” vysvétlil Sanders. ,,Neni na to naprogramovany.*

Prochézeli Sedavou chodbou. Po obou stranach ji lemovaly neoznacené zasuvky.

,»Vypada to tu jako v marnici,” fekla Fernandezova.

,,No, hlavné Ze jsme uvnitt.

,,Tohle je jich databaze, kterou maji v New Yorku?*

,»Ano. Jenom doufam, Ze to najdeme.*

e najdeme co?*

Neodpovédel. Namatkou zatahl za jednu ze zasuvek a oteviel ji. Letmo prosel poradaci.

,,Propustky do budovy, fekl. ,,Zda se, Ze do jakéhosi skladist¢ v Marylandu.*

,,Pro¢ to nenese zadné oznaceni?*

Jesté ani nedokondila vétu a Sanders spatiil, jak se nadpisy vynotuji z Sedavého povrchu jednotlivych zasuvek.
,,Pocitam, Ze to prosté chvilku trva.” Sanders se otocil a rozhlédl se kolem sebe. Prelétl zrakem ostatni oznaceni. ,,Fajn.
To uz je lepsi. Interni zdznamy jsou na téhle sténé, tamhle naproti.*

Prosel podél stény. Oteviel jednu ze zasuvek.

,Jul,* vyjekla Fernandezova.

,Co je?

»Nekdo semjde,” fekla stisnénym hlasem.

Od vzdalengjsiho konce koridoru se k nim pfiblizovala Sedava postava. Byla jesté piili§ vzdalena na to, aby rozeznali
néjaké detaily. Avsak kracela piimo proti nim.

,,Co budeme délat?

,Nevim,*“ odpovédél Sanders.

,»Vidi nas?*

,.Nevim. Myslim, Ze ne.*

,»My jeho vidime, ale on nés ne?*

,Janevim.“ Sanders se pokousel rychle néco vymyslet. Cherry instaloval v hotelu jiny virtualni systém. Kdyby do
n¢j nékdo vstoupil, pak by je pravdépodobné uvidél. OvSem Cherry tehdy fekl, Ze jeho systém musi slouzit stejné
dobfe i dal$im uzivateliim, vstupujicim do databaze z pocitace. A ten, kdo pouziva poéitac, by je nevidél. Uzivatel
vstupujici z pocitace by se nedozveédél, jestli je v databazi jesté nékdo jiny.

Postava stale postupovala kuptedu. Zdalo se, Ze se pohybuje trhané, nikoli plynule. UZ rozeznavali vice detailii - o¢i,
nos a usta.

,»Z toho opravdu naskakuje husi kiize,” fekla Fernandezova.

Postava prisla jesté bliz. Detaily se staly zietelné&jsi.
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,,Konec srandy, fekl Sanders.

Byl to Ed Nichols.

Zblizka vidéli, ze Nicholsovu tvat zastupuje ¢ernobila fotografie nahrubo zahnuta kolem vejcovité hlavy umisténé
nahofe na Sedavém, pohybujicim se téle. Nichols ptipominal figurinu nebo loutku. Postavu ur€ité vytvofil pocita¢. Coz
znamenalo, Ze Nichols nebyl ve virtualnim systému. Pravdépodobné sedél u svého notebooku v hotelovém pokoji.
Nichols prosel kolemnich a pokracoval dal dozadu.

,.Nevidi nas.*

,,Pro¢ vypada ve tvari takhle?*

,Cherry fekl, ze virtualni systém pouziva fotografie z osobnich slozek a oznacuje jimi uzivatele.

Nicholsova loutka kracela chodbou a vzdalovala se od nich.

,»Co tu dela?

,» 10 zjistime.*

Nasledovali ho koridorem, dokud se Nichols nezastavil pfed jednou zasuvkou. Vytahl ji ven a zacal se prohrabavat v
zaznamech. Sanders s Fernandezovou se pfiblizili, postavili se za néj a sledovali, co provadi.

Pocitatem vytvofena postava Eda Nicholse prochazela své zaznamy a elektronickou postu. Vratil se o dva mésice
nazpét, pak o tii mésice, nakonec o Sest mésict. Pak zacal listy papiru vytahovat ven. Jak si je procital, zdalo se, Ze visi
ve vzduchu. Pisemna sdé€leni. Zapisy z porad. Osobni sdéleni. Divérna sdéleni. Kopie riznych dokumenti.

,»Vsechno se to tyka fuze,” fekl Sanders.

Nichols vytahoval dal$i dokumenty. D¢lal to rychle, vyjimal jeden za druhym.

,,Patra po nécem konkrétnim.*

Nichols se zastavil. Nasel, co hledal. Jeho Sedava pocitacova postava to drzela v ruce a hledéla na to. Sanders mu to
cetl pfes rameno a casti vét opakoval nahlas Fernandezové. ,,Sdéleni ze dne 4. prosince minulého roku. Vera jsem se
setkal s Garvinema Johnsonovou v Cupertinu ve véci piipadné koupé DigiComu.. . bla bla... Velmi pfiznivé prvni
dojmy... Vytecna pozice v hlavnich oblastech, které usilujeme rozvinout... bla bla... Vysoce schopni a priibojni fidici
pracovnici na vSech trovnich. Zejména zaujat schopnostmi pani Johnsonové, pies jeji mladi. Na to vsadimkrk, Ede,
zes byl zaujat.*

Pocitatem vytvaiena postava Eda Nicholse se posunula koridorem k dalsi zdsuvce a oteviela ji. Nenasla vsak, co
chtéla, a zase ji zaviela. Nichols ptesel k novému Supliku.

Znovu se zabral do ¢teni a Sanders mu zase hled¢l pies rameno: ,,Sdéleni Johnu Mardenovi. Cenové otazky ve véci
koupé DigiComu... bla bla... Obavy o pfili§ vysoké naklady spojené s vyvojem nejmodernéjsi techniky v nové vzniklé
firme... bla bla... Tak tady to mame. Pani Johnsonova dokézala svou finan¢ni zodpovédnost pii feSeni otazek
spojenych s novou vyrobou v Malajsii. ... Navrhované uspory lze realizovat... Ocekavané uspory nakladu... Jak to
sakra mohla ud¢lat?*

,,Co jak mohla ud¢lat?* zeptala se Fernandezova.

,Dokazovat svou finan¢ni zodpovédnost v otazkach nové vyroby v Malajsii. Za tu jsem piece zodpovidal ja.

,»-Ehm, pravila Fernandezova. ,,Tomuhle nebudete véfit.

Sanders se po ni ohlédl. Fernandezova hledéla do chodby. Oto¢il se, aby vidél nac.

Smérem k nim se blizil kdosi dalsi.

»Tady je dnes v noci rusnéji nez na nadrazi, fekl.

Avsak dokonce i z velké dalky dokazal rozeznat, ze tahle postava se od pfedchozi zna¢né¢ 1isi. Hlavu méla
trable, fekl Sanders. Toho ¢lovéka poznaval dokonce i z takové dalky.

,» 10 je John Conley," fekla Fernandezova.

,»Ano. A jde po podlozce pro pohyb.*

,,CozZ znamena?*

Conley se nahle zastavil uprostied chodby a ziral.

,,Vidi nas,* ekl Sanders.

,»Vidi? Jak to?

»Je v systému instalovaném v hotelu. Proto je taky tak pékn¢ vykresleny se vSemi detaily. Je v jiném virtualnim
systému, takze on vidi nds a my jeho.*

,,Ehm.*

,»Iimjste asi fekla v§echno.*

Conley se pozvolna §inul kupfedu. Mracil se. Pohlédl ze Sanderse na Fernandezovou, pak na Nicholse a zase zpét
na Sanderse. Vypadal, Ze se nemiiZe rozhodnout, co pocit.

Pak si polozil prst na rty v gestu micenlivosti.

,,Muze nas zaslechnout?* zaSeptala Fernandezova.

»Ne, odpovédél Sanders normalnim hlasem.

,»A mizeme my mluvit s nim?*

,,Ne.“

Zdalo se, ze Conley se konecné rozhodl. Priblizil se k Sandersovi a k Fernandezové, az stal velice t€sné u nich.
Podival se z jednoho na druhého. Zietelné mu vidéli do tvare.

Pak se usmal. Natahl ruku.

Sanders také zvedl ruku a potiésl si s nim pravici. Nepocitil nic, av§ak v okularech vidél cosi, co vypadalo, jako Ze si
podava ruku s Conleyem.
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Pak si Conley potiasl rukou s Fernandezovou.

,» LTohle je fantasticky divné,” fekla Fernandezova.

Conley ukazal na Nicholse. Pak obratil ukazovacek proti svym o¢im. A zase na Nicholse.

Sanders prikyvl. VSichni pfistoupili zezadu k Nicholsovi, ktery se piehraboval v zaznamech.

,»Myslite, Ze ho Conley sleduje?*

,,Ano.

,»Takze my vSichni miiZzeme vidét Nicholse. ..

,,Ano.“

,,Ale Nichols nevidi nikoho z nas.*

Spravne.

Sedava poc¢itatova postava Eda Nicholse uspéchané vytahovala soubory ze zasuvky.

,,Co to provadi ted? fekl Sanders nahlas. ,,Aha. Prochazi zaznamy o nakladech. Pravé jeden nasel: Letovisko Sunset
Shore, Carmel. 5. a 6. prosince. Dva dny po jeho zpravé. A podivejte na ucet. Sto deset dolard za snidani? Nemyslim, Ze
tam nas Edicek snidal sam.*

Pohlédl na Conleye.

Conley zavrtél hlavou a zamracil se.

Zaznam, ktery Nichols drzel v ruce, nahle zmizel.

,,Co se stalo?*

,»,Myslim, Ze ho prosté vymazal.

Nichols zalistoval v dal$ich zaznamech. Nasel jiné ¢tyti ze Sunset Shores a také je vymazal. VSechny se prosté
rozplynuly ve vzduchu. Pak pfihradku zaviel, otocil se a odesel.

Conley se na okamzik zdrzel. Pohlédl na Sanderse a pak si prstem podiizl hrdlo.

Sanders prikyvl.

Conley si znovu pfilozil prst ke rttim.

Sanders prikyvl. Bude zticha.

,»Pojdte,” vyzval Fernandezovou. ,,Tady jsme skoncili.*“ Vydali se nazpét do koridoru DigiComu.

Sla mu mi¢ky po boku, pak upozornila: ,,Myslim, e méme spole&nost.*

Sanders se ohlédl. Conley je nasledoval.

,» 10 je v poradku, fekl Sanders. ,,Po¢kame na ngj.“

Prosli spojkou koridort, minuli $tékajiciho psa a vratili se do viktorianské knihovny. Fernandezova si tlevné
oddechla. ,,Neni to neptijemné byt zase doma.*

Conley je nasledoval a viibec nevypadal pfekvapené. Projekt Koridor uz prece vidél. Sanders Sel rychle. Vedle nich
se ve vzduchu vznasel and¢l.

,,»Ale uvédomujete si,” fekla Fernandezova, ,,ze nic z toho nedava smysl? Protoze Nichols byl jediny, kdo se stavél
proti fuzi, a Conley naopak na ni naléhal.

,» 10 je pravda,” odvétil Sanders. ,,Ale sedi to perfektné. Nichols se domluvil s Meredith. Za scénou ji povysil do
funkce feditelky divize. A jak to nejlépe zakamufluje? Tim, Ze neustale repta a kiloura u vSech, ktefi jsou mu ochotni
naslouchat.*

»Myslite, Ze to byla zastérka.“

,Jisté. Proto taky Meredith neodpovidala na jeho rypani na zadné z porad. V&d¢la, ze ji to nijak neohrozuje.*

»A Conley?*

Conley je stale doprovazel.

,,Conley si fuzi upfimné pieje. A chce, aby to fungovalo. Conley je chytry a myslim, Ze si uvédomuje, ze Meredith na
tu funkci nestaci. Jenze Conley vidi Meredith jako cenu za Nicholsovu podporu. Takze Conley souhlasil s tim, ze byla
vybrana Meredith - alespon pro soucasnost.*

,.A co délame ted?

,Hledame posledni schazejici clanek.

,,Cozje?

Sanders nahlédl do chodby ozna¢ené VYROBA. Tohle nebyla ve skuteénosti jeho ¢ast databaze, s vyjimkou
n¢kolika mist, kde se jednotlivé ¢asti databaze prekryvaly. Soubory byly uloZeny podle abecedniho pofadku. Prosel
dal, az nalezl DIGICOM/MALAIJSIE SA.

Oteviel soubor a vyhledal oddil ozna¢eny ROZBEH VYROBY. Nasel zde své vlastni zpravy, zpravy o postupu praci,
zpravy z terénu, zapisy z jednani s mistni vladou, parametry prvniho sefizeni linky, v§echno v casovémrozpéti dvou
let.

,,Co hledate?*

»Stavebni plany.*

Ocekaval, Ze nalezne celou tlustou knihu plant a inspek¢nich zprav, ale namisto toho nalezl jen tenky svazecek. Vzal
prvni list a pfed nim se zacal vznaset trojrozmérny obraz tovarny. Nejprve to byly jen obrysy, av§ak obraz se postupné
doplnoval, az tovarna vypadala jako model z pevného materialu. Sanders, Fernandezova a Conley ji obklopili ze tii
stran a prohlizeli si ji. Vypadala jako velikansky, v detailech peclivé provedeny domeéek pro panenky. Nahlizeli dovnit
okny.

Sanders stiskl klavesu. Model zpriihlednél a pak se promenil v prifez. Nyni vidéli vyrobni linku, kde se vyrobek
kompletoval. Zelena cara - pohyblivy pas - se zacala pohybovat a stroje spolecné¢ s lidickami zacali sestavovat ze
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soucastek, které piichazely k padsu, CD-ROM drajvy.

,,Po Cem patrate?*

,,Po zménach.“ Zavrtél hlavou. ,,Tohle je prvni sada pland.*

Druh4 mapa nesla oznateni ZMENY 1/PRVNI SADA véetné data. Oteviel ji. Zdélo se, jako by se model tovarny na
okanvik zamihotal, ale zUstal tentyz.

,,.Nic se nestalo.*

Nasledujici mapa byla oznaéena ZMENY 2/POUZE DETAILY. Kdy? ji oteviel, tovarna se opét letmo zachvéla, ale
nic se nezménilo.

,Podle téchto zaznanmi na tovarn€ nedoslo k zadnym zménam,* fekl Sanders. ,,Ovsem my vime, ze doslo.*

,,Co to déla?* zeptala se Fernandezova. Divala se na Conleye.

Sanders spatfil, Ze Conley zvolna formuluje slova, pfic¢emz pfehani pohyb rti.

,,Pokousi se namnéco sdélit,” fekla Sandersovi. ,,Dokazete rozeznat, co to ika?

,»Ne.“ Sanders ho na okanvik sledoval, jenze komiksové pojeti Conleyho tvafe znemoziovalo, aby mu odecital ze rtt.
Nakonec Sanders zavrtél hlavou.

Conley piikyvl a vzal si od Sanderse klavesnici v podobé bloku. Stiskl tla¢itko oznagené SOUVISEJICI a Sanders
spatfil, jak se ve vzduchu rozzafil seznam souvisejicich adresaiti. Byl rozsahly, obsahoval dokonce povoleni od
malajsijské vlady, poznamky architekta, smlouvy s dodavateli, zdiznamy o zdravotnickych inspekcich a dalsi.
Dohromady bylo na seznamu okolo osmdesati polozek. Sanders povazoval za jisté, Ze by piehlédl jednu z téch
uprostied, na niz ted’ ukazoval Conley.

KONTROLNI JEDNOTKA VYROBY

,»Co je to? vyptavala se Fernandezova.

Sanders odkliknul nazev a objevila se nova mapa. Stiskl tlacitko s ndzvem OBSAH a ¢etl z mapy nahlas: ,,Kontrolni
jednotku vyroby ustavil pred ctyimi lety v Cupertinu Philip Blackburn, aby fesila problémy, které presahovaly bézné
kompetence feditele divize. Ugelem jednotky bylo zvysit vykonnost fidicich pracovnikii uvnitt DigiComu. V pribhu
n¢kolika let Kontrolni jednotka vyroby vyiesila v DigiComu Gspé$né fadu problémil v oblasti fizeni.*

,,Ale,* pravila Fernandezova.

,»Pred deviti mésici si Kontrolni jednotka vyroby, v té dobé vedena Meredith Johnsonovou, pracovnici feditelstvi v
Cupertinu, vzala za ukol revizi vyprojektovaného vyrobniho zafizeni v Kuala Lumpuru, Malajsie. Bezprostiednim
podnétem pro revizi byl konflikt s malajsijskou vladou ve véci poctu a etnického slozeni délnikd zaméstnanych v
projektovaném vyrobnim zafizeni.*

,»INo tohle, pravila Fernandezova.

,Kontrolni jednotka vyroby vedena pani Johnsonovou a s pravni pomoci pana Blackburna dosahla vynikajiciho
uspéchu piifeseni mnoha vyrobnich problémi DigiComu v Malajsii.*

,,Co to je, oslavny ¢lanek pro tisk?* zeptala se Fernandezova.

,»Vypada to tak,” souhlasil Sanders. Pokracoval ve ¢teni: ,,Zejména pak pii feSeni specifickych problémt tykajicich
se poctu a etnického slozeni délnikd zaméstnanych ve vyrobnim zatizeni. Pivodni plany vyzadovaly, aby bylo
zaméstnano sedmdesat délnikti. Kontrolni jednotka vyroby vysla vstiic pozadavkiim malajsijské vlady a dokazala
pocet délnikd zvysit na osmdesat pét redukovanim ¢asti automatizace v tovarné. Soucasné tim vhodnéji pfizpiisobila
vyrobni zafizeni ekonomice rozvojové zeme.* Sanders se podival na Fernandezovou. ,,A totalné timznrSila drajv,*
dodal.

,,Proc?*

»Navic,” pokracoval dal, ,,pfehled finanénich Gspor vykazuje podstatné ¢astky v fad¢€ oblasti. Byly zredukovany
naklady, aniz by se snizila kvalita produkce tovarny. Revidovana byla kapacita vzduchotechnického zatizeni na
vhodnéjsi uroven a byly podepsany nové smlouvy se subdodavateli, coz m¢lo za nasledek podstatné Gspory pro
firmu.“

Sanders zavrt¢l hlavou. ,,Tak tady to mame, fekl, ,.cerné na bilém.*

,,Ja tomu nerozumim, fekla Fernandezova. ,,Vamto dava smysl?*

»Setsakra dava.«

Stiskl klavesu DETAIL, aby se dostal na dalsi stranky.

,.Lituji,” odpoveédél andél. ,,Vic detaili neexistuje.

,»Andé€li, kde jsou souvisejici zpravy a soubory?* Sandersovi bylo jasné, Ze na podporu téchto zmén musi existovat
celé hory papiru. Jen samotna nova jednani s malajsijskou vladou jisté naplnila hned nékolik zasuvek se soubory.

,.Lituji,“ odvétil and€l. ,,Vice detailli neni dostupno.*

,»And¢li, ukaz mi soubory.*

,»Ano, prosim.*

Za okamzik zazaril list rizového papiru:

SOUBORY S DATY
KONTROLNI JEDNOTKY VYROBY
BYLY ZRUSENY

NEDELE 14.6. OPRAVNENI DC/C/5905
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,,K Certu,* zaklel Sanders.

,,Co to znamena?

,.NEkdo tu uz po sobé uklidil,” odvétil Sanders. ,,Pfed pouhymi nékolika dny. Kdopak védél, Ze se tohle vSechno
semele? Andéli, ukaz mi v§echna spojeni mezi Malajsii a DigiComem za posledni dva tydny.*

,Prejes si telefonicka spojeni, nebo video?*

,,Video.“

,»Stiskni V.

Stiskl klavesu a ve vzduchu se rozvinul list:

Datum Kdo Komu Trvani Opravnéni

1.6. A .Kahn > M.Johnsonova 08.12-08.14 ACSS
1.6. A Kahn > M.Johnsonova 13.43-13.46 ADSS
2.6. A Kahn > M.Johnsonové 18.01-18.04 DCSC
2.6. A.Kahn > T.Sanders 18.22-18.26 DCSE

3.6. A Kahn > M.Johnsonova 09.22-09.24 ADSC
4.6. A Kahn > M.Johnsonova 09.02-09.12 ADSC
5.6. A.Kahn > M.Johnsonova 08.32-08.32 ADSC
7.6. A.Kahn > M.Johnsonova 09.04-09.05 ACSS
11.6. A .Kahn > M.Johnsonova 20.02-20.04 ADSC
13.6. A.Kahn > M.Johnsonova 09.02-09.32 ADSC
14.6. A.Kahn > M.Johnsonova 11.24-11.25 ACSS
15.6. A.Kahn > T.Sanders 11.32-11.34 DCSE

,,Druzice se malem zadfela,” komentoval Sanders pfi pohledu na seznam. ,,Arthur Kahn hovofil s Meredith
Johnsonovou téméi kazdy den az do ¢trnactého Cervna. Andé¢li, ukaz mi ta videospojeni.*

,,Depese nejsou dostupné vyjma depese z 15.6.%

To byl jeho vlastni rozhovor s Kahnem pied dvéma dny.

,,Kde jsou ostatni?*

Rozzafil se napis:

SOUBORY S VIDEORELACEMI ) y
KONTROLNIJEDNOTKY VYROBY S MALAJSII BYLY ZRUSENY
NEDELE 14.6. OPRAVNENI DC/C/5905

Opét zameteno do Cista. Byl si veelku jisty tim, kdo to provedl, ale musel mit naprostou jistotu. ,,And¢li, jak zjistim
opravnéni k vymazani?*

,.Zadej na klavesnici tidaje, které si piejes,” odpoveédél andél

Sanders vyt'ukal ¢islo opravnéni. Z vrchni mapy vyklouzl nevelky listek papiru a zlstal zavéSeny ve vzduchu:

OPRAVNENI DC/C/5905

ZVLASTNI VYSADA

VYDANO REDITELSTVIM

DIGITAL COMMUNICATIONS V CUPERTINU
(NENI TREBA OPERATORA)

,Provedl to nékdo vysoce postaveny na feditelstvi v Cupertinu, pfed nékolika dny.*

,,Meredith?*

,Pravdépodobné. A to znamend, Ze mé dostala.*

L, Proc¢?*

,,Protoze ted’ sice vim, co provedli v tovarn¢ v Malajsii. Vim pfesné, co se stalo: Meredith tam zajela a zménila
parametry linky. Jenze vymazala vSechny udaje, véetné svych spojeni s Kahnem. CoZ znamena, Ze nic z toho nemtizu
dokazat.“

Sanders stojici v koridoru $t'ouchl prstem do listu, ktery se zatfepotal a zmizel nazpét v horni mapé€. Zavfel soubor,
zasunul zasuvku nazpét a sledoval, jak se model tovarny rozpada a mizi.

Vzhleédl ke Conleyovi. Conley rezignované pokr¢il rameny. Zdalo se, ze situaci chape. Sanders naptahl ruku do
prazdna a potiasl s ni na rozloucenou. Conley piikyvl a obratil se do chodby.

,,Co ted?* zeptala se Fernandezova.

,,Je ¢as k odchodu,* fekl Sanders.

Andél se dal do zpévu: ,,Cas rozchodi, kruty as loudeni..

,,Andéli, bud’ zticha.*

Andgl prestal zpivat. Zavrtél hlavou. ,,UpIné jako Don Cherry.“

,»Kdo to je Don Cherry?*

,,Don Cherry je zivouci bith,” odvétil and¢l.

Sli nazpét ke vchodu do Koridoru a pak opustili modrou obrazovku.
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Kdyz se vratili do Cherryho laboratofe, Sanders si siial piilbu s okuldry a se sluchatky a sestoupil z podlozky pro
pohyb. Pomohl Fernandezové, aby si také sundala z hlavy zafizeni.

,.Tak, fekla, kdyz se rozhlédla kolem sebe. ,,Jsme zpatky v opravdickém svéte.

,,KdyZ tomu takhle chcete fikat,” podotkl Sanders. ,,Nejsemsi jisty, Ze je n&jak vic opravdicky.* Zavésil jeji piilbu
nahoru a pomohl ji z podlozky pro pohyb. Pak v mistnosti povypinal v§echny vypinace.

Fernandezova zivla a podivala se na hodinky. ,,Je jedenact. Co ted budete délat?*

Napadla ho jen jedna jedina véc. Zvedl sluchatko jednoho z modemil Dona Cherryho a vytocil ¢islo Garyho Bosaka.
Sanders neun¥l obnovit data, ale snad by to dokdzal Bosak - kdyby ho k tomu dokézal piimét. Nadéje nebyla velka.
Ale bylo to zaroven vSechno, co dokazal vymyslet.

Zaznamnik fekl: ,,Ahoj, tady jsou NZ Profesionalni sluzby. Na par dni jsem odjel z mésta, ale zanechte mi vzkaz.
Nasledovalo pipnuti.

Sanders si povzdechl. ,,Gary, je stieda jedenact vecer. Lituju, Ze jsem t€ minul. Jedu domi.* Zavésil.

Jeho posledni nadgje.

Byla tatam.

Gary si na par dni odjel z mésta.

»Sakra!*

,,Co ted?* tekla zivajici Fernandezova.

,»Tonevim,“ odvétil. ,Mam hodinu a ptl na to, abych stihl posledni trajekt. Po¢itam, ze ptijdu domti a pokusim se
trochu vyspat.*

,A co zitiej§i porada?“ zeptala se. ,,Rikal jste, Ze potiebujete n&jaké dokumenty.

Sanders pokr¢il rameny. ,,Louiso, udélal jsem v§echno, co jsemumél. Ted’ alespon vim, co se na m¢ chysta. Né&jak uz
to zvladnu.

,,Pak zitra na shledanou.

,,Jo,““ fekl. ,,Zitra na shledanou.

Na trajektu miticim domi, kdyZ hledél dozadu na svétla mésta odrazejici se na zvinéné ¢erné vod¢, uz tolik optimismu
necitil. Fernandezova méla pravdu: Mél se pokusit néjak ziskat dokumentaci, kterou potieboval. Max by mu dal co
proto, kdyby se to dozvédél. Skorem slysel starctuv hlas: ,,Ach, tak tys byl unaveny? No to je bezvadny divod,
Thomasi.*

Zauvazoval, jestli se Max zucastni zitfejsi porady. Ale zjistil, Ze se na nic nedokaze doopravdy soustiedit. Neum¢l si
poradu piedstavit. Byl pfili§ unaveny, nez aby se soustiedil. Tlampac¢ oznamil, Ze jim zbyva do Winslow poslednich pét
minut, a proto seSel do podpalubi, aby nastoupil do auta.

Odemkl dvete a vsoukal se za volant. Pohlédl do zpétného zrcatka a na zadnim sedadle spatiil temnou postavu.

,,Ahoj,” pozdravil ho Gary Bosak.

Sanders se zacal otacet.

,,Koukej potad doptedu,* fekl mu Bosak. ,,Za okanvzik zmizim. Ted’ mé¢ dobfe poslouchej. Chystaji se té zitra zmasit.
Prfisijou ti to malajské fiasko.*

,Ja vim.*

,»A kdyz se jim to nepodaii, obvini té z toho, Ze jsi najal m¢. Poruseni osobniho soukromi ob¢ana. Nezakonné
postupy. Prosté kecy. Uz mluvili s mym soudnim dohlizitelem. Mozn4, Zes ho vid¢l - toho baftipana s knirem?*

Sanders si nejasn€ vzpominal na ¢loveka, ktery pfedchoziho dne mifil do budovy smirciho soudu. ,,Myslim, Ze ano.
Poslouchej, Gary, potiebuju né¢jaké dokumenty.. .

,.Bud’ zticha. Na fe¢i uz neni kdy. VSechny dokumenty, které se tykaji tovarny, ze systému vytahli. Uz tam nic neni.
Viechno je v ¢udu. Nemiizu ti pomoct.” Zaslechli zvuk lodniho klaksonu. Ridi¢i viude kolem nich zagali startovat
motory. ,,Jenze ja se prece nenecham zasit kviili né¢jakymu idiotskymu porusovani osobniho soukromi. A ty taky ne.
Vezmi si tohle.“ Natahl ruku a podal Sandersovi jakousi obalku.

,,Co je to?*

,»Vysledek jedny prace, kterou jsem délal pro jinyho funkcionéfe vasi skvély firmy. Pro Garvina. Mozna, ze se ti
zachce mu to rano odfaxovat.*

,,Pro¢ to neudélas ty sam?*

,,Dnes v noci fouknu pres ¢aru. Mam brachance v Britsky Columbii, par dni u néj pobudu. MtiZe$ mi nechat vzkaz na
zaznamniku, kdyz se to vyvrbi.

Jasneé.

»Zachovej klidek, kamo. Zejtra se ty jejich sracky dostanou do vétraku a nékdo to schyta pekné zahorka. Pak se
dozijem spousty zmén.*

Vptedu klesla s kovovym narazem ndjezdova rampa. Dopravni policisté navadéli auta z trajektu na bieh.

»@ary. To tys mé monitoroval?*

,,Jo. Promint mi to. Poruéili mi, ze musim.*

,.Kdo je teda ten Kamarad?*

Bosak se zasmal. Oteviel dvefe a vystoupil. ,,Pfekvapuje$ mé, Tome. Copak fakt nevis, kdo jsou tvoji pratelé?*

Auta se zacala rozjizdét. Sanders spatiil, jak se na voze pfed nim rud¢ rozzafila koncova svétla, a auto se dalo do
pohybu.

»@ary...“ obratil se a zavolal. JenZe po Bosakovi jako by se slehla zeme.
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Zatadil rychlost a vyjel z trajektu.

Na vrcholku piijezdové cesty k domu zastavil, aby si vybral postu ze schranky. Bylo ji spousta, nevybiral ji po dva
dny. Sjel doli k domu a auto zanechal pted garazi. Odemkl predni dvete a vesel dovniti. Didmmu pfipadl prazdny a
studeny. Vonélo to v ném po citronech. Pak si uvédomil, ze Consuela pravdépodobné uklizela.

Zasel do kuchyné a pripravil kdvovar na rano. Kuchyné byla Cista a détské hracky vysbirané, Consuela tu byla
docela urcité. Zkontroloval zaznamnik.

Na ¢iselniku blikalo cervené ¢islo 14.

Sanders si vzkazy ptehral. Prvni byl od Johna Levina, ktery ho zadal, aby nu zavolal, pry Ze je to urgentni. Pak Sally,
ktera se vyptavala, jestli by si mohla pfijit hrat s détmi. Ale ve zbyvajicich ptipadech volajici pokazdé zavesil. A jak
Sanders naslouchal, vSechna spojeni znéla naprosto stejné - slySel sy¢eni poruch transoceanské linky a pak cvaknuti,
jak se spojeni prerusilo. Znovu a znovu.

Nékdo se mu pokousel dovolat.

Jeden z pozdéjsich hovorti spojovala zjevné telefonistka, protoze Zensky rytmicky hlas fekl: ,,Lituju, volané ¢islo
neodpovida. Prejete si zanechat vzkaz? A nato muzsky hlas odvétil: ,,Ne.“ A pak se spojeni zase prerusilo.

Sanders si zdznam vratil a poslechl si ono ,ne'.

Pomyslel si, ze mu zni povédomée. Neslo cizi ptizvuk, ale pfesto mu hlas piipadl povédomy.

,,Ne.“

Zdalo se mu, ze ten muz zavahal. Anebo spéchal? Nedokazal presné fict.

,Prejete si zanechat vzkaz?*

,»Ne.

Nakonec to vzdal, pfevinul pasku na za¢atek a $el nahoru do své pracovny. Zadné faxy nepfisly. Obrazovka na
pocitaci byla ¢ista. Dnes vecer mu jeho Kamarad nepoméha.

Procetl si papir, ktery mu predal Bosak v auté. Byl to jeden jediny list, zprava adresovand Garvinovi, obsahujici
souhrnné hlaSeni o jednomzaméstnanci v Cupertinu, jehoz jméno bylo odstranéno. Byla tam také xerokopie Seku
vystaveného na NZ Profesiondlni sluzby s.r.o. a podepsaného Garvinem.

Bylo uZ po jedné hodiné v noci, kdyZ Sanders zaSel do koupelny a vysprchoval se. Pustil si horkou vodu, stiikal si ji
tryskami zblizka do tvafe a citil, jak ho voda picha do ktize. Proud vody ze sprchy jej ohlusil natolik, Ze témét preslechl
zvonéni telefonu. Popadl ru¢nik a hnal se do loznice.

,,Halo?*

Uslysel zapraskani poruch transoceanského spojeni. Muzsky hlas fekl: ,,Pana Sanderse, prosim.*

»Sanders u telefonu.*

,,Pane Sandersi," fekl hlas, ,,pane, ja nevim, jestli se na m¢ jesté budete pamatovat. Tady je Mohammed Jafar.*

CTVRTEK
napisu hlasajiciho, Ze ,,Ustiedni zasedaci sal je obsazen“. Prozil zni¢ujici okamzik, kdyz ho napadlo, Ze si znovu spletl
hodinu zacatku porady, a letél, aby nahlédl dovnitt. Ale byl tamjen Garvin hovofici ke skupiné vedoucich pracovnikti
od Conley-White. Garvin mluvil s poklidem a jeho posluchaci mu piikyvovali. Pak Sanders sledoval, jak Garvin skoncil
a predstavil Stephanii Kaplanovou, ktera se okanité ponofila do finan¢ni problematiky a promitala k tonmu diapozitivy.
Garvin vySel ze zasedacky, a jak kracel chodbou k bistru na jejim konci, tvafil se ponufe. Sanderse naprosto ignoroval.

Sanders se uz chystal zamifit po schodisti nahoru, kdyz zaslechl Phila Blackburna, jak fika: ,,Skute¢né se mi zda, Ze
mam pravo protestovat proti tomu, jakym zptisobem se tato zalezitost fesi.*

,,NO, tak to se ti zda blb¢,” odsekl Garvin vztekle. ,, Ty uz tady nemas viibec zadny prava.*

Sanders se vydal sméremk bistru. Vybral si misto, odkud mohl pfes chodbu nahlédnout dovnitt. Blackburn hovoril
s Garvinemu kévovaru.

,»Ale tohle je krajné nespravedlivé,” fiiukal Blackburn.

,Hovno nespravedlivé,” minil Garvin. ,,Oznacila t& jako svého informatora, ty hovado jedno blby.*

,,»Ale Bobe, tys mi ptece fekl...*

,Jajsemti fekl co?* zeptal se Garvin a o¢i se mu zazily.

,.Rekl jsi mi, abych to zafidil. Abych toho Sanderse zmackl.*

, 10 je pravda, Phile. A tys fekl mné, Ze se o to postaras.*

»Ale ty jsi prece védél, o cem mluvim. . .

,Jajsem védél, zes néco podnikl,* odsekl Garvin. ,,Ale neveédél jsem co. A ona té ted’ oznacila jako svého
informatora.*

Blackburn svésil hlavu. ,,J4 si pfece jenom myslim, Ze to je krajn¢ nespravedlivé.

,»Opravdu? Co ¢ekas, ze udélam? Ty jse§ pfece pravnik, Phile. Ty jses ten, kterej dohliZi na to, aby se véci navenek
leskly. Tak mi tohle klidné povidej. Co mam délat?*

Blackburn se na okamzik odmicel. Nakonec fekl: ,,Ustanovuji Johna Robinsona, aby mé zastupoval. Vypracuje navrh
na rozvazani pracovniho poméru dohodou.*

»Fajn, souhlasil Garvin. ,,To je fajn.

»Ale chei ti fict, Bobe, Cist¢ osobné, ze mam pocit, Ze oSetieni téhle zalezitosti je vi¢i mn¢ velmi nespravedlivé.*

»akra, Phile, nevypraveéj mi o svejch pocitech. Tvoje citéni bylo odjakziva na prodej. Ted’ si vypucuj ob¢ usi a
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poslouchej: At’ t& ani nenapadne chodit nahoru. At’ t€ ani nenapadne brat si véci ze stolu. Seber se a mazej rovnou na
letisté. Chci, abys za ptil hodiny sed¢l v letadle. Chci, abys tahl do prdele, a to okanvite. Je to jasny?*

,,Jenom si myslim, ze bys mi mél potvrdit muj finan¢ni podil na firme.*

»Potvrzuju, ty hovado jedno bozi,” fekl Garvin. ,,A ted’ se uz sakra seber a mazej odsud, nez s tebou ztratim
trpélivost.*

Sanders se obratil a hnal se do schodii. Nemohl odolat potéseni. Blackburn dostal padaka! Zauvazoval, jestli by to
nem¢l nékomu fict. Tieba Cindy, napadlo ho.

Ale kdyz vybéhl do tietiho poschodi, chodba jen bzucela ruchem. Vsichni byli venku z kancelaii a kldbosili na
chodbé. Bylo mu jasné, Ze zprava o vyhazovu uz prosakla ven. Sanderse nepiekvapilo, Ze to zpiisobilo tolik rozruchu.
Prestoze Blackburna nikdo v lasce nemél, jeho vyhazov zptisobi vS§eobecné nesnaze. Takova nahla zména tykajici se
osoby velice blizké Garvinovi vzbuzovala v kazdém pocit ohrozeni. Razem bylo vSechno jinak.

,,Tome, tomu nebudes v&fit,” piivitala ho Cindy v pfedpokoji jeho kancelate. ,,Rika se, Ze Garvin vyhodil Phila.*

,,DE14S si srandu,* fekl.

Cindy prikyvla. ,,Nikdo nevi pro¢, ale m4 to jasné néco spolecného se vcerej$ima vecernima zpravama. Garvin je dole
a vysvétluje to lidem od Conley-White.*

,Je to na e-mailu!“ zafval mu n€kdo za zady. Chodba razem zela prazdnotou, vSichni se o piekot hnali do svych
pracoven. Sanders pfistoupil ke svému stolu a kliknul mysi na ikoné elektronické posty. Nabihala strasné pomalu,
pravdépodobné proto, ze vSichni zaméstnanci v celé budové klikli tplné ve stejnou chvili.

Vesla Fernandezova a zeptala se: ,,Je pravda to o Blackburnovi?*

»Myslim, Ze je,* odvétil Sanders. ,,Pravé to pfichazi elektronickou postou.*

Odesilate:ROBERT GARVIN, GENERALNI
A EKONOMICKY REDITEL
Adresat: CELA RODINA DIGICOMU

SHLUBOKYM ZARMUTKEM A S POCITEM TEZKE OSOBNI{ ZTRATY MUSIM OZNAMIT, ZE NA VLASTNI
ZADOST ODCHAZI NAS VYSOCE CENENY A VAZENY VEDOUCI PRAVNIHO ODBORU PHILIP A. BLACKBURN.
PHIL PRACOVAL PRO NASI FIRMU S VYNIKAJICIMI VYSLEDKY PO TEMER CELYCH PATNACT ROKU.
ZTRACIM VNEM SKVELEHO CLOVEKA, BLIZKEHO OSOBNIHO PRITELE I RADCE. VIM, ZE I MNOHYM Z VAS
STEJNE JAKO MNE BUDOU VNASLEDUJICICH DNECH A TYDNECH SCHAZET JEHO CHYTRE PRAVNI
PORADY I SMYSL PRO HUMOR. JSEM SI JIST, ZE SE VSICHNI PRIPOJUJETE K MEMU PRANI, ABY SEMU V
CELEM JEHO BUDOUCIM POCINANI VSECHNO DARILO.

SRDECNY DIK, PHILE, A MNOHO STESTI.

TATO ZMENA JE PLATNA S OKAMZITYM UCINKEM. JAKO ZASTUPUJICI VEDOUCI PRAVNIHO ODBORU
JE IMENOVAN HOWARD EBERHARDT DO TE DOBY, NEZ BUDE USTANOVEN STALY VEDOUCH.

ROBERT GARVIN

,,Co to 11ka?* zeptala se Fernandezova.

,Rika ,Nakopl jsem t& do té tvoji licomérné prdele'.«

,» 10 se stdt muselo,* minila Fernandezova. ,,Zejména proto, ze poskytl informace Connii Walshové.*

,,Odkud to vite? zeptal se Sanders.

,,Eleanor Vriesova.*

,Rekla vam to?*

,»Ne. Ale Eleanor Vriesova je velice opatrna pravnicka. Takovi jsou ostatné pravnici ve sdélovacich prostfedcich
zakousnéte to. TakZe jsem si musela nutné poloZit otazku jak to, Zze dovolila otisknout ¢lanek o panu Cunikovi, kdyz to
je ziejmé utrhani na cti. Jediny mozny dtivod je ten, Ze se Vriesova domnivala, ze Walshova ma neobvykle spolehlivy
zdroj informaci uvnitf firmy - zdroj, ktery chape, jaké by to mohlo mit pravni dtsledky. Zdroj, ktery je pfi predadvani
informaci rovnéz v zasad¢ ujistil, Ze je nepozeneme pied soud, kdyz to otisknou. Protoze ani vysoce postaveni firemni
funkcionaii nikdy nevédi vSechno o pravu, coz znamena, zZe ten zdroj byl vysoce postaveny pravnik.*

,»Phil.

,,Ano.

,.Kristepane.*

,,Méni to néco na vasich planech?* zeptala se Fernandezova.

Sanders to zvazoval. ,,Myslim, Ze ne," fekl. ,,Myslim, Ze Garvin by ho tak jako tak jest¢ dnes vyrazil.

,.N¢jak vam narostl hiebinek.*

,J0. Ve€er jsem dostal né¢jakou munici. A doufdm, Ze dnes si opatiim jesté dalsi.”

Vesla Cindy a zeptala se: ,,0¢ekavas néco z Kuala Lumpuru? Velky soubor?“

,,Ano.

,,Tohle piislo v sedm rano. Musela to byt hotova tasemnice.” Polozila mu na stil kazetu s daty. Byla to ptesné
stejna kazeta, na které bylo zaznamenano jeho videospojeni s Arthurem Kahnem.

Fernandezova na né€j pohlédla. Pokr¢il rameny.
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V osm tiicet odfaxoval Bosakovu zpravu na Garviniv soukromy fax Pak pozéddal Cindy, aby zkopirovala vSechny
faxy, které mu Mohammed Jafar poslal pfedchoziho vecera. Sanders ztstal po vétsinu noci vzhtiru a pro¢ital materialy,
které mu Jafar posilal. A bylo to ¢teni zajimavé.

Jafar samoziejmé neonemocnél. Bylo to celé drobna l1écka, kterou upekl Kahn s Meredith.

Zastréil videokazetu s daty do pristroje a obratil se k Fernandezové.

Zacnete vysvétlovat?«

,,Doufam, ze to pochopite sama, odvétil Sanders.

Na monitoru se objevilo:

5 SEKUND DO PRIMEHO VIDEOSPOJENT:
DE/M - DC/C

Odesilatel: A. KAHN

Adresat: M. Johnsonova

Na monitoru spatfil Kahna v tovarné. Okamzik nato se obrazovka rozdélila a v opacné poloviné uvidél Meredith v
jeji pracovné v Cupertinu.

,,Co je to?* zeptala se Fernandezova.

"Zaznam videospojeni. Z minulé nedéle.*

»Myslela jsem si, ze v§echny byly smazany.*

.10 byly, to taky byly. Ale ztistal zdznam v Kuala Lumpuru. Poslal mi to jeden pfitel.*

Arthur Kahn si na obrazovce odkaslal. ,,Uh, Meredith. Mam tak trochu starosti.

,.Neméj, uklidiiovala ho Meredith.

,»Ale my porad nejsme schopni vyrabét tak, abysme spliiovali parametry. Musime instalovat novou
vzduchotechniku, pfinejmensim. Dat sem lepsi.*

,,Zatimne.*

»Ale my prosté musime, Meredith.*

,,Jesté ne.*

,Jenze tahle vzduchotechnika je nevhodna, Meredith. Oba jsme si mysleli, ze bude stacit, ale nestaci.*

,,To nevadi.“

Kahn se zacal potit. Nervozn¢ si zamnul bradu. ,,Je to jenom otazka ¢asu, kdy na to Tom pfijde, Meredith. On neni
blbej, vis.«

,,Odvedu mu pozornost k né¢emu jinému.*

» Lo fikas ty.

,»A krom¢ toho, dostane padaka.*

Kahn se zatvafil prekvapené. ,,Fakt? Myslim, ze to ne...*

,»Vef mi. Dostane. Znechutim mu, aby pracoval jako mij podiizeny.

Fernandezova se vsedé¢ naklonila kupfedu a zirala na obrazovku. ,,No sakra,” komentovala.

,,Pro¢ by se mu to nemélo libit?*

» Vet mi,” fekla Meredith. ,,Nebude. Tom Sanders bude pry¢ za osmactyficet hodin od mého nastupu.®

,,Ale jak si timmiizes byt tak jista...?*

»Nebude mit na vybér. Diiv jsme spolu chodili. Ve firm¢ neni nikdo, kdo by o tom nevéde¢l. Jestli vyvstanou néjaké
problémy, nikdo mu neuvéti. Je dost chytry na to, aby to pochopil. Jestli chce vibec jesté n€kde pracovat, nebude mit
jiny vybér, nez vzit kazdé ujednani, které se mu nabidne, a jit.“

Kahn piikyvl a setfel si pot ze tvafi. ,,A my pak fekneme, ze vSechny ty zmény v tovarné provedl Sanders? JenZe on
popfte, Ze by je udélal.

,,0n se to ani nedozvi. Uvédomsi. V té chvili uz bude pry¢, Arthure.*

,»A co kdyz nebude?*

,»Ver mi. Bude pry¢€. Je Zenaty, ma rodinu. Bude muset odejit.*

»Jenze co kdyz mi zavolé a bude se vyptavat na vyrobni linku?*

,»Vyhni se odpovédi, Arthure. Mluv v hadankéch. Jsemsi jista, Ze to dokazes. Ted’, s kym jinym tam Sanders
mluvival?*

,»Obcas s predakem, s Jafarem. Jafar samoziejmé¢ v§echno vi. A je to takovy poctivy chlapik. Obavamse, jestli.. .

,,Dej mu dovolenou.*

,»Praveé na ni byl.“

»~Prinut’ ho, aby Sel zase, Arthure. Potfebuju tady uz jenom tyden.*

,Kristejezisi,” odpovédel Kahn. ,,Nejsemssi jisty. ..

Prerusila ho: ,,Arthure.*

,»Ano, Meredith?*

,Pravé ted nastala chvile, kdy nova viceprezidentka zaznamenava, jak ji kdo podpoii, aby to svym lidem vynahradila
v budoucnu.*

,,Ano, Meredith.“

,,10je vSechno.

Obrazovka se vyprazdnila. Objevily se na ni bilé ¢arky videa, a pak potemnéla.

,,PEkné ostré a suché,” komentovala Fernandezova.
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Sanders prikyvl. ,,Meredith nenapadlo, Ze jeji zmény mohou néco pokazit, protoze o néjaké vyrobé neméla ani tuSeni.
Prosté jenom snizovala naklady. Jenze pak ji doslo, Ze zmény se piipadné daji vystopovat nazpét az k ni. A taky ji
napadlo, ze zna zpisob, jak se zbavit m¢, pfimét mé, abych z firmy odesel. A pak ze na mé¢ bude moct svalit vinu za
vSechny problémy v tovarné.

,»A Kahn s ni spolupracoval.*

Sanders prikyvl.

,»A zbavili se Jafara.”

Sanders znovu piikyvl. ,,Kahn fekl Jafarovi, aby na tyden odjel navstivit svého bratrance do Johore - aby ho dostal
zmésta. Vilbec ho ani ve snu nenapadlo, ze by mi Jafar mohl zavolat.” Pohlédl na hodinky. ,,Ale kde to v&zi?*

,»Co?

Ozvalo se n¢kolik tonti a na obrazovce uvidéli sedét za stolem pohledného moderatora s temnou pokozkou. Dival se
piimo do kamery a rychle hovofil v jakémsi cizim jazyce.

,,Co to je?* zeptala se Fernandezova.

»vecerni zpravy na tfetim programu, z posledniho prosince.” Sanders povstal a stiskl tlacitko na magnetofonu.
Kazeta se s trhnutim rozbé&hla.

,»Co to ukazuji?*

Cindy se vratila od kopirky s rozsifenyma oc¢ima. Nesla na deset svazki dokumentti, v§echny thledné sepnuté. ,,Co
s tim chces§ délat?*

,,0 to se nestarej,” odpovedél.

,,»Ale to je ptiserné, Tome. To, co provedla.*

,Ja vim,*“ fekl.

,Vsichni o tommluvi,“ pokradovala. ,Rik4 se, Ze je po fuzi.”

,,Uvidime,* fekl Sanders.

S Cindinou pomoci poskladal papiry do naprosto stejnych slozek.

,,Co chcete presn¢ podniknout?*

,,Problém s Meredith je v tom, Ze je lharka,” fekl Sanders. ,,Je hladka jako uhot a vzdycky vyklouzne. Cely Zivot s tim
zatim vystacila. Uvidim, jestli dokazu, abych ji ptime€l k jediné, ale zato hodné velikanské 17i.

Pohlédl na hodinky. Bylo tfi ctvrté na devét.

Za patnact minut zacne porada.

Velké zasedacka byla nabita. Po jedné stran¢ dlouhého stolu sedélo patnact Conleyovct s Johnem Mardenem
uprostied, a na protéjsi se tisnilo patnact nejvyssich funkcionait DigiComu, jimz vprostied kraloval Garvin.

Meredith Johnsonova stojici v Cele stolu fekla: ,,Jako dalsiho si poslechneme Toma Sanderse. Tome, bud’ tak laskav,
mohl bys ndm podat piehled, jak si na tom stojime s mechanikou Blesk? Jak to tady vypada s nasi vyrobou?

,,Zajisté, Meredith.” Sanders povstal, citil, jak mu tlu¢e srdce. Pesel do ¢ela stolu. ,,Abych zac¢al od zacatku, Blesk je
nase kodové oznacdeni pro samostatny CD-ROM piehravac, vyrobek, o némz oéekavame, Ze zptisobi revoluci.” Obratil
se ke svému prvnimu schematu. ,,CD-ROM je maly laserovy disk pouZivany pro uchovavani dat. Je vyrobné levny a
miize se na n¢j ulozit ohromné mnozstvi informaci v§eho druhu - slovo, obraz, zvuk, videozaznam a tak dale. Na jediny
maly disk mizete ulozit totéZ mnoZzstvi informaci, jaké je obsazeno v Sesti stech knihach, nebo, diky nasim zdejsim
vyzkumiim, videozdznam dlouhy ptldruhé hodiny. A jakoukoli vzdjemnou kombinaci. Mohli byste napiiklad sestavit
ucebnici, ve které se kombinuje text, obrazky, kratké filmové sekvence, animované zabéry a tak dale. Vyrobni naklady
uz brzy klesnou na deset centil za kus.

Pohlédl smérem ke stolu. Lidi od Conley-White to zaujalo. Garvin se mracil. Meredith se ve tvaii zracilo napéti.

,Jenze aby byla mechanika CD-ROM efektivni, vyzaduje dvé véci. Zaprvé potiebujeme pfenosny prehravaé. Jako je
tenhle.” Zvedl pfehravac¢ a pak jej podal ke stolu na stranu Conleyovct.

,»Ma baterii, ktera vydrzi ¢tythodinovy provoz, a obrazovku s vynikajicimi vlastnostmi. Pfehrava¢ miizete pouzivat
ve vlaku, v autobuse nebo ve Skolni tiid¢ - prosté vSude tam, kde byste pouzivali knizku.*

Conleyovci si prohlizeli pfehravac a prevraceli jej v rukach. Pak znovu zvedli pohled k Sandersovi.

,,Druhy problém s technikou typu CD-ROM je v tom,* pokracoval Sanders, ,,Ze je pomala. Je straslivé zdlouhavé, nez
se dostanete ke v§em svym bdje¢nym datim. Ale mechanika Blesk, jejiz prototyp jsme Gspé$né odzkouseli, je dvakrat
rychlejsi nez kterakoli jina na svété. A s pfidavnou paméti pro komprimaci a dekomprimaci obrazu je stejné rychla jako
maly pocita¢. O¢ekavame, Ze cenu jednoho kusu této mechaniky srazime v prib&hu jednoho roku na troven ceny
jedné videohry. A tyhle mechaniky dnes uz vyrabime. Potykame se sice s néjakymi pocatecnimi problémy, ale pribézné
je fesime.*

,,Muze§ nam o tom prozradit vic?* zeptala se Meredith. ,,Z rozhovoru s Arthurem Kahnem jsem vyrozuméla, Ze nam
stale je$té neni jasné, pro€ jsou s drajvy takové problémy.*

,»Fakticky uz ndm to jasné je,” odvétil Sanders. ,,Uk4azalo se, Ze problémy viibec nejsou zavazného charakteru.
Ocekavam, ze by se daly vyfesit v pribéhu fadovée dni.

Skute¢né.” Zvedla obo¢i. ,,Takze my jsme zjistili, v ¢em jsou trable?*

,,Ano, zjistili.

,. 10 je skvéla novinka.*

,»Ano, to je.“

» 10 je opravdu velice dobra zprava,* fekl Ed Nichols. ,,Byl to konstrukéni problém?*

»Ne,“ odpovédél Sanders. ,,Konstrukce, kterou jsme vyvinuli tady, je bez vady, stejn¢ jako byly bez zavad
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prototypy. Problém je ve vyrobni sféte a tyka se vyrobni linky v Malajsii.*

,Jaky je to problém?*

,,Ukézalo se,” fekl Sanders, ,,ze na lince nemame vhodné vybaveni. M¢li jsme pouzivat automatické ptipravky na
umisténi ¢ipu fadi¢e a RAM cache na zakladni desku, av§ak Malajci na vyrobni lince vkladaji ¢ipy ru¢né. Doslova je
tam vtlacuji palci. A ukazuje se, Ze kompletovaci linka je zne€isténa, takze se nam dostavaji do optického systému
prachové castice. M¢éli jsme mit vzduchotechniku na urovni sedm, jenze namisto toho byla instalovana
vzduchotechnika pouze na tirovni pét. A ukazalo se, ze jsme méli objednavat nékteré soucastky jako napiiklad tyc¢inky
do oto¢nych kloubt a tchytky od jednoho velice spolehlivého singapurského dodavatele, ale ve skute¢nosti
dochézeji soucastky od dodavatele jiného. Levnéjsi, av§ak méné spolehlivé.*

Meredith se zatvafila znepokojené, avsak jen na okamzik. ,,Nespravné vybaveni, nevhodné podminky, nekvalitni
soucastky...”“ Zavrtéla hlavou. ,,To mé mrzi. Oprav me, jestli se mylim, ale copak jsi neuvadél tu linku do provozu ty,
Tome?*

,,Ano, uvadél,” souhlasil Sanders. ,,0djel jsem do Kuala Lumpuru vloni na podzim a uvedl jsem ji do provozu
spole¢né s Arthurem Kahnem a s mistnim pfedakem, Mohammedem Jafarem.*

,Jakpak potom to, ze mame tolik problémt?*

,,Bohuzel, doslo k sérii Spatnych rozhodnuti pfi sestavovani linky.*

Meredith se zatvafila ustaran€. ,,Tome, my vSichni vime, Ze jsi nanejvys schopny. Jak se to mohlo stat?*

Sanders zavéhal.

Nastal pravy okamzik.

,»Stalo se to proto, protoze linka byla pozménéna,” odpovédél. ,,Byly zménény parametry, které jsem pozadoval ja.«

wZmenény? Jak?*

,»-Myslim, Ze tohle bys méla této porad¢ vysvétlit ty, Meredith,* fekl. ,,Ponévadz vSechny ty zmény jsi piikazala ty.*

,Ja ze jsem je piikazala?*

,,Ano, Meredith.*

»lome, ty se jisté myli§,” fekla chladné. ,,Ja s malajsijskou linkou nemam viibec nic spole¢ného.*

,» Ve skutecnosti mas, oponoval Sanders. ,,Dvakrat jsi tam odjela na sluzebni cestu, v listopadu a v prosinci
lonského roku.*

,,Dvakrat jsem cestovala do Kuala Lumpuru, to ano. ProtoZe ty jsi nezvladl pracovni spory s malajsijskou vladou.
Jela jsem tam a spory jsemurovnala. Ale nemam nic spole¢ného s vyrobni linkou.*

,Rekl bych, Ze se myli§, Meredith.*

,»Ujistuji t&, pravila chladné, ,,ze nemam. S tou linkou nemam viibec nic spole¢ného, ani s témi takzvanymi
zménami.

,»Ve skute¢nosti jsi tamjela a provedla inspekci zmeén, které jsi natidila.

,Lituji, Tome. To jsem neudélala. Vyrobni linku jsem nikdy v Zivoté nevidéla.*

Na obrazovce za ni se tiSe, s vypnutym zvukem, za¢al ptehravat videozaznam ve¢ernich zprav. Moderator v saku a v
kravaté hovofil na kameru.

,»Nikdy jsi nevstoupila do tovarny?* zeptal se Sanders.

»~Absolutn€ nikdy, Tome. Nevim, kdo ti mohl napovidat takové véci - ani pro¢ to prave ted rikas.

Na obrazovce se za moderatorem vynoiila budova DigiComu v Malajsii, pak jeji vnitfek. Kamera zabrala vyrobni
linku a zrovna probihajici oficialni inspekci. Videli Phila Blackburna a po jeho boku Meredith Johnsonovou. Kamera
vzala jeji detail, jak rozmlouva s jednim z déInika.

V zasedacce to zaSunmglo.

Meredith se obratila a spatfila to. ,,To je urazka. To je mimo pofad jednani. Nevim, odkud to pochazi.. .

,Malajsijsky tieti program. Jejich verze BBC. Je mi lito, Meredith.“ C4st se zpravami skonéila a obrazovka se
vyprazdnila. Sanders pokynul a Cindy se zacala proplétat mezi stoly a kazdému podala papirovou slozku.

At uz ten takzvany zaznam pochazi odkudkoli. .. fekla Meredith.

Sanders ji prerusil. ,,Damy a panové, kdyz si oteviete kazdy svou slozku s dokumenty, najdete prvni soubor zprav
od Kontrolni jednotky vyroby, kterou ve zmiiovaném obdobi fidila pani Johnsonova. Rad bych vasi pozornost obratil
na prvni zpravu, datovanou osmnactého listopadu minulého roku. Uvidite, Ze je podepsdna Meredith Johnsonovou a
7e obsahuje zavazné ustanoveni, ze linka musi byt zménéna tak, aby vyhovéla pozadavkiim malajsijské vlady na pocet
pracovnikl. Prvni zprava zejména uvadi, Ze na linku nebude instalovano automatické zafizeni na vkladani ¢ipd, ale ze
tato prace bude provadéna ruéné. To sice potésilo malajsijskou vladu, ale zaroven to znamenalo, Ze my nedokaZzeme
vyrabét mechaniky ve vyhovujici kvalite.

,-»Ale pochop,” pterusila ho Johnsonova, ,,prehlizis to, Ze malajsijska vlada namnedala na vyber.. .

,»V tom piipad¢ jsme tam tu tovarnu nikdy nemeli stavét,” odsekl Sanders a vzal ji slovo. ,,Protoze nedokézeme
vyrabét zamysleny vyrobek za téchto pozménénych okolnosti. Tolerance jsou nepiipustné.*

,,NO, to je mozna tviij nazor...“

,,Druha zprava, datovana tfetiho prosince, uvadi, ze z ispornych diivodi byla snizena kapacita vzduchotechnického
zafizeni na lince. Opét je to zmEna oproti parametrum, které jsem stanovil ja. A opét je kriticka - nedokazeme vyrabét
mechaniky s kratkou piistupovou dobou za téchto podminek. Zkratka a dobie, tahle rozhodnuti zptisobila, Ze vyroba
mechanik byla odsouzena k nezdaru.*

»Podivej,” fekla Johnsonova. ,,Jestli nékdo véfi tomu, ze krach vyroby mechanik neni tvoje chyba, ale nékoho
jiného..

,,ITeti zprava Kontrolni jednotky vyroby,” pokracoval Sanders, ,,sumarizuje uspory na nakladech. Vidite, Ze
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konstatuje, Ze vyrobni naklady se snizily o né¢jakych jedenéct procent. Tyto Gspory uz davno pievazily ztraty ze
zpozdéni vyroby, nepocitaje nase ztraty zpisobené tim, ze jsme se zatim nedostali na trh. Dokonce i kdyZ linku
okamzité pfebudujeme, téchto jedenact procent uspor zpusobilo za tu dobu vyrobni ztraty ve vysi téméf sedmdesati
procent. Za prvni rok to je stodevadesatiprocentni narust.

A dalsi zprava,”“ pokrac¢oval Sanders. ,,Ta pfedev§im vysvétluje, pro¢ se pfikro€ilo ke snizovani nakladd. V pribéhu
jednani o fuzi mezi panem Nicholsem a pani Johnsonovou na podzim minulého roku pani Johnsonova naznacila, Ze by
dokézala, ze je mozné redukovat naklady na vyvoj Spickové techniky, coz byl pfedmét zajmu pana Nicholse, kdyz se
oba setkaliv...

,»Ach kristepane, uniklo Nicholsovi zirajicimu do papird.

Meredith vylétla kuptedu a postavila se pfed Sanderse. ,,Promini, Tome, fekla rozhodné, ,,ale opravdu t€ musim
prerusit. Je mi lito, Ze to tak musimfict, ale témihle ubohymi triky jsi nikoho neoblafnul.” Prudkym gestem zahrnula cely
sal. ,,Nebo tvymi takzvanymi ditkazy. Ted’ pfidala na hlasitosti. ,, Ty jsi nebyl pfitomen, kdyz k témto rozhodnutim
dospély po zralé uvaze nejlepsi mozky na feditelstvi nasi firmy. Nechape$ myslenky, které se za tim skryvaji. A faleSna
pozice, do které to vSechno stavis ted’, ty takzvané zpravy, které nam predkladas, abys n¢koho piesvédcil... Nikoho jsi
tady nepiesvédéil.” Utrpné na n&j pohlédla. ,,To viechno je mlaceni prazdné slamy, Tome. Prazdna slova, prazdné véty.
Kdyz dojde na véc samotnou, umis se jenom predvadet, ale pod tim v§im se skryva jenom prazdny pandk. Myslis si, ze
si semmuze$ piijit a klidné kritizovat celé vedeni? Jsem tady proto, abych ti fekla, Ze to tedy nemtizes.*

Nahle povstal Garvin a fekl: ,,Meredith.. .

,Dovol, abych to dokon¢ila,” ohradila se Meredith. Byla cela rozpalena a pékné vztekla. ,,Protoze tohle je dilezité,
Bobe. Tohle je totiz podstata v§eho zla, které se v téhle divizi skryva. Ano, doslo k nékterym rozhodnutim, ktera se
mohou zdat ve zpétném pohledu sporna. Ano, snazili jsme se inovovat vyrobni postupy, které byly mozna pfili§
nakladné. Ale to sotva omlouva chovani, kterého jsme tady dnes byli svédky. Tenhle vypocitavy, manipulujici postoj
osoby, ktera je schopna vSeho - naprosto vSeho - aby se prodrala kupfedu, aby si ud¢lala jméno na ucet ostatnich,
ktera po$pini dobrou povést kazdého, kdo se k ni jen pfiblizi - chei fict, kdo se k nému pfiblizi - tyhle bezohledné
zpusoby, které jsme tu praveé videli... Timhle jsi nikoho neosalil, Tome. Ani na vtefinu. Chtél jsi po nas, abychom
stravili nejhor$i podobu podvodu a falSe. Ale my ti to jednodusSe nesezereme. To jsi na omylu. To jsi na totalnim
omylu. A to se nutné musi obratit proti tob&. Lituji. Ty si nemiizes jen tak sem pfijit a tohle udélat. To takhle jednoduse
nepijde - to ti neprojde. To je vSechno.*

OdmiCela se, aby nabrala dech a rozhlédla se kolem stolu. Vsichni sedéli micky a nikdo se ani nehnul. Garvin zGstal
stat, zdalo se, ze je v Soku. Meredith si pozvolna zacala uvédomovat, ze néco nezvladla. Kdyz znovu promluvila, hlas
uz méla tissi.

,,Doufam, Ze jsem... Ze jsem presné vyjadiila pocity nas vSech piitomnych. Nic vic jsem ani udélat nechtéla.

Opét se rozhostilo ticho. Pak fekl Garvin: ,,Meredith, neodesla bys prosim t€ na par minut z téhle mistnosti?*

Jeden dlouhy okamzik na Garvina uzasle hled¢la. Pak fekla: ,,Samoziejme, Bobe.*

,,.DEkuju ti, Meredith.*

A velice vzpiimené opustila sal. Dvefe se za ni se zaklapnutim zaviely.

John Marden si poposedl kuptedu a fekl: ,,Pane Sandersi, pokracujte prosim ve svém vykladu. Podle vaseho nazoru,
jak dlouho potrva, nez se linka opravi a bude plné funkcni?*

Nastalo poledne. Sanders sed¢l ve své pracovné s nohama na stole a hledé€l z okna. Budovy okolo Pioneer Square
zalévalo jasné slunce. Obloha byla Cista, bez jediného nmracku. Mary Anne Hunterova ve spolecenském tiboru vesla
dovnitt a rekla: ,,J& to nechapu.*

»Nechapes co?

,»Len videozaznam. Meredith o ném piece musela védét. Protoze byla pfitom, kdyZ to nataceli.

,Jasng, ze o ném védéEla. Ale nikdy by ji ani ve snu nenapadlo, Ze se k nému dostanu. A taky ji nenapadlo, Ze se na
ném objevi. Myslela si, Ze zabiraji pouze Phila. Vis - muslimska zemé. KdyZ se mluvi o vedoucich pracovnicich, obvykle
ukazuji pouze muze.*

,,BEhmm. Fakt?*

»Ale tieti program je statni stanice, pokracoval Sanders. ,,A pointa je v tom, Ze ten vecer byla vlada pfi jednanich o
zméndch v tovarné DigiComu uspé$na pouze ¢astecné - ze piedstavitelé zahrani¢ni firmy byli tvrdohlavi a neustupni.
Tohle byl Sot zamysleny k tomu, aby ochranil povést pana Sajada, ministra financi. A tak se kamera zaméfila na ni.*

,,Protoze. ..

,,Protoze je zena.*

,,Zahrani¢ni d’ablice s odhalenou tvaii? Ukazovali, Ze se nejde dohodnout s feringi, se Zenstinou ze Zapadu?*

,»Lak néjak. Vkazdém ptipad¢ se kamera zam¢tila na ni.*

A ty jsi ziskal zaznam.*

,J0.%

Hunterova prikyvla. ,,No,* fekla, ,,ja to beru.* Odesla z mistnosti, Sanders opét osamél a dival se z okna.

Po chvili vesla Cindy a fekla: ,,Posledni drb je, ze fize padla.”

Sanders pokr¢il rameny. Byl prazdny, naprosto vycerpany. Bylo mu to jedno.

,.Nema§ hlad? zeptala se Cindy. ,,Pfinesu ti néco k ob&édu.*

,.Nejsem hladovy. Co délaji ted?*

,»@arvin jedna s Mardenem.”

,Porad? Uz jimto trva déle nez hodinu.*
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,,Prave si dovnitt zavolali Conleye.*

,,Jenom Conleye? Nikoho dal§iho?*

,»Ne. A Nichols odesel pry¢.«

A co Meredith?*

,,Nikdo ji nevidéL.“

Opfrel se v kiesilku. Zahledél se z okna. Pocita¢ tiikrat zapipal.

PRIME VIDEOSPOJENI NASTANE ZA 30 SEKUND: DC/M - DC/S
Qdesilatel: A. KAHN
Adresat: T. SANDERS

Volal Kahn. Sanders se kysele pousmal. Vesla Cindy a fekla: ,,Bude volat Arthur.
,,To vidim.“

PRIME VIDEOSPOJENI NASTANE ZA 15 SEKUND: DC/M - DC/S

Sanders natocil stolni lampu sprévnym smérem a usadil se v kiesilku. Obrazovka rozkvetla a spatfil, jak se chvéjici
obraz usazuje do Arthurovy podoby. Byl v tovarné.

,»Ach, Tome. Fajn. Doufam, Ze jesté neni pozdé,” tekl Arthur.

,,Pozdé na co?

,»Vim, ze jste méli poradu. Mam néco, co ti musimfict.*

,,Copak to je, Arthure.*

»INo, bohuzel jsemk tobé nebyl tpln¢ upiimny, Tome. Tyka se to Meredith. Pfed Sesti nebo sedmi mésici udélala na
lince néjaké zmény a obavam se, ze ma v umyslu z toho obvinit tebe. Pravdépodobné na dnesni poradé.*

,,Chapu.*

,,Citim se za to hrozné€, Tome," fekl Arthur a sveésil hlavu. ,,Nevim, co mam fikat.*

,-Tak nefikej nic, Arthure,” odvétil Sanders.

Kahn se omluvné usmal. ,,Chtél jsem ti to fict uz dfiv. Jenze Meredith mi porad tvrdila, Ze ptjdes od firmy pry¢.
Nevédél jsem, co pogit. Rekla mi, Ze dojde k boji a Ze bych se mél drZet toho, kdo vyhraje.”

,,Pak sis vybral §patnou stranu, Arthure,” fekl Sanders. ,,Mas vypovéd’.* Natahl ruku pred sebe a vypnul televizni
kameru.

,,Co to povidas?*

,,Mas vypovéd, Arthure.*

,,»Ale tohle mi pfece nemiize§ ud¢lat.. . namitl Kahn. Jeho obraz za¢al mizet a scvrkaval se. ,,To piece...”

Obrazovka byla prazdna.

Armaniho. ,,Myslim, ze jsem ¢urak," fekl.

,»J0, 10 jses.”

,»Ja jenom... Nepochopil jsem situaci.*

,» Lo ma§ pravdu, tos teda nepochopil.*

,,Co ted’ budes délat?

,,Prave jsem dal vypoveéd’ Arthurovi.

,.Kristepane. A komu jesté?*

,»Nevim. Uvidime, jak se to setfese.*

Lewyn ptikyvl a s nervoznim vyrazem odesel. Sanders se rozhodl, Ze ho na néjakou dobu necha, aby se povafil ve
vlastni §tave. Jejich pratelstvi se nakonec obnovi. Adele a Susan byly dobrymi pritelkynémi. A Mark byl piilis
talentovany, nez aby ho jen tak n¢kdo na jeho misté nahradil. Ale Lewyn se mize chvilku potit, to mu jen prospé&je.

V jednu hodinu vesla Cindy a fekla: ,,Riké se, Ze na poradu Garvina s Mardenem pravé dorazil Max Dorfman.

,»A co John Conley?*

,,Odesel. Ted’ jedna s ticetnimi.*

,,Pak je to dobré znameni.*

A Tika se, ze Nichols dostal vypoveéd’.«

,,Proc si to lidi mysli?“

,,Pfed hodinou odletél do New Yorku.“

O patnact minut pozdéji Sanders zahlédl Eda Nicholse, jak prochazi chodbou. Sanders se zvedl a piistoupil k
Cindinu stolu. ,,Zdalo se mi, Zes fikala, ze Nichols odleté]l doma.

,»,NO, tak jsem to zaslechla, branila se Cindy. ,,Je to k zblaznéni. Vi§, co se ted’ fikd o Meredith?*

,»C0?

,,Povida se, Ze tu ztistane.*

,,Jomu neveéiim, fekl Sanders.

,,Bill Everts fekl sekretafce Stephanie Kaplanové, ze Meredith Johnsonova nebude propusténa, ze se za ni Garvin
stoprocentné postavil. VSechno, co se stalo v Malajsii, se svede na Phila. Garvin totiz stale véfi, ze Meredith je mlada a
tohle ze by se ji nemélo zazlivat. Takze ziistane na svém misté.*

,,Jomu neverim.*

Page 142


http://www.processtext.com/abcpalm.html

ABC Amber Palm Converter, http://www.processtext.com/abcpalm.html

Cindy pokr¢ila rameny. ,,Jenom jsem to takhle slysela,* fekla.
Vratil se do své pracovny a zase hledél z okna. Uklidiloval se, ze tohle vSechno jsou jenom drby. Za chvili zabzucel
interkom. ,,Tome? Pravé volala Meredith Johnsonova. Chce, abys za ni okamzité prisel do jeji kancelare.*

Ve ¢tvrtém poschodi proudily velikymi okny dovnitf jasné slune¢ni paprsky. Sekretarka v predpokoji Meredithiny
kancelafe nebyla u svého stolu. Dvete ziistaly oteviené. Zaklepal.

»Dale,* vyzvala ho Meredith Johnsonova.

Stala pted svym stolem, opirala se o jeho pfedni okraj, paze me¢la slozené na prsou.

Cekala na ngj.

,,Nazdar, Tome.*

,,Dobry den, Meredith.*

,Pojd’ dal. Ja nekousu.*

Vesel a dvere nechal oteviené.

,,Musim pfiznat, Zes dnes rano piekonal sam sebe, Tome. Piekvapilo me, kolik jsi toho dokazal za tak kratkou dobu
zjistit. A bylo to doopravdy docela vynalézavé. Taktika, kterou jsi na poradé pouzil.

Sanders micel.

,»Ano, byl to skutecné skvély vykon. Jses na sebe pySny?*

,,Meredith.. .

,»Myslis, Zes mé uz kone¢né vSechno oplatil? No, mam pro tebe novinku, Tome. Ty nemas ani ponéti o tom, jak to
bylo vSechno ve skutecnosti.*

Odstréila se od stolu, a jak se vzdalila, spatiil na svrchni desce vedle telefonu lepenkovou krabici. Meredith
piechazela za stolem ze strany na stranu a do krabice zac¢ala skladat slozky, papiry a pera.

,.Cela ta véc byl Garviniiv napad. Garvin hledal kupce po celé tfi roky. Zadného nemohl nalézt. Nakonec vyslal mé a
ja jsemmu ho nasla. Prosla jsem dvaceti sedmi riznymi firmami, nez jsem kone¢n¢ narazila na Conley-White. Tam
projevili zdjem a ja jsemjim tvrd¢ platila. Vénovala jsem té zaleZzitosti spousty ¢asu. Aby se hybala kupfedu, udélala
jsem vSechno mozné. Prost¢ vSechno.* Vztekle vrazila do krabice dalsi papiry.

Sanders ji pozoroval.

,,KdyZ jsem Garvinovi dopravila Nicholse na stiibrném podnosu, byl nadSenim bez sebe, pokra¢ovala Johnsonova.
,.Netrapil se tim, jak se mi to podafilo. Vliibec ho to nezajimalo. Zajimalo ho jenomto, Ze to je. Ja jsem pro ngj
nastavovala krk. ProtoZe Sance, Ze dostanu tohle misto, pro m¢ znamenala vSechno. Znamenala pro me¢ pfilezitost, ktera
se vyskytne jenom jednou za Zivot. Pro¢ ho ted nemam dostat? Ja jsem piece svoji praci odvedla. J4 jsem cely ten
obchod dala dohromady. J4 jsem si to misto zaslouzila. Porazila jsem t& podle pravidel.

Sanders micel.

,Jenze pak se to celé zvrtlo jinak, tak je to. Garvin dal ode me¢ ruce pry¢, kdyz zacalo jit do tuhého. VSichni fikaji, Ze je
jako miij otec. JenZe on m¢ jenom zneuzival. Chtél jenom udélat kseft, jakymkoli zptisobem. A stejné si pocina i ted’.
Jenom dalsi zasranej kSeft, a koho zajima, kdo to odnese. Piece na tom vydélaji vSichni. A ja si ted’ musim hledat
advokata, aby mi vyjednal odstupné. VSichni na m¢ kaslou.*

Zavtela krabici a opfela se o ni. ,,JenZe ja jsem t¢ porazila, Cestné€ a podle pravidel, Tome. A tohle si nezaslouzim. Mé
rozdrtil ten vSivej systém.*

»INe, tys mé neporazila,” fekl Sanders a hled¢l ji pifimo do o¢i. ,,Po cela léta jsi nutila svoje podtizené, aby s tebou lezli
do postele. Ty jsi zneuzila snad v§echny vyhody svého vedouciho postaveni, které se zneuzit daly. Zato praci jsi brala
hakem. Jsi toti lenoch. Zijes ze svého zevn&jsku a kazdé tieti slovo, které vypustis z ust, je lez. Ted se litujes. Mysli§
si, Ze Spatny je systém. Ale vi§, jak je to ve skute¢nosti, Meredith? Tebe systém nezni€il. Systém té naopak odhalil a
odvrhl t&. Protoze kdyz t& zvazil, zjistil, Ze jsi pIna nejhorsiho svinstva.” Obratil se prudce na patach. ,,Stastnou cestu.
At odjedes kamkoli.*

Vysel z mistnosti a praskl za sebou dveimi.

O pét minut pozdéji uz byl ve své pracovné a stale jeste rozzloben¢ prechazel od jednoho konce stolu k druhému.

Vesla Mary Anne v tricku a v elast’acich. Sedla si a bézecké boty si polozila na Sanderstv stul. ,,Copak to tu
chystate? Tu tiskovou konferenci?

,,Jakou tiskovou konferenci?*

,Naplanovali, ze ve ¢tyii se bude konat tiskova konference.*

,.Kdo to 1ika?*

»Marian z tiskového odboru. Piisaha, Ze to dostala piikazem od samotného Garvina. A Marianina sekretaika uz
obvolava vsechny noviny a televizni stanice.*

Sanders zavrt¢l hlavou. ,,Na to je piilis brzy.* Kdyz zvazil, co se vSechno sebéhlo, tiskova konference by se neméla
konat diive nez nasledujiciho dne.

»Taky si myslim,* pfikyvla Hunterova. ,,Ur¢ité chtéji oznamit, ze z fuze seslo. Slysels, co se fika o Blackburnovi?*

,,Ne, co?*

,Ze mu Garvin dal odstupné jeden milion dolard.

,,Jomu neverim.

,,Tak jsem slysela.*

»Zeptej se Stephanie.”

,»,Tu nikdo nevidél. Pravdépodobné odletéla do Cupertina, aby urovnala finance, ted’, kdyz z fuze seslo.“ Hunterova
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vstala a presla k oknu. ,,Aspoii Ze je dnes hezky.*

,,Jo. Kone¢né.“

»Myslim, Ze si pjdu trosku zab&hat. Tohle ¢ekani bych uz dél nevydrzela.*

,,Ja bych radgji z téhle budovy neodchazel.*

Zasmala se. ,,Jo, nemuselo by se to vyplatit.” Na okamzik postala u okna. Vzapéti fekla: ,,Hele, koukni. . .

Sanders vzhlédl. ,,Co?*

Hunterova ukézala dolti do ulice. ,,Mikrobusy. S anténami na stfeSe. Hadam, Ze ta tiskova konference piece jenom
bude.*

Tiskova konference se konala ve ¢tyfi v hlavnim zasedacim séle v piizemi. Kdyz Garvin ptedstoupil pfed mikrofon na
konci stolu, vySlehla celd zaplava blesku. ,,Stale vyznavam presvédceni,” fekl, ,,ze na vysokych podnikatelskych
mistech musi byt Zeny zastoupeny ¢etnéji. Dnes, kdy vstupujeme do jednadvacatého stoleti, pfedstavuji americké Zeny
oblastech prumyslu. Mam proto velké potéSeni oznamit, Ze zaroven s nasim spojenim se spolecnosti Conley-White
Communications se novou viceprezidentkou v Digital Communications v Seattlu stava velmi talentovana zena, ktera
dosud pracovala na feditelstvi nasi spolecnosti v Cupertinu. Po celd 1éta to byla vynalézava a oddana ¢lenka tynm
DigiComu, a ja jsemssi jist, Ze v budoucnu se stane jesté vynalézavéjsi. Je mi tedy potéSenim predstavit nyni
viceprezidentku firmy pro strategické planovani, pani Stephanii Kaplanovou.*

Ozval se potlesk, Kaplanova pfistoupila k mikrofonu a odhrnula si dozadu pramen prosedivélych vlasu. Méla na
sobé tmavé kastanové hnédé Saty a klidné se usmivala. ,,Dékuju ti, Bobe. A dékuju v8em, ktefi pracovali tak pilné, ze
nase divize dosahla svych skvélych vysledki. Zejména bych chtéla fict, Ze se t€§im na spolupraci s vynikajicimi fediteli
subdivizi, které tady mame, s Mary Anne Hunterovou, Markem Lewynem, Donem Cherrym a samoziejmé s Tomem
Sandersem. Tihle talentovani lidé tvoii jadro nasi firmy. Mam v umyslu pracovat s nimi ruku v ruce a s nimi také
vstoupit do budoucnosti. Musim se vyznat z toho, Ze se Seattlem mé vazi mnoha osobni i pracovni pouta, a nedokazu
fict vic nez tolik, Ze jsem potéSena, opravdu potéSena, ze tady budu zit. TéSim se na dlouhy a §t’astny pobyt v tomhle
piekrasném méste.*

Kdyz se Sanders vratil do své pracovny, volala mu Fernandezova. ,,Kone¢né se ozval Alan. Jste piipraveny na
piekvapeni? Profesor Arthur Kamarad stale dli v Nepalu. Do jeho pracovny nema pfistup nikdo mimo jeho sekretarky a
dvou studentd, k nimz ma plnou dvéru. Fakticky ovsem od okamziku, kdy odjel, tam vstoupil jenom jeden jediny
student. Studuje prvni ro¢nik chemie, a jmenuje se Jonathan...”

,.Kaplan,“ dokoncil Sanders.

»Spravné. Vy vite, kdo to je?* zeptala se Fernandezova.

,.Je to syn mé $éfky. Stephanii Kaplanovou prave jmenovali novou feditelkou divize.*

Fernandezova se na okamzik odmicela. ,,Bude to jisté¢ velice pozoruhodna Zena, fekla.

Garvin se seSel s Fernandezovou v hotelu Four Seasons. Pozdé odpoledne sedé€li v malém, setmélém baru, do
kterého se vchazelo z Fourth Avenue.

»Odvedla jste pekelnou praci, Louiso,* fekl. ,,Ale spravedInosti jste zadost neucinila, mizu vamfict. Nevinnou Zenu
potopil chytry, intrikansky muz.

,,Ale Bobe,* odvétila. ,, Kvtli tomu jste mé¢ sem pozval? Abyste si postézoval?*

,Cestné pfed bohem, Louiso, ta véc s tim sexudlnim obtézovanim se ndm vymkla z rukou. Kazda firma, kterou znam,
ma ted’ alespon tucet takovych piipadu. Kde to skon¢i?*

,»To m¢ netrapi,* odpovédéla. ,,To se vsakne.*

,,Nakonec mozna. Ale mezitim nevinni lidé. .

,»Nepfisla jsem do styku s mnoha nevinnymi lidmi,” podotkla. ,,Napftiklad podle mého nazoru vedouci pracovnici
DigiComu si byli uz nejméné po cely rok védomi problému Johnsonové a neucinili proti tomu vibec nic.

Garvin zanrkal. ,,Kdo vam to fekl? To je naprosto nepravdivé.*

Mlicela.

,»A nikdy byste to nedokézala.*

Fernandezova jen zvedla obo¢i a mi¢ela.

,,Kdo to fekl?* naléhal Garvin. ,,Chci to védét.

,Podivejte, Bobe,* odvétila. , Je faktem, Ze existuji zptisoby chovani, které se uz nadale nedaji promijet. Séf, ktery
svym podiizenym saha na genitalie, ktery jim ve vytahu osahava prsa, ktery pozve sekretarku na sluzebni cestu a
objedna v hotelu jenom jeden pokoj. Tohle vSechno se déje odedavna. Jestlize mate zamestnance, ktery se takhle
chova, at’ uz je onim zamé¢stnancem nuz nebo Zena, homosexudl ¢i normalni ¢lovek, jste povinen tomu zamezit.

,.Fajn, ale nékdy se o tom clovek obtizné dozvida.. .

,»Ano,*“ souhlasila Fernandezova. ,,A pak tady miize dojit k opacnému extrému. Zamestnankyni se nelibi, Zze na ni
nékdo déla nevhodné poznamky, a poda stiznost. Nékdo ji musi vysvétlit, Ze tohle neni sexualni obtéZovani. Ale to uz
je jeji nadiizeny obvinén a vSichni v celé firm¢ se to dovédi. Uz s ni dal nemiize pracovat, protozZe tu zistava podezieni
a nepifjemné pocity, a ve firmé z toho vznikne pékny galimatyas. Casto byvam svédkem podobnych situaci. Tohle je
také nest’astna zalezitost. Vite, pracujeme s mym manzelemu stejné firmy.*

,,0d chvile, kdy jsme se poprvé setkali, m¢ celkem pétkrat zval na rande. Poprvé jsem odmitla, ale nakonec
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souhlasila. Ted’ spolu §t’astné Zijeme. Jednoho dne mi fekl, Ze v dneSnimklimatu by m¢ pravdépodobné pétkrat nezval.
Radgji by toho nechal.*

,»vidite? A o tom pravé mluvim.*

,Javim. Jenze takové situace se nakonec urovnaji samy. Za rok nebo za dva budou vSichni védét, jaka plati nova
pravidla.*

»Ano, ale.. .

,»Ale problém je v tom, Ze tu existuje tieti kategorie, nékde uprostfed mezi témito dvéma extrémy, pokracovala
Fernandezova. ,, KdyZ chovani neni ani bilé, ani Cerné. Neni ziejmé, co se vlastné stalo. Neni jasné, kdo kommu ublizil.
Tohle je nejvetsi kategorie stiznosti, které musime fesit. Spole¢nost méla az dosud tendenci zam¢fit se na problémy
obéti, ne na problémy obzalovaného. Jenze obzalovany ma rovnéz problémy. Obzaloba ze sexudlniho zneuziti je zbran,
Bobe, a neni proti ni zadna Gispésna obrana. Tuhle zbrait miize pouzit kazdy - a spousta lidi to taky déla. Myslim, Ze to
jesté néjakou dobu potrva.«

Garvin si povzdechl.

,»Je to néco jako ta virtualni realita, co mate,” pokracovala Fernandezova. ,,Prostfedi, které se sice zda skutecné, ale
skute¢né neni. My vSichni zijeme kazdy den v jakési virtualni realité, kterou vytvareji nase pfedstavy. Tohle prostiedi
se proménuje. Promeénilo se s ohledemna Zeny, a zacne se prom¢novat s ohledem na muze. Muziim se nelibilo, kdyz se
zménilo predtim, a Zendm se nebude libit, az se zméni ted’. Nékteti lidé z toho ziskaji vyhody. Ale nakonec to prece
jenom bude fungovat.*

,,Kdy? Kdy to v§echno skonc¢i?* fekl Garvin a zavrtél hlavou.

,»AZ zeny obsadi padesat procent vSech fidicich funkci,” odpovédéla. ,, Tehdy to skonéi.*

,,Vite, Ze ja to podporuju.*

,»Ano,“ souhlasila Fernandezova, ,,a ja jsem se dozvédéla, ze jste praveé jmenoval do funkce jednu vyteénou Zenu.
Blahopfteji vam, Bobe.*

Mary Anne Hunterova dostala piikaz zavézt Meredith Johnsonovou na letisté, aby se vratila letadlem do Cupertina.
Obe¢ Zeny sed¢ly vedle sebe ctvrt hodiny micky, Meredith Johnsonova se choulila do nepromokavého pléasté a hledéla
z okna.

Nakonec, kdyz projizdély kolem tovarnich hal Boeingu, Johnsonova se ozvala: ,,Stejné se mi to tu nelibilo.

,»Ma to tady svoje vyhody a nevyhody,“ odvétila Hunterova a peclivé volila slova.

Znovu se rozhostilo ml¢eni. ,,Vy jste Sandersova pfitelkyné?«

,,Ano.“

,»Je to hezkej muzskej,* fekla Johnsonova. ,,Vzdycky byl. Vite, kdysi jsme spolu zili.*

»Slysela jsem,” odpovédéla Hunterova.

»lTomnikdy nic neudéla $patné, fakt,” fekla Johnsonova. ,,Jenom si neumi vylozit nezdvaznou poznamku.*

,.,Hm, fekla Hunterova.

,,Zeny v byznysu musi byt neustéle perfektni, jinak vas nékdo okamzité zafizne. Jeden $patnej kriiek a okanvité je
po vas.*

. Hmm.“

,»Chéapete, o ¢em mluvim.*

,»Ano,* souhlasila Hunterova. ,,Chapu.*

Op¢ét nastalo dlouhé miceni. Johnsonova se obcas zavrtéla na sedadle.

Divala se z okna.

,» Tenhleten systém, fekla. ,,V tom je problém. M¢ znasilnil tenhle zmrvenej systém.*

Sanders pravé vychazel z budovy, aby zajel na letist¢ vyzvednout Susan s détmi, kdyz vrazil do Stephanie
Kaplanové. Blahoptal ji k povySeni. Potfasla mu rukou a fekla bez tsmévu: ,,Dékuju ti za podporu.*

,Ja dékuju tob¢ za tvou,* odvétil. ,,Je to prijemné, kdyz ma ¢loveék kamarada.*

,»Ano,” souhlasila. ,,Pratelstvi je hezké. A stejn¢ tak je hezké, kdyz je clovek schopny. Ja na tom misté pfili§ dlouho
nesetrvam, Tome. Nichols opustil misto financéniho namestka u Conleyt, a jejich muz ¢islo dvé je pfinejmensim pouze
prumeérny talent. Za rok nebo tak n€jak budou hledat nékoho nového. A az tam piejdu, nékdo zase bude muset pievzit
novou firmu tady v Seattlu. Myslim, Ze bys to m¢l byt ty.*

Sanders se lehce uklonil.

,»Ale to je teprve budoucnost,” fekla Kaplanova odméfené. ,,Mezitim tady musime dat v§echno znovu do potadku. V
divizi je pékny svincik. VSichni se nechali rozptylovat tou fizi a vyrobni linky trpély neschopnosti Cupertina. Mame
toho hodné co na praci, abychom to napravili. Stanovila jsem termin prvni vyrobni porady na zitfek na rano, na sedmou
hodinu. Takze na shledanou na poradé, Tome.*

A otocila se k odchodu.

Sanders stal v piiletové hale u vychodu spole¢nosti Sea-Tac a pozoroval cestujici, kteti vystoupili z letadla z
Phoenixu.

Prihnala se k nému Eliza, kfi¢ela: ,, Tati!“ a vrhla se mu do narué¢i. Byla krasn¢ opalena.

,,MEli jste se v Phoenixu dobie?*

,»Bylo to nadherny, tati! Jezdili jsme na konickach a jedli mexicky tacos a hadej co?*

,,Co?
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,»vidéla jsem hada!*

,,Opravdovského hada?

,»No. Zelenyho. A byl takhle velikej,” fekla a roztahla ruce.

,» 1o byl velky had, Elizo.”

Jenze vis co? Zeleni hadi nekousou.*

Dorazila k nim Susan nesouci Matthewa. Byla také opalena.

Polibil ji a Eliza fekla: ,,Vypravéla jsem tatkovi o tom hadovi.*

,Jak se mas?* fekla Susan a pohlédla mu do tvare.

,,Dobre. Jsem utahany.*

,,J€ to uzaviené?*

,,Ano. Je to uzaviené.*

Pokra¢ovali v chiizi. Susan ho objala kolem pasu. ,,Pfemyslela jsem. Mozna jsem moc ¢asto mimo. M¢éli bysme travit
vic ¢asu spole¢né.”

,» 10 by bylo pékné,* odpovedel.

Sli k vydeji zavazadel. Sanders nesl dcerku a citil jeji malé ru¢ky na ramené.

Ohlédl se a spatiil Meredith Johnsonovu stojici u prepazky pied jednim z odletovych vchodt. Byla oble¢ena do
nepromokavého plaste. Vlasy mela sepnuté dozadu. Neotocila se a nevidéla ho.

,.Nekdo znamy?* zeptala se Susan.

,»Ne,“ odpovédél. , Nikdo.”

POSTSKRIPTUM

Constance Walshova dostala ze seattlovského PostIntelligenceru vypoveéd’ a zazalovala list pro neopravnéné
ukonceni pracovniho pom¢ru a pohlavni diskriminaci podle clanku VII Zakona o ob¢anskych pravech z roku 1964. List
jiradéji vyplatil odskodné, aby se vyhnul soudu.

Philip Blackburn se stal vedoucim pravniho oddéleni v Silicon Holographic v kalifornském Mountain View, firm¢
dvakrat tak velké, nez byl DigiCom. Pozdéji ho zvolili pfedsedou Etické rady SdruZzeni soudnich obhajcti v San

Franciscu.

Edward Nichols odesel od Conley-White Communications do pfedc¢asné¢ho diichodu a odstéhoval se spole¢né se
svou zenou do Nassau na Bahamach, kde pracoval na ¢aste¢ny tivazek coby finan¢ni poradce u mistnich firem.

Elisabeth ,.Betsy* Rossova pfesla do Conrad Computers v Sunnyvale v Kalifornii a brzy se z ni stala alkoholicka.

John Conley byl jmenovan viceprezidentem pro planovani u Conley-White Communications. Zahynul pii
automobilovém nestésti v Patchogue ve staté New York o Sest mésicti pozdéji.

Marka Lewyna obvinila jedna z jeho podiizenych v konstrukéni subdivizi ze sexualniho obtéZovani podle ¢lanku VII.

Ackoli byl Lewyn nakonec obvinéni zprostén, jeho manzelka ho zazalovala o rozvod nedlouho poté, co bylo Setfeni
ukonceno.

Arthur Kahn nastoupil k Bull Data Systems v Kuala Lumpuru, Malajsie.

Richard Jackson z Aldusu byl obvinén jednou ze zaméstnankyin American DataHouse, firmy, ktera délala Aldusu
vyhradniho distributora, ze sexualniho obtéZovani podle ¢lanku VII. Po vysetieni ptipadu dal Aldus Jacksonovi
vypoved.

Gary Bosak vyvinul genidlni algoritmus na kédovani dat a licenci prodal IBM, Microsoftu a Hitachi. Stal se z n¢j
multimilionaf.

Louise Fernandezova se stala soudkyni federalniho soudu. Na Sdruzeni soudnich odhajca v Seattlu proslovila
prednasku, kde dokazovala, Ze obvinéni ze sexualniho obtéZovani se stale Casté&ji stava zbrani, pomoci niz se fesi
vnitini firemni spory. Navrhovala, Ze by se v budoucnu mélo znéni zékona pozmenit, nebo Ze by se méla omezit
zainteresovanost advokati na takovychto procesech. Jeji fe¢ byla piijata chladné.

Meredith Johnsonova ziskala misto viceprezidentky pro vyrobu a planovani v patizské pobocce IBM. Brzy nato se
provdala za amerického velvyslance v Paiizi Edwarda Harmona, okanité po jeho rozvodu. Od té doby se jiz byznysem
nezabyvala.

DOSLOV
Piibéh odvypravény na predchozich stranach se zaklada na pravdivé udalosti. To, Ze jsemjej zpracoval v romanové
podobé, nema v umyslu zastirat skute¢nost, Ze velkou vétSinu zalob pro sexualni obtéZovani vznaseji zeny proti
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muziim. Naopak: vyhoda obracené role je v tom, Ze ndm nmize umoznit vySetiit aspekty utajené pod tradicnimi
odpovéd'mi a pod konvencni rétorikou. At uz Ctenar piijme tento piibéh jakkoli, dulezité je, aby pochopil, Ze v chovani
obou antagonistt se zrcadli vzdy jejich protéjsek, stejné jako v piipadé Rorschachovy inkoustové skvrny. Cena
Rorschachova testu tkvi v tom, ze ndm vypovida o nas samotnych.

Rovnéz povazuji za dulezité zdlraznit, ze piibéh v podobé, v niz jste jej Cetli, je fikce. Protoze obvinéni ze sexualniho
obtézovani na pracovisti obsahuje komplikované, protichtidné pravni aspekty, a protoze takova obvinéni nyni vazné
ohrozuji nejen jednotlivce, nybrz celé obchodni spolecnosti, bylo nutno skutecny pfib¢h s nalezitou péci zamaskovat.
Vsichni hlavni hrdinové této udalosti souhlasili, ze si se mnou pohovofi, s tim, Ze jejich skute¢na totoznost zlistane
utajena. D&kuji jim proto za jejich ochotu napomoci objasnit slozité okolnosti, které se vynoiuji pii kazdém vySetiovani
sexualniho obtézovani.

Navic jsem dluznikem mnohym pravniktim, pracovniktim personalnich oddéleni, prostym zaméstnancimi
funkcionaiim obchodnich spole¢nosti, ktefi mi nedocenitelnym zptisobem rozsifili perspektivy tohoto rozvijejiciho se
tématu. Pro mimofadnou citlivost spjatou s kazdou diskusi o sexudlnim obtézovani je charakteristické, Ze vSichni, s
nimiz jsem hovofil, m¢ zadali, aby ztistali v anonymité.
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