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UvVOD

Povzbuzuj své podiizené a dobie poslouchej, co fikaji.
Je dobie zndmo, ze se pod zemi skryva zlato.
Nabesima Naosige (1538-1618) v Idedlech samuraje

Stravil jsem u Navy vic neZ tiicet let. Zadala po mng, abych skakal padakem z letounti a vrtulnik?,
Skrabal se na ropna zatizeni a bitevni lodi, prosttilel a prozaskodnic€il se z kdejaké zapeklité situace.
Posilala mé do vale¢nych pasem, nasazovala mé do palebnych stretnuti a také me poslala do kriminalu.
Asi byste predpokladali, Ze si po odchodu do vysluzby najdu néjaky piijemny, klidny zptsob, jak travit
¢as. Dejme tomu hrat golf.

Nebo se divat na kuzelky v televizi.

Jenze je to nalevacku. Od roku 1992, kdy byl vydan Profesionélni vale¢mK, jsem navstivil vic letist’, nez
kolik ma néjaky marindk vs§i. M{j povolny redaktor oznacuje toto kocovani Staty kiiZzem krdzem za mou
"kazdoro¢ni vypravu za ¢tenafi". Jemu se to povida. Navstivit vic neZ osmdesat mést ro¢né déla vic nez
pochod smrti na Bataanu. Ale co - jsem prece Profesionalni valecnik, a vy pravé tak jako ja vite, ze je to
trapenti, ale urcit€ je k nécemu dobré. Jesté Ze uz nejsem piipoutan k zavazadlové siti néjaké "létajici
popelnice"; dnes mé¢ dopravuji civilni aerolinie. A rozumi se, Ze je pokazdé k mani lahev dzinu Bombay
Sapphire. Miize se o tom presvédcit leckdo z vés, kdo ho ma v oblibé.

Moji véri Ctenafi vSak maji je~t¢ par dalSich pfani, nejen co se tyce ob&da a napoje gratis. Zadate mé o
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dalsi informace o ¢lenech tymu, které jsem vylicil v Zivotopisném Profesionalnim vale¢nikovi a jeho Sesti
romanovych pokracovanich. Chcete toho védét o téchto zajimavych chldpcich vic - poznat jejich
vlastnosti, dovédét se o jejich minulosti i 0 tom, co si mysli 0 svém poslani. Kromé toho se mé z4jemci o
byznys, schopnost vést a vytvaret tym ptaji: "Jak si vybirate tym?" a "Jak tym udrzujete?" Vynasnazim se
v této knize o stoprocentnim tymu oba vase zminéné pozadavky uspokojit.

Kdyz jsem daval dohromady sviij Zivotopis, romany 1 pfedchazejici knihy profesiondlniho charakteru,
uvédomoval jsem si, ze v nich neni mozno pln¢ vypsat skutecny charakter muzi, kteti to vSechno
umoznili. Bylo by prosté nutno obsah-

nout toho mnohem vic. Nikdo <dokonce ani nejzarputilejsi nadSenec) by nemél dost trpélivosti Cist dalsi
dvé stovky stranek s licenim osobitého a hluboce zakofenéného nadani rozjarené party zaSkodnik, kteti
toho se mnou tolik proZili. JenZe tihle chlapi bezesporu zaslouZi uznani, a toho se jim dostava v této knize.
Az ji ptectete, pochopite, jak jsme - zdlraziji, Ze spolecné - dokazali uspét v tolika akeich, o kterych
nikdo neptredpokladal, ze je zvladneme.

Nékteti z vas se chtéji doveédét vic o tom, jak jsem si tym vybiral a jak jsem ho udrzoval. Poznate, jak to
vidim j4, ale z vétsi ¢asti k tomu dojdete z hlediska téch muzil.

Ostatné nikdo nepiiklada zvIastni vahu tomu, o€ nacelnikovi jde. Jestlize se svymi lidmi nekomunikuje,
jestliZe je nemotivuje a nepiesveédci, aby jednali ve prospeéch tymovych cilii, mize se dat i se svymi
dobrymi zdméry vycpat. Dovite se od téch chlapti samych, pro¢ ochotné délali svou préci. Tak byste
méli dojit k poznani, které budete potfebovat, abyste mohli zuZitkovat mé priority a postupy pii vytvareni
audrzovani své vlastni skupiny fesitelti smélych tkold.

Desatero muzu

Ptiznivci Profesiondlniho valecnika se s mymi moudrostmi poprvé seznamili v podobé "Desatera ptikazani
jednotek zvlastniho urceni". Toto desatero se uvadi a prakticky znazoriuje v kazdém z romanti pod
titulem Profesionalni valecnik. Zde je:

O J4 jsem Bth vélky a hrozivy B boje a budu vas vzdy vésti zepiedu, a nikoli zezadu.

O Nebudete d¢lati niceho, ¢ehoz bych ja nesvedl pired vami, a takto z vas budu utvareti valecniky dle
obrazu svého.

O Budu vase téla tyrati, nebot’ ¢im vice se budete potiti pii vycviku, tim méné krve ztratite v boji.

O A pakliZe ucitite pfi svém snaZeni bolesti, pak vézte, ze vase kondni spravné jest.

O Ttebaze se vam to libit nemusi, ud€lati to musite.

O Vzdy se snazte provésti vse co nejjednoduse;i.

O Nikdy nic nepfedpokladejte.

O Vpravdé nejste placeni za své metody, nybrz za vysledky konani svého, coZ znamen4, Ze nepfitele
svého zabiti musite dive, nezli on téhoz ucini vam, a to za pouziti veSkerych dostupnych prostredki.
pravidla nejsou déna - musite zvitézit za kazdou cenu.

Tato pravidla jsem svym lidem vstépoval, abych usmérnoval jejich Cinnost. Zavedl jsem je do vycviku
stejné tak jako stielbu, seskok padakem nebo destrukéni akce, protoZe jsou pro uspesné splnéni tikolu
stejné dulezité.

Témito pravidly to vSak nekon¢i. Kromé toho jsem vypracoval zasady tykajici se usmérniovani svych
vlastnich akci. Protoze piibyvalo zajemcii o smérnice, které by jim pomahaly vést vlastni jednotky ve
svete byznysu, rozhodl jsem se napsat popularné naucnou knihu, kterd by tyto pozadavky uspokojila.

Sedmero nacelnikovo
Ve Vidcovskych tajemstvich Profesiondlniho vale¢nika jsem zformuloval svilj osobni na¢elnicky kodex v
podobé sedmi pravidel, kterd udrzovala mou soustfedénost na dany ukol a na svéfeny tym v nescetnych

situacich, kdy se ¢lovéku stahuji ptilky. Jsou to tyto zasady:
O Budu zkouset své teorie nejdiive sam na sob&. Budu sam sob¢& pokusnym kralikem.
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O Absolutné se upnu na to, vec véfim, a pro toto piesvédceni budu riskovat vsechno, co mam.

O Budu v§emozn¢ podporovat své podiizené, pokud rozumné risku;ji, aby mi pomohli dosahnout mych
cilt.

O Nebudu sv¢ lidi trestat za to, Ze se dopousteji chyb. Budu je trestat jen za to, ze se ze svych chyb
nepouci.

O Nebudu se bat jit do toho, protoze vim, Ze bezmala kazda akce je lepsi neZ ne€innost. A vim, Ze
nejednat je nékdy ten nejhorsi zpiisob jednani.

O Vzdycky budu davat s kiist'alovou priizracnosti najevo sviij postoj a své presvédceni.

O Vzdycky budu snadno k nalezeni: budu uprostred bitvy.

Kazda kapitola Viddcovskych tajemstvi Profesiondlniho véle¢nika byla vénovana nékterému z téchto
piikazani a uvadéla jejich ndzomé piiklady z vojenského 1 civilniho Zivota. Budete-li se témito zdsadami
fidit, umozni vam to stanovit si pracovni priority na kazdy den, tyden, mésic, na kazdy rok. Pravda, pies
svou brilantnost vam tyto principy nedavaji do ruky ktist'alovou kouli. Je to na vas: musite hodit zadkem
a makat.

NadSenci na moje Viidcovska tajemstvi reagovali a doZadovali se dalSich. Chtéli zeyména poradit, jak si
pocinat v podminkach dnesni vys,?ce konkuren¢ni korporativni civilizace. Ano, o soupeteni také néco
vim, a tak jsem napsal dalsi popularné nau¢nou knihu.

Jak vést k vitézstvi

Kniha nazvand Vale¢nikova strategie uspéchu aneb Zasady vitézstvi diverzni jednotky vam pomize
proniknout chaotickym konkurencnim podnikatelskym prostiedim devadesatych let. Kli¢ovou ulohu v
ném hraje planovani, kvalifikacni priiprava a vypoctené riziko. Jak témito etapami prochazite, musite mit
strategickou predstavu, ceho doufate docilit. Musite byt schopni vidét a vnimat svilj konecny cil. .

Jak tuto predstavu ¢i vizi vytvarite? Vyuzivate svych znalosti:

informaci o své spolecnosti, 0 svém vyrobnim odvétvi, o svych konkurentech a o svém prostiedi. Date
také na své sny, a to je spravné. Usilujete-li o to dosahnout néceho, co je pro vas osobné dilezité,
vyzbrojite se trpélivosti a odhodlanim. VSechno ale zacin4 strategickym planem, ktery se vyznacuje tim,
ze je dikladny, realisticky a pruzny. Abych vam pomohl s vypracovanim pland, které na konkurencnim
kolbisti uspéji, vypracoval jsem vale¢nikova pravidla zapoleni:

O Zamit, diiv nez vystrelis, jelikoZ palba v opa¢ném potadi tikonti je blbost.

O Vykasli se na obvykla pravidla, nez t€ pfivedou na mizinu.

O Mg;j charakter, ale nepiehangj to.

O P11 vedeni bud’ vpredu, kde t€ tvoji vojaci mohou mit stale na ocich.

O Neplet’ si planovani s vycvikem, ani fe€i s buzerovanim.

o Vaz si podtizenych, kteii prekracuji meze, stejné jako téch, kteti je vytycuyji, jelikoz tito chlapi tvori tviy
piedvo;j.

O Neboj se délat chyby, vzdyt cesta k slave je zanefadéna srackami. .

O Bud ve sluzbach néceho vyssiho, nez je tvé vlastni dobro, jinak bude§ generalem bez vojsko O Riskuyj
- a riskuj jeste vic.

O Nikdy nepodlehni pocitu uspokojeni.

A vida, ten posledni bod si nadSenci vzali fakt k srdci. Vy previti, dvé knihy jsou vam malo - a zachtélo
se vam dalsi. Hlavné jste chtéli védét, jak vytvaret a udrzovat tym. Zde tedy tu knihu mate.

Uméni tymove prace

Vzpominate si na origindlni televizni serial Star Trek se vSemi témi détiCckami v kratkych sukni¢kach? V
jedné epizod¢ hraje postava se Spiatyma usima Sachy ne na jedné, ale na tfech Sachovnicich. Kazdy tah
na kazdé z nich se multidimenzionaln¢ promita na ty ostatni, takze musite kazdou chvili sledovat pohyb

spousty u¢inki a protia¢inkt. Stejné je to 1 s udrzovanim tymu. Musite se drzet nad situaci, ktera se bez
ustani méni a ve které Zonglujete s biemenem v podobé chlapti a zbrani, pficemz ma kazda akce
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bthvikolik disledkd.

Vzhledem k tomu je formovani a udrzovani tymu spise uméni nez véda. Pofidit pro tento ucel néjaky
seznam je obtizné. Co se svym tymem dokéZete, zavisi na vyuziti myslenek obsazenych ve Viiddcovskych
tajemstvich a ve Strategii uspéchu; je to kumulativni proces. Kdyz ted pristupujeme k tématu tymové
prace, méjte proto na paméti oba piedchozi soupisy.

Vytvéfeni tymu

Pochopit myslenky je vzdycky snazsi, kdyz mé ¢loveék konkrétni piiklad pouziti téchto myslenek v praxi.
Jedna z nejdtlezitéjsich véci, jakou jsem se kdy zabyval, bylo sestavovani tymu SEAL 6, takze se zda, ze
to zde mohu pouzit jako pfirozeny piiklad. Povazuji Sestku za svou vojenskou disertaci k ziskani titulu
Ph.D. americké Navy (pfi¢emz tato zkratka v mém piipadé neznamena "Pronikl hloubéji a dal"). Sestka
byla néco, co nikdo piedtim nevytvoril - t¢méf v kazdém sméru byla "prvni". Potieboval jsem organizaci
operacné dokonalou a maximalné zredukovanou, a tak jsem mohl vykoledovat i maximum prostfedku.
Musel jsem totiz mit nejlepsi operativce, kterym bude zajisténa pomoc, aby dosahovali vrcholného
vykonu. Na rozdil od béznych tymti (nebo jinych jednotek), kter~ maji piili§ dlouhou ohanku a
nedostatek zubt, se miij projekt Sestky zakladal n,? tom, Ze bude samé zuby a jen malé nebo vibec
74dna oharika. Sestka byla tak sob&sta¢na, jak jsem si piedstavoval. V§ichni vime, jak byrokracie a
organizacni procesy snizuji hodnotu jednotky tim, Ze oslabuji jeji vykonnost a energii, aniz usnadiiuji
postup k cili. Chtél jsem se této tendenci, piipominajici pohyb laviny, pokud mozno vyhnout.

S témito zaméry jsem se pii vytvareni Sestky Fidil nasledujicimi zdkladnimi principy formovani tymu:

O Tohleto je poslani, tupce. Nez zacnes néco délat, musis své poslani jasné vymezit. Je to absolutni
piedpoklad odvraceni prisem. Nebudes-li mit GipIn€ pfesné€ jasno pii rozhodovani, ¢eho ma tviij tym
podle piedpokladu dosdhnout, vSechno ostatni ptijde kvaltem do hajzlu. Ted’ vstupuje do hry tvoje
strategické planovani. Jaky mas bojovy plan? OC ti jde?

Davas do kupy néco na zplisob tymu SWAT (zvlastni zasahové jednotky policejniho typu) s tkolem
vytesit v kratkém Case néjaky specificky problém? Nebo se snazis§ zformovat skupinu, kterd ma
dlouhodobé ptisobit v riznych prostiedich? Kazdé z téchto poslani vyzaduje jiny druh tymu.

Spousta chlapkd, které jsem do Sestky vybral, byli skoro zelenaéi. Pro¢ to? Mohlo by vas napadnout, Ze
budu pfi formovani nové agresivni jednotky vyhledavat zkusené kadry, které uz se osvédcily v poli, tedy
horni jedno procento. No ano, takovy naro¢ny pfistup je na misté, kdyz davate dohromady krizovy tym,
ktery se ma zabyvat specifickym kratkodobym problémem. Ale pro dlouhodobou zaleZitost potiebujete
"kanonenfutr" neotrkané novacky, které miizete pretvaret na zakladé jejich vlastni zkusenosti a podle
svého je zauCovat. Jejich mladistva bujnost vam poskytuje nové psychologické poznatky a obCerstvuje
vasi perspektivu; potiebujete nevycCerpatelnou vitalitu mladych, aby se s jeji pomoci vSechno rozhybalo a
neprestavalo fungovat.

Problémenm je také najit mezi prislusniky horniho jednoho procenta zajemce o dlouhodoby dzob. Vétsina
organizaci - na vojenském i civilnim useku - po€et persondlu, ktery miize na tak vysoké postaveni
aspirovat, limituje. Vyberete-li si jen z téchto aspirantll, devétadevadesat procent z nich o své postaveni
piijde v momentu, kdy se piipoji k vasi skupin€. Z jejich hlediska lze tedy takovy krok povazovat za
dvojsecnou zbrar.

Byt vybran do elitni skupiny sice znamena veliké uznani, pravdépodobné tim vSak utrpi dalsi kariéra. Tito
Jidé by mozn4 byli ochotni ob&tovat svijj ¢as jen nakratko, ale o dlouhodobou zéleZitost nebudou mit
zajem.

Spravné rozmistéte své lidi

Jaky mate rozpocet? Jaky mate program? Pamatujte, Ze nedostanete k dispozici tolik Casu ani penéz,
kolik potfebujete. Naskytne-li se vam takova prilezitost - a priklanite-li se k takovému fesent -,

pozadejte neotesanou feci profesionala o idealni maximum. (Hele, nékdo nahote by mohl otocit Sroub a
fakticky vam dat vic, nez ocekavate.) Presto od samého pocatku premyslejte, co a jak zredukovat.
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Zjistéte, kde by se co dalo usetfit, aniz by to ohrozilo poslani skupiny. Bud'te pfipraveni n¢které lakavé
alternativy obétovat, abyste vystacil s prachy a mé¢l co nejdiiv funkéni jednotku. Bud’ do jeji struktury
"zabudujte" néjaké fajnovosti, bez kterych se pak mizete obejit, nebo peclivé rozvazte, co musite mit,
aby byla vase skupina operativni. Az budete za kopecky a vykazete n&jaky uspéch, miizete zacit
pracovat na tom, abyste dostal zpatky, ¢eho jste se predtim vzdal, a mohl svijj ispéch posichrovat.
Kdyz jsem sestavoval Sestku, védél jsem, Ze budeme potiebovat viechny druhy vyzbroje - to nejlepsi,
po ¢em jsme mohli svyma Spinavyma prackama chiiapnout. Bylo mi piitom jasné€, Ze budu mit peklo s
vymahanim potfebnych prachili na kancelaiskych krysach, které schvalovaly rozpocty. Potfeboval jsem
tudiz chlapy, ktefi vyrukuji s tvorivymi napady, jak k cemu pfijit a kde co usetfit, a také chlapy, ktefi
dokézou vystacit s tim, co mame, vymacknout z toho, co se da, a rychle se postarat o rlizna ndhradni
feSeni, prosté udrzet to v chodu. Dostat takové lidi, kam se patii, vyzadovalo, abych byl pii vymahani

24

Uvedeny zptisob strategického uvazovani je zarovei dobrym piikladem pro objasnéni dalsi zasady

vytvareni tymu.
Pokryjte vSechny tseky

Kdyz jste si ujasnil své poslani, musite rozvazit, co maji dat ptislusnici tymu na stil. At uz mate jakékoli
poslani, budete potrebovat nékteré lidi s technickou kvalifikaci, dalsi s kvalifikaci v oboru spojent, jiné v
oblasti organizace. Ideélni bude, dok4zou-li vSichni vasi lidé uplatnit ur¢itou zb&hlost ve vsech téchto
oblastech. Pfitom ma kazdy svou odbornost. Potfebujete mit jistotu, Ze budete mit vyvazeny pocet
specialistli a pokryté vSechny funkce. Jen tak to je v poradku. Copak by se vdm zamlouvalo muzstvo
fotbalistti slozené z jedenacti obranct? (Pravda, vSichni jsme zazili §éfy, ktefi si t'ukali prstem na celo a
ptitom fikali: To musi§ mit tady - v prdeli! Tém by néco takového nevadilo.) Kdyz uz je fe€ o fotbalu,
jeden z mych oblibenych citatll o tymové praci pochazi od Knutea Rockneho, legendarniho kouce, jemuz
vdéci muzstvo Notredamské univerzity Fighting Irish za to, Ze se ve dvacatych letech octlo na prednim
misté sportovnich rubrik vSude ve Statech. Tento muZ je dodnes Casto citovan, ale jen ziidkakdy
nasledovan. Knute o svych muzstvech vzdycky fikal: "Nehraju se svymi nejlepsimi jedenacti, ale se svou
nejlepsi jedenactkou.”

Rizeni tymu

Kdyz mate tym pohromad¢, musite ho fidit, vést. Vrat'te se k zdsadam v knihach Viidcovska tajemstvi a
Strategie uspechu.

Pomohou vam p¥i motivovani a vedeni tymu. Chlapi ze Sestky vam sami budou vypravét své zazitky z
pusobeni v mém tymu;zde uvedu jen nékolik vS§eobecnych zésad, na jejichz u¢innosti se vSichni shoduji.
Nestrkejte do vSeho prsty. Kdyz jste opatiil schopné lidi, nemél byste je sledovat ostiizim zrakem.
Schopni lidé, talentovani pracovnici takové sméSné opatrovnictvi nesnaseji. ProtoZe maji talent, chtéji
vyniknout a uplatnit se. Jen to zkuste otravovat je pfiliSnym dozirdnim - potlacite jejich iniciativu a
pracovni moralku, ackoli ptedevsim pro tyto vlastnosti jste si je najal.

Mikrotizeni vede k makropriserim.

U Sestky jsem kluktim nestal za prdeli, nezasahoval jsem jim do mali¢kosti. Nefikal jsem jim, jak maji
délat svou praci. Vzdyt’ jsem na to k sakru nemél €as. Najal jsem ty nejlepsi chlapy, jaké jsem mohl
najit, pridelil jsem jim ukoly a ocekaval vysledky.

Kdyz se vysledky nedostavily, zjistil jsem pro¢. Kazdému jsem dal Sanci a ujistil se, Ze ma potiebné
prostfedky a informace.

JestliZe se ale ukazalo, Ze n~jsou schopni pracovat podle nasich méfitek, propustil jsem je. Sestka
makala nadoraz; kazdy z nas mél sotva chvilku na utfeni vlastniho zadku, natoz aby mél nutkani starat se
o cizi.

Poznejte své lidi - nejsou to stroje. Nemluvim o téch trapnych setkanich v jidelné néjaké korporace, kdy
se drobnému ptactvu serviruje nevalné jidlo a laciné piti a ze zakulisi se vynoti pan, aby vyjadtil uznani,
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nacez se zase na dalsi rok zdejchne. Nedokazete-li nic lepsiho, radsi se neobtéZujte a pouZijte ty penize
na odmény, nebo nakupte do kancelaii prilnavejsi nalepky a pro zaméstnance lepsi kavu. Jenze to, o ¢em
mluvim j4, vyzaduje vasi kazdodenni angazovanost.

Mluvte s kazdym zvIast’. Ptejte se svych lidi, jak se jim daii plnit ukol. Nepotiebuji néco, co by jim v tom
pomohlo? Jak se vede rodin€? Nesméji to byt dlouhé, inavné rozhovory; nepokousejte se usporadat
svijj vlastni citové plsobivy televizni rozhovor - kecy zvané talk show. OvSem potiebujete védét, co jsou
vasi lidé zag, co je pro n¢ dllezité a jaké maji v praci i doma problémy. Tyhle zalezitosti ovliviiuji jejich
vykon, coZ ma zase vliv na uspéch tkolu, ktery je vam svéten.

Vitejte chyby. Jsou soucasti uceni. Nedopoustite-li se chyb, svédci to o tom, Ze nic nedélate. Naproti
tomu Navy zatvrzele trva na tom, aby se chyby netrpély. A stejny neduh dnes zamotuje americké
korporace. Jenze chyby byly a vzdycky budou

dalezité. Klicovym momentem je nedopustit se stejné chyby znovu; ¢lovék se musi svymi chybami ucit.
Jestlize n€kdo z vaSeho tymu néco zmr$i, zjistéte proc. Chapal svijj tikol? NaraZel na neptedvidany
odpor n¢jake jiné slozky - nebo nékterého jiného piislusnika tymu? V ramci svych moznosti se toho
dopatrejte. Prodiskutujte s doty¢nym ¢loveékem, co mél udélat, aby situaci zvladl. A jde se dal. Prosté
chyba neni problém, pokud se neopakuje.

Drzte zobak a nesed’te si na usich. I kdyz jste Sikulka a mate sebevétsi zkusenost, vSecko neznate.
Neznate nejrizn€js$i mozna feseni urcitého problému. Pustil jste se do téhle fusky spojené s vyhledanim
schopnych lidi - tak jim naslouchejte. At’ feknou, jak se na to divaji. Ne, to neznamena, Ze musite
postupovat podle toho, co fikaji. Nékdo musi byt §¢f; a $¢éf jste vy. Ale vstupy, které piichazeji od vasich
lidi, jsou cenné - a at’ to védi. Lidé podporuji to, co pomahaji tvofit.

A jednate-li fakticky dik napadu n€koho jiného, neptedstirejte, Ze to napadlo vas. Udélate ze sebe
podvodnika a cely tym se na vas vykasle. Nebudou vam véfit a nebudou vas respektovat.

Ale dejte jim do hrbu, kdyz to zaslouzi. Vase moZznosti jsou neomezené, pokud se budete fidit zasadou
padni komu padni.

Rozdilejte, ¢im disponujete. Mate-li poradny tym, davate mu zabrat, ale jeho pfislusnici se viibec neSetfi.
Musite mit na paméti, ze jsou to lidé, nikoli roboti; obCas potiebuji né¢jaké mensi potéseni. Rozumi se, ze
kazdy ma velnti rad prachy, jenZe vy mozna nebudete v situaci, abyste rozdaval tucné Seky.

(V opaéném piipadé urcit¢ pamatujte na me.) Bud'te tvofivy.

Dejme tomu, Ze vas tym cedil n€kolik tydni pot pii pInéni néjakého pekelného ukolu. Zrevidujte program
a v patek brzy odpoledne poslete vSechny domt. Nic vas to nestoji, a pfitom to poradn€ zmeni jejich
smysSleni 0 vas 1 o poslani tymu.

Kdyz jsem pisobil u Sestky, ob&as jsem kluky "vytahl z pelechu" a vlael je na Whiteface Mountaj.n v
kopcovité oblasti Adirondacks na severu statu New York. Rikali jsme tomu "cviéna mise" a taky Ze jsme
trochu stiileli, Splhali a podobné. Pro kluky to ale hlavné byla moznost trochu se odreagovat po mésicich
krajné intenzivni, vyCerpavajici prace. T¢zko docenit, co to pro tym znamena. Kluci védi, ze vidite a
ocetiujete, co délaji, a to posiluje jejich ochotu delat jeste vic.

Neposilhavejte po nadfizenych. Pamatujte, Ze loajalnost je dvojsmérna ulice. Nemiizete pocitat, Ze se
vasi vojaci budou angazovat pro vas a pro vase poslani, nedokazete-li jim, Ze jste ochoten se angazovat
pro n¢. Udélaji-li néjakou chybu, vS§emozné se postarejte, aby byla napravena. Nedvojznaéné a piisné
Jim to vytknéte. Ale pokud jde o ostatni svét - a ten zahrnuje 1 vase nadiizené -, tomu do toho nic neni.
Koneckonci jste si ty parchanty obstaral sdm a sdm jste je také cvicil. Jestlize nékdo z nich zptsobi
pruser, jste za to zodpoveédny vy.

Véite mi, ptijde chvile, kdy budete potiebovat, aby vasi lidé vynaloZili mimoradné, ba nadlidské usili.
Budete potrebovat, aby ze sebe vydali vSechno - proste proto, Ze je o to pozadate.

JestliZe jste jim jesté neprojevil loajalnost a nevytvofil nalezité vztahy, mate zatracenou smilu.

Prakticky vycvik
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Jak se tedy celé toto vytvareni tymu ve vojenském prostiedi uplatiiuje ve svété podnikani? Pravda, tym
se vytvati snaze v ozbrojenych silach nez v podnikatelském prostiedi. Ve vojenské organizaci jsou riizna
nebezpeci, vyzvy a tkoly jasnéjsi a presné vymezené. Take je toho vic v sdzce; nic nemotivuje ucinnéji
nez hrozba okamzité a krvavé smrti.

Tymova prace je v§ak mozna 1 v né¢jaké korporaci. Jenze vyZaduje od vedouciho pracovnika vetsi
samostatnost - musi sdm rozvijet své schopnosti a pii jejich pfendSeni pracovat usilovnéji.

Vedou k tomu dvé cesty. Miizete ¢ist moje popularné naucné knihy, studovat zdklady mé filozofie
vidcovstvi a vytvareni tymu, vyzkouset si a analyzovat piiklady. Aplikujte tyto myslenky a budete mit
poradny naskok pied konkurenci. (Netroufl bych si vzit od vés prachy a prodat vam né&jaky drek.)
Vsichni ale vime, ze pii preméné néjakeé lekce ve skutek neni nad zkuSenost. A takovou trojrozmérnou
zkuSenost v redlném case neni prosté¢ mozné nékomu dat v knize.

Amerika korporaci kone¢né ocetiuje hodnotu jedné véci, kterou délaji ozbrojené sily dobie - totiz
hodnotu vycviku velitelt.

V tisku se objevila spousta ¢lankti 0 nové vin€ vycvikovych stiedisek, kterd piipravuji zdjemce o
schopnost vést na vojensky zptisob. VéEtSinu téchto zatizeni ovSem déavaji dohromady lidé, kteti by ani
neuméli privést na drzeného namoinika do saigonského bordelu. A vétsina z nich inklinuje jen k jedné ze
dvou stranek vycviku, totiz k fyzické ptiprave orientované na vypéstovani schopnosti piezit drsné
podminky pobytu v odlehlé krajin€ a nadrocné situaci. Nebo zase organizuji pro své klienty spoustu
seminafl v ucebnach a téméf cirkusackych ukazek.

Zadny z téchto postupti ov§em sam o sob¢ nezarucuje uspéch.

Z toho lze usoudit, Ze existuje mnoho namétd, jimiz se chci zabyvat. Vic vam k tomu povim pozdéji.

Co jste k Certu vlastné zac?

Nerad bych zde n¢koho napadal- alespoii ne nad obvyklou miru. Nez se dostaneme k ptibéhiim ze
zivota Clent mého tymu, chci se soustredit na vase vlastni siln€ 1 slabé stranky, na vas pracovni styl.
Nemtizete nikoho nikam vést, nejste-li sami k sob€ stejné bezohledné poctivi jako ke svym lidem.
Nedéavno jsem byl na obéd¢ se svym piitelem Dougem Krugem a jeho synem Mattem. Jako spousta
mladikii ma 1 Matt zajem o zivot ptislusnikit SEAL a o vyzvy, které pfinasi, a tak jsem ho do toho rad
zasvétil. S Dougem jsem si taky poklabosil o tymové praci, zménach uvniti' korporaci a o tom, jak to
vypada s vedenim na poli byznysu. Doug napsal spolu sEdem Oakleym vybornou knihu s titulem
Osvicené veden( (Enlightened Leadership). S jeho svolenim si ptjcuji jeho schéma, abych vam pomohl
vyhodnotit vas vlastni styl. (Mimochodem, ke schopnosti vést patii i uznavani a vyuzivani odbornych
poznatkii jinych lidi.) Doug a Ed vypracovali nékolik seznamii charakterizujicich krajni typy zptisobu
vedeni a pracovrnno stylu - popis stylii na opacnych polech kontinua. Chtél bych, abyste si tyto seznamy
precetli a polozili si otdzku, zda se na vas tyto charakteristiky hodi.

Bud'te poctivi, vy prolhani chytraci! Jaky ma smysl podvadét pii testu, ktery vam ma jen pomoct? Takze
1 kdyZ to porani vase vy€urané city, odpovidejte pravdivé. Piipomeiite si nejenom kladné, ale i zaporné
polozky svého vyrocniho piehledu. Pomyslete na problémy, které jste neustale méli s ¢leny svého §tabu,
zejména s nékolika jeho ¢leny pfi riznych ptilezitostech. Nikdo jiny nemusi vase odpovédi €ist; neobjevi
se ve vasem osobnim spisu.

Az na tyto tfi soubory otdzek poctivé odpovite, zjistite, kde propadate. Budete muset identifikovat
jednotlivé oblasti, kde mizete sviy styl vyrazné€ zlepsit. A rozpoznat, co je Spatné, znamend ucinit prvni
krok k naprave.

Nac se zamétujete Ci orientujete?

Ne, nemam na mysli vasi "sexudlni orientaci", ta mi mize byt ukradend. Jde mi o to, jak jste orientovani
myslenkove, jak nazirate na svét. Jste-li lovec, naucil jste se soustfed’ovat na pohyb, ktery naznacuje, ze
je na dostiel vysoka. Projevuje se to i v jinych zivotnich situacich. Ve svém pracovnim prostiedi - a
kdekoli jinde - inklinujete k vyhledavéani a reagovani na specificky druh "vysoké". Hledate ptitom
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problémy, anebo feseni?
Clovék orientovany na problémy

O soustied’uje pozornost na to, co nefunguje, co je v nepoiradku

O hleda n€koho, koho by mohl obviiovat, nebo mu mohl vy¢itat

O vyvolava u druhych obranné postoje

O potlacuje jejich tvotivost

O zatimco se pozornost upira na existujici problémy, on vyvolava problémy nové
O odvadi cennou energii

O ma nas zaskatulkované

Clovek orientovany na feSent

O sousted’uje pozornost na to, co funguje, co je v poradku

O vyvolava otevienost a angazovanost

O pfirozené posouva tym smérem k cili, na néjz je soustiedén

O vyvolava energii a nadseni

O vytvari ovzdusi, které nejlépe prispiva k vzniku tvotivych feSeni

Jaky je vas zptisob mysleni?

Fajn, ptejdeme ted’ k vaSemu zplisobu mysleni. Mysleni je prvni krok k jednani, takze to, jak myslite,
rozhoduje o tom, jak si po¢!nate.

Clovek, ktery mysli reaktivng:

O domniva se, Ze nemiize s ni¢im uspét

O soustred'uje se na zjist'ovani, Ze se s problémy neda nic délat
O ve slozité situaci se nechava problémy oslepit

O odmita uznat svou vinu nebo odpoveédnost

O nechava se omezit tim, co se osvédcovalo v minulosti
O postrada schopnost naslouchat

O rychle ztraci energii

O téZce si vybira a obtizné se rozhoduje

O pocit'uje t€Zkosti pfi zvladani situaci a prostiedi

O casto pracuje s krajnim usilim

O ma strach z rizik nebo velkych narokt

O proziva extrémni osobni stres

O nemiize se odloucit od minulosti

O ma malou sebetctu

O soustfed'uje se na to, ¢emu se chce vyhnout

O déla vSechno fadné

Clovek, ktery mysli tvofivé:

O nebrani se zmené

O pfistupuje k vécem s devizou "zvladnu to"

O stavi na tspésich a sile

O hleda v kazdé¢ situaci svou piilezitost

O pfijima odpovédnost za své jednani a za své rozhodnuti
O mysli v métitku novych moznosti

O dobfe nasloucha
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O ma stéle dostatek zdrojii energie

O ma pocit, ze zvlada své prostiedi

O umi pracovat inteligentn¢, dosahovat vysledki bez velké namahy
O vyzvy arizika posiluji jeho energii

O zaméiuje se na pritomnost a budoucnost

O ma velkou miru sebeticty

O soustted'uje se na zadouci vysledky

O zabyva se poradnymi vécmi

M¢jte na paméti, ze jsou to krajni poly zplisobit mysleni. Pravdépodobné do Zadného z téchto typi
dokonale nezapadnete.

Podivate-li se v§ak na sviij zplisob nazirani na svét poctive, zjistite, v ¢em se potiebujete zlepsit a které
slabé stranky si musite uvédomovat.

Jaky jste typ vedouciho?

Tak dobra, ted’ se to vSechno spoji dohromady. Podivame se, jak na sebe v tymu vzajemn¢ pusobite a
jak vy sdm tym motivujete. Nezapominejte na poctivost!

Reaktivni vedouci:

O pocit'uje potiebu mit na vS§echno jen své vlastni odpovédi
O ma sklon k natizovani

O ¢ini vSechna rozhodnuti osobné

O popohéani organizaci, aby vykazovala vysledky

O analyzuje, analyzuje a znovu analyzuje

O vytvéii jen sporadickou motivaci

O je velmi tvrdohlavy

O uci podtizené cekat na pokyny

O manévruje tak, aby si chranil kiizi

O boji se, Ze ztrati kontrolu

O zaméiuje pozornost na zjiStovani problému a fixuje na n€ pozornost
O ma sklon rychle propoustét ty, kdo selzou

Tvortivy vedouct:

O nemé nutkani mit za vSechno jen vlastni odpovéd’

O rad nasloucha

O umoznuje lidem, aby se rozhodovali

O vede svou organizaci k predvidavosti

O dopftava sluchu intuici

O vytvaii u lidi stdlou odpovédnost

O je neptedpojaty

O uci své lidi dbat dilezitosti iniciativy a odpovédnosti

O rozviji vnitini odpovédnost

O vi, Ze zmirnéni dozoru pfinasi vysledky

o zaméfuje se na formovani silnych stranek

O vede lidi k tomu, aby se ucili z chyb

Uvédomte si, ze smysl toho v§eho neni v tom, abyste si ted’ pfipadal jako ubohy Cerv. Jen se snazite najit
své slabé stranky, abyste je mohl neutralizovat. Nikdo neni dokonaly, tedy ani ja.
Jaky tedy k sakru jste?

Kdyz jste se ted’ na sebe pekné bez milosti podivali, jsme piipraveni piejit k Sestce.
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Tym SEAL6

Pozadavky spojené s vytvatenim a piipravou tymu SEAL 6 byly nejvétsi vyzvou, jaké jsem kdy musel
celit. Rozumi se, ze bych chtél této zkusenosti vyuzit k tomu, abych vam mohl néco vypoveédét o tymove
préci. Kdyz jsem byl povéien tikolem dat Sestku dohromady, mél jsem piileZitost sestavit ryze funkéni
jednotku bez nadmémé velké oharky (nebo chcete-li tendru), tedy bez néceho, co je dnes normalni.
Potieboval jsem jen a jen zuby; jaky tendr budeme muset mit, o to se zkratka budeme muset postarat
cestou.

Nase poslani bylo vymezeno: protiteroristicka ¢innost po celém svété. Termin: hned. Rozpocet:
nedostatecny. Museli jsme byt pfipraveni vyrazit co nejdiiv; probihalo dalsi planovani iranské mise.
Pottebnd vyzbroj a finan¢ni prostfedky, z nichz ji budeme muset zaplatit, budou uzptisobeny podle
charakteru ukolti a vyvoje taktiky.

Pti vytvéreni tymu mi zbyval jeden vrcholné dulezity prvek lidé. Musel jsem na to jit lip neZ marinaci;
"n¢kolik schopnych muzi" to nesfoukne. Musel jsem si najit ty nejschopné;jsi.

Ve zminéné operaci se vyznamn¢ angazovalo nejvyssi veleni.

Velitel namoinich operaci mé povéril, abych uskutecnil se vsemi piislusniky SEAL vale¢ného
namortnictva a podpiirného personalu jesté pted jejich vybérem a naslednym odvelenim k tymu pohovor.
V podstat¢ to znamenalo, Ze jsem si své chlapy vlastnoru¢né vybiral. Mnoho pratel jsem si tim sice
neziskal, ale potvrdilo se, Ze n€jaky Santa Claus snad pfece jen existuje.

Kdyz sestavujete néjaky tym, méli byste vzdycky mit seznam préani s uvedenymi vlastnostmi, které u
piislusSmka svého tymu ocekavate. Ja jsem hledal lidi s t€émito kvalitami:

o Bojova zkusenost. Letéla uz kolem jeho ucha stiela ze zbran€ nendvidéného neptitele? Byl uz po
absolvovani vycviku ve skute¢ném boji? Chtél jsem, aby moji chlapci kazdé rano mrkli do zrcitka a
mohli si pritom fict: Vim, Ze se budu v palb¢ jaksepatii otacet.

O Obeznédmenost s cizimi jazyky. Plsobili bychom ve vSech kon¢inach svéta mezi nejriznéj$imi lidmi,
vojaky 1 civily.

Chtel jsem, aby moji lidé davali piikazy pfimo a nespoléhali na néjakého "agenta" nebo "tlumocnika".
Nepocital jsem, ze bude kazdy plynule ovladat kdejakou fe¢, kterou mozna budeme potrebovat,
nicméné budu mit zapotiebi lidi, kteti se svou znalosti jakztakZ vystaci a dokéZou to rychle.

O Znalost spojeni. ¢lenové mého tymu museli byt schopni obnovit elektrické systémy, napojit se na
telefonni linky, projet v néklad’aku neptatelskym zatarasem. Nepochybné si brousili zuby na hlavni ukol-
dobyti cile nebo ziskani zpravodajsky dilezitych informaci, ale kdyby se nic takového nepodatilo, museli
byt schopni udrzet se na mi§te.

O Kvality tymu SEAL. Potfeboval jsem, aby Sestka byla samostatnou jednotkou, schopnou vyvijet v
kazd¢ situaci ¢innost nezavisle na jinych jednotkach specialniho vedeni valky. Musel jsem mit lidi
specializované na riizné obory: zbrojni material; operace pod vodou, naptiklad potapeni; vzdusné
operace jako seskok paddkem nebo fizeni letounu a vrtulniku;

spojent a elektronika; naléhava zdravotnicka pomoc; sbér a rozbor zpravodajskych informaci.

O Tymova prace. Tento pozadavek je zivotn€ dilezity. Méli jsme makat tak tvrdé€ a rychle, Ze by ndm
nezbyval Cas zabyvat se n¢jakymi osobnimi kravinami. Zadné primadony, Zadni samotaii. Potfeboval
jsem chlapy, kteti by dokazali vynalozit vesker¢ sily, ba jeste je ptekonat pii spolecné bojové akei.
Kazdy ma bezpochyby né&jaké vlastni problémy a zajmy. Jenze ja jsem chtél chlapy, ktefi kladou potieby
tymu nad své vlastni, chlapy, ktefi dovedou dosahovat svych vlastnich cilf, aniz by obétovali vykonnost
jednotky.

O Hlad. Cht¢l jsem chlapy, ktefi hladovi po bojové akei, po uspéchu, po vyzvach. Museli byt vrcholné
motivovani, ba agresivni. Mivali problémy s bézno? rutinou, coZ pro me neptedstavovalo problém,
protoze u Sestky nic rutinou nebylo.

Bylo mi jasné, Ze ne kazdy jednotlivec, ktery se stane piislusnikem tymu, bude mit vSechny tyto kvality.
To je normalni.
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K uméni utvéret tym patii vyrovnavani individudlnich schopnosti vasich muzi s thmem schopnosti
pottebnych k tomu, abysvte splnili své poslani.

V Sestce se mnou plisobilo vic nez Sedesat specialistit SEAL.

Devét z nich jsem poZadal, aby vam v knize Stoprocentni tym povédéli vlastnimi slovy o s'Ych
zkuenostech. (Desaty byl "neoficialnim" ptistusnikem Sestky, ale byl to tak vynikajici vale¢nik, Ze jsem
ho musel do autorského kolektivu zahrnout.) Neni to deset "nejlepsich"; z onéch Sedesati muZzii byl
vynikajici kazdy jednotlivec. O kazdém z nich bych mohl napsat dalSich pét knih. Ale téch deset, to byly
zivouci vzory nékterych postav, s nimiz jste se seznamili v roméanech pod titulem Profesionalni vale¢nik.
Vsichni tito chlapi méli co fict, pod¢lit se o zajimavé zkusenosti ziskané pied piichodem k Sestce, béhem
svého piisobeni u ni 1 potom.

A ted’ se s nimi pojd’'me seznamit:

Larry Barret alias Zlaty dvojce

Dan Capel jinak Sprost'ak Nicky Grundle
Norm Carley téz Princ hrdina

Denny Chalker zvany Had

Steve Hartman piezdivany Stevie Wonder
Harry Humhries alias Hrb4a¢ Harry

Mike Purdy jinak Kachni noha Dewey
Steven Seigel fe¢eny Indidnskej Zid

Dave Tash zvany Kyklop

Albert Tremblay, prosté Doc Tremblay

Larry Barret alias Zlaty dvojce

Larry u mé slouzil, kdyz jsem velel tymu SEAL 2; byl to tehdy mlady poddustojnik vale¢ného
namornictva v hodnosti vykonného poddiistojnika v kategorii E-4. Pracoval na tseku zbrojni sluzby. Je
to jeden z téch zarytych buldokt, co nepovoli, dokud nesplni tikol. (Pfirovnani k buldokovi je na misté,
predtim totiZ slouZil u ndmoini péchoty.) v KdyZ jsem za&inal vybirat pro Sestku lidi, Larry byl v mém
seznamu na prvnim misté. Pro€ jsem sahl zrovna po tomhle Certovském hajzlikovi? Protoze at” délal
jakoukoli praci, vzdycky ptitom tvrdé makal. Primérny jednotlivec vynaloZi ur€ité Usili, kdyZ jde o néco,
na¢ pfirozen¢ staci, a vykasle se na to, na€ se neciti. Nadprimeémy ¢lovek se bude snazit potlacit své
slabé stranky, ale mozna nebude vynakladat zvlastni Gsili na néco, co mu piipadne snadné, a spolehne na
své pfirozené schopnosti.

Vyjimecny jednotlivec do toho ptijde nadoraz bez ohledu na to, na ¢em dé€la. A Larry byl vyjimecny.
Jeden zplisob, jak to vyjadrit, je "pficinlivost"; jinak se tomu da fikat "jit a mit na to".

Vzdycky dychtil po tom dal se ucit, postoupit o dalsi krok a stat se kvalifikovanéjsim specialistou. v (Aby
bylo jasno: hodné se toho dozvite o Sestce i 0 Rudé burice, coz jsou dvé spiiznéna, ale rtizna komanda.
Tym SEAL 6 byl povéten poslanim vést po celém svéte protiteroristicky boj.

Znamenalo to likvidovat teroristy, nebo jim znemoznovat pachani Spinavosti. Ruda buiika byla ur¢ena k
tomu, aby vystavila vale¢né namornictvo taktice teroristii a pomohla mu vytvofit po celém svéte
protiteroristické prostredi. Znamenalo to posilovat ostrazitost a zavadét bezpecnostni programy, které
ni¢emiim ztizi moznost dostat se naSinctim na kiZi, takze to pro né skon¢i fiaskem.) Larry na mé udélal
dojem 1 z jin¢ho diivodu. Lidé maji vétSinou krevni skupinu A, B, O, pfipadné AB; La~rymu proudilo v
zilach néco ojedinélého - skupina L.-O-A-J-A-L-N-O-S- T. Je loajalni nejen vici mng; je loajalni k
svému piesvédCeni. Larry nezna Zadnou polovicatost - plati pro ného bud’ vSechno, anebo nic. (Brzy
poznate, Ze tento charakteris!icky rys je vlastni vSem pfislusnikim Stoprocentniho tymu. Zadna "Seda
zona" neexistuje - jenom ¢ernd, nebo bila. Pojem "kompromis" v jejich slovniku chybi.) Zde je piiklad
Larryho loajalnosti: kdyZ jsem si ho vybral, jistil se, Ze uvazim 1 piijeti Franka Phillipse, jeho part'aka z
plaveckého vycviku. (Frank je Barretovo Zlaté dvojce.) A nejenom Ze se ujistil, ze s Frankem
pohovoiim, ale taky ho instruoval- pfemlouval ho, aby se k mé jednotce dobrovolné ptihlasil a na nic se
debiln€ nevyptaval. Larry byl loajalni k svému kamaradovi z plavani i k svému novému tymu; véfil v
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jednotku, jesté nez vilbec existovala.

Dalsim Larryho kladem byla jeho zb&hlost v cizich jazycich.

Dokaézal si setsakra rychle osvojit pouzitelnou znalost néjaké cizi feci; stacilo dat mu na to n¢kolik dni a
vedél, o co jde, rozumél pisemnostem a docela obstojné mluvil- az na jeden nedosta.tek. At’ §lo o
jakykoli jazyk, jeho protahovana vyslovnost prozrazovala jihokalifornsky ptivod. To omezovalo jeho
zpusobilost ve vedeni kontraSpionaznich operaci. Ale to nic. VSichni mame k né¢emu nadani, jinde zas
narazime na své meze; dilezité je talent posilovat a meze piekonavat. Pro aktivni pouzivani cizich jazykt
jsem si vyhledal jiné ptislusniky tymu.

V kazdém jiném sméru vSak byl Larry uzasn¢ akceschopny.

KdyzZ potiebuyje, splyne s pozadim a zméni se v tapetu; ¢lovék ma pocit - znate takové typy -, Ze ho
odnékud znd. Snadno s kymkoli navaze kontakt; piistoupi tfeba k tplné cizimu ¢lovékovi a naprosto
nenucené, aniz by vyvolal podezreni, se s nim da do hovoru.

Za timto sympaticky plsobicim zevnéjskem nepietrzité pracuje mozek. Neustale ma na zieteli ucel, stale
shromazd’uje tidaje a patra, jak splnit ukol G¢innéji. Ani na chvili se neptestava ucit a viibec nepiestava
piedavat dal, co jen mulize.

Me¢l jsem v prilbehu let tu Cest sledovat, jak se z Larryho stava vid¢i osobnost. Pii vedeni byl vzdycky
vpredu a od svych podrtizenych vyzadoval vrcholny vykon. U¢il se od svych nacelnikt, diky kterym se
vypracovaval; travil ¢as v zakopech se svymi vojaky a ujist'oval se, zda jsou vojensky 1 osobn¢ dobfte
pfipraveni na to, co je ¢eka. Je tZasny instruktor - peclivy ve vykladu, dychtivy objasnit ona "proc¢", diky
kterym to vSechno klape. Nezapomind, Ze i pro n¢ho byly kdysi tyhle koniny novinkou. Bylo mi také cti,
ze jsem mohl sledovat, jak stejn¢ dikladné a nadSen¢ vychovava své dva synky. Je odhodlan piedavat
druhym vsechno, co dostal od otce 1 o€ se s nim d¢lili jeho "nadmoini tatove".

Nechci, aby to vyznélo na zpiisob svatovalentinského "J& miluji tebe - ty milujes mne", a tak musim néco
fict o Larryho vadach. Jeho loajalnost byla tak silnd, Ze jeho prvni impulz vychézel z mych piikazi nebo
pténi, i kdyz mél lepsi variantu.

Snad mi dokonce o tom lepSim zptisobu feseni vilbec netekl.

Brzy se naucil mluvit otevienéji, a kdyZ pak mluvil, mél jsem usi oteviené. VEéd¢l jsem, Ze jsou jeho
napady podloZeny myslenim a zkuSenosti. Nikdy nemluvil, jen aby slySel sam sebe.

Larry byl a je "strdZcem chramu". Kazdy by dé¢koval nebi, mit ho ve své organizaci. Budou-li zas n¢kdy
Spojené staty potiebovat jeho schopnosti, vim, Ze bude v néjaké podobé na misté. Poslyste ted’, co chce
ten vréici buldok povédét o své tymove praci.

Jméno:Larry Barret
Datum narozeni: 22. prosince 1951
Rodisté: DeFuniak Springs, Florida
Vojenska kariéra: Namoini péchota USA; tym SEAL 2;
Mob 6; tym SEAL 6; Ruda burka; tym SEAL 4, styk Navy se
vzdusnymi silami v oblasti specidlnich operaci
Nejvyssi postaveni: E-9
Odbornost: zbrojni sluzba
Toho casu:majitel a spravce parku rekreacnich vozidel a ptirodniho kempu

Poprvé jsem byl v boji na Grenad€. Myslim si, Ze to bylo...

dost zajimavé. Zasahli jsme rozhlasovou stanici, slizli jsme néjakou palbu, obsadili tu stanici a v podstate
jsme zastavili provoz. Netrvalo dlouho a zacali se objevovat chlapi v obrnénych transportérech; v
kazdém jich bylo Sest. Pak nastalo pravé peklo. Museli jsme se prostiilet od pobtezi. Nekteti chlapi
museli odplavat na mofte a zrekvirovat n€jaky rybarsky ¢lun. Rekl bych, ze je to poprvé vzdycky trochu
divné. Clovek si fika: "Pro¢ na mé ti chlapi stiileji? Vzdyt’ jsem docela slusny €lovék - pro¢ se mé snazi
zabit? Jenom proto, ze jsem vpadl do jejich zemé..." No, bylo to dost divoké.

Bojova situace miize byt désiva, vzrusujici 1 iporna - tak rozmanitd, a zalezi na tom, co se zrovna piihazi
vam a jak se s tim v§im vyrovnavate. A vSechno ¢lovék pométuje z hlediska mista, které zaujima. Mozna
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feknete: "No co, Grenada nebyla nic moc." JenZe z mého hlediska to bylo azaz. VSechno zavisi na tom,
co se odehrava na vaSem kousicku zemé.

* %k %k

My tata délal spoustu riznych véci. Byl lodafem - za druhé svétové valky stavél lodi Liberty. Doma bylo
1s nim tfinact déti a dva z jeho bratrti slouzili za valky v armad¢. Jenze otec zlstal v lodénicich. Az po
valce délal vsechno mozné. Chytal do pasti zvér, prodaval kiize, oteviel si potravinaisky obchod a
benzinovou stanici, choval skot - myslim, Ze mél maximaln¢ asi 150 kust. Préci si nijak nevybiral.

Mama se o ten obchod dost starala. Zvladla sama potadny kus prace. Tata byl snad nejhouzevnatéjsi
chlap, jakého jsem kdy poznal, ale kdyZ na to pfislo, byla mama nakonec houzevnatejsi. Méla na krku
me¢, dvé mé sestry a jeho. Silna Zenska.

Otec byl zasadovy pracant. N¢jaké posedavani kolem bardku neexistovalo. Piislo 1éto, nasel mi néjaky
dzob, poslal mé za farmati v okoli prosekavat macetou housti, nebo vypomahat tesarovi. TakZe jsem m¢l
kazdé 1éto néjakou praci. Pak jsme se samoziejmé toc€ili okolo kramu, cerpali benzin a tak dale. Tehdy
patfila obsluha k cené, o néjakém disku nebyla fec.

MEli jsme bajecné détstvi, coz je kapitola sama pro sebe, spojena s tim, Ze jsme vyrustali v krdme. Méli
jsme ocho¢eného medvidka, a kdyz se otec vracel z lovu, ptinaSel domii malé aligatory.

Chodil jsem potad do moc malych Skol a neméli jsme ani sttedoskolsky fotbalovy nebo baseballovy tym.
Akorat jsem se trochu vénoval lehké atletice. Postupem casu jsem se zacal projevovat jako dobry
student. Na stiedni skole jsem byl ze zacatku jednatelem a pokladnikem akademického spolku Beta
Club. Pak jsem asi tak v jedenactém ro¢niku zacal pit a courat s kluky. Se zndmkami to pak §lo z kopce.
Takze v dobé¢, kdy jsem skolu ukoncil, jsem nemél konkrétni predstavu, co chci délat. Nejdiiv jsem
dostal préci na horské draze v Panama City na Florid€. Délala se tomu reklama jako "nejrychlejsi horské
draze na svéte". Vzdycky po ranu jsme po ni lezli nahoru a natirali kolejnice kolomazi, aby byla rychlejsi.
Pak jsme prohlizeli spodek a utahovali vSechny Srouby, které se den piedtim uvolnily. Byl to sedmidenni
dzob tydné a makalo se od deviti rano do piilnoci, nékdy az do jedné v noci.

Takhle jsem pracoval vétsi ¢ast toho 1éta. Pak mé to zacalo nudit. Jednoho dne jsem si Sel dat jizdu, sedl
jsem si dozadu do voziku a pielezl ho. Znate ty velké naraznikové pruziny, které tr¢i dozadu? Hele, ja
jsem na nich stal a pridrzoval se konce voziku. Tak jsem to projel kolem dokola.

Jen co jsem slezl, vidim, jak ke mné klusa §éf. Kousek prede mnou zpomalil, a kdyz dosel aZ !<e mné,
fekl: "Manzelka vid€la, jak se n€kdo veze za vozem. Sel jsem ti to fict a pak jsem té poznal. Udélej to
jeste jedn~u a budu t¢ muset vyhodit. Jak by to vypadalo v novinach? ,Clo vék obsluhujici horskou
drahu délal Saskarny a zabil se. "' No nic, jak uz jsem tekl, zac¢inal jsem se nudit, potom skonc¢il na dlazbé
muj kamarad, ja jsem se nastval a Sel od toho. Pak jsem se dostal k n&jaké skupiné terénniho prizkumu,
ktera Cistila terén pro vodni kandl Intracoastal Waterway. Prorazeli jsme cestu mocal nemocal bithvikolik
mil sem tam. Bylo to bezva.

Poznal jsem se tam s chlapky od namoini péchoty a zdalo se, Ze mi to nabizi Sanci.

U namoini péchoty jsem pak stravil dva roky a odesel jsem v hodnosti desatnika. Byl bych se mohl
znovu prihlasit, jenze jsem mel mensi problém. KdyZ jsem jednou na dovolené ptiSel domd, popral jsem
se s Serifovym naméstkem. Zaprotokolovali to jako utok na vefejnou osobu. KdyZ jsem se vratil na
zakladnu, serzant mi fekl: "Hele, podej novou piihlasku a ja t€ poslu na Okinawu. Tam na tebe
nedosédhnou. ""Ne," fekl jsem mu na to, "tata za mé slozil hromadu prachti jako kauci. Musim jit pred
soud." Vypadl jsem a odesel k Mobile v Alabamé. K soudu pak viibec nedoslo. Skon¢ilo to tim, Ze bylo
obvinéni zruseno vzhledem k tomu, ze me Serif ve skutecnosti napadal.

Zpatky k namoinim péSaktim se mi tehdy néjak nechtélo.

Zacal jsem pracovat na stavbach, na vézacich a délal rizné ptilezitostné prace. Nikam to nevedlo. Vratil
jsem se k starym navykim - k piti a rvackam.

Potloukal jsem se s jednim klukem, jehoZ tata diiv slouzil u valeéného ndmotnictva v hodnosti - ne ve
funkci - kapitana na letadlové lodi Forrestal. Na lodi nékolikrat hotelo, proto o ni vzdycky mluvil jako o
Forest Fire (Lesni pozar). Casto se taky zminovalo pfislusnicich SEAL. Bylo to hrozn€ zajimavé a mé uz
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znavovalo, Ze se nemiizu k ni¢emu kloudnému dostat. Svétil jsem se s tim své pitelkyni, kterd se méla
stat mou manzelkou, a ptal jsem se ji: "Stat se bakalafem, anebo jit k valecnému namornictvu? Vyber to."
"K namornictvu," fekla na to.

A tak jsem Sel a prihlasil se. VEéd¢l jsem, Ze musim ve svém zivoté néco zmenit, a zdalo se mi, ze toho
mutizu timhle zpiisobem doséhnout.

MEél jsem ve tiid¢ Zakladniho vycviku Zenijnich potapéch a prislusnikit SEAL Eislo dvaadevadesat.
Bezpe¢ne nevim, kolik nas za¢inalo. Myslim, Ze nés bylo asi 120. Dokonc¢ilo nas to kolem 20 a nékolik
klukti opakovalo.

Podle mého nazoru ¢lovek nikdy neni pfipraven na to, co presné ho pii vycviku ¢eka. RI'kal jsem si: "No
co, bude to makacka, ale to byl 1 Parris Island, a zvladls to." ProtoZe uz jsem ptedtim slouzil, nemusel
jsem do vycvikového tabora pro novacky a mél jsem nastoupit rovnou do Zékladniho vycviku. Nez jsem
se tam m¢l hlasit, zdrzoval jsem se doma a snazil se pfipravit. Pét dni tydné€ jsem béhal a vzpiral Cinky, a
pak jsem se o vikendu na vSechno vykaslal, flimoval a tak podobné.

Domnival jsem se, Ze jsem ve slusné kondici. Nastoupil jsem asi dva dny pted zahdjenim kurzu, Sel jsem
behat s néjakymi dalsimi kluky, co tam uz byli, a pfiSlo mi na mysl: J& z toho umfu, ur¢ite.

Ale v hloubi duse a srdce jsem védel, Ze to nevzdam. Bud’ to zvladnu, nebo nezvladnu, ale neodejdu jen
proto, Ze bych to vzdal. Museli by mé chtit vyrazit. Bylo to stejné jako pracovat pro tatu. Byl to mij
dzob a j4 jsem tam byl proto, abych to dokon¢il.

% %k ok

Bylo to n€kdy kolem Pekelné¢ho tydne, a jak si vzpominam, méli jsme no¢ni vylod’'ovani na balvanitém
pobiezi. Byli jsme zimni kurz a v t€ch mistech urcit€ musely byt dvanact stop vysoké viny.

Vyrazili jsme ve dne a bylo to skutecn€ o hubu. Kluky to znovu a znovu vrhalo proti balvantim a bylo
hodné zranénych, vazné zranénych. KdyZ jsme se na tuhle no¢ni akci chystali, fikal jsem si: "Ale kdepak.
Je to jenom bluf. Je to az pfili§ nebezpecné. Je to jen psychologicky trik." A tak jsme vlezli do Clunii a
propotaceli se pil'bojem. Uz jen dostat se z téch vin da ¢lovéku zabrat. Ptesto si porad fikam: "Ba ne, je
to vSechno bluf. Zavolaji nds zpatky." Jenomze potad plujeme dal a ja si fikdm: "Déavaji ndm uz sakra
malo ¢asu. Kazdou chvili uz nas museji vratit." A pak jsem pochopil, Ze to mysli vazné. A teprve tohle
bylo o hubu.

Pomahali jsme jeden druhému, jak jen to Slo, nejen v té fazi, ale po cely nasledujici tyden cviéné akce.
Jenze kdyZ se v tom octnete az po usi, je to na vas. Lidi vas miizou povzbuzovat, ale prijde chvile, kdy se
musite postarat sam o sebe. Nejsou tam proto, aby vam délali chiivu. Zavisi fakt jenom na vas, jestli se z
toho vybabrate.

Kdyz jsme zas byli zpatky, mohl si ¢lovék nanejvys dovolit vypadat, jako by s tim cht¢l prastit. Ale
stacCilo to fict nahlas a natotata vas vyrazili. "To je ponizujici," usoudili kluci po té zkuSenosti. Ne, neni to
ponizujici. A ja uz se na ty kluky ani nepamatuju. Jediné, co si pamatuju, je, jak tam lezely vlozky z jejich
piileb. Obvykle z nich vypadnou, kdyz absolvujete n€jakou cvi¢nou vakcei ("vyvojovou fazi"), takze je
dokonce ani nepostradate. Clovek to prosté pieziva a Slape dal. Citi s kluky, ktefi neobstali, jenze co
byli za¢? To si ¢lovek nevybavi.

V dobg, kdy jsem prodélaval vycvik, jsem jednou volal domti. "Tak co, synku, jak to vypada?" ptala se
mama. "No, mami," odpoveédél jsem ji, "je to tady t&zké. Drzim se zuby nehty ze dne na den." A
pamatuju se, co mi pokazdé tikala: "Ale co, synku, kdyz to jde ostatnim hochiim, ur¢it€ to ptjde i tobe."
"Mockrat dékuju, mami," fekl jsem ji na to. "Ale neni to zadnd rada." Jenze n!c lepSiho mi fakt fict
nemohla. Kdyz to jde jim, ptjde to i tob&. Zadny strach.

Myslel jsem na to, kdyZ jsem absolvoval v zalivu u pobiezi Louisiany vytrvalostni plavani k ropnym
zatizenim. KdyZ ¢lovek neodhadl spravné proud, mohl taky plavat Sest az sedm hodin, a pak jesté musel
vysplhat na vrtnou plosinu. Byvalo to velmi naro¢né. Ale jedno bylo jasné - kdyz to dokaZou jini,
dokézete to 1 vy.
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* %k ok

Asi znate to staré réeni: Odvaha neznamend nemit strach, ale prekonat ho. Strach méme vzdycky; jde o
to ho potlacit. Domnivam se, Ze jde z valné ¢asti prave o ten tlak. Vezméte tieba obcanskou valku.
Slouzili v ni lidé, ktefi se navzajem znali z domova, a nikdo nechtél, aby se doma dovéd¢li, Ze byl
zbabgly.

To, ze Clovek prodéla cely ten tézky vycvik, jesté nezarucuje, Ze si bude dobie pocinat v boji. Jenze
kdyZ si neda zaleZet na vycviku, nezvladne to ani v praxi.

Dnes je to tak, ze ¢loveka nenechaji, aby se na vycvik vykaslal. Daji mu ¢tyfi nebo pét kondicek a
dopfteji mu, aby se rozcvicil a dostal tu spravnou teplotu. "Prece nechceme, aby se rozhodl ukvapené." V
nekterych situacich ovsem nemtizete fict "dost" a jen tak odejit. KdyZ se na to vykaslete, nékdo se o vas
musi postarat.

% %k ok

To se vi, ze jsem slySel vSechny ty historky o Dickovi - Ze je to divoch, Ze je panovacny a Ze chlasta. To
se mi tehdy docela zamlouvalo.

Poprvé jsem se s nim fakticky setkal, kdyz jsme vykladali ndklad’ak v mistech, o kterych bych se snad
radéji nezminioval. Bylo to v priibéhu piiprav na zdchranu rukojmich v Iranu. Praveé jsem se vyzvracel do
plechovky, plivl do ni a postavil ji na naraznik 1}aklad’aku. Jak se dalo ¢ekat, plechovka se ptevratila a
vylila. "Ci je ten svin¢ik?" ozval se Cisi hlas. Zvedl jsem hlavu, uvidél Marcinka a pomyslel jsem si: Pani,
jesté jsem se s tim chldpkem ani neseznamil, a uz jsem v prasvihu.

Kdyz jsem k Dickovi nastoupil, poznal jsem, Ze je skvély velitel, nejlepsi, pro jakého jsem kdy pracoval.
Jako organizator je pravdépodobné génius; tieba to, jak dal dohromady Sestku, jak nasazoval lidi v
ur¢itych oblastech, jak svij tym ¢lenil.

Je jako viidce ohromny. Pfedevsim se umél zastat svych lidi.

MEéI k nim velmi osobni vztah. Clovék mél pocit, ze Dick vi, co se déje v nasem zivot¢; fakt toho o
kazdém hodné védél, dokonce i to, co by leckdo mozna ani nechtél, aby védél. Jako by se dival do
naSeho nitra a rozumél nam, bral na védomi nékteré nase slabé stranky a pomahal ndm uplatiiovat ty
kladné. Motivoval nas k vécem, o jakych nikdo z nas nepredpokladal, ze by je viibec dokazal. v
Vzpominam si, jak jsme davali Sestku do kupy; vytahl cely tym ven, Ze se budeme kvalifikovat ve
volném letu. M€l jsem tehdy za sebou asi tficet nebo Ctyficet normalnich seskokii padékem. Jenze mezi
seskokem s otviracim lanem a volnym letem je zna¢ny rozdil. Marcinko nés vzal na Floridu a tam jsme se
do toho pustili - ne s béznymi, ale s novymi, ¢tvercovymi padaky, které jsou velmi nebezpecné, pokud
nevite, co to od vas zada.

Nejdfiv jsme si lehli na zem a zaujali polohu padajici zaby.

Kolem nas chodili n&jaci lidé a opravovali nas: "Hele, tohle koleno neni spravné." Nékolikrat jsme to
opakovali, nacez Dick fekne: "Fajn, tady je ten padak." Pfedvede nam, jak se sklada.

Jednou dvakrat ho slozime, potom vsichni nastoupime do letounu, vystoupame tii tisice metrt a sko¢ime.
Byl jsem k smrti vydéSen, ale vSechno klapalo. Kazdy z nés to provedl, kazdy usp€l, vSichni jsme se to
naucili. A tak to mélo byt. Méli jsme zpozdéni a $éf fekl: "No tak, padame:. Dokud nedoZeneme ¢asovou
ztratu, nebude zadnéa dovolena. Ceka nés néjaky ukol." Jako piislusnik takového tymu se musite
osvédCovat kazdy den. Nikdy nemiizete fict: ""J4 mam fraj, na chvilku se stahnu."

* %k %k

Ti kluci mi chybéji ze vSeho nejvic. Po operacich se mi tak nestyskd. Neminim se pfihlésit do néjakého
soukromého klubu skokanti se zpozdénym otevienim padaku. Trochu sice skacu, ovSem destrukcnimi
akcemi se nezabyvam. Ale ti kluci - ti méli stejnou krevni skupinu jako jé. Byli jsme jedna rodina.

V rodinéch jsou samoziejmé konflikty. My jsme méli porad néjaky konflikt, ale to neznamena, ze jsme
nebyli profesionaly.

Lidé.ndm fikali nevim pro¢ "kovbojové", ale my jsme fakt byli profesionalové. Dbali jsme, aby byl tikol
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splnén. Mohli jsme si s $¢fem nékam vyjit a napit se a byt si stejné blizci jako otec a syn. Ale kdyz Slo
den nato o praci a povinnost, pak to byl nas $éf a my jsme byli jeho zaméstnanci. Posilovalo to zasadu,
kterou mé ucil otec: Délej svou praci a délej ji dobie - pak budes mit spech.

Marcinko i milj otec me ucili vazit si tvrdé prace v tymu a nachazet jistotu v tom, ze vas kamaradi
nenechaji na holickach. Moc bych si ptal, aby ti dva dostali prilezitost se sejit.

Jsou si v mnohém podobni. Snad prave proto mam Marcinka tak rad.

% %k ok

Odesel jsem od vale¢ného namorinictva o VSech svatych 1994.

ME¢l jsem uz zavedeny podnik; obstaraval jsem instalaci zatizeni v docich, piistavistich a ptistavnich
hréazich a spolupracoval jsem pii tom s piisluSnikem zvlastnich jednotek, ktery pravé odesel do vysluzby.
Dalsim nasim spolupracovnikem byl starsi chlapek, ktery mél vle¢ny nakladni ¢lun. Predpokladali jsme,
ze nam ho proda, ale nakonec to odmitl.

Instalovat tyhle kramy da ¢lovéku pofadné zabrat, zv1ast’ zadim. Pocase jsem zjistil, Ze uz to nemtizu
délat. Kazdy den jsem chodil k chiropraktikovi. Tak jsem se potom né&jak pfiipletl do ¢innosti, kterou se
zabyval Marcinko, a kratce jsem spolupracoval s Chrisem Caraccim, starym kamarddem ze SEAL, ve
vychodnim Michiganu; délal jsem ptitom vSechno mozné. Pracoval jsem taky pro jiného kdmose,
kapitana lodi, ktera patfila néjakému milionafi, a pomahal jsem mu dostat se s jeho jachtou ze Savannah
do Port Lauderdaleu. V tom kraji jsem se taky uchytil v klimatizacnim byznysu.

Ptedneddvnem jsem se zas vratil sem, kde jsem vyrustal. J4 a moje sestra znovu otvirdme nas obchod a
ziizujeme kemp rekreacnich vozidel. Potiebovali jsme udélat néco s ptidou dan¢ stale rostou -, a tak si
fikdme, Ze na ni mizeme postavit pékny kemp a co mozna vSechno udrzovat v piirodnim stavu.
Nechceme tam vozidla namackat jako sardinky. Chceme tam ponechat urcity prostor, vybudovat v ném
piirodni cesticky, néco na ten zpiisob. Pozemkem protéka ficka a Zije tam velmi malo lidi; patii nam totiz
asi ptil mile ptidy na obou btezich.

Chtélo se mi sem vratit, protoze jsem zde vyristal a ma to tady pro me zvlastni vyznam. A taky mam dva
kluky, devitileté¢ho a til1etého, a pro ty je to dobré. Snazim se je vychovavat tak, jak jsem byl
vychovavan sam - aby znali cenu prace.

Tenhle diim stoji na tfech a ptil akru pozemku vykaceného lesa a jeho okoli je zarostlé trnitym
hruskovym kaktusem. Musi se vykopavat a odklizet, jinak se pofad mnozi. Pobizim proto star$iho syna,
aby si vzal kbelik a $el ven na tom délat. Chvilku dél4 a pak jde od toho. Najdu ho a feknu mu: "Hele, ja
jsem $€f, ty jsi zaméstnanec. Nemtize§ od toho odejit, dokud se me nedovolis." Inn se tedy ucime.
Myslim, Ze se ho matka vbrzku chysta mit k tomu, aby pral, myl nddobi a podobné. Prospéje mu to.

k sk ok

Rozhodné¢ si myslim, Ze je pro lidi zapotiebi néco, co je uci pracovat a premyslet o né¢em jiném nez
jenom o sobg.

Jeden mtyj byvaly $¢f jménem Bob Shamberger fikaval: "M¢ekka pida plodi zmek¢ilé lidi." Vzdycky
tvrdil, Ze cituje Alexandra Velikého, ale kdovi. Myslim si, Ze jsme tam dosli - stali jsme se zmé&kcilou
zemi. Jsem uz par let kiestanem a jsem presvédcen, Ze se nase zemé& odvratila od Boha a bible, od
mravnosti, kterou clovék potiebuje. A taky si myslim, ze to lidé hledaji. Ale podivejte se na tyhle ¢ilouse,
co se vypravuji do lest, sedaji u tdboraku a bijou se v prsa, aby vypadali jako chlapi - to je fakt
skliCujici.

% sk ok

Nekonvenéni vélka je v dneSni mezinarodni situaci stle ptipadné;jsi. Neni mozné odpalovat stiely s
plochou drahou letu na néjaky dragstér a vyhazovat ho do vzduchu. TakZe si myslim, Ze se bude
nekonvencni €1 specialni valka pouZzivat vic a vic a Ze bude stale potfebnéjsi. JenZe si taky myslim, Ze se
musi vratit k hodnotam, které méla na zacatku - k naroénému vycviku a k soustfedénosti na své poslani.
Lidi uz nedbaji o vytrvalost - vite, co chei fict? Lidi se stavaji zmék¢ili. A budou-li se stale snizovat
méftitka, aby vyhovovala pfisti generaci, budeme mit lidi, ktefi nedokazou dé¢lat nic. Nehled'me na
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kvantitu lidi dbejme o jejich kvalitu. Mizete mit dva tisice lidi, ktefi za nic nestoji, a ni¢eho s nimi
nedoséhnete. Ale se dvéma stovkami schopnych lidi tikol zvladnete.

Tyka se to 1 tyml SEAL. Museji dbét na to, aby se nezvétsily tak, Ze ztrati ze zfetele cile a schopnosti,
které od poc¢atku mély. Dnes je to samy admiral, sama organizace. Lidi by potiebovali kricek
poodstoupit a pohledet, co se stalo se zvlastnimi jednotkami v rdmci pozemnich sil. Stale jich ptibyvalo,
fidilo je vic a vic diistojniktl, vytvarely se v nich funkce s vyssi hodnosti a lidi tam cht€li byt jen proto, aby
mohli ziskat postaveni.

K Marcinkovym silnym strankdm patfil vybér nacelnikli schopnych se postarat, aby vSechno jaksepatii
fungovalo.

Maji ptehled o lidech, védi, co se d¢je. VéEtSina dustojniki malokdy stravi u tymu vic nez dva ti roky v
bojové Cete; vyjimkou jsou jen ti velice spéSni nebo velmi schopni. Potom se odsunou na tisek vycviku,
odejdou studovat postgradual, stanou se nacelnikem $tabu nebo velitelem. Nikdy uz se ale neobjevi na
operacnim tseku - na rozdil od téch marcinkovskych nacelnika, kteti stravi pii operacich mozna vetsi
Cast své kariéry.

Neni moZny stav, Ze si manik odkrouti dva roky a pak se stane velicim diistojnikem tymu, pficemz Cini
zavazna rozhodnuti, kterd neptiznivé ovliviiuji nejen jeho tym, ale celou oblast specialni valky. Nahote
musite mit nékoho, kdo VI, o &em mluvi, a koho bude uznavat &tythvézdickovy armadni general.

Jenze tak uz to v dneSnim svété podle vSeho chodi. Nastane foft, oufadové pobihaji jako krysy a
schovévaji se - a kdyZ je po vSem, hned se vrati a znovu se chopi péra.

Vsichni jsme toho byli svédky. Utedni §imlové, papirovi &erti jsou u vesla, kdyz je viechno v poradku.
Kdyz pak nastanou problémy, opusti lod’. To je signal pro Stoprocentni tym, aby vstoupil na opusténou
scénu a razné se do toho obul.

Dan Capel jinak Sprost’ak Nicky Grundle

Kdyz jsem sestavoval Rudou buiiku, znal jsem Dana jen podle povésti - a diky své povésti bil do oci.
Dan byl jednim z onéch "mladych Ivli", kteti vydavaji silny fev a neboji se nastvat vy starsi. Zrovna se
zacinal u¢it ovladat svaly, kdyz nase komunita zaCala viici vyraznym zabim muziim, tedy potapéciim,
uplatiovat zasadu "netolerovat to". Poznaval jsem u né¢ho jednu ze svych chyb. Ziejmée jsme oba prave
byli na dovolené, kdyz ¢iSe trpélivosti pretekla. Dan ma v sobé¢ tolik energie, Ze z n€ho neptestava
tryskat; neni-li maximaln€ vyprovokovan, ma sklon sam se ¢epyfit.

Dan uz pocitil, jak chutné boj; bylo to jako prvni oholeni a libilo se mu to. Je to fajn pocit zazit boj a piijit
na to, ze si ¢lovek mize pocinat podle svého vlastniho o¢ekavani. Piestoze byl ve srovnani s ostatnimi
piislusniky Rudé buriky jesté mlade, svou energii, mladistvym vzhledem a zvidavosti byl pro tym
piinosem.

Je obtizné proniknout cilovym prostorem ¢lovéku, ktery vypada jako stopatnactikilova gorila, ale Dan to
umél. Je to takovy druzny, vstiicny ¢lovék, Zze miize byt svym soupeitim fakt nebezpecny. Skutecna
pohroma.

Pro¢ vzhledem k tomu vS§emu byl pro Rudou buiiku pfinosem? Vzpomeiite na mezinarodni situaci
koncem osmdesatych let, kdy jsem daval tym dohromady. Cely svét byl v pohybu.

Spojené staty uz nemély strach, ze budou vést se "soveétskym medvédem valku pres obzor"; nablizku se
vynoii nové odporné hrozby a my jim budeme stat tvari v tvar. Nasim poslanim bude pfipravovat na to
zatizeni a lodi amerického véale¢ného namortnictva vedenim protiteroristickych akei po celém svéte.
Dantiv smysl pro legraci a skopiciny mu umozioval sblizit se s vojenskym i civilnim persondlem vale¢ného
namornictva. Ziskaval tak moznost tahat z nich rozumy, krast jim prikazy a propustky. Byl pii tom
vynalézavy a umél elegantné vybruslit z trapnych situaci. To vSechno bylo na prospéch kontrarozvédné
etap¢ nasich akci.

Dan m¢l 1 dalsi prednost: ackoli jesté nebyl u tymi dlouho, pochytil Gtrzky cizich jazyki. (Vsadil bych se,
ze si tuto dovednost osvojil diky n€kolika vousatym slovnic¢kiim, které mu mohly poslouzit jako podklad
k nenucen¢ osobité¢ komunikaci v domorodém jazyce.) Hlavni otazka, kterou jsem si v Danové ptipadé
kladl, byla:
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Jak mu natrvalo zajistim stimulac¢ni podnéty? Ale neni to koneckoncii tak obtizné. Ponechdvam mu
iniciativu, aby rozvijel s riznymi vladnimi agenturami styky umoziiujici rozsifovat nasi technickou
kvalifikaci a udrzovat ns na tirovni novych vyvojovych zafizeni. My jsme na oplatku nabidli expertizu
pro ty, kdo se chtéji diikladnéji seznamit se stfelbou a ni¢enim.

Dan nemél zadnou odbornou kvalifikaci, ale spolehlivé dokazal rozebrat véci, takze ziskal spoustu
zkusenosti v osvédc¢eném starém oboru, kterému se fikalo "tyl naruby". Pro€ je to dilezité? Tak tedy,
pokud si jako pamétnici vzpominate na valecné filmy z doby druhé svétove valky, nasi dobii hosi
vzdycky méli zasSkodniky nebo partyzany, ktefi se jim starali o piisun vybusnin, zbrani atd. Tihle lidé uz v
dnesnim svété neexistuji a vy musite vystacit s tim, co mate na zadech. Tym o Sesti nebo dvanacvti
muzich nemiiZe tahat vSechno, co by mohlo byt uZite¢né. Clovek si musi lip a pruznéji predem vybirat cile
1to, co pouzije, aby je zlikvidoval, dostal se k nim 1 zpatky. A kdyz je po boji, Casto je uzitecné stejné
rychle si zjednat zpravy, co se v cilovém prostoru déje. Praktikovani "tylu naruby" je neobycejné zasluzné
a Dan tuto metodu mistrovsky ovladal.

Dan je koneckonct népadity chlap - pofad se pidi po n&jaké lepsi vymyslenosti, metodé, ptilezitosti.
Diky v§em svym kladnym vlastnostem nenajde uspokojeni, dokud nebude svym vlastnim $éfem s
neomezenymi obzory. Jeho z4jmy a nadani neustale vzristaji. Vim, Ze se jednou rozméchne a zattoci na
vSechny prihodné cile ve svém dosahu.

Jméno:Thomas Daniel Capel

Datum narozeni: 27. kvétna 1964

Rodisté:Pawtuxent River, Maryland

Vojenska kariéra: Tym SEAL 4 U. S. Navy; Rud4 burika; vyvojova skupina specidlniho vedeni valky
USN

Nejvyssi postaveni: E-6, zdsobovatel

Odbornost: Zbrojni material a destrukce

Toho ¢asu:Poradce v otazkach vycviku a palnych zbrani, Heckler & Koch

Tymova prace mi zachranila zivot. Rychlosti Sedesat kilometrt z:a hodinu narazite oblicejem na stozar
vysokého vedeni, pak se snasite dvacet metri volnym padem. Moc si prejete, aby byli pobliz lidi, ktefi
vedi, co to sakra délate, jak tuhle situaci zvladnout, jak se o vas jako tym postarat. Mluvim o svém
Zivote.

Osud mé rodiny je spojen s namoinimi zalezitostmi. Capelova vétev rodiny podnikala ndmoini byznys s
lodi zvanou Australia, ktera kotvila v pfistavu Mystic v Connecticutu. Plivodné pievazeli odsouzence z
Anglie do trestanecké kolonie v Australii. Potom pfi§li do Spojenych statil a vozili Chesapeackym
zalivem naklady. Jednou se jeden kapitan zachoval jako grand a za 1dhev vina lod’ prodal. Pravda, je
urcita neshoda v tom, jestli Slo pfimo o prodej, anebo jestli o lod pfisel pii pokeru.

Bud jak bud to musela byt 1dhev zatracené dobrého vina.

Povazuji za sviij domov Chestertown, ktery lezi na vychodnim pobtezi Marylandu. Je to malé mésto,
zalozené né¢kdy v 18. stoleti. Capelova rodina méla na vychodnim pobtezi velky klan.

Pochézi odtud 1 matcina rodina.

V Chestertownu jsem ale nevyrustal. Za mého mladi jsme se Casto st¢hovali - byli jsme typicka vojenska
rodina. Téata se prihlasil k valeénému namoinictvu v padesatych letech, kdy namotnici nosili zvonovité
rozsitené kalhoty. Bylle!eckym zésobovatelem, takze travil hodné€ ¢asu ve vzduchu. Zili jsme dole na
Floridé, v tamnich posadkach namoiniho letectva, potom v Kalifornii. Tehdy otec stravil né¢jakou dobu u
¢asti Navy navnitrozemskych tocich ve Vietnamu, kde piisobil na stielnicich pro bombardovani
bodovych cilt. Pak se vratil k sluzbé na mofi a jako ndmotni vykonny poddistojnik odesel na vychodnim
pobiezi do vysluzby.

Otec m¢l Ctyti bratry a také oni byli vSichni u Navy. Ze vSech péti jsou tii ve vysluzbé jako vykonni
podddstojnici. Jeden z matéinych bratri byl namotrnim péSakem a rozumi se, Ze ho ti od ndmoinictva
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Giplng piehli;Zeli. Vykonnym poddiistojnikem u Navy byl taky mtj dédeéek z mat&iny strany. Slouzil za
druhé svétove valky jako ptislusnik Seabees (tzv. motské veely), coz byly Zenijni oddily urcené k
budovani vylod’ ovacich zatizeni, polnich letist” apod. Byly souc¢ésti boje o tichomot'ské ostrovy ve vélce
s Japonci. Sectete-li tedy vSechen ¢as, ktery vénovala ma rodina sluzbé u Navy, dostanete néjakych dvé
sté let.

KdyZ jsem chodil do druhé tfidy, pani u¢itelka Lubkeova nam nadiktovala test a jedna otazka znéla: "Z
¢eho mas strach?" "Z goril a dévc€at," napsal jsem. Nésledovala otdzka: "Cim chces byt, az vyrostes?'~
Odpovéd’ jsem napsal vyraznym velkym pismem: "POTAPECEM." Ve Skolni knihovn¢ jsme méli knihu s
nazvem Potapéci a vysadkati. Pijcoval jsem si ji den co den od druhé az do paté tfidy. Byl jsem
pfesvédcen, Ze byt potapecem je nejuZasnéjsi véc na sveété. A myslim si to dodnes.

% %k ok

Vzdycky tikam, Ze nejdal jsem ve Skole dosel do Sesté tridy.

Tim chci fict, Ze jsem dalsi tfidy prosvindloval. Na stfedni Skole jsem mél tlupu holek a v&éd€l, ze za mé
udélaji doméaci tkoly pred hodinou. To uz jsem z dévcat nemél strach.

K ¢emu je mi sakra trigonometrie? myslel jsem si stejn¢ jako vSechna ostatni décka. A tak jsem se
hodné vénoval sportu, a ovSem i mimoskolnim z4jmiim, jako piti na parkovisti a urani na auta piatel.
Sporty jsem provozoval tii - fotbal, zapas a lakros. V nejvyssim ro¢niku mi bylo osmkrat poskytnuto
plné skolné za fotbal nebo lakros, pfipadné za jejich kombinaci. Ve fotbalu jsem byl brankafem. Byl
jsem drzitelem Skolniho rekordu - sedmadvacet uspéSnych obrannych zakrokd. Samoziejme jsme to
vétSinou slizli. Stejn€ jsem sdm dopadl v zapasu.

Jako adolescent jsem se chtél stat prvnim ndmoinim distojnikem Capelovic rodiny. Vyristal jsem na
vychodnim pobreZzi, koukal ptes zatoku a vSichni ti klad’asové z Akademie vale¢ného namornictva v bilé
uniformé, kteti se tu poflakovali, mi piipadali naprosto senzacni. V nejvysSim ro¢niku stredni Skoly me
Kongres 1 prezident nominovali jako uchazece o pfijeti na Akademii. Prezident udili dvé nominace na
kazdy stat a ja jsem dostal jednu z nich, zfejmé jen diky minulosti nasi rodiny.

Jenze nakonec jsem z fady riznych diivodii do Akademie povolan nebyl. Otec - Blih mu zehnej - pri
mém pohovoru pied zkuSebni komisi tém lidem v podstaté fekl, aby se §li vycpat.

Oni totiz ve snaze zjistit, jaky ma piijem, se ho ptali na jeho zaméstnani. Otec prave odesel od Navy do
vysluzby a my jsme se vénovali farmaring, abychom méli na Zivobyti. "Do mého piijmu vam nic nent,"
promluvila z otce hrdost a nevimco jeste.

"Se vzdélanim mého syna to nema co délat." "Ale akademicka komise by to rada védéla," fekli mu na to.
"Akademické komisi do toho nic neni." TakZe se to viibec nedoveédéli.

Bylo v tom jesté néco jiného; hral jsem na stfedni Skole lakros a urazil jsem kouce lakrosu od Navy. A
bylo toho jesté vic.

Z Akademie jsem pak dostal dopis, ve kterém v podstaté stalo, Ze mam pfili§ malo bodt za test
vseobecnych Skolnich védomosti. Potiebné minimum je myslim 1200, a j& jsem mél néco kolem 1150.
Pozadal jsem proto o vysledky testu vSech hraci fotbalu, jen abych zjistil, jak dopadli. Vibec jsem tuto
informaci nedostal.

Nechal jsem plavat vSechna stipendia za atletiku, protoze mi Slo o pfijeti na Akademii, a pii dopliiovacim
testu jsem ziskal o sto bodi vic. Kdyz se s vysledkem vrétili, fekli mi ne, jiné skoly se posunuly vys.
Kdyz mi pak z Akademie pfisel zamitavy dopis, fekl jsem si, at’ jdou k Certu. Stejné budu potapécem,
jednoduse vstoupim do Navy.

V tabote Zakladniho vycviku jsem byl Cestnym novackem. Takiikajic kdpem ve své nepocetné tiide.
Zaklad’ak byl devititydenni, kdezto ptedtim trval tfinact nebo osmnact tydnill. Tentokrat se totiz do toho
zapocitavala nejlepsi skola, a to bylo méfitkem. Propana, kdyz zaklad’ak absolvoval tata, trval tusSim
Ctyfiadvacet tydnt, vSichni museli chodit ve sné¢hu naboso a polovina lidi se GpIné slozila. Alespon to otec
tvrdi.
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Jednou sla nase rota na povel k plaveckému bazénu. Byl tam chlapek od SEAL a nékdo od EOD
(Explosive Ordnance Disposal- zneSkodnovani min a nevybuchlych pum); méli motivovat lidi, aby se k
této specializaci dobrovolng piihlasili - jako bych n&jakou motivaci potteboval- a chystali se promitat
8mm film Zeleni muzi. Jest¢ nez ho pustili povidam jim: "Tohle je presné to, k cemu se snazim dostat.
Slapat v t&chhle zvonovitych Satickach, to neni moje parketa. Chci délat tamto." Kdyz kratky film
skoncil, mohli jsme se prihlasit ke kontrolni zkousce. Skladala se z plavani na pét set metrti, z klikd,
lehsed, shybti a z béhu na vzdalenost dva a piil kilometru v dlouhych kalhotach a botach za urcity Cas.
Tak jsem se tedy piihlasil a kontrolni zkousku absolvoval. M¢li rliznad méfitka podle dosazenych Casti.
Chce-li ¢lovek jit do Zakladniho vycviku, tedy k potapéctim, musi dosdhnout relativng lepsich cast.

J& jsem dosahoval téch nejlepSich a mohl jsem si zvolit SEAL, nebo EOD.

V den, kdy jsem kontrolni zkousku skladal, tam zastupce SEAL shodou okolnosti nebyl. Jako by mé
takové dilema odjakziva pronasledovalo. A tak ziskal zastupce EOD mou piihlasku do skoly EOD.
Mezi frekventanty Skoly EOD tehdy bylo nékolik pfislusnikit SEAL- Blair Oakes, Greg Philpott, Kurt
Campbell. Navézal jsem s témito Zabaky docela dobré vztahy. Tym SEAL mél tehdy tzv.

Mammal Program (program Savec), v jehoZ ramci cvi€ili a pracovali s Zelvami a tuleni, skuteCnymi tuleni.
Tento vycvik byl prefazen do programu EOD, protoze poslani EOD Iépe odpovidal. Muzi zafazeni do
programu Mammal v ném tedy museli pokracovat v ramci EOD.

TakZe jsem se ocitl v potapécském kurzu a piipadal jsem si jako v pohadce. Energie jsem mél vic nez
dvoulety capart. Rekl bych, Ze jsem za celou tu dobu spal jen dvé hodiny. Kdekoho jsem privadél k
Silenstvi. Sealové me vidi vSude pobihat jako maniaka a ptaji se: "Co tady délas?" "U¢im se tady vSechno
mozné. Pfipadam si jako ve snu." "O to nejde. Ale co tady pohledavas - ve skole EOD? Ty sem
nepatiis." Zacinalo mi svitat a fakt jsem mél sto chuti néco vyhodit do povétii. Byla by to tedy senzace.
Jenze zajiStovat néco, co samo muiZze vybouchnout, to se mi zrovna nezda. Odpalit to z fleku tomu
rozumim. V duchu si fikam: Tak tieba Tadz Mahal.

A z fleku.

"Ne, to nejde. Musime to zajistit." Proc? Proc riskuju zivot, abych ten zatraceny kram zajistil, kdyz
daleko Siroko stejné nikdo neni? K tomu vSemu se tam placatim a podavam francouzak potrhlému
manikovi, ktery to ma zajistit. Jaky to ma smysl? (Pokud jste ze souvislosti nepochopili, co mysli Dan tim
"odpalit z fleku", chtél cvicny objekt vyhodit do povétii piimo z mista. Tedy nesnazit se zbran s nalozi
zajistit, ale zamifit ji na objekt, odpalit a objekt na misté znicit.

zajistovanim naloze. Zkratka to odpalit a padat!) Takze kdyz se mé ti sealové ptali: "Dane, co tady
délas? Na tohle mas az moc energie. Byl bys bezva zabdkem, byl bys i senza sealem," méalem jsem
zatval: "O to se pravé snazim!" V zivot¢ jsem dodnes ud¢lal spoustu rozhodnuti, a tak tomu bylo 1
tenkrat. "No jo, mate pravdu," fekl jsem. "Dam se pretadit." "Nechce§ o tom popiemyslet?" "Ne." A tak
jsem Sel pozadat o propusténi ze Skoly EOD - byla to jedina Skola, kterou jsem v zivoté nedokon¢il - a
odveleni do Zakladniho vycviku.

Asi za tfi tydny jsem byl rozkazem odvelen a ptid€len o tfidu vys. Tehdy pro mé byly tymy SEAL
obestfeny tajemstvim, a tak jsem se mezitim bicoval k vétSim lehkoatletickym vykontim a tikal si, jestli to
zvladnu a jestli na tom budu tak, jak bych mél byt, a tak dal.

Jenze dva dny poté, co jsem dostal rozkaz, jsem si vymkl levy kotnik a natrhl si skoro v§echny $lachy.
Dostal jsem dovolenou na rekonvalescenci, ktera trvala malem az do chvile, kdy jsem se m¢l hlasit v
Zékladnim vycviku. Byl jsem z toho fakt vyjukany. fikam si: "PaneboZe, na samém zacatku nedosahuju
vrcholu sil. To prosté neni mozné." Pfemlouvam rtizné doktory a zdravotnické specialisty a slySim jen:
"Sadrovy obvaz musi na noze zlstat. A nehybejte nohou, aby méla dost ¢asu na zahojeni." "Ne, musite
sadrovy obvaz sundat, aby zesilily ostatni svaly kotniku a abyste mohl chodit." V den svého odchodu
jsem vkrocil do feky Chester a nechal obvaz proméacet, aZ z nohy sklouzl. Sbalil jsem si namotnicky
pytel, skocil do vozu a zamifil do Coronada v Kalifornii.

Dorazil jsem tam ve ¢tvrtek a vycvik zac¢inal v pondéli. Kotnik ovSem zdaleka nebyl doléceny.
Zasnéroval jsem si levou botu tak pevné, Ze mi ke konci dne noha pod $nérovadlem krvécela. Vytvorila
se tak vrstvicka, kterd jaksi nahrazovala obvaz. JenomzZe ja jsem pficital svijj pomaly béh nadbyte¢né
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vaze.

Neminil jsem ¢ekat na dalsi tfidu Zakladniho vycviku. Tohle byla moje Sance, moje prilezitost.
Nepfipoustél jsem si néjakou jinou moznost. Mam ve tiid¢ ¢islo 132, a kdyby trakare padaly, budu
Skolu s touto tfidou absolvovat. Mél jsem v hlave jen to jediné.

Kasarna Zakladniho vycviku zenijnich potapéct a piislusnikii jednotek SEAL maji tfi podlazi. Prvni
podlazi je ur€eno pro treti etapu, druhé pro druhou a tieti pro prvni. Nevim, s jakou kapacitou téetiho
podlazi se pocitalo, ale bylo zcela pieplnéné, takZze nékteti kluci malem vy¢nivali z oken a z balkonu. V
nasem pokoji bylo na dvou palandéch a trech polnich ltizkach sedm klukti. AZ do Pekelného tydne jsem
spal na polnim lizku.

Zacinalo nas 120; 18 nakonec Skolu absolvovalo, z toho 16 z plvodni tfidy a dva, kteti opakovali. Kdyz
zacal Pekelny tyden, bylo nés v pokoji potad jesté sedm. KdyZ skon¢il, zbyli jsme tam jen dva. Pamatuji
se, ze se nas jeden kluk odjinud ptal, jestli by se k ndm nemohl prestéhovat. V jeho pokoji piedtim bylo
taky sedm lidi, a ted’ ztistal sam. Praveé na konci Zakladniho vycviku jsem dostal zajimavy dopis - moje
piijeti do Akademie vale¢ného ndmoinictva. TakZe se

tam ted’ chystam. Dokon¢im Zakladni vycvik a potom oprasim sviij ptivodni plan stat se namoinim
distojnikem.

PoZzédal jsem, abych mohl mluvit s Dvouprouzkovym Tomem, velicim distojnikem, ktery se stal v
Georgii uznavanou osobnosti. Uvital m¢ svym dunivym hlasem: "Blahopieju ti, synu, je to fakt Cest. Ja
sam jsem taky z namoini akademie. Chystam se tam setkat s okruhem svych zndmych, abychom si
poklabosili. " "Az dokon¢im ndmorni akademii," podotkl jsem, "téSim se, ze se dam k tymtim SEAL a
budu pokracovat v zabacké kariéte. " "Nenene, tak to nebude." "Co tim chceete fict?" "Nebudes se svou
tiidou absolvovat Zakladni vycvik - odejdes odtamtud nékolik dni pted vyfazenim. A my se postarame,
aby sis Zakladni vycvik zopakoval a vratil se pak k nasim tymtm." To je absurdni, pomyslel jsem si. Vy
tady povidate osmnactiletému klukovi, ktery chtél délat tohleto cely Zivot a prokousal se az sem - vy mu
povidate, ze se tim bude muset prokousavat znovu? Zblaznil jste se? Nebo si myslite, ze jsem blazen ja?
Vite, co si 0 tom myslim? Ani mé nehne, 1 kdyZ m¢ dvakrat nakopnete do kouli.

Pak jsem promluvil: "Takovy rozkaz odmitam splnit." Dvouprouzkovy Tom to spolkl a jen fekl: "To
nesmis!" "Ale smim. Ten rozkaz odmitam, ale zadam o zafazeni do tymu SEAL." Pfitom preletim o¢ima
instruktory, ktefi dohlizeji na tieti etapu vycviku, a z jejich vyrazu ¢tu, jako by fikali, jo, ten kluk je
dobre;.

Ale Dvouprouzkovy Tom mé kdovikolik dni nenechéval na pokoji a porad fikal: "Je ti jasné, Ze se
ptipravis o pé€knou piileZitost? Urcite to tak chces, synku?" "UzZ se stalo," fekl jsem mu na to. "Do
namoini akademie neptjdu. MtiZze mi polibit prdel. A vy taky." Pokud jde o ty uhozené rozkazy - nevim,
jestli s tim ptiSel Tom, jestli §lo o néjakou "koncepcni zménu" nebo co. Nepatral jsem po tom a fakt na to
kaslu. Zaviel jsem za sebou dvete a uz jsem se neohlizel. Vykrocil jsem tim nejlep$im smérem.

Po odchodu ze Zakladniho vycviku jsem se hlasil u tymu SEAL 4. V seznamu svych preferenci jsem
uvedl vSechna sidla tymti na vychodnim pobteZzi. Dival jsem se, kde jsou tymy na zapadnim pobiezi - na
Filipinach, pak na Filipinach a nakonec zase na Filipinach. A na vychodnim pobrtezi pokryvaly Stiedni a
Jizni Ameriku 1 Evropu. Zacatkem osmdesatych let bylo zifejmé, Ze je na jihu zna¢ny politicky neklid, a
politicky neklid se rovna jakési klatbé. Spojené staty byly mezindrodnim ¢etnikem a chranbith, abychom
né¢komu dovolili vybojovavat jeho vlastni valky. Museli jsme do toho zasahovat a postarat se o to.

Byl jsem v tymu SEAL 4 §t’astny. Pokud jde o oblasti politického zmatku, byl mtij odhad spravny, a tak
Jjsem se angazoval v n¢kterych situacich v Jizni a Stfedni Americe a v Karibiku. Byl jsem vyznamenan
Antiguanskou ¢estnou medaili;

a piiblizné v dobé¢, kdy jsem byl poprvé povysen, jsem obdrzel s pochvalou za statecnost medaili
vale¢ného ndmotnictva.

Podstatné bylo, ze jsem se dostal tam, kde jsem chtél byt. Jestlize jsem mél plno energie pied prichodem
do tymu, ted’ jsem byl fakt k neudrzeni. KdyZ absolvujete Zakladni vycvik, myslite si: Jsem na dné.
Jenomze to ani zdaleka neni na Grovni intenzity, k jaké clovéka vybicuji tymy SEAL. Ziskate vrcholnou
motivaci a soustfedénost, a pfitom se octnete pohromadé s dalSimi vrcholn€ motivovanymi jednotlivei,
ktefi jsou jeden jako druhy soustfedéni na jediny cil- a to je né€co fantastického.
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ME¢l jsem veliké $tésti, Zze jsem se dostal k tymim SEAL v dobé, kdy vedli usek vycviku a ptisobili u
nékterych Cet vietnamsti veterani. Vyuzivani zkusenosti z Vietnamu a jejich aplikace na Stfedni a Jizni
Ameriku zachranily spousté nasich lidi Zivot.

Pamatuji se, jak jsem jejich informace nasaval jako houba. Chtél jsem znat vSechno, co znali oni, chtél
jsem byt praveé takovy jako oni a zaroven lepsi nez oni.

Pravé tim jsou tymy SEAL néco jedineéného. "No jo, to vis, Ze jsem celej tvilj, kamosi, ale vem na
védomi, Ze ti nakopu do prdele."

Vyli¢im vam sviij prvni bojovy zazitek. Bylo to na Rio Co co mezi Hondurasem a Nikaraguou. Plizili
jsme se s o¢ima na stopkach pres nikaragujskou hranici. Bylo to v dob¢, kdy se pominula Libye, Reagan
posilal bombard’aky zlikvidovat Kaddafiho, probihala operace Olivera Northe a tak dal.

Slo nam o dva cile. Zaprvé bylo piimo v nagem prostoru kontrarevoluéni zaméfovaci stanovists. Gerily
pouzivaly vysilacky a tahle zamétovaci stanice je mohla lokalizovat a poslat tam sandinovce, aby je
zlikvidovali. Potfebovali jsme tedy zaméfovac najit a zmocnit se ho. Zadruhé tam nékde bylo polni letiste
a proameri¢ti somozovci se snazili zjistit, jaky je tam provoz, kdo letisté¢ pouZziva a podobné.

Ptihlasili jsme se jako poradci, abychom kontrarevolucionaitim ukazali, jak oba cile vypatrat. Operace se
zucastnila fada podptirnych slozek, napiiklad fi¢ni cluny, néjaké letouny atd. Operace sice byla
oznaCovana jako supertajna, jenze ¢im vétsiho rozsahu nabyvala jeji podptrna slozka, tim vic jako by to
ohrozovalo vlastni tkol. VSichni ti lidé méli podporovat nas Ctyti, pricemz my jsme se vlastné vénovali
nécemu jinému neZ tomu, abychom podporovali lidi, kteti podporovali nas.

Nicméng jsme $li na véc, zabyvali se prizkumem cilti, polykali "Sténice" a vénovali se ostatnim tkoltim. J&
jsem byl strelcem - umél jsem zachazet s M-60 vcetné stieliva a pritom se pohybovat v dzungli a pliZit se
pravé tak jako kterykoli jiny manik bez zaté¢ze. Mél jsem tedy dileZitou ulohu - palebnou silou Sedesatky
jsem mohl umlcet velky prostor postrelovany nepiitelem, abychom se mohli zdejchnout, pfi¢emz jsem se 1
j4 dokézal nepozorovang vypafit.

Navazali jsme tedy spojeni se svymi kontrarevolu¢nimi partnery a skocili do dvou ti¢elovych gumovych
Cluntl. Sedé¢l jsem naproti fidi¢i a pochopiteln€ jsem chtél fidit sam, jako vzdycky.

Vzpomindm si, jak jsme vyplouvali do stale jesté zamzeného modrého svitani. PoloZil jsem si zbrani na
klin a jen tak sed¢l.

Ridi¢, ktery byl na strané kontras, se vénoval své praci a ja jsem nastavil tvar slunci, uvolnil se a dech se
mi zacal prohlubovat.

Pt plnéni bojového ukolu si Elovek musi porad davat na dychani dobry pozor, ostrazité vnimat kazdy
zvuk, a my jsme v tom prave polevovali.

Tak se stalo, ze nam zkfizil cestu houf sandinovcu, kteti mélh

namifeno domtl. Zahlédli nas diiv nez my je. Fakticky jsme nebyli na strazi. Spoléhali jsme asi na to, Ze
pfichdzime z indianského kraje, Ze si miizeme oddachnout a Ze uZ jsme na zpétecni cesté. A doslo k
tomu, Ze nam tato mala sandinovska hlidka narychlo nastrazila 1écku. Prvni, na€ si vzpominam, byl
praskavy zvuk, jako by mi kolem hlavy prolétla détska rachejtle.

Viechno se to vodehrélo ve zlomku vtefiny, ale v mém zazitku se to protéhlo. Ridi¢ se chystal n&co Fict,
ale vtom jako by chtél vypuknout v smich. JenZe to dostal zasah do tyla. NeZ jsem to pochopil, myslel
jsem, Ze jde o n&jaky vtip, a chtél jsem podle toho zareagovat. Ale nebyl na to &as. Ridi¢ se zhroutil a ja
jsem se zvedal, ale vypadl jsem z ¢lunu.

Se Sedesatkou a stielivem na sob¢ jsem samoziejme Sel jako sekera ke dnu. Jakmile jsem se octl pod
vodou, vSechno to praskani i hluk palubniho motoru jako kdyZ utne. Zadrzuju dech a fikam si: Mohl
bych se zbrani a ostatnich kramti zbavit. Ale rozhodl jsem se, Ze prosté vylezu ven jako hroch.

Kdyz jsem se vynoftil nad hladinu, uvidé€l jsem, co se stalo. Sandinovci byli velmi mazani a uspoiadali
klasicky manévr. Napadli nés v ohybu feky, kde jsme museli zpomalit. Vypadl jsem z ¢lunu dfiv, nez se k
ohybu dostal, a oni pokracovali, takze jsem se octl mimo smér palby. Nikdo si ani nev§iml, Ze jsem tam.
Ostatni sealové je mijeli Celn€ a spustili uz palbu. Vytvéreli si tak lepsi prostor k tniku. Plnili jsme totiZ jen
prizkumny kol a neméli jsme mnoho stieliva - jenom jsme se chtéli odpoutat a k tomu nam palba
slouzila.

Jak uZ jsem fekl, sandinovci se ani nedivali smérem ke mné a soustfed’ovali se na ¢luny. Nastavil jsem
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mitidla, odjistil a zmackl spoust’. Sedesatka je zbran, ktera spociva béhem palby na ramenti, a ja si
vzpomindm, jak mi zavér lital kolem ucha a naraZel na komoru, ale zadny u€inek zatim nebyl patrny. Ale
ten ramus urcité slySeli. Stal jsem po pas ve vodé, nikdo me nekryl a nebylo se kde schovat. Sklonil jsem
zbran, znovu ji nabil a z chodu palil dal. Nase spole¢na palba vytvorila past ve tvaru L: sandinovci se octli
v pruseciku Celni a bocni palby zprava. Béhem nékolika prvnich vtefin jsem vypalil dveé st¢ davek stieliva.
Ptetinal jsem kmeny stromil. Zahnalo je to az k mé jednotce a padli do zajeti.

Kdyz bylo po vSem, uvedli jsme ¢luny do potadku a zamifili pres hranici zpatky. Pfisli jsme o fidice mého
¢lunu, to je fakt, ale jinak to myslim nikdo jiny nekoupil.

Byl bych rad, kdybych mohl fict, ze jsem to tak naplanoval;

ale Ze se Clun piekotil, to byla prosté chyba. A pak jsem ji musel vyuZit. Pfi¢itdm to na sto procent
zkusenostem, které jsem ziskal od vietnamskych veteranti SEAL. Ti chlapi, to byly skutecné legendy.
Fakt perfektni nekonvenc¢ni valecnici. Nekonven¢né Zili a nekonvencéni bylo 1 jejich mysleni. ¢lovéka to
vzpruzuje.

cerpa ze vSech zkuSenosti 1 z toho, co sam délal, kdyz uz jako maly kluk n€kde behal. VSechno se to
n¢jak projevi. Vede to k cili.

Tohle se péstuje vycvikem; Elovék musi cvidit, cvicit a jestd vic cvidit. Jak fika Starej: Cim vic potu na
cviCisti, tim mifl krve na bojisti." Ostatné nasinec ani nema z4jem stdhnout se do sebe a omezit se na
n¢jaké krecovité biflovani poucek nebo historek. Pravé vycvik uvoliuje intelekt, umoziuje zuzitkovat
nekonvenéni mysleni. Oviem &lovék nechce spoléhat jen na vycvik - chee spoléhat sam na sebe. Cim
zplisobech, jak situaci zvladnout. Cerpat miizes z nejrizngjsich zdrojti. Vzpominam si, jak jsem jako dit&
polozil rachejtli do vosiho hnizda; totéZz bychom mohli podniknout tady jako diverzni akci. Nezlistanes
proste v rejZi.

Ale zpatky k Rio Coco. Nakonec jsme se k stanovisti zaméfovaci stanice vratili a piivolali leteckou
podporu bitevnich stotficitek. Priletély, zamétovaci stanici zni€ily a my jsme cely prostor vycistili, aby
byla jistota, Ze tam nikdo nezlstal.

Po ukonceni akce pak kontras uz dostavali zpravy, kdo na zminéné polni letisté ptiléta a kdo odtud
odléta. Tim jsme svijj tkol splnili a ja jsem poznal, jak chutna boj a co vSechno piinasi. Od té chvile byla
moje chut’ vetsi a vétsi, ¢imz chci fict, Ze se snazim zapojit do dalsich akci. Stal jsem se zavislym na
adrenalinu jako na droze, nutkalo mé to zjistovat, co se v tom kterém prostoru odehrava a kdo se toho
ucastni. To mé ptivadi k tomu, abych vas sezndmil s Dickem a jeho organizaci.

Jako piislusnik tymi SEAL jsem se vS§emozn€ snazil byt nejrychlejsi, nejsilnéjsi, nejhlasitéjsi,
nejuchlastané;si, zkratka nejlepsi. Prichazel jsem do styku s lidmi, ktefi byli jesté domyslivejsi nez ja, a
byl jsem ochotny se na n€ vytahovat. Rozumi se, ze ze m¢ mé&li Gplné nadélano v kalhotach. Byli to rychli
vlasatci od tymu SEAL SHH odnaproti. Ja jsem byl u tymu SEAL 4 a s mnoha kluky od nich jsem se
seznamil. Pozd¢&ji jsem mél co délat s nékterymi jejich vycvikovymi instruktory i s prislusniky uto¢nych
tymt. (Ptate se, co znamena oznaceni "tym SEAL SHH"? Je to jedna z ukdzek Danova humoru. M4 to
znamenat tym SEAL 6, ale Dan zesméSiuje snahu utajovat naSe operace.

Za velkymi pismeny domnélé zkratky se totiz skryva prosté "shh", piipadn¢ "schh", coz znamena "pst".)
Nevzpominam si, kdy jsem se s Dickem seznamil, ale kdykoli jsem se octl v jeho pfitomnosti, pocit’oval
jsem k nému posvatnou tctu. Byl to Muz s velkym M. Mam-li v sob& nékolik velkych panakii a on je
nekde pobliz, mam dojem, Ze se citi nesviy;

musi totiz na mné ten velky respekt vidét.

Zato si vzpominam na binec, ktery provazel Dickovo formovani Rudé buriky. Bylo to v letech 1984/85,
kdy jsem byl u tymt SEAL stale jesté zajic. KdyZ jsem tehdy mluvil s témi chlapy a byl jsem Dickovi
piedstaven, byla to pro mé velka Cest, coz si uvédomuju az dnes. Zachovaval jsem odstup, protoze jsem
chapal, ze se toho dost nakeca a Ze diileZitéjsi neZ slova jsou Ciny.

Pak jsem byl vyzvan, abych se dostavil k tymu SEAL SHH za ucelem provérky a pohovoru. Nato jsem
byl odvelen k Rudé¢ burice, o které jsem nemél ani tuSeni.

Nejdfiv jsem z toho mél ohromny strach. Predtim jsem totiZ stravil dva roky u tymu SEAL 4, kde jsem
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byl velkou rybou v malém rybniku, nacez jsem se mél zase stat pouhou rybickou v ohromném jezeru.
Prvni dny mi ptipominaly den, kdy jsem se hlasil u tymu SEAL 4. Nejde o to, Ze se ¢lovék boji, ale o to,
jak to zvladne. Prosté jsem tam nastoupil a zacal se ptizpiisobovat.

Uz jsem fikal, ze mi tymova prace zachranila Zivot. Ted’ vam o tom povim.

Absolvovali jsme seskok VWO - velka vyska, vysoké otevieni padaku. Bylo to rizikové cviceni v
Arizonské pousti a probihalo uprostfed noci. Predtim jsem mél schiizku s Laurou, svou nynéjsi
snoubenkou, a kluci mi volali: "Hele, kde jsi? My jsme na odchodu." Musim vam fict, Ze to bylo jedinkrat
v Zivotg, co jsem se v takovém piipad€ opozdil.

Byl jsem velitelem cvicné Cety, a vzdycky kdyz jsme §li na to, pfedem jsem svolaval kluky na kratkou
schiizku. Ten vecer jsem jim fekl: "Praveé jsem mél nejkrasné;si sex v zivoté, a jak fikal Geronimo:
,Dnesni den je dobry na to, aby ¢lovek umiel™ Kluci se na mé divali a fikali si: "Co to sakra povida?"
Tohleto se mi vylihlo v hlavé, na mou dusi.

Vsechno za¢inalo baje¢ng. Sli jsme na to spoleéné s partou klukd od jinych slozek - pozemnich sil a
podobng. Postavil jsem kazdého kam patii a vypoustél je z prilezu. Slo to jak na dratku, vSechno je
p€kné srovnano. Prozatim.

Pak slySim ve svém radiu: "Asi tf1 sta metril za nami je néjakej kluk." Nevim, jestli patii k ndm nebo co,
ale je mi jasné, Ze ho tam nemtizu nechat. Zpomalil jsem, abych zjistil, co se da délat. Znamenalo to, Ze
budeme mit vzhledem k cili pfili§ kratky seskok. Dal jsem vSem klukiim radiem na védomi, Ze prebiram
vedeni. Vypadalo to, Ze dopadneme devét kilometrti pied cilem a ze k nému budeme muset dojit pies
poust’. S vystroji nemanipulovat, jen popadnout zbra. Rizzo je nas nejpomale;jsi skokan: "Rizzo,
povedes nas pies poust,, jak rychle to jen ptjde." (Dovolte mi, abych to vysvétlil a vylou€il piipadné
nejasnosti. Pfi zpomaleni na uroven skokana, ktery je o tfi sta metri pozadu, by tym pfistal devét
kilometrti pted prostorem shozu, respektive pied cilem. Misto aby se dostali az k cili s padaky, museli by
bézet devét kilometrh pousti, aby dorazili do stanoveného prostoru shozu. Kdyby se ve vzduchu zdrzeli
jeste déle, byli by od cile vzdaleni jesté vic. To nejlepsi, co mohl Dan udélat, bylo ur¢it toho
nejpomalejsiho dopredu, aby po seskoku vedl dalsi pies poust’, a doufat, ze opozdilec nakonec tym
dostihne.) Jen co jsem vSechny radiem vyrozumél, pustil jsem toho kluka za ndmi z hlavy; nijak uz mu
nemtizu pomoct. Byl to piislusnik pozemnich sil; zapomnél nékomu fict, Ze je to jeho prvni noéni VWO;
navic to pro né¢ho bylo prvni cviceni nejvyssiho stupné s kompletni vyzbroji. Po seskoku z letounu
zapomngl pocitat a biihvi co bylo dal. Pamatoval si jenom to, Ze oteviel padak.

Potom zacinal stoupat mésic a bylo to fakt nadherné. Divam se dozadu, abych se ujistil, Ze je sestava
seviend. Pamatuji si jeSte, Ze se obracim, abych udélal posledni otocku, a jak mésic ozatuje padaky, a
fikam si: To je fantastické, byl by to fakt uzasny vyjev v n¢jakém filmu. Chystame se vysadit Sestnact
manikl v cilovém prostoru velikosti fotbalového hiisté. Pocitame, Ze se strefime jako do zachodové
musle a hodime sebou a ispésné to dorazime.

Otacim se a divam se dopredu - a najednou mam pied sebou draty vysokého napéti. Popadnu brzdici
lana a stahnu je pod zadek. To ma za nasledek, ze mi padék zvadne a ja narazim zadkem na draty. Je to
jako rana nasadou kostéte. Pustim drzadla padéku a séhnu po mikrofonu, abych vSechny varoval, ze se
nemaji obracet.

Kdyz se tohle s paddkem stane a vy zase brzdova lana uvolnite, zhoupne se padak dopiedu rychlosti asi
Sedesat kilometr( za hodinu. Ale to nic - pohledem na vyskomér uz jsem stacil zjistit, ze mi do dopadu
zbyva néjakych tricet"metri. Nevypada to tak zle. VSichni pfistanou v nerozptylené sestave a ja budu asi
tficet aZ Ctyficet metrli pfed nimi. Musim kluky nasmérovat, saham znovu po mikrofonu a ohlizim se,
abych se yjistil, Ze jim davam spravny smér, a pti zpétném pohledu na ty draty si Septem feknu: "Minula
me, ta sving." Oto¢im se Celem dopiedu a zapnu mikrofon. V tu chvili se pohybuju rychlosti tficet az
padesat kilometrd v hodin€. A vtom jsem narazil na stozar a druhou fadu drétt.

Bolelo to, nebo spis trochu palilo.

Vsechno to ted’ vidim jakoby v mlze, ale pamatuju se, Ze se mi padék zachytil za draty a splaskaval. Bylo
mi jasné, ze odtiznout se od paddku by znamenalo pad z vysky tiiceti metrli a Ze by to na otevieni
zalozniho padaku nestacilo. Taham proto za lana, abych padak uvolnil, takze by se moh jesté roztahnout,
nez dopadnu na zem. Jenomze to nevyslo. Cast padaku, ktera neohofela, uz se neoteviela. Od podrazek
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mych bot to bylo k zemi dvacet metri. Absolvoval jsem to v podstatné volnym padem.

Byl jsem v sestavé nejniz, takze kluci stacili draty preletét

a vSichni pfistali do malého kruhu. Je hluboka noc - dvé nebo tii hodiny s piilnoci - a nikdo nevidi, co se
prave stalo. Ale postradali mou ztfesténou energii dvouletého décka a vSichni se ptali: "Co je s Danem?"
Presnéji feceno: "Kde ten mizera je?"Nebyla v tom zadna panika. M¢Eli jsme tak kratké piistani, ze jsme
se octli uvniti kravského stada, které pod vedenim vysokého napéti nevim pro¢ postavalo. A kdyz jsme
je vyplasili, zacaly bucet. A ja tam sedim na zemi, voldm o pomoc a nikdo me neslysi, protoZze mam
pohmozdény oblicej a mij hlas zni jako kravské buceni.

Dopravili mé do zdravotnického stiediska v Tucsonu a netrvalo to ani hodinu, ackoli je to tam skoro sto
Sedesat kilometrh. Ten kluk od pozemnich sil, ktery vSechno zbabral, se radiem bihvijak spojil s
Leteckou zachrannou sluzbou a ta mé odtamtud dostala.

Tak to je ta neslavng proslula padakova historie.

% %k ok

Rekl bych, Ze nejvétsim problémem svéta korporaci je, Ze ho spravuji lidé, ktefi nedokazou délat to, o
¢em tvrdi, Ze to dokazou. Nenasel jsem ve svété korporaci mnoho $éfti jak se patii lidi, ktefi maji
schopnost rozpoznat svou podptirnou slozku, své sttedni manaZery atd. a angazovat je, motivovat.

Tohle délal Dick moc dobte. Mrkl na kluky, odhadl jejich silné stranky a schopnosti a vytahl je na svétlo.
Umoznil ndm v§em zvladnout toho vic, nez jsme kdy povazovali za mozné.

% %k 3k

Nikdo mé neutahd. Nikdo mé nedokaze udrzet na uzde.

A myslim si, Ze lidé ve svét¢ korporaci na to nejsou zvykli totiz na lidi, ktefi mluvi pravdu, berou na sebe
zodpoveédnost, jsou prosté piimi, nepiijemne Cestni.

Jedno staré réeni fiké: "Bud’ spravedlivy a nikoho se neboj." Pravda, obcas se dostanu do problémd, ale
nikdo mé nezkroti.

Vzdycky se zvednu a dostanu nahoru, za coz vdécim své zkusenosti z tymi SEAL. Nikdo mé nezastrasi.
Cim taky?

Pisobila na mé organizace a ¢lovék, diky nimz jsem se naucil

nepfistupovat na zadna omezeni. Clovék toho zmize mnohem vic, neZ si mysli.

Kdyz mé volali telefonem, jestli chei pracovat pro Henryho Kissingera, stal jsem téméf pil druhé hodiny
ve sn¢hu a mél jsem na sob¢ jenom boxerky. A ten chlapek o tom viibec nevédel. Musel jsem byt venku,
protoZe moje décka plakala. Nemohl jsem s nim mluvit tak, aby slysel, jak v pozadi kii¢i décka.

Moje dcera Sydney predtim celou noc nespala, protoze se ji profezavaly zoubky, a tak jsem ji drzel v
naruci a snazil se ji uklidnit - a vtom zazvonil telefon.

"Mohu mluvit s Thomasem Capelem?" ozvalo se na druhém konci.

Ptedevsim $patné vyslovil mé jméno - "ku-pell", takze jsem bezpecné poznal, Ze jsem s nim nikdy
predtim nemluvil a nemél ani tuSeni, kdo to je. "Jo, tady je Thomas ku-pell," fekl jsem, jako by ta
zkomolenina byla na miste.

"Jsem bezpecnostnim feditelem Dr. Henryho Kissingera," fekl, "a rad bych veédél, jestli s vami mohu
mluvit o tom, zda mate z&jem pfijmout u nas misto." "Mohl byste chvili pockat u telefonu?" pozadal jsem
ho, podal jsem décko své tehdejsi manzelce, popadl telefon a Sel ven.

Bydleli jsme v Aspenu v Coloradu. Stal jsem uprostied zimy ve snéhu, mél na sob¢ jen boxerky a mluvil
jsem s nim vic neZ hodinu. Tu praci jsem dostal.

KdyzZ jsem jako dité prichazel domt, matka se na mé podivala a fikala: "Ach, m{y BoZe, ty krvacis, kde
ses tak pofezal?" "Ja nevim," odpovidal jsem poctivé. Otec o mné vzdycky fikal: "Kde neni rozum, tam
neni ani cit." Bylo to myslim velmi ptesné, protoze bolest prosté neberu na védomi.

Takze se neda fict, ze me to naucili v Zékladnim vycviku, tymy SEAL nebo Dick. Rekl bych, ze je to
néco, s ¢im se ¢lovek narodi. Ale vSechny fecené vlivy tuto vlastnost samoziejme usmérnovaly, naleZite ji
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rozvijely a meénily ji v nastroj, ktery jsem mohl pouzivat.

Mam dvé déti - Harryho, kterému je Sest, a Sydney, které jsou Ctyfi. Jak se tak na n¢ divam, zjist'uju, ze
v Sydney je néco jako ve mné, takovy eldn €i iniciativnost, kdeZto u Harryho se to tak neprojevuje.
Harry je nejbajecnéjsi kluk na svéte a dal bych za n¢ho zivot. Je to ohromné dité, velmi premyslivé a
vnimave.

A potad néco vyjednava. Asi z ného bude fantasticky pravnik.

Porad u vseho hleda dvody.

Dick to neddvno vyjadril svym vymluvnym zplisobem. "Na tvoje déti prileti néjakéd hmyzi potvora. Harry
ji spolkne a necha ji v sob€, piestoze ho otravuje. Ale Sydney ji rovnou vyplivne.

A vi kam." Povim vam jednu historku, abyste pochopili, jak to myslim.

Jednou Harry venku na dvote vytahl hlemyzd¢ z ulity. Laura to vidéla a fekla: "Hele, Harry, takhle toho
hlemyzd¢ zabijes." Na jeho obliceji se objevil vymluvny vyraz: "Paneboze, chudinka hlemyzd’, to jsem
nechtél udélat." Sydney se o hlemyzd¢€ viibec nezajimala, ale kdyZ to zaslechla, zacala po hlemyzdich
patrat, aby je mohla zabijet. Nebo ji zas najdete v rybniku, jak se cela tfese a rty ma modré, a vy
feknete: "Hol¢icko, ta voda je moc studend," a ona vam na to odpovi: "A to ti vadi? Mizu si zaplavat?"
Tu naruzivost ma urcit¢ po mne.

Uz jsem se zminovalo dédeckovi z mat€iny strany - o tom, co byl za druhé svétové valky piisluSnikem
Seabees a zucastnil se bitvy o tichomotské ostrovy. KdyZ mi bylo asi devét nebo deset, Strachal jsem se
jednou v dédeckoveé podkrovni mistnosti a nasel jeho stary vojensky kufr. Oteviel jsem ho a nasel v ném
jeho uniformy a medaile a balicek dopist, které si tehdy dédecek a babicka posilali. A fotografie.
Samoziejme jsem se na to dédecka ptal a ptibéhy nebraly konce. O¢i jsem musel mit jako golfové
micky. To je néco senzacniho, fikal jsem si v duchu.

A tak jsem neddvno vzal dédeckovy uniformy a medaile, otcovy uniformy a medaile a svoje uniformy a
medaile a ulozil to vSecko do truhly, aby to jednou objevily moje déti. Kdysi jsem si myslel, Ze na tradici
Capelovy rodiny - na sluzbu u vale¢ného namoinictva a v tymech SEAL - navaZze Harry, ale ted si fikam,
Ze by to pro ného mozna nebylo to pravé. Pro Sydney by to mozna dobré bylo. A to je bajecné.

Norm Carley téz Princ hrdina

Mohli byste si myslet, ze se Normovo piizvisko zaklada na faktu, Ze je absolventem Akademie
valeného namotnictva a ma povest St'oury se stiibrnou 1Zickou v zadku. Ve skute¢nosti si je vyslouZil,
kdyz Sestka zacala dbat na vzhled svych piislusniki. Norm vypadal ve své stylové ¢apce jako jeden z
rytifd kulatého stolu krale Artuse. Byl to velkoméstsky kluk irského ptivodu a vyznacoval se vybojnou
povahou. A jako jeden z téch,jejichz t€lesna vyska je zpochybnovana, dostal mnohokrat do Zeber.
Vzdycky mi ptipominal skiitka irskych pohadek: obcasné zajiskieni v jeho modrych o€ich lovéku
zmizet s tim.

Norm se na rozdil od mnoha graduovanych akademiki nikdy nestal nafoukanym Splhounskym opicakem.
Osvédcoval se v praci s vojaky, podnécoval a motivoval je k vrcholnému vykonu na vSech operacnich
trovnich, které se u Sestky vyzadovaly. Bylo to prosp&né ze dvou hledisek: jednak mél blizko k
vojaklim, jak se to predpoklada u vSech vykonnych diistojnik, jednak dokazoval, ze mu mohou véfit, az
je povede do boje a zase z boje vyvede.

Styk s t€émi chlapy byl pro n€ho i terapii. Norm u mé uvazl jako v naprsni tasce. Pracovali jsme spolu bez
uplatiiovani vztahu nadfizenosti a podiizenosti osmactyticet hodin denné a ¢trnact dni v tydnu, opatfovali
jsme potiebnou vyzbroj a bojovali o ubytovaci prostor pro svou bajecnou skupinu. Musel piitom
sledovat, jak po svém uzptsobuji nas systém, coz jemu nepfisluSelo. Byl nejlepSim operaénim partnerem,
jakého jsem si mohl prat. (KdyZ uz je fe€ o partnerech, Normova manZzelka Marilyn nejenomze mu byla
oporou, ale piekracovala ramec svych povinnosti a pomahala mu se spoustou administrativnich tkold,
které se hromadi, kdyz je ¢lov€k na nohou tii sta dni i vic v roce.) | kdyz se navazim do absolventi
akademie, potfeboval jsem Norma jako svého nacelnika $tabu (nebo chceete-li vykonného dustojnika)
prave proto, ze mél za sebou akademii. Vyrustal jsem ve spolecenstvi ptislusnika specidlniho ¢i
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nekonvencniho vedeni valky a doSel jsem k ndzoru, Ze vyvijime sbor byvalych dlistojnikti na docasny
uvazek a zaloznich distojnika, ktery obtizné ziskdva pozornost "opravdové Navy". Nekonvencni valka
neziskavala nalezity respekt ani publicitu, protoZe jsme neméli diistojniky vyznacujici se diivéryhodnosti
tradice.

U Navy je tato hodnota spojena s jeji akademii, a jenom s ni.

Uvédomil jsem si to i kdyz jsem si vsimal kapitdna Wendyho Webbera, jednoho ze ¢tyt nasich zaloznich
dustojnikd, ktery se stal naSim komodorem, vykonal obrovsky kus prace pii zdokonalovani useku
nekonvencniho vedeni valky a zaradil nas do tabulek funkci. Bez ohledu na své tispéchy se Wendy nestal
admiralem, ne snad proto, Ze na to nemél kvalifikaci, ale protoZe byl zdloznim diistojnikem. Mustangové
jako ja a zaloznici jako Wendy mohou byt dobii na to, aby vykonali ukol, ale ne na to, aby se dostali do
"kruhu zasvécencil" a mohli tak prosazovat své cile a ptikazy. Neni to fér, neni to spravné, ale tak uz to
chodi. Chcete-li néceho docilit, musite piijmout fakta.

Védél jsem, ze miizu leccos odstartovat, a byl jsem na to piipraven, jenze kdyz Slo o pieziti, vyzadovalo
to mit u kormidla n€koho, jehoz divéryhodnost Navy uzndva. Tento ¢lovek zaroven musel mit respekt u
piislusnikli bojovych slozek. Norm Carley alias Princ hrdina spliioval oba pozadavky.

Kdy?z jsem formoval Sestku, Norm jesté nemé&l bojovou zkusenost, ale piinasel s sebou mnoho jinych
potiebnych dovednosti. Mél jazykovou zbéhlost, kterou ziskal diky programové vyméne mezi
spojeneckymi armadami u némecké Kampfschwimmer Kompanie; béhem této praxe vytvoril cennou sit’
kontaktii mezi spojeneckymi stielci v Evropé. U nas za€al hned prvni den brousit protiteroristické
dovednosti u Mob 6, takze védél, kde vstoupit do systémového vyvoje. Alespon védel, co asi nebude
fungovat, a tak jsme neplytvali drahocennym casem. A to je opravdu vyhoda v situaci, kdy pracujete v
Casové tisni. Jako absolvent akademie umél Norm Cist a psat, coZ mi usnadiiovalo préci.

Bydleli jsme spolu a vSechno pottebné k Zivotu jsme méli v ndmotnickém pytli, takze jsme se skute¢né
dobte poznali a mohli spolu otevien¢ mluvit. Doporucoval fesit véci ndleZitym, normalnim, piijatelnym
zpusobem a ja jsem mu dal najevo, Ze to tak hodlam fakt d¢lat. Tak jsme splnili ¢asovy plan a ptipravili
tym k vedeni bojovych akei. Obcas se zdésil mé profesionalni drsnosti, ale pak se chopil své vyzbroje a
vypadli jsme ze dveri.

Vétsina profesionalnich sramd, které Norma poznamenaly, piipada spi$ na mtlj nez na jeho ucet. Miize
za to ono "prokleti pratelskych svazkii". Védel, jakym riziktim se vystavuje, kdyz je se mnou jako mtj
stin, ale zlistdval mi vytrvale po boku a spoustu dni jsem byl fakt na nejnebezpecnéjsim misté. N&jak
jsme to zvladli a ziistali nazivu. Jednou jsem Normovi fekl, Ze prevzit funkci velitele, mohl by své
dovednosti a schopnosti vyuZit k vyrazngjSimu zdokonalovani metod. Je zatracena Skoda, Ze k tomu
vibec nedostal prilezitost.

MEéI jsem tento mistrovsky plan: Norm si po' zasluze odpocine v postgradualni skole, stravi néjaky cas s
rodinou a na chvili se tak ode mé vzdali, aby nemusel snaset, kdyz obcas kiiknu na nékoho, kdo mi
prekazi: "Jdi do prdele!" M¢I by ¢as strategicky planovat organizacni a opera¢ni zmény, které uskutec¢nt,
az prevezme Sestku. Byl by to pfirozeny piechod a mélo by z toho prospéch celé velen.

JenZe to bylo piili§ inteligentni. Byrokracie zahnizdéna v Navy rozhodla, Ze se Sestka stane piidavnym
(bonusovym) velitelstvim; u funkce velitele byla zvySena hodnost na kapitana (06), aby odpovidala
prvnimu pofadi u ostatnich sil. Byla to zbyteéna hovadina. Velel jsem Sestce jako 0-5 a od nikoho jsem
nepocit'oval néjaky tlak. Sam jsem se povazoval za velitele, jako jsou ostatni, tedy s rovnym hlasem,
snad jen za agresivnéjsiho a houzevnatéjsiho v akci. Norm by byl v této tradici pokracoval. Dam krk za
to, Ze s Normem vybruslili bez ohledu na jeho zasluhy, a to proto, ze az pfili§ mnoho lidi chtlo, aby
n¢kdo zaplatil za moje prohtesky proti systému. Norm by byl mohl uvadét spoustu piikladti mych
nedostatktl, nicméné porad ziistdva mym loajalnim pfitelem.

Kdyz jsme ted’ oba ve svété korporaci, stykame se, kdykoli miizeme. Pii vyrocnich setkanich SEAL
srovnavame sva vnoucata a doufame, Ze dostanou piilezitost t€sit se ze Zivota alespon zpoloviny tak, jak
jsme se z ného t&sili my. Ostatné SEAL by taky mohlo znamenat Sleep, Eat And Live it up! - spat, jist a
uZivat si.
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Jméno: Norm Carley
Datum narozent: zaf1 1948
Rodiste: Filadelfie, Pensylvanie

Vojenska kariéra: Tym SEAL2 U. S. Navy; UDT 21; sluzba u némeckych SEAL (v rdmci programu
vymeny); tym SEAL 2; zastupce vedouciho kurzu Zakladniho vycviku zenijnich potapéct a piislusnikii
jednotek SEAL, tym SEAL 6; Velitelstvi vojenského persondlu Navy (BUPERS); Zvlastni vyvojova
jednotka Navy; tym SEAL 8; tym SEAL 2; Skupina 2 nekonven¢niho vedeni namoini valky;

Nejvyssi postaveni:0-5, velitel

Odbornost:  dustojnik nekonven¢niho vedeni valky N avy; nizsi odbornosti: zpravodajstvi, strategicky
planovac pro Evropu a SSSR;

Toho ¢asu:prezident AMTI - kontrahent na Giseku obrany a bezpecnostni poradce korporace

Byt ptislusnikem tyma SEAL - nic vic jsem si nepfal. Potfeboval jsem vyzvu, potfeboval jsem dostat
Sanci délat néco potadného. Seskoky padakem, potapéni, stielba - to vSechno bylo skvélé. Bez
horolezectvi jsem se mohl obejit. Absolvujete-li vystup v Monument Valley a mate pod sebou piskovec a
natahujete se, abyste se zachytili, a ziistane vam to v ruce - ne, tohleto jsem zrovna nevychutnaval.

Ale kazdy den piinasel n¢jakou vyzvu, vzdycky néjakou jinou. Tim byl Zivot u tymit SEAL tak zajimavy.
Jeden den pfinesl né¢jakou operacni vyzvu, dalsi den tfeba vyzvu adresovanou vasi schopnosti vést. Nebo
se zas musite postarat, aby vas podpofila instituce, coz je administrativni vyzva. Ale vSechno to bylo
zajimavé, kazdy den.

Kdyz jsem poprvé prohlésil, ze se chystdm do tohoto spoleCenstvi se prihlasit, kdekdo tvrdil, Ze to
nemtizu udélat, protoze takové rozhodnuti zabrzdi mou kariéru. "Jako absolvent akademie to nemtizes
udélat." "Nic se ned¢je," fekl jsem na to,,, pét let budu mit vzriso, a pak vypadnu. Radsi budu délat
tohle, nez se né€kde poflakovat a zabyvat se nécim, co se mi nechce délat." Potad jsem fikal, Ze toho
nechadm, az m¢ to prestane bavit. Nepfestalo me to bavit az do konce.

% %k ok

Pamatujete se na filmy Racky? V takovém prostfedi - Saint Ann' s Parish - jsem zil. My jsme byli ir$ti
katolici, vedle nés zili Italové, o kousek dal bydleli Polaci. Byl to fakticky jakysi komplex ghett - s brlohy
to nemélo nic spolecného. V nasem sousedstvi zili jen velmi slusni dé€lnici. Ghetta to byla jen potud, ze
etnické skupiny Zily pohromadg. A kazd4 takova skupina o své malé sousedstvi skute¢né pecovala.
Téta pracoval v ndkladnich docich v arzenélu Frankofort. Byl za druhé svétové valky zprostén vojenské
sluzby, protoze mu krvacel Zalude¢ni vied. Ale stejné jako matka i on pochézel z pocetné rodiny, takze
moji stryckoveé z obou stran slouzili za valky na nejriiznéjsich tsecich. Jeden z otcovych bratrti byl
korvetnim kapitanem Navy. Mijj kmotr, otciiv bratranec, byl vojdkem z povolani a slouZil u arméadniho
jsem s nim jedno Iéto ve Fort Campbell v Kentucky.

Moji strykové o své sluzbé fakticky nevypravéli zadné piihody - skoro viibec o ni nemluvili. AZ na
zminéné prazdniny u svého strycka jsem nemél moznost udélat si o tom jinou predstavu, nez jakou mi
poskytly jejich fotografie v uniformé. Kazdy mél fotografii ve slavnostni uniformé, ale vale¢né piib&hy
nemél nikdo.

Vedél jsem, ze v ptipad€ ndstupu na vyssi odbornou skolu univerzitniho typu budu mit narok na néjaké
stipendium. Podal jsem ptihlasky na akademie, zadal jsem o stipendium na ROTC pozemnich sil
(Reserve Officers' Training Course - vycvikovy sbor zaloznich diistojniktl) a na ROTC Navy. O vale¢né
namornictvo jsem mél odjakziva zajem, myslim, ze hlavné diky starym filmim o zabécich.

Jako prvni v potadi jsem zvolil Akademii vale¢ného ndmotnictva. Stipendium mi nabidly ROTC Navy i
pozemnich sil, takze bych byl mohl nastoupit tam i onam. Ale byl jsem pfijat do Annapolisu, a to jsem
prave chtél.

Moje rodina neméla zadnou politickou protekei. Dostal jsem se do tamni akademie jako takzvany
zpusobily ndhradnik. Vybralo mé oddé€leni atletiky, protoze jsem mél za kazdou sezonu od devatého do
dvanactého stupné zdznam za reprezentaci skoly v lehké atletice. Takze si myslim, ze jsem byl piijat diky

Page 28


http://www.processtext.com/abcpalm.html

ABC Amber Palm Converter, http://www.processtext.com/abcpalm.html

behani na zdvodni draze a plavani. KdyZ jsem tam pak nastoupil, ned€lal jsem ani to, ani ono, ale dal
jsem se na boxovani. Honili nas v prvnim ro¢niku od rana do vecera, takze mi dobrovolné pfespolni
behani nepfipadalo zdbavné. Vzhledem k tomu, Ze jsem dospival ve Filadelfii, umél jsem se docela dobte
ohanét rukama. Rekl jsem si tedy, Ze to zkusim s boxem. A $lo mi to docela dobie. Navic mi to
umoznovalo odreagovat si urcité frustrace.

Sealové byli v tehdejsi dobé stale jesté velmi tajniistkaisti.

Dokud jsem nepfisel do akademie, ani jsem neveéd¢€l, Ze existuji. Zajimal jsem se o UDT (Underwater
Demolition Teams - tymy pro niceni pod vodou) - a ty filmy s Zabaky -, a kdyZ jsem se vyptaval na jejich
program, dovédél jsem se taky o sealech. Pfipadalo mi to zajimavé, ale hned mi bylo feceno~ Ze sluzba u
SEAL neni sou¢ésti profesionalni vojenské kariéry. Rikal jsem si, Ze se k nim asi nedam. Jenze moje tida
tehdy byla jedna z prvnich, co mohly nastoupit rovnou k t¢mto tymim - zacalo se s tim v sedmdesatych
letech. Zapojit se u nich do vycviku mohli tfi lidé. Ja jsem byl Ctvrty.

Tohle je jeden z téch piibeht, které vyusti v dobry konec. Prosel jsem vsemi provérkami, které jsou
nutné k piijeti do Zakladniho vycviku Zenijnich potapéci a piislusnikli SEAL, a byl jsem tfeti v potadi.
Tak to by bylo, usoudil jsem, piijdu do Zékladniho vycviku. Jdu tedy pied vybérovou komisi, a tam se
dozvim, Ze kdosi o dvé mista za mnou skon¢il jako tieti. Ted’ jsem tedy byl ctvrty. Ten cloveék
neabsolvoval provérky Zéakladniho vycv!ku, a ptesto prosel. Dodnes nechapu, pro¢ to ud¢lali.

Zadal jsem tedy o jakékoli jiné zatazeni, které by se mohlo uskute¢nit co nejrychleji. Ukazalo se, Ze jsou
to minolovky. Mél jsem v dobé€ piechodného pridéleni v Charlestonu Sest tydnili zenijniho vycviku pro
podminky valky s pouzitim min. Lod’stvo ur¢ené k vedeni valky s pouzitim min bylo tehdy v hrozném
stavu. Bylo na tom tak Spatné, Ze je vlada odsunula do riiznych zemi a prezbrojovala je. Tak jsem stravil
pul roku ve Skole pro vedeni hladinové valky. Byla to prvni takova Skola Navy a m¢la sidlo v Newport
News ve Virginii. Pak jsem byl v listopadu 1970 ptelozen do Zakladniho vycviku.

K vycviku jsem fakticky nastoupil v lednu 1971, takze naSe tfida méla oznaceni 71-01. Podle starého
zpusobu ¢islovani to byla tfida 51 na vychodnim pobtezi. Zacinalo nas 136 a skoncilo 35.

Absolvovat Zakladni vycvik na vychodnim pobiezi v prvnich dvou mésicich roku bylo narocné. Osm
kluk muselo pro omrzliny odejit. 1fi z nich se dokonce museli podrobit operaci. Jen malo odlisné byly
podminky na zdpadnim pobiezi. Nekteti kluci byli vzhledem k zdravotnimu stavu v posledni den
Pekelného tydne propusténi. Sami neméli v imyslu odejit, ale bylo jim feeno: "Nemiizete pokracovat.
Nedovoluje to vas zdravotni stav." Ti kluci méli obrovskou vili - z vlastniho rozhodnuti by toho byli
nenechali.

Musim fict, Ze jsem mél dobrou piipravu. Ano, je to fyzicky narocné, velmi narocné. Ale n€které hry
zaméfené na logické mysleni na mé nemély nélezity Gicinek, protoze byly na programu, kdyz jsem byl v
nejnizSim ro¢niku. Nic pro mé neznamenaly, zato dllezit¢ pro mé byly hry fyzickeé. Je to fakt zkouska
motivace. KdyZ je absolvujete, nastane chvile, kdy dosédhnete jakési vyrovnanosti. Jste skoro v transu.
Pak uz jen dokoncite, co jste délali. Nemyslite uz na nic jiného nez na to, abyste dokon¢ili, co délate.

Kdyz jsem dokoncil Zakladni vycvik, hlasil jsem se u tymu SEAL 2.

Byl jsem tam dva dny.

Zatimco jsme prochazeli vycvikem, vSichni jsme ocekavali, Ze se dostaneme do néjaké Cety a odejdeme
do Vietnamu. Jenze kdyz jsem se se dvéma dalSimi diistojniky hlasil u tymu SEAL 2, kapitan nam fekl:
"To je moc hezké, ale pred dvéma dny se piestaly ¢ety z vychodniho pobiezi do Vietnamu posilat. Bud’
tady mlizete zlstat, nebo muizete jit k UDT s moznosti nasazeni." Vlastné tim fekl: "Bud’ tady miizete
zlistat s prstem v nose, nebo odsud vypadnout." V podstaté tedy nebylo o ¢em se rozhodovat.

Sel jsem odtud k UDT 21, pak jsem se vratil a byl odvelen v ramci TAD k vysadkovému tymu Navy;
pfitom jsem zistaval zastupcem operacniho diistojnika UDT. (TAD je zkratka" Temporary Additional
Duty" - mimotadné docasné sluzby a znamena rozkaz k docasnému nasazenti, nikoli k trvalé¢ zmeéné
velitelské funkce. OvSem pracujete-li pro n€, znamena to Travelling Around Drunk - cestovat sem a tam
a chlastat.) Potom jsem odesel do jazykové Skoly a premistil se k némecké Kampfschwimmer
Kompanie, coz je némeckd obdoba tymu SEAL. Dobrovolné€ jsem se do této roty piihlasil jako prvni
americky dustojnik v rdmci programu vymény. Nezapominejte, Ze uZ to bylo v obdobi po vietnamskeé

Page 29


http://www.processtext.com/abcpalm.html

ABC Amber Palm Converter, http://www.processtext.com/abcpalm.html

vélce. Moc se toho ned¢lo.

Spoluprace s Némci mi davala ptileZitost néco d¢€lat a ja to délal skoro tfi roky.

Nez jsem tam odesel, nebyl jsem v cizich jazycich nijak zb&hly. Navy mé poslala na osm mésict do
jazykové skoly, jenze pobyt v konkrétnim jazykovém prostfedi je néco jiného: zlepSuje vasi jazykovou
zpusobilost a vase znalosti vnitin€ posiluje. Dnes se mi obcas zdaji sny v némeing.

Nejvetsi rozdil mezi Kampfschwimmers (bojovymi potapéci) a SEAL je v rozsahu. Némci maji celkem
jen padesat muzl v aktivni sluzb€. Podle tabulek neplni tito¢né tikoly. Podle nasi terminologie by se méh
drzet vzadu.

Jejich nejsilngjsi strankou byla ¢innost ve vodé - byli v ni vynikajici. Fakticky Gplné postradali taktiku
nekonven¢niho vedeni pozemni valky, jakou jsme uplatiiovali my. To byl diivod vymény: ja jsem se od
nich snazil ziskat zkuSenosti z Cinnosti ve vodé, oni se zas od nas ucili zkusenostem z pisobeni v terénu.
V dobé mého tamniho pobytu pravé piesli k novému dychacimu pristroji LARS a mné byla pridélena
prvni jednotka roty.

Praxe je takova, Ze dostanete jeden kus tohoto piistroje a ten vam patii. A tak jsem si ho pak piivezl do
statli a zakoupili jsme ho pro tym SEAL 6. Sestka byla prvni tym plné& vybaveny piistroji LARS.

V souladu se svym statutem neuplatiiovali némecti sealové pozadavek na netradi¢ni ukoly. Ozbrojené sily
kazdého statu zrcadli svou kulturu, a pokud jde o Némce, ziejmé stale jesté prevazuji nasledky druhé
svétoveé valky. Neméli utocné poslani, tudizZ se nevénovali stejnym vécem jako my.

Ale pfiSel jsem na to, Ze lidé, s nimiZ jsme spolupracovali piislusnici jednotek zvlastnich operaci po celém
svete - maji stejnou mentalitu. Vyznacuji se stejnym smyslem pro humor, stejnym uvédomeénim. Neumim
piesné vymezit osobnost, jakou pfitahuji zvlaStni operace, ale jedno se mi zda byt jisté. Spolupracoval
jsem s Brity, Némci, Francouzi, Italy a Egypt’any. Ti vSichni, at’ jsou odkudkoli, maji z hlediska
osobnosti néco spolecného.

Proto asi jsem si tymy SEAL vzdycky predstavoval jako svého druhu rodinu. Kazdy nastavuje svou kizi
za ostatni, stfezi je jako oko v hlavé a ma se na pozoru pied jinymi. Spiiznéni osudem jako bratii. Mohu
svého bratra sekyrovat, ale nikdo jiny at’ to radéji nezkousi. Ale neslo jen o né samé - kdyz byli nasazeni,
podporovaly se navzajem i jejich rodiny. Potfebovala-li né¢i manzelka s né¢im pomoct, vzdycky se
n¢kdo nasel. Potad existovala zachranna sit’. Vim, ze bych dodnes mohl nékoho z téch kluku zavolat a
fict: "Potfebuju s né¢im pomoct," a byl by zde.

Hodné se toho dovidam o ménici se Grovni piistusnikil tymu.

"Nemaji tu kvalitu jako kdysi, vycvik neni tak naro¢ny," a tak podobné. Vite co? Mladi jsou dnes
motivovani stejné siln€ jako kazdy jiny. Jsou v lepsi fyzické kondici, nez byvali jejich ptedchiidci. Ale
védomi naléhavosti, to prosté chybi. Myslim si, Ze je to stejné jako v nasi spolecnosti. VSude sama
bezstarostnost, klidek.

Ale mlad’ata, ktera touZzi po vedeni, po tom délat néco, co ma smysl, jsou tady. A jsou to skutecné
nadSeni mladi muzi, chlapci pfipraveni vyrazit. Nejsem presvédcen o feCenych zménach mentality. Jen je

vvvvvv

* %k ok

S Dickem jsem se myslim poprvé setkal v roce 1975 cestou z jazykové Skoly do Némecka. Prave jsem
si vyzvedaval instruktivni materialy a informoval se o vyzbroji a pozadavcich. Dick byl v klubu v Little
Creeku, a kdyZ jsme se v noci hlésili a kratili si zp&vem cas, byl jsem mu piedstaven.

Samoziejme jsem uz o ném slysel. Kazdy o tom divochovi a renegatovi slySel. V roce 1975 byl panovity
a skoupy na slovo, bezvousy, vlasy mél nakratko a po stranach vyholené. Nase tehdejsi setkani bylo fakt
kratké. "Vitam t€ u nds. Vybavime té, kazdy t€ obeznami se systémy, kter¢ tady mame, zachazet s
potapé&€skou vystroji uz umis, Ze jo? Jsi tady jenom na par tydnu, méj se dobie tady 1 v Némecku,
chlapce." Kdyz jsem byl po ndvratu z Némecka zpatky u tymu SEAL 2, zacal jsem u Dicka pracovat,
kdyZ jsme uvadéli do chodu Mob 6, coz byl predchiidce tymu SEAL 6, a davali jsme vSechno
dohromady. Bylo to zajimavé uspotradani. J& jsem byl u jednotky a snazil se ji uvést do kompletniho
stavu, fregatni kapitan Gormley byl sty¢ny dlistojnik na vrchnim velitelstvi tichomot'ského lod’stva
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(CINCPAC) a Dick zajist'oval styk s kancelafi velitele namoinich operaci (OPNAV). J4 jsem jim mél
predavat své poznatky a Dick mél ve svém postaveni v kancelaii OPNAV nakonec moznost ovliviiovat
dopliiovani tymu.

Byl jsem opera¢nim diistojnikem Dvojky a bylo naCase, abych se vénoval ¢innosti nacelnika stabu. Chtél
jsem ztistat u Dvojky a byt naCelnikem Stabu u ni. Jenze Dick pomyslel na jiné uspotfadani, aniz mi to bylo
znamo. Poslal m& do Namoini skoly vylod'ovacich vojsk v Coronadu na zdpadnim pobiezi jako zastupce
vedouciho kurzu Zékladniho vycviku. Mél jsem podle jeho dispozic uvolnit z této funkce chlapka, ktery
by zas Dickovi umoznil uvoknit se z funkce v kanceldti OPNAV. Nacez mi Dick o ptl roku pozdéji volal:
"Hele, nechces byt skute¢nym nacelnikem $tdbu? Vypadni odtamtud a pojd’ délat u me." Tusim, Ze to
mel v planu uz od zacatku.

Byl jsem moc rad, Ze jsme jesté neprodali na§ diim na vychod€. Ale snad mi mohl dat védét, jak se véci
maji.

Od Sestky jsem odesel studovat postgradual. Na Postgradualni §kole Navy v Monterey jsem ziskal titul
magistra v oboru otazek narodni bezpecnosti. Byla to pro mé piestavka, ale po cely ¢as jsem mél v
umyslu vratit se k Sestce. Bylo mi ozndmeno, Ze uvolnim Dicka, ale vSechno pak bylo jinak a nedoslo k
tomu.

Dick mtize do téchto udalosti vnést trochu svétla.

Po studiu v Monterey mé tedy poslali na BUPERS - Kancelaf pro zaleZitosti vojenského personalu
Navy. Myslim, Ze jsem byl drZitelem rekordu v nejkratSim sluzebnim pobytu u BUPERS, aniz mé
vykopli. Byl jsem tam pét mésicti a pak jsem dostal rozkaz prevzit né¢jakou jinou praci. Fakt se o ni
nechci poustét do podrobnosti.

Odtamtud jsem odesel k zvlastni vyvojové jednotce N avy a pak jsem byl odvelen k Pfed aktivacni
jednotce tymu SEAL 8. Béhem této doby mé poslali jako velitele jedné mobilni ndmoini zékladny do
Perského zalivu. Bylo to v ramci operace Praying Mantis.

Bylo to tusim poprvé, co jsem byl v bojové akci. Stileli po nés raketami. Pfekvapuje mé, jak mélo na to
clovek v takové situaci mysli. Provadél jsem nacvi¢ené ukony, obihal jednotliva stanovisté a zajist'oval,
abychom vSechno délali jak se patfi.

A kdyZ jsme byli v Panamg, zas to vyzadovalo prosté jen "délat, k ¢emu jsi vycviceny". Méa-li ¢loveék
dikladny vycvik, jde vSechno jak na dratku. Vase pozornost je v takovou chvili intenzivné;jsi,
intenzivngjsi je 1 vas strach. Jenomze vas plnéni ukolu zaméstnava do t€ miry, Ze vam na nic jiného
nezbyva Cas.

Misto abych po skonceni operace v Perském zalivu nastoupil k tymu SEAL 8, vratil jsem se ve funkci
velitele k tymu SEAL 2.

Ke konci svého velitelského turnusu jsem v ramci TAD kratce pasobil u Skupiny 2 nekonven¢niho
vedeni ndmoini véalky a zaroven jsem se pfipravoval na odchod do vysluzby.

Jak jsem fikal, rozhodl jsem se odejit uz predtim, protoze nebylo zadné vzriSo. Uvédomoval jsem si, ze
ukoly, které pfede mnou stoji, zddnou zabavu neslibuji. Koncila mi opera¢ni etapa Zivota a potom uz byla
jen sama Stabni prace. U Navy bylo jen jediné misto, jaké jsem si skutené pial, totiz vratit se k
velitelské praci. Od té doby uplynulo skoro Sest let. Sest let a potad z mista na misto. Mij syn se tehdy
na stfedni Skole vénoval atletice a j& jsem mu slibil urcitou stabilitu, a tak jsem tim smérem vykro¢il. Mél
jsem byt bakalafem v oboru zemépisu, ale nebyl jsem piesvédcen, Ze se chci s timto idélem smifit.

V lednu 1991 jsem tedy odesel do vysluzby a zalozil spolecnost. Jsme dodavateli obranného useku a
zabyvame se bezpecnosti obchodu. Pokud jde o to druhé, vypracovavame posudky fyzické bezpecnosti,
odhady ohrozeni a rozbory rizika.

Vyhodnocujeme bezpecnostni systémy i jejich personal, poskytujeme mu vycvik a v ur¢itém rozsahu
reagujeme na kritické situace.

Tak se mi daii pracovat nadale v oblasti, ktera ma svou operac¢ni stranku. Ale obCas postradam moznost
vystielit si z véci, za které¢ nemusim platit. Dnes jde vSechno na mtjj tcet.

Naucil jsem se toho od Dicka vic nez od kohokoli jiného, pro koho jsem kdy pracoval. Poucil jsem se v
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kladném 1 zaporném smyslu. Domnivam se, Ze jednim z nejvétSich omylt, jakého by se nékdo mohl
dopustit, je pokouset se Dicka napodobit. Je totiz jedinecny a ti, kdo se mu snazili podobat, vzdycky
Spatné pochodili.

Dick zdtiraznoval to, co jsem vzdy povazoval za spravné starej se o své lidi a oni se budou starat o tebe.
Obklopyj se kvalitnimi lidmi a nebudes mit zadny problém. Obstaraval si schopné lidi, daval jim néjaky
ukol a nechaval na nich, aby ho splnili. Nijak se jim nepletl do kdejaké malickosti.

Kdyz jsem pusobil u Dicka, mél jsem znacné neobvyklou perspektivu. Byl jsem s nim v pfimém styku na
tiech riznych

mistech. Zaprvé to bylo v dobg, kdy jsem byl u Dvojky a on byl v kancelaii OPNA~ potom kdyz byl u
Sestky a mél veleni. Kdyz jsem pak odchazel od BUPERS na onu préci, o které nechci mluvit, stravil
jsem asi tii mésice prechodné sluzby; v t€ dobé daval Dick dohromady namoini bezpecnostni
koordina¢ni tym Rud4 burika. Pokazdé jsem mél moznost sledovat jinou stranku jeho osobnosti. Mnoho
lidi ma na n€ho néjaky nazor, ale jen ne mnozi méli piilezitost vidét riizné aspekty jeho povahy. Existuje
Dick jako $tabni distojnik, Dick jako velitel a Dick jako iniciator a podnécovatel. A v kazdé této uloze
je pusobivy. Je to strhujici. Nikdy jsem nevidél Cloveéka, ktery by motivoval vojaky tak jako on.

* %k ok

Dodnes jsem taky nevidé¢l vytvaret tak u¢inné tym v n&jaké velké korporaci. Pravda, kulturni prostiedi
korporativni Ameriky fakticky nevyzaduje totéz co ozbrojené sily. V tymech SEAL a v ozbrojenych
silach viibec existuje zavislost kazdého na kazdém, zavislost, ktera je otazkou zivota nebo smrti. Ztratit
praci je jedna véc, piijit o Zivot véc druha.

To ale neznamenad, Ze v byznysu neni pro tymovou praci misto. Pravé naopak. Veskera motivacni
piiprava, vSechna ta hesla o tymové préci ve svété korporaci ukazuji, co lidé potiebuji, co se snazi délat.

k %k ok

Musim fict, Ze v nyn&jsi mezinarodni situaci je moje podnikani na vzestupu. V1adne vétsi nejistota - méni
se ulohy, méni se pracovni prostiedi, nejasné jsou vymezeni nepratelé. Hrozba, at’ uz jakakoli, bude s
mensi pravdépodobnosti organizovana. Predstava, Ze se nepochybné stietneme se sovétskym piizrakem,
uZ je bezpredmétna. Domnivam se, Ze vzristaji pozadavky na specialni operace a na jednotky
specidlnich operaci. Vojensky rozpocet se jako celek zmenSuje, ale specialni operace si udrzuji své
postaveni. Pfesto stale diskutujeme, Ze na specidlni operace pfipadaji 1,2-1,4 procenta a Ze by to
pravdépodobné mélo byt vic.

Stale je nutno mit fadné vycvi¢enou a pruznou ozbrojenou slozku, lidi, ktefi se uméji vyrovnat s meénicimi
se podminkami, s ménicimi se hrozbami. Takova je podle mého nézoru vyrobni znac¢ka tymti SEAL. Jsou
nejlépe vycviCeny a uzptsobeny k tomu, aby reagovaly na probihajici zmény.

Denny Chalker zvany Had

Denny byl a potad je jeden z téch chlapu, co vypadaji jako Adonis - ma Siroka ramena, pofadny
hrudnik, uzky pas a tak maly zadek, ze musi mit porad erekci, aby mu nepadaly kalhoty. Je od ptirody
atlet a beha jako gazela, Splhd jako pavouk a pije jak duha. To vSechno mu poméha soustiedit se na
vesker¢ ostatni funkce SEAL.

Nez ptisel do Texasu, slouzil jeden turnus v pozemnich silach USA; zhodnotil tento turnus slovy: "Byl
jsem tam, dokoncil jsem to a uz to neminim opakovat." Ocefioval moznost vénovat se operacni Cinnosti v
tymech SEAL mnohem vic neZ vétsina ostatnich. Byl vybran jako jeden z t€ch mladych Ivii, aby obstal
pted vyzvami a ve zkouSkach, které musi zvladnout nas zakladni "kanonenfutr". Védél jsem, Ze mizu
Dennymu navalit na hibet spoustu nesmysInych ukolu, a on viibec nebude mit pocit, Ze mu to vadji;
nesmimg se soustied’oval na splnéni ukolu!

Denny nejenomze byl vynikajicim piikladem télesné zdatnosti, on byl 1 vybornym stielcem. Diky své sile
mohl nosit nekiest’ansky té¢Zky naklad stieliva a jeho svaly mu umozniovaly vést mifenou palbu na cil, a to
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1 kdyz jsme pouzivali t¢Zkou munici a méli velkou rychlost palby. Protoze byl tak ptirozeny, bylo t€zké
piijit na to, co mu jde nejlip a jaké bojove akce ho nevzrusuji. Vyznacoval se duchem, ktery se da
charakterizovat vyrazy "pujde to", "zvladne se to" - duchem, po jakém pasu -, a vysledky byly pokazdé
vrcholné. Kdyz se strhla néjaka ta prislove¢na lahudkova situace, byla radost se trochu stdhnout a
sledovat, jak si po¢ina. Byl hrdy na vSechno, co délal, dokonce i1 kdyz se zabyval idrzbou své bojové
vyzbroje. Byla to jeho fidlatka a Denny si ovéfoval, jestli s nimi muze okamzité vyrazit.

S radosti jsem sledoval, jak roste a zraje - miizete to vyjadfit, jak cheete. Béhem pocateénich dni Sestky
piipominal myci houbu - dychtivé nasaval vSechny nové operacni figle naSeho femesla. Jeho osobni
hrdost byla tak velika, Ze dbal, aby byl ve vSech funkcnich ¢innostech, které jsme procvicovali a
ptezkuSovali, vzdycky na horni Grovni vykonnosti. Denny byl iniciativni 1 vi€i sob¢: trestal sam sebe, a
kdyZ plsobil u tymu, pokracoval v tom.

V dobé svého nastupu k Rudé buiice byl Denny osvédceny bojovnik a zabyval se zvySovanim své
taktické urovné. Oprostil se od zakladnich méfitek a kladl si docela jiné otazky. Jak se to d& udélat lip?
Jak cvicit v souladu se zdkonem pana Murphyho? (MuzZe-li néco kiksnout, tak to kiksne...) Jaky je
scénaf "pro nejhorsi piipad"? Mél pod kontrolou vSechno, co predstavovalo vyzvu jeho télesné strance;
ted’ se vrhal na myslenkovy proces strategického planovani nasich tikolu a na vycvik zaméfeny na tyto
specifické operace.

Kdyz se Had domnival, Ze je dost vyspély a zkuSeny, piestal vahat a snazil se mi radit v operacnich,
vycvikovych 1 persondlnich zaleZitostech. Citil, Ze Zije v zakopech, a ptal si, abych z této Grovné zvazoval
perspektivy. I kdyz jsem s nim nesouhlasil, pokazdé na mé mrkl s palcem vzhtiru a, se srde¢nym: "Trefa,
kapitane." A vSechno se mu dafilo. iroven a hloubka jeho rad vzriistala umémeé s jeho zkusenosti a
horlivosti.

Rikal jsem uz, Ze formovani Sestky bylo mou disertaci v oboru vojenstvi. Stejnou tilohu hrala v
Chalkerové kariéte sluzba ve funkci hlavniho vykonného poddistojnika. Danny si uvédomoval zdvaznost
bratrské pospolitosti, nutnost splacet dluh onomu zdroji, ktery nam toho tolik daval. Zatimco vSichni ti
pulci €elili nejtvrdsim fyzickym i1 psychickym vyzvam svého mladého Zivota, byl jim hlavni vykonny
poddustojnik Dennis Chalker vzorem, cilem a ptisnym panem. Pro ty Cervicky byl nékym mezi bohem a
d’ablem - podle toho, jak jim ten den cloumal hnév.

Denny se zde o tom nezminuje, ale uprostied této naro¢né prace ziskal stiedoskolsky diplom. Mohlo by
se to chapat jako osobni zisk plynouci z osobniho Usili, jenze to by znamenalo nechapat pravy vyznam
tymu. Chalker ukazoval mladym pulctim 1 star§Sim instruktortim, jak velkého tsili je dnes zapotiebi, aby
piislusnik tymu SEAL ve svém oboru pokro¢il, jaké miry angaZzovanosti, aby zlepsil svou piipravenost.
¢loveék nemtize odpocivat na vaviinech; musi svijj Zivot vystavovat vyzvam a ¢elit vSem protivenstvim.
Vysoce kvalitni instruktor musi byt 1 dobrym bojovnikem.

Dobry bojovnik ale mozna neni dobrym instruktorem. Nékteti lidé maji problémy s komunikaci, nebo
nemaji trpélivost, aby se piizptsobili irovni studentll. Denny je fantasticky instruktor. Ma skute¢né,
veliké potéSeni, ze miize svétovat své znalosti tém, kdo o n€ stoji. Pozoroval jsem Dennyho a jeho tym
pii pracovnim sledovani scén z filmu Skala se Seanem Connerym a Nicolasem Cagem. Bylo pro mé
skute¢nym potéSenim se divat, jak Denny ptedvadi hollywoodské triky a tlachy a pfitom udrzuje
piislusniky tymu v soustfedéni a pohotovosti.

Spolu s jinym "bratrem", Harrym Humphriesem, uplatiuje dnes Denny své schopnosti v rdmci GSGL I v
pozdéjsim zivoté se dal fidime zasadami tymti SEAL, pricemz kracime dél a ¢elime vyzvam, kterym nas
vystavuje svet korporaci. Hraci se neméni - méni se jenom hfiste!

Jméno: Dennis Chalker

Datum narozeni: 28. ¢ervence 1954

Rodisté: Mantua, Ohio

Vojenska kariéra: 82. vzdusna vysadkova divize U. S.

Army; tym SEAL 1 U. S. Navy; tym SEAL 6; Ruda bunka; Namoini vyvojova jednotka specialniho
vedeni valky; hlavni vykonny poddustojnik namoiniho stiediska specialniho vedeni valky
Nejvyssi postavent: E-9
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Odbornost: velitel lodni pracovni skupiny; instruktor

Toho Casu: samostatny kontrahent; vedouci provozu GSGI Inc., bezpecnostni vycvik a
poradenstvi. Lektor taktiky. usek rozvoje vzdélani

Poprvé v Zivot€ jsem byl ostielovan na Grenadg. Octl jsem se tam s Dukem Leonardem pii plnéni tikolu
- jako jedini dva jsme se vysadili a vyprostili odtamtud velvyslance Scoona. Pani, to bylo fiasko.

Byl jsem tehdy u pozemnich sil, bylo mi na zvraceni a mél jsem v krku obrovsky knedlik. Letéli jsme nad
ostrovem a mifily k nam zelené stopovky - vrtulnik se zacinal podobat ementalu.

PtetiZili jsme ho lidmi, protoZe jsme je museli naloZit.

TakZe jsme byli uprostred toho tance, pod palbou, désné pietizeni a vSichni jsme se kr¢ili. Divdm se na
vietnamskeé veterany a vidim, ze se tvaii vysmesne. "Tak jak se ¢lovek citi, kdyz na ného sttileji?" v "No,
kdyby nase Sestka neztratila kryt zdsobniku, nebylo by tak zle," ¥ikam na to, "protoze bychom jim palbu
alespon vraceli." Kdyz jsme piistali, trvalo mi to snad ptl hodiny, nez jsem se zbavil knedliku v krku, tak
jsem v ném mg¢l sucho.

Budu uptimny a nefeknu: "Jo, moc se mi to libilo. M€l jsem z toho radost." Ale stejn€ neni nad to. Délali
jsme, co se od nas ocekavalo a urcité to bylo zajimavé. Ale nejen to. Nevim, jak to vysvétlit. ¢loveék
cvici, porad cvici, a pritom porad chce vidét, jak bude ten vycvik fungovat ve skuteném Zzivote.

k sk ok

V nasi rodin€ bylo pét déti. Ja jsem druhy nejstarsi z nich a jediny kluk. Tata délal od vSeho trochu a
zjezdil pii tom celé Ohio i tuhle kon¢inu Statd. Pracoval jako fidi¢ ndkladaku pro velkou farmu, potom
pracoval na jiné, mlékarenské farmég. Pak zacal jezdit s vicekoldky, nacez délal vedouciho v obchodé se
zbozim denni potieby. Nakonec pied odchodem do diichodu zase Fidil naklad’ak. Rikam: odesel do
diichodu, jenZe netrvalo dlouho, koupil pozemek pro nabozenska shromazdéni pod Sirym nebem a
né&jakou chvili ho spravoval. Skoncilo to tim, Ze ho prodal, ale ted - jen aby se né¢im zabyval - pracuje v
obchodé s ndhradnimi dily automobill. Nevydrzi nic nedélat. v Mama byla taky z toho kraje. Jeji rodina
pochazela z Cech, coz je ast Ceské republiky. Matka vyriistala v Geském jazyce.

Vychovavala ji jeji babicka, ktera piisla z Cech a jinou fe¢ neznala. Zde pak méla sedm synii a viech
sedm slouzilo za druh¢ svétové valky - Sest u Navy a jeden v pozemnich silach.

Velmi dobfe se pamatuju na svou prababicku, ale dédecka tatu mé matky - jsem vlastné viibec neznal.
fikam mu Jindfich Osmy, protoze byl asi osmkrat zenaty.

Vzpominam si, jak jednou pfiSel k ndm domtl, byl podnapily a mél takové sténé. Ze pry jede do
Kentucky lovit medvédy.

Skonc¢ilo to tim, Ze jsme mu vzali z auta pusku a posadili ho do letadla do Arizony, kde méla matka
bratra. Psa jsme si nechali.

Ani si nepamatoval, jak se do letadla dostal. Jen co si sedl, ptestal vnimat okoli. Vystoupi z letadla a
M¢ matce bylo asi pét let, kdyz si babicka vzala déti k sobé a vychovévala je.

Jak jsem uz fikal, na prababicku se pamatuju moc dobfe, taky si vzpominam, Ze jsem od ni pochytil
nekolik ¢eskych slov. Byla to jedina cizi fe¢, kterou jsem se ucil. No, a kdyz jsem byl u tymu SEAL 6,
vybral jsem si pro ptipad, kdybych pteZil néjakou kritickou bojovou situaci a potieboval se domluvit,
Spanélstinu.

Ale jenom to nejnutné;jsi - nedosahuju ani zakladni urovné.

Kdyz rodice uzavieli shatek, matka pfilezitostné pracovala. Kratce byla sekretarkou jednoho soudce v
Ravenné. ProtoZe se rodina rozristala, zlistala v domécnosti, aZ asi pfed osmi nebo deviti lety zase zacala
pracovat v méstské bance a fakticky pracuje dodnes.

Na sttedni Skole jsem se vénoval sportovani - baseballu, fotbalu a dva roky zapasu. Pokud jde o
jednotlivé ro¢niky... no nic, budu uptimny - do osmého roémKu mi to dost $lo. Kdyz jsem pak pfisel na
stfedni Skolu, zacal jsem se poflakovat a vénoval jsem se zabave vic, nez bylo vhodné. Byl jsem jakousi
¢ernou ovci nasi rodiny. Sestry mély pofad vyznamenani, a tenhle Denny Chalker k nému mél moc
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daleko. Dokonce jsem musel tieti rocnik stiedni Skoly opakovat, myslim, ze kviili obcanské vychove.
Nevychazel jsem dobte s ucitelem.

Nicméné tata tikal: "Jestli nékoho ddme na vyssi odbornou Skolu pfi univerzité, bude to Denny." J4 mu na
to fikal, Ze nechci. Myslel jsem si, Ze by to rad¢ji méli umoznit sestram. J& jsem na to nemél, sestry byly
piipravenéjsi. Ale chtél jsem do svéta.

VZdycky jsem chtél nékam vypadnout. Potfad jsem byl nékde venku, v lesich. Mél jsem své vlastni
tabofisté. Vzdycky jsem tam zasel a vénoval se svym vécem. Pochopte mé spravné mél jsem konvencni
rodinu a tomu odpovidal jeji okruh zajma.

Jenze ja jsem chtél pry¢, vidét néco jiného.

Téata z toho nemél radost. Byl predtim Ctyfi nebo pét let s pozemnimi silami v Koreji. OdeSel od armady
jako $tabni serzant, pravé kdyz se narodila moje nejstarsi sestra. O korejské valce viibec nemluvil. Vidal
jsem v Satniku jeho medaile a sako uniformy, kdyz jsem chodival do podkrovi, ale jemu se o tom
nechtélo mluvit.

Kdyz jsem kon¢il sttedni Skolu, bylo mi sedmnéct, a teprve v Cervenci osmnact. V poslednim ro¢niku
stiedni $koly jsem se chtél piihlasit do armady, a tak jsem musel ziskat souWas rodiCU. A jak jsem
fikal, tata tim nebyl piili§ nadSen, naopak ho to trochu rozladilo. Domnivam se, Ze prosté nechtél, abych
tim musel projit.

Trvalo mi asi Ctyfi mésice, nez jsem ho konecné premluvil, aby mi ty papiry podepsal. Podal jsem
prihlasku dva mésice pred odchodem ze skoly, a jen co jsem ji ukoncil, odesel jsem.

Stravil jsem tfi a ptl roku u pozemnich sil. V roce 1974, v priibéhu stredovychodni krize mezi Egyptem a
Izraelem, jsem tam byl na jedné ranveji s 82. vzdusnou vysadkovou divizi.

A pak, neZ jsem odtamtud stacil vypadnout, jsem byl kvili n¢jakému problému NATO v Turecku.
Takze se mi podatilo uvidét kousek svéta a k tomu Fort Bragg, a to bylo na pozemni sily az prespfilis.
Zamyslel jsem tehdy absolvovat jeden turnus a pak odejit a hrat univerzitné fotbal. KdyZ jsem hral na
stfedni Skole, vazil jsem asi 75 az 80 kilogramii. Potfeboval jsem trochu pfibrat. Po odchodu od
pozemnich sil jsem mél metrak, coZ byl myj cil.

Jednou vétou feceno: nastoupit, odejit, zajit na univerzitu a zkusit to s fotbalem.

Viceméné jsem tak postupoval. To prvni jaro jsem se s tymem tcastnil vycviku a byl tam taky chlapek,
ktery mél pfislibené stipendium. Koncem vycvikového obdobi se na mé vytahoval tak, Ze jsem si vazné
pohmozdil koleno. Tehdy jesté neméli ortoskopickou chirurgii, a tak mi jen odstranili néjaké Slachy.
Znamenalo to konec mé univerzitni fotbalové kariéry.

Pak jsem se piesunul do Colorada v domnéni, Ze se piihlasim do Skoly pro revimiky, ale vSecky byly
obsazené. Rozhodl jsem se, Cert to vem, vratim se na chvili k vojenské sluzb&. Kdyz jsem byl ve
vysadkaiské skole pozemnich sil, seznamil jsem se s nékolika kluky od Zabaktl. Vzdycky jsem mél rad
to, co bylo spojeno s n¢jakou vyzvou. Kdyby mi nékdo tekl: "To nezvladnes," pustil bych se do toho:
"Hovno, da se to zvladnout a ja to dokazu." A ze slov téch klukti jsem takovou vyzvu vycitil.

% sk o3k

Kdyz jsem se ptihlasoval do Zakladniho vycviku Zenijnich potapéct a piislusniki jednotek SEAL, tekli
mi, ze se tim prokouse jen 25 frekventantti ze 125. Byla to vyzva, ¢imz to pro mé bylo zajimavé.

MEél jsem ve tiid¢€ Cislo 101. Nas Cervicki bylo ten prvni den prave tak 125. Absolvovalo nas 17.
Celkem nés sice bylo asi 20 nebo 25, ale do toho byli zapocitani ti, co opakovali téeti a druhou etapu.
Rozumi se, Ze jsme sami také prisli o nékolik maniki, kteti v posledni etapé neuspéli.

Myslim si, Ze to bylo typické. Pied Pekelnym tydnem se to tam kluky hemzilo, a po Pekelném tydnu tam
bylo skoro prazdno. Kdyz jsem se na to pozdé;ji dival jako vykonny hlavni poddstojnik, tplné to
potvrzovalo, jak jsem Pekelny tyden vnimal, kdyz jsem ho prozival. Pro i€astniky to témet hranici s
bojovou situaci - takovy se tam na jednotlivce vytvaii tlak, takovému je tam vystaven stresu. Mluvim o
stresu psychickém i fyzickém. Ti kluci potiebuji védet, jak se maji na takovou situaci adaptovat. Jak maji
pod timto tlakem placovat jako tym. Jak maji plnit ukoly bez moznosti se vyspat. Rekl bych, Ze na
spanek zbyvaji Ctyii hodiny za cely tyden.
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Tehdy jsem ale taky sitil: kdyZ jsem to vydrzel do stfedy, vydrzim to az do konce. RIKal jsem si:
"Muizete se mnou d¢lat, co chcete, ale odtud mé nedostanete." A zazival jsem to znovu a znovu -
zvladnes-li to az sem, zvladnes to vSecko. Trochu se uspinis, chvilemi budes nahote, chvilemi dole. Ale
dokazes to.

Ale prvni nedéle v noci, pondé€li a ttery, Gtery v noci - to jsou nejhorsi dny, protoze si Clovek porad jesté
vsecko moc piipousti. Musi se zakopat sdm do sebe a zlistavat tam.

Vzpometite, jak jsem se musel rozloucit s fotbalem, protoze mi ruplo koleno. A kdyZ jsem chtél do
Zakladniho vycviku, fikali mi: "Hele, fekneme ti to narovinu. Budes mit problémy s kolenem, takze nebud
zklaman, kdyz budes vyiazen." A ja na to fekl: "Dostanu Sanci?" "To jo," pfipustili. "To mi sta¢i," bylo
moje posledni slovo. Znate to: vyzva.

Upiimné feceno, koleno mé viibec nezlobilo. ° holenti to fict nemtizu. Zptsobil to Pekelny tyden. Utrpél
jsem zlomeninu holenni kosti, zptisobenou velkou namahou. Protoze mi nasledkem zanétu bunééné tkané
otekla noha do slonich rozmérti, musel jsem se asi tyden Strachat v sandalech. Trvalo tii tydny, nez se to

zahojilo. Ale jak fikam, s kolenem uz jsem viibec nemél problémy.
% sk o3k

Hned po ukoncéeni Zakladniho vycviku jsem nastoupil rovnou k tymu SEAL 1. Do vysadkaiské skoly
jsem nesmé¢l, protoze jsem od pozemnich sil odesel teprve pied ptldruhym rokem.

Den poté, co jsem se zaregistroval, me tedy naloZili dozadu do letounu a upevnili mi k t€lu IBS (Inflatable
Boat, Small- maly nafukovaci ¢lun). Byli jsme tehdy vybaveni zasobnikem s C02 a vypustnym
kohoutkem; po dopadu na hladinu se otevie, ¢lun se nafoukne a je pripraven k plavbé.

N4 fidici instruktor shozu nepatiil zrovna k tém, co jsou na svém misté, a tak Soupne toho nového kluka
- totiz mne - s IBS do letounu a necha ho shodit u Coronada. VSichni ostatni dopadli do vody, jen ja
jsem pristal uprostred hiisteé. Ptislusnici tymu SEAL 1 a UDT 11 pravé hraji softball, a vtom jsem mezi
nimi ja s nafouknutym ¢lunem. Tak deprimovany jsem v zivoté nebyl. v Od tymu SEAL 1 jsem piesel k
Ceté Kilo. Bylo to moje prvni bojové zafazeni. A kdyz jsem se vratil, méli éetu zvanou Echo, ktera byla
zpocatku rovnocenna Dickové Mob 6. U tohoto tymu jsem slouZil jeden rok. Potom vyrukoval Dick s
pohovory, které sméfovaly k formovani dalsiho tymu, a ja jsem byl mezi vybranymi.

Vzpominam si, ze jsem Dicka poprvé vidél, kdyz jsem byl u Cety Kilo a odchazel jsem do destrukéniho
kurzu v Harvey

Pointu. Mam dojem, Ze byl tehdy fregatnim nebo korvetnim kapitdnem - mozna mél 1 nizsi hodnost. Ale
byl vousaty a ostithany na jeZka a vid€l jsem ho v jidelné¢ muZstva. Ukazal mi ho nektery z klukti a tekl:
"Hele, to je ten chlap, co veli Mob 6.

Vsichni distojnici jsou tam na ného nasrani." A kdyzZ jsem Staré¢ho poznal, pochopil jsem proc.

Pozdéji jsem tedy nastoupil k tymu SEAL 6 - k Dickovi, a kdyz daval dohromady Rudou buiiku, dostal
jsem se k nému zas.

A po jeho malém fiasku - pani, ti tedy do nds fakt Sili. Odkroutil jsem si tam své dva roky a vratil jsem se
k rozvojové skuping.

V roce 1994 jsem doséhl kvalifika¢niho stupné E-9 a byl jsem vyzvan, abych pievzal veleni Zakladniho
vycviku.

Tak dtlezitou funkei ¢lovék neodmitne. A abych byl upfimny, dival jsem se na to taky z tohoto hlediska:
za vSecko, co pro mé naSe komunita udé€lala, se ji timhle trochu odvdécim.

Kdyz jsem ted’ ve vysluzb€, neda mi to a obcas zajdu za kluky, ktefi prosli Zakladnim vycvikem. Je to
prekvapujici. M€l jsem tolik frekventanttl, Ze si naprosto nemtizu pamatovat kazdé jméno. Ale oni mé
znaji. Pani, oni m¢ dobie znaji.

* %k ok

Na stiedni Skole jsem se porad vénoval kolektivnim sportim _ fotbalu, baseballu. A to je rozhodné
jedna ze soucasti tymové prace. Jenomze tymy SEAL predstavuji naprosto jinou Groven.
Stava se z nich bratrstvo, nerozlu¢ny svazek. Porad k nému patfi i chlapi, ktefi umreli. Nikdy
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nezapomenete na kluky, s kterymi jste makali, 1 kdyz jste se v lecCem rozchézeli. Je to skoro jako velka
bratrska rodina.

Jedna z prvnich véci, kterou jsem kazdé nové tridé vysvétloval, bylo, co znamena Zakladni vycvik
zenijnich potap&ct a piislusnikti jednotek SEAL. "Jsou to vSichni ti chlapi, s kterymi budete vytvaret
spoleCenstvi a kteti budou vasimi brachy, a pak z vas vyrostou tymy SEAL. Budete chladnokrevni,
budete zbédovani a budete pocit'ovat potiebu pfimknout se jeden k druhému uz jen proto, abyste se
zahtali. A to pomiiZze kazdému z vés takovou situaci 1 vSechny dalsi situace prezit." A tim to za¢ina.
Motivace pro me neni zas takovy problém - alespoii kdyZ jde o néco, co pfedstavuje vyzvu. JenZe kdyZ
je néco nuda - pak plati, co fika Starej: "Libit se ti to nemust, ale udélat to musis." A tak se snazim s tim
pohnout, abych z toho nakonec mél né¢jaké uspokojeni. Stanovit si néjaky cil sam pro sebe.

Budu k vam upiimny: zakladni vycvik ¢astecné zastarava a ja se k nému musim nutit. NeZ abych pii
pInéni n¢jaké vycvikové tlohy do toho ztratil chut’, radéji ilohu trochu pozménim. Reknéme, Ze jsme na
stielnici a zabyvame se vycvikem ve stelbe, piicemz sttiddme ob¢ ruce. Pro zménu miizu tieba fict:
"Hele, lehnéte si na zada, zdvihnéte hlavu a palte." Nebo kdyz jsou po ruce Stafle, feknu, aby na né
vylezli, zavésili se hlavou dolt a tak stileli. Jen aby to bylo poné¢kud pestiejsi. Trochu to posiluje mou
motivaci, pro mé je to pak zajimavéjsi a pro né je to kvalitni vycvik. A pravé kolem vycviku se vSechno
toCi - kolem vycviku a motivace, a to od samého zacatku.

Hned na pocatku prvni etapy jsem kluktim ukazal ms, ochrannou plachtu a padlo a fekl jsem jim: "Na
tomhle bude zaviset vas zivot. S tim ¢lunem se dostanete na misto urceni a zpatky.

Musite ho vyspravit, peCovat o n¢j, kontrolovat, jestli je nahustény, a byt pfipraveni s nim vyplout.
Tohleto neni pouhé padlo, ale 1 vase zbran. A jestli je ztratite, jste vyfizeni, takze je stiezte jako oko v
hlavé. A pokud jde o tu plachtu, nebudete-li o ni dbat, kontrolovat drzéky a podle potieby je
vymenovat, nebudete mit ispéch a tym na to doplati." PouZival jsem take situace, které jsem zazil u tymu
SEAL 6, své vlastni zkuSenosti z Grenady, Panamy, Haiti a El Salvadoru. VSechno, ¢im jsme se zabyvali
pii vycviku, jsem uvadél do souvislosti s redlnymi bojovymi situacemi, a tak jsem zajist' oval motivaci
frekventanti.

A potad jsem jim pfipominal, Ze tady nejsou pouhymi jednotlivel. "V tymu neexistuje zadné ja.
Zustanes-li jednotlivecem, budes vytazen. Poznés, Ze nékdo z vas se vyzna v tom, nékdo zas v onom. Ale
uspéch operace zavisi na tom, ze budete makat jako tym. To vam umozni piekonavat obtize. Musite se
vykaslat na osobni spory a tak podobné, jinak to nebude klapat." V byznysu to zas tak odli$né nenti,
nemam pravdu? Lid¢ fikaji: "No jo, my vSichni pracujeme jako tym, jenze v téhle zpraveé bude néci
jméno. Nekomu bude vysloveno uznani." Pravda, je to jako ziskdvani hodnosti v ozbrojenych silach.
Povysen nemiize byt kazdy a nikdo nepovysi sdm sebe. J4 jsem to sice postupné dotahl na E-9, ale
nezalezelo jen na mné. Ovliviiovaly to rizné okolnosti a hrali v tom tlohu mnozi jini lidé.

Divam se na to tak: Bude-li kazdy délat svou praci, tak ¢i onak bude kazdy odménén. Tak se dostavame
zpatky k motivaci.

Mozna ze vam nebude odménou povyseni, ale to, ze ziskate novou kvalifikaci, ktera se vam bude hodit v
novém zaméstnani.

Pted lety, neZ doslo k pfevratu na Haiti, tam proniklo osm z nés a dostalo odtud rodinu s
osmnactimési¢nim déckem. Pamatuju si to tak dobie proto, Ze to byla nejmensi skupina chlapt, s jakou
jsem pisobil v realné situaci - ¢tyfi muzi a dva lodnici, a nepadl pt] tom jediny vystiel.

Sli jsme ptes pobiezi, vnikli do mésta a vzati Cleny t€ rodiny.

Vrétili jsme se k ¢lunu na pobrezi a odplouvali. Nikdo po nas nevystielil, pfestoZe vSude kolem byli lidé,
vojaci. Mohlo to byt 1 divocejsi. Vyzadovalo hodné planovani, aby se to uskute¢nilo jak se patfi.

Nebo Panama. Naprosto jina situace. Citil jsem se vSelijak, ale bylo to vzriSo. Provadeéli jsme prizkum,
snazili se najit Noriegu, kopali do dveii, vnikali do objektti, prohledavali tunely atd.

Byli tam farméfi, kteti sovétskymi samopaly AK ohrozovali priblizujici se chlapy, ale byli tak daleko, ze
nikoho nezasahli, a tak to byla legrace.
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Ale feknu vam, Ze jsme - zejména u tymu SEAL 6 - dostavali tkoly, o které nikdo jiny nestal. A my jsme
je brali a plnili. Jak jsem uz fekl, jestli nékdo tika, Ze to €i ono se neda ude€lat, dokazu mu, ze to ud¢lat
jde.

Jsem i ted’ pfipraven z fleku jit na véc. Kdyby mé zavolali zpatky a fekli: "Hele, Denny, zas t¢ tu
potfebujeme," odpoveédél bych jim: "A budu jako prvni a budu vyrazet kopanci dveie?"

Ptekonat strach? Nevidim v tom strach. Divdm se na to jako na vinu adrenalinu.

Prvni, co udélam, kdyZ dostanu néjaky tkol, je, Ze si predstavim vSechny situace a disledky, mozné
vyusténi toho, co mam délat. A to mi fakt pomaha piekonat strach - totiz planovani téchto situaci a
védomi, Ze se mam o co opfit.

Ale predstavte si seskok padakem; prestane-li se vam u prilezu stahovat zaludek, je nejlepsi toho
nechat, protoze ztracite cit pro bezpecnost. KdyZ jsem v situaci, ktera vyvolava strach, nemam ani tak
obavu, ze mi zabrani v ¢innosti, ale ani jen tak nevyrazim do akce. Chci tim fict, Ze se do toho pustime,
ale pfitom budeme zvazovat své kroky. Zvolime zpiisob provedeni akce, ktery uzname za nejlepsi, a
budeme pocitat s podporou a pak s dalsi podporou. Coz neni totéz jako prepisknout planovéani. Kdekdo
tika "co kdyby". Ja na takové "co kdyby" nevétim. De€lejte to jednoduse, jinak to nebude fungovat.

* %k ok

Dick je jeden z nékolika diistojnikdl, za kterym pijdu kamkoli a kdykoli. Podpora, o jakou se pro tymy
SEAL postaral, jeho postoj - v tom se lisil od vétsiny distojnikd. Ti totiz jen sedi a tikaji: "Tohle je jediny
zpusob, jak to udélame - mujj zpiisob." Dick byl velmi otevieny. Svym lidem véfil. Kladl na nés velké
pozadavky.

Vzpominam si, jak tesil zalezitosti tykajici se manipulace se spojovacimi zafizenimi. V souvislosti s tim se
me ptal: "Denny, copak potfebujeme?" "Pravé tohle, kapitane," fekl jsem na to.

"Fajn, je to tvoje, tak to fid." A bylo to. Dokonce ani v Rudé¢ buiice ndm Starej netikal, jak pfi akcich
postupovat. "Potfebujeme toho chlapa zabit. Tak je to, potiebujeme to udélat./I "Jasné, kapitane." A
taky jsme to udélali.

Jednu véc jsem se fakticky snazil délat sam od sebe a predavat ji dal. KdyZz jsem mél ve svém tymu osm
kluki a jeden z nich byl novy, chtél jsem znat jeho minéni. tfeba néco umi, ma néjakou zkusenost, ktera
by nds mohla piimét k néjaké zmeéne.

Moznéa ma néjaky novy pristup k vécem.

Tohle jsem se ucil ptfimo od Starého. Nechéval totiz své lidi podnikat ve vlastnim kramé.

k %k ok

Maéam moc rad stileni a taktiku a jsem moc rad, Ze si tim miizu vydélavat na Zivobyti. Pracuji u
spolecnosti GSGI a jsem vedoucim useku pimych operaci - vstupnich programti, ¢emuz fikame konflikty
v ptimém dotyku. Znamena to zacit se rozhodovat, jen co vstoupite do dveti. To je prvorada vec.

GSGI je instruktazni a vycvikova spolecnost, kterou zalozili asi pred dvéma roky dva ¢lenové tymi
SEAL. S jednim z nich jsem se ndhodn¢€ sezndmil, kdyz jsem byl vykonnym hlavnim poddistojnikem.
Natéceli film Skéla a potiebovali n¢jakeé lidi, kteti by vystupovali v tlloze potap&ct. U pohovoru bylo asi
dvanéact kluki a Sest nés vybrali. Kdyz jsme se jim predvadéli, libilo se jim to a najali nas jako herce.
Hrali jsme sealy. Dobte, co.

Potom jsem tedy zacal pracovat u GSGI a o vikendech jsem fidil vycvik - jen zékladni kurzy stielby. Ten
kluk, s kterym jsem se piedtim seznamil, se o tomhle vycvikovém programu zminil, a ja mu na to fekl: To
beru, zda se mi to skvélé." A tak jsme se do toho pustili. Mame to slusné rozbéhnuté a dostavame'
spoustu zakézek.

Zacali jsme pracovat pro mnozstvi predméstskych bezpecnostnich agentur v Louisiang. U spokojili jsme
Pohraniéni strdz v San Diegu, jeji pohotovostni tym, a podileli jsme se na kurzu jejich instruktorii. Mame
za sebou jedno napravné zatizeni a asi dvacet dalSich je ptihlaseno. Volali ndm ze statniho oddéleni
energie. Moment, kdo jesté? Volali celnici. Pohrani¢ni straz v El Pasu.

P1isti tyden se chystame k jedné bezpecnostni agentufe v Indian€. TakZe za¢iname prosperovat.
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Ja se staram o vycvikové plany a rozvrhy, coz se mi zamlouva, protoze pti tom miizu vyuzit své vzdélani.
Mam titul bakalare v oboru vzdélavani pracovnich sil. Kdyz jsem se stal vykonnym hlavnim
poddistojnikem Zakladniho vycviku, dokoncil jsem za dva roky a dva mésice svou rocnikovou préci, a
tak jsem titul kone¢né ziskal. Ve skutecnosti si to vyzadalo asi pétadvacet let, ale dokazal jsem to.

% %k ok

Kdyz se tak divam, co vSechno se dé€je - zejména na Stfednim vychod¢€ a v Koreji -, myslim si, Ze se
zase musime sousttedit na specializované jednotky. Hodné jsme se toho naucili - napiiklad v Rudé buiice
- 0 nasazovani jednotlivcii a dvouclennych tymi. Jsem piesvédcen, ze je potiebné i dnes v tom
pokracovat, udrZzovat zpravodajskou sit’ atd. Domnivam se totiz, Ze nyn¢jsi zpravodajska sit’ je
nepiijatelna. Lidé, kteti v ni plisobi, nemaji praktické zkuSenosti z terénu, takze nevédi, co hledat. A taky
si myslim, Ze nepronikli dost hluboko. Prost¢ to nefunguje tak, jak by mélo.

A jak ted’ mluvim s lidmi z nékterych nasich agentur a policejnich oddé¢leni, mohli by specialisté na
nekonvenc¢ni valku plsobit 1 uvniti' nasi zeme. Mam totiZ na zieteli moznosti mezinarodnich teroristickych
skupin pronikat pies hranice, a takové moznosti zde rozhodn¢ jsou.

Co se tyce tymi SEAL, momentaln€ pracuji na novém vycvikovém programu pod ndzvem Vision 2001.
Kdyz jsem na tomto tiseku ptisobil ja, viibec nebyl ¢as jit do Skoly. Proto je dnes snaha zahrnout do
programu v ur¢itém rozsahu vSeobecné vzdélavaci predméty a dostat jednotlivce na souc¢asnou tiroven
pozadavki nejen teoreticky, ale i vzhledem ke konkrétni mezindrodni situaci. Poradaji se riizné kurzy, v
nichZ se posluchaci seznamuyji i s vnitropolitickymi zalezitostmi apod.

Tymy SEAL maji malo lidi, jak tomu bylo vzdycky. Ale pozoruji, Ze. .. tedy nechci tvrdit, Ze je tendence
tyto tymy zrusit, ale pozoruji, Ze jsou redukovany.

V¢étSina korporaci se sama nezabyva Skolenim svych pfistich viidct, ani Skolenim, jak vést tymy. Mél
jsem piilezitost vystoupit u jedné hypotecni korporace s prednasSkou o motivaci. Pozvali mé pak znovu,
abych v prednasce na toto téma pokracoval. Coz ukazuje, ze takova potieba existuje. Korporace
skute¢n€ nemaji zddnou koncepci tymove prace. Soustieduji se na jednotlivee.

Podle mého nézoru - nezlobte se proto na me - kazdy hledé svijj vlastni prospéch. Ale chcete-li skute¢né
doséhnout co nejvetsiho osobniho prospéchu, dejte dohromady spolehlivy tym.

Budete z toho mit vétsi uzitek, nez kdybyste se snazil pracovat sdm a se vSim se jako jednotlivec lopotil.
Takze kdyZ jsem se dostal do styku s témihle byznysmany, povidal jsem jim o motivaci a tymové praci, a
ne o individualismu. Pracovat spolecné€. VSechno to sahd az k mym namotnim tattim, k Dickovi a
ostatnim. Hodn€ m¢ toho naucili a ja se k nim v duchu vracim se slovy: "Tohle jsem se naucil" A chci to
predavat dalSim.

Steve Hartman ptezdivany Stevie Wonder

Za onoho Casu jsem Sel z Pentagonu do svého bakaléiského kvartyru a zastavil mé néjaky fnouma
namoinik, dvojnik Howdyho-Doodyho z televizniho pofadu pro déti, s otazkou: "Kde je tady k sakru
BUPERS?" VEdél jsem, Ze z mista, kde stoji, ho miZe citit, tusit, dokonce odhadnout smér. Akorat ho
nevidél, protoze mu staly v cesté vézaky s apartmany. Na sobé mel oznaceni piislusnosti k ponorkam -
delfiny, takZe mi bylo jasné, Ze je na sousi ztracen a ve svém zoufalstvi odhodlan ke krajnimu kroku -
mluvit s cizimi lidmi.

Smiloval jsem se nad tim ubohym hejhulou; zdvorilym zpiisobem, jak se na profesionalniho vale¢nika
slusi, jsem mu ukazal smér. Nic nenaznacovalo, Ze se nase cesty znovu zkiizi, nefkuli Ze se stane mym
drahym Steviem Wonderem.

Steve vlastné u tymi SEAL zacinal jako "Packal". VyslouZil si to pfi neoficidlni "zkousce ohném", nez byl
piijat do Rudé bunky jako "nezpiisobily". Sealové maji srdce ze zlata, ale jazyk jako bfitvu.

Proc¢ jsem si vybral Packala? Potfeboval jsem vSestrannou skupinu ni¢emd, schopnou infiltrovat uréené
cile Rudé bunky.

A Hartman vSestranny byl. Byl mechanik, strojniktiv pomocnik, stfelec, bezelstny Spinavec, Newyor¢an z
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Long Islandu, domyslivy Ir a jeSita. Je vdm snad tato kombinace malo?

Bylo mi jasné, ze Steve nemysli na kariéru; myslel jen na tymovou praci a bojové akce. Podaval vykon,
ale mél ukvapeny usudek, alespon podle ndzoru vétSiny. Jedno je na mentalit¢ ndmotnich péSakt milé:
¢lovek se mlize spolehnout, Ze splni svijj tikol- a pouze svij tkol. Daval jsem Stevovi zelenou pii hledani
novych metod a siti; védél jsem, Ze bude plnit tkoly v ramci strategického prehledu, ktery jsem mu
vylozil. Ne Ze by byl vahavy; jenom chtél mit jistotu, Ze opatiuje hodnotné informace, udaje, které
bychom mohli skute¢né vyuzit.

Wonderova jazykova Groven je omezend, 1 kdyz v "newyorské" anglictiné se pohybuje jako ryba ve
vodé. (Umi pouzivat slovo fuck jako sloveso, podstatné jméno, ptidavné jméno, ptislovce, podmét,
predmét, nepiimy predmét, pribéhové plusquamperfektum - to vSechno v jedné véte.) Jelikoz byl
predtim ndmoinim péSdkem a slouZil u ponorkové slozky Navy, pfinesl do nasi "bra$ny na nafadi" oba
dilezité¢ "dialekty". Potfebovali bychom ovSem znat Pfedepsané operacni postupy obou organizaci,
abychom ur¢ili a vyuzili jejich zranitelnd mista.

Stevie je chytry jak Cert, 1 kdyZ mu néjaky Cas trvalo, nez se to projevilo na jeho akademické urovni.
Potieboval prozit vyzvu redlné¢ho svéta, aby piisel na to, jaké vzdelavaci tsili mu stoji za to. Vim, ze uz
jste se docetli o dalSich piikladech tohoto povahového rysu piislusnikil toho ¢i onoho tymu. Nebyli
hloupt;

jenom nevédeli, jak jim miize ob¢anska vychova na stiedni Skole nebo psychologie na univerzitnim tstavu
prospét. Ohnisko jejich zajmu se posunovalo umémé praktické zkusenosti.

A tak jako ostatni pfislusnici tymu i Steve potieboval moznost d~lat svou praci bez zasahovani zvenci.
Jakypak s tim problém. Zivot je prilis kratky a ukol pfilis dilezity na to, aby Clovek kvli
byrokratickému pohodli a nedotknutelnosti potlacoval talent. Tyka se to i svéta korporaci. Chceme-li byt
v rychle se ménicim prostfedi konkurenceschopni, musime vyuZivat kazdy zdroj talentu a iniciativy, ktery
mizeme ziskat.

Zpocatku zesmésnény "Packal" se dokéazal vypracovat ve "Fenoména Stevieho". Pro Rudou buiiku byl
skute¢nym opera¢nim piinosem. A kdyz nasel u Navy domov, rozvijel se v Siroké Skale operacnich
¢innosti, aby si ovéfoval, Ze je zkuSenym a osvédcenym sealem. Vzdycky byl pevné presvédcen, ze k
uspechu vede intenzivni, realisticky vycvik. Proto se z n€ho stal stoprocentni instruktor zelenaci a jeho
svétenci Sli za nim.

A jeho chyby? Tak jako ja a mnozi dalsi chlapi v této knize byl na dovolené, kdyZ se rozdavaly "karty".
A tak to byva, zejména kdyZ je Wonder obklopen neschopnymi blby.

Dnes je Steve mym viceprezidentem u SOS Zemps Inc. Pravé ma prace nad hlavu: snazi se rozb&hnout
nas novy projekt CrossRoads Training and Development Center (Vycvikové a vyvojove stiedisko
CrossRoads). Neptestava me¢ informovat o tom, jaké usili - piipadné nedostatek usili - se projevuje pii
uvadéni tohoto projektu do provozu na urovni, jakou vyZadujeme. Ve volném Case vyucuje, shani
technické novinky umoziijici zlepsit bezpecnostni praci, udrzuje pocitacovy systém minimalné na tirovni
nejnovejSich poznatki, deéla strycka ¢trnacti netefim a synovetim (brzo jich bude patnact) a rozmazluje
svou némeckou ovcackou fenu Sheebu. Wonder neni jen tymje rodina!

Jméno: Steve Hartman

Datum narozent: 21. tnora 1955

Rodiste: Huntinton, New York

Vojenska kariéra: Namoini péchota USA: Zenijni prapor, oddil technického zabezpeceni.

Navy: USS Finback; USS Hammerhead; Bezpe¢nostni odd¢leni Navy, Washington, D. ¢.; lodénice
Navy, Washington. Zvlastni tym: Ruda buika

Nejvyssi postaveni: Namoini péchota USA: §tdbni serZant.

Navy: rotny

Odbornost: Namoini péchota: bojovy prizkum;

nacelnik autodopravy a udrzby

Toho ¢asu: viceprezident SOS Temporary Services
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Misto kecii o tymové praci to feknu jednoduse. Vsecko je vycvik, vycvik a zase vycvik. A schopnost
vest, vést a vést. A nic mi nepovidejte o "manazerismu". Ten se tyka manipulace s Casem, penézi a
materidlem. Na lidi se nehodi.

Byl jsem nejstarsi dite - pokusné. Rodice se na prvnim ditéti vzdycky dopoustéji chyb. Byla to normalni
povale¢na rodina a déti tehdy pribyvalo jako hub po desti. Tata pracoval jako elektrikai a mama byla
doma u déti. Bylo nas sedm - ja, Ctyfi bratii a dv€ sestry -, a tak méla co dé€lat. Tata bojoval ve druhé
sveétove valce - slouzil u pozemnich sil-, ale viibec o tom nemluvil.

Z4adné valetné piibéhy. Dokonce ani nevim, jakou mé&l hodnost a tak.

Byl jsem hodné décko a vynikajici student - az do nizsi stfedni Skoly. Tam se u mé zacala projevovat
vzpurnost. Prestala mé¢ zajimat Skola, nevidé€l jsem zadny smysl v tom, co se nas snazili naucit. Tak jsem
travil vic a vic Casu zdvodénim. Jezdit v automobilu o zavod, pracovat na autech - to bylo to pravé, to
jsem chtél délat. Pral jsem si jit na odbornou skolu a stat se automechanikem, jenze otec s tim
nesouhlasil. Asi pro mé chtél néco jiného, "lepsiho". Vim, Ze se tata i mama snazili, ale zvIast’ v tehdejsi
dobé si ijini rodiCe fakt prali, aby se jejich déti v zivoté vysvihly, Sly na univerzitu a mély svobodné
povolani.

A nezalezelo ptili$ na tom, co si preje dite.

Travil jsem co mozna nejvic ¢asu zavodénim a vydélavanim penéz na zavodeéni. Porad jsem mél néjaky
dzob. Zpocatku jsem sekal travniky a odhazoval snih. Ve dvandcti jsem mél prvni opravdové zaméstnani
- myl jsem v restauraci nadobi. Potom jsem pracoval u Cerpacich stanic a délal poslicka v diln€ na
zakazkoveé vybavovani zdvodnich vozii, abych se toho vic dovédelo zdvodéni a mohl travit vic Casu praci
na automobilech. Naposledy jsem pracoval u jedné zahradnické firmy, ktera se specializovala na péci o
stromové porosty; profezavala stromy, postiikovala je, kicela. Hodné jsem si pii tom vydélal- vic, nez
vyd¢€laval otec, coz byl dalsi diivod, aby byl na mé nastvany.

Nakonec, kdyZ mi bylo sedmnact, m¢ ze stfedni Skoly vyhodili. Ostatné uz jsem fikal, Ze jsem byl
vzpurny. Rozhodl jsem se, Ze se dam k ndmoini péchote, jen abych uz k sakru vypadl.

Stravil jsem ve Sboru sedm let.

* %k ok

Nesnasim valecné historky, zac¢inajici: "Heled'te, kdyZ vam to nebude vadit, povim vam, jak jsem jednou
dostal deset téch parchantl," a podobné. Bojova Cinnost se nevede kviili tomu, aby bylo u barového
pultu o ¢em tlachat. Bojova ¢innost znamena délat, co je zapotiebi, aby ¢lovek splnil sviyj tkol a zlistal
nazivu. A radsi by se mél modlit o kvalitni vycvik, protoze jen ten ho miize ze vSeho vysekat.

Prvni bojovou zkusenost jsem ziskal v roce 1972 v Laosu, kdy probihala v Jiznim Vietnamu velka
kampan. Bylo mi tehdy osmnéct a byl jsem poprvé nasazen jako ¢len ¢tyi¢lenného tymu.

Vsichni jsme byli "ucha"-u namoini péchoty se takovym zelenaciim tika E-O. D¢lali jsme jen to, co se
nam tikalo.

Méli jsme za tkol provést takzvanou piimou akci, totiz prerusit ptisunové cesty Vietnamské lidové
armady. Pouzivala na piitocich Mekongu sampany a od nas se ocekavalo, Ze je zlikvidujeme. Takze
jsme si piipravili plan a vyrazili. Zpravy prizkumu, které jsme dostali, bohuzel nebyly k ni¢emu. Tak to u
zpravodajského prizkumu ¢asto chodi, takZe neni tak Spatny napad shromazd’ovat si je sami. Bud’ jak
bud’, po ctyfech dnech jsme narazili na VLA v miste, kde vilbec neméla byt. Tam jsme poprvé poznali,
jak chutnd skute¢na razantni palba.

Jaka tedy byla? Désiva. Nebylo to jako pii vycviku. Létaly proti nam skute¢né stiely a vazné se nas
snazily zabit. V téhle hie plati pravidlo: Pfezit to. A vadm se stra$n¢ chce Zit.

Podle v§eho nam se chtélo Zit vic nez jim. Pozabijeli jsme jich vic nez oni nés - fakticky nevyfidili nikoho
z nas. Ale rychle jsme z toho "Dodge City" vypadli. Stahli jsme se, preskupili a pokracovali v akei. Zni€ili
jsme cely konvoj sampandl.
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Slapali jsme jako hodiny a ja to pfisuzuji rozsahu a intenzit¢ vycviku, ktery jsme prodélali. Intenzivni
vycvik nam byl zarukou. Soucasti tohoto vycviku je vytvareni tymu, navyku pracovat jako tym. Tenhle
proces musi byt dokoncen diiv, nezZ se do néceho jde. A my jsme byli spolehlivy tym. Stiidali jsme se pii
plnéni nepiijemnych ukolti a rozdélovali jsme si sluzby. Kdyz naSinec pti minulé bojové akei nosil radio,
pii dalsi akci ho ponese n¢kdo jiny. Nebylo to tak, Ze by byl celou dobu u kormidla jeden ¢lovek -
vsichni jsme pfichdzeli s napady a fesili konfliktni situace. NaSe vztahy byly ohromné vyrovnané.

Rekl bych, Ze se nam tak dobfte pracovalo, protoze jednak jsme si vzajemné diivétovali, jednak tam bylo
pofadné husto a vachrlato. Na néjaké kraviny nebyl ¢as. Mate panicky strach a potiebujete néco délat.
Nemtizete jenom myslet na strach, jinak nic nezvladnete. Prosté ztvrdnete. TakZe musite strach
kontrolovat, mit ho na zfeteli a respektovat protivnika. Znat jeho schopnosti lip, nez je zna sdm. A podle
toho jednat.

Strach je dobra véc. Udrzuje ¢lovéka ve stiehu. Udrzuje ho nazivu. Kdyz ma strach, dokaze toho
spoustu ud¢lat.

V takovém malém tymu se vSechno zvladne a lidé naramné rychle poznaji, v ¢em jsou dobfi, co jim jde
snadno a na ¢em museji popracovat. Z bojovych ¢innosti jsem mél nejradsi priblizovani k protivnikowvi,
palbu a ni¢eni objektl a zafizeni. Na piiblizovani se mi libilo,.jak se piiném ¢lovék musi soustied’ovat.
Musite ty parchanty zjistit diiv, nez vas dostanou. Pielstit je, neZ maji Sanci vas vyridit.

Plavani nemtizu vystat. Zkratka je nendvidim. U tymit SEAL si ho ovSem uZijete azaz. A tak na to prosté
nemyslite. Musite to d€lat, abyste se dostali k cili, takze vam nic jiného nezbude.

V mém zivot¢ to byla fantastickd doba, ale vratit se a znovu to délat bych uz nechtél. At se tomu vénuji
mladi kluci.

Kdybych ted’ prece jen musel pomoct doplnit tym a kdybychom dostali zaplaceno jak se patii, vydaval
bych se plnit své poslani tak, jak o tom piSe ve svych romanech ten parchant Dick. Jsou tu ovSem ta dvé
velkd kdyby. Ale jo, urcit€ bych na to Sel.

k %k ok

Nejveétsi rozdil mezi namoini péchotou a Navy je ve zptsobu vedeni. U Navy nalezité vedeni neexistuje.
U nén}oini péchoty stoji diistojnici za svymi lidmi - myslim to doslovné. Vojaci jedi prvni, diistojnici
posledni. Takovy je prosté jejich zptisob mysleni.

U Navy je to upIn¢ naopak. Distojnici Navy maji vii¢i svym lidem nadfazeny postoj - sice ne vSichni, ale
vétSina. Jsou k tomu vedeni vycvikem v Annapolisu. Tak se utvaii ur¢ita kultura a uznavany systém
hodnot. Diistojnici Navy z vétsi ¢asti nevedou zepredu. Vedou, jak to vyhovuje jim, jako by jeli na
né&jakou osobni jizdenku. Nikdy jsem na tom nebyl tak Spatné€, abych kluktim fekl néco jako: "Nebyt
nas, stali byste za starou belu." KdyZ jsem byl serzantem u namoini péchoty, ve dvaceti letech jsem mél
vetsi odpovédnost, vic podiizenych nez spousta vykonnych podduistojnikii na ponorkach. Musel jsem se
ucit, jak motivovat a vést chlapy starsi a zkusenéjsi nez ja. Nesbastil jsem lecjakou habad’iru, ale jednal
jsem fér. Ocekaval jsem, Ze se tikoly budou plnit, a nechtél jsem slySet zadné vymluvy.

Netikdm, ze je Navy plna pohroma. Druha ponorka, na které jsem slouzil, byla dobra. Méla slusného
velitele, schopného nacelnika Stabu a posadka byla dost sehrand, takze odvadéla spoustu dobré prace.
Prvni ponorka - to byla jina historie. Neprojevoval se u ni nejmensi smysl pro tym, pfi plnéni ukoli nikdo
nejevil ochotu tdhnout s druhymi za jeden provaz. Nejvétsim problémem byl pritom nacelnik Stabu.
Nemél to dopustit. Jeho ja se vSemu stavélo do cesty a nemam tusSeni, proc si o sob¢ tolik myslel.
Pokousel se detailn¢ fidit kazdy pracovni Gisek ponorky a nenechaval nés délat nasi vlastni praci. Nemohl
jsem to vystat.

Byl jsem v kvalifikacnim poradniku pokrocilejsi a osvédc¢il jsem se na vétSim poctu pozorovacich
stanoviSt’ nez kdokoli jiny na palub€. A tenhle trouba mi chce natizovat, co mam délat? Pani, to tedy
nesnasim.

Byl jsem jeden asi ze Sesti chlapti, ktefi spole¢né dostali z t¢ ponorky vyhazov. Zminény nacelnik stabu
m¢ poslal k doktorovi, protoze pry jsem stieleny. Doktor se mnou jednal blahovolné. Chvili se mnou
mluvil a j& jsem mu vSechno vypoveédél a fekl, ze uz mam toho buzerovani az po krk. Nakonec se mé
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zeptal, jak chei tu ponorku vyhodit do povétii. "Coze?" fekl jsem uzasle. "Jak bych chtél co?" "Jen
odpovézte," opakoval.

" Tak mi dejte ptl hodiny a ja ten krdm vyhodim na Mé&sic." Jen se zaculil. "Odpoledne budete z té
ponorky pry¢." A taky jo.

Potom si mé¢ pozval komodor oné eskadry. Trvalo asi mésic, nez mé k nému predvolali, a prvni, co fekl,
bylo, Ze se omlouva za tak velky casovy odklad. "Pane komodore," odpovédél jsem mu, "ja jsem E-3 a
vy jste 0-6, a mezi tim je kapanek rozdil." V podstaté mél na srdci toto: "Chtél jsem s vami mluvit proto,
7e nejste zadny zelend¢ a miizete mi fict, co se to tam déje." Tak jsem mu o tom povidal- fekl jsem, Ze je
to pohroma, a objasnil jsem mu pro¢. Dobte mé poslouchal. Ten nacelnik $tabu byl nakonec odvelen do
lodénice Navy, a kde potom skon¢il, nevim. Ani se o to piJ.1i§ nestaram, protoze se nase cesty nekiizi.
Zminény komodor byl na svém mist¢, byla to spravna viid¢i osobnost. Od vedouciho ¢initele
o¢ekavame, Ze se vypravi na misto a zjisti, co se vlastn¢ déje. Vidcové jen nesedi u stolu a netravi ¢as
¢tenim piipist a deniku Wall Street Joumal, aby se néco dovédéli o svém byznysu. Chcete-li byt
skute¢nym viidcem, musite mezi lidi a naslouchat tepu své spole¢nosti nebo svych ttvari. Musite
vytahnout paty a skutecné s lidmi mluvit.

Nemusite mit svého vrchniho feditele, ktery je denné ve spisovné. Bez pfenaseni pravomoci to oviem
nejde, ale vedouci ¢initel musi byt schopen postarat se o gvé véci: obklopit se schopnymi lidmi a klast
spravné otazky. Zadnou organizaci nemuiize uiidit jen jednotlivec. A kdo si mysli, ze to zvladne, je cvok.

* %k %k

Stét se prislusnikem tymu SEAL bylo jako pfijit domi. Po vSech téch letech u Navy to bylo fantastické.
Tymy, to jsou valecnici.

Pospolitost, loajalnost, odhodlani. A vSechno jde.

Vstoupit do nekterého tymu bylo obtizné. Tim chei fict, Ze vSichni ti chlapi pracovali spole¢né, mnoho z
nich spolu prodélalo i vycvik. A ja jsem predtim neuspél se Zakladnim vycvikem. Ptihlasil jsem se tam,
kdyZ mi bylo jednatficet, coZ je na takové to¢o trochu moc. Vylili mé na zakladé¢ I¢karského posudku
kwvili noham. Nohy jsem mél vzdycky rozhasené, a presto jsem na nich dokéazal prochodit sedm let u

namoini péchoty a tfi roky u Navy. Proste jsem Slapal a ni€il si je. Ale v Zakladnim vycviku mi odzvonilo.

Musel jsem se tedy pied ostatnimi chlapy v Rudé burice fakt néjak osvédcit. Za to jsem musel platit.
Bylo mi jasné, co me¢ ¢eka. Naptiklad mi to zpocatku moc neslo ve stielbé z pistole, a tak jsem kupoval
spousty piva. Tak uz to chodi. Bylo to bez problém.

Pak jsem hned na zacatku dostal zpravodajskou praci, totiz pfipravovat ¢erné programy. Znamenalo to,
7e jsem nebyl nasazovan do vlastni akce. Prvni akei v terénu, které jsem se zicastnil, bylo ¢trnactidenni
teroristické cvi¢eni na ndmotni zakladné na Filipinach. Tehdy se mi zacinaly otevirat dvefe. Ale Uplné se
pfi tom prvnim cviceni neoteviely. Aby se ¢lovék osveédcil, to vyzaduje ¢as. Nemtize jen tak piijit a fict:
"Jsem tady, piipraven nastoupit do prace," a o¢ekavat, ze po ném parta takovych chlapu rovnou
chilapne a fekne: "Basta, to je fajn. Pojd’ dél, ani nevis, jak jsme radi, ze t€ tu médme." Tak to nechodi.
Prodéléaval jsem to, kazdy to prodélava. Sledoval jsem chlapy, ktefi prichézeli ze zapadniho pobiezi, a
musim fict, Ze se mi ulevilo.

Nestrileli tak dobre, jak by méli, a tak uz jsem nemusel kupovat tolik piva.

Tak vidite, nestaci jen fict: "Nac ty feci, ja t€émi dvefmi projdu.

Zvladnu to." Tohle mi nepovidejte. Pfedved’te mi to. Dejte mi védét, az se tam budete chystat, abych byl
svédkem toho pruseru. A dokud to neuvidim, nedam se obalamutit fe¢mi.

Prace u Dicka je tizasnd v tom, Ze ¢lovéku nechava volné ruce.

Abych tak tekl, umoziiuje mi pouzivat mou vlastni tvofivost.

To mé rozhodujici vyznam. V Rudé burice jsme dostavali kol a vypracovavali ope:t,:acni plan, potom
jsme informovali Dicka i ostatni distojniky. RJ,1<ali jsme jim upln¢ vSechno: takhle tam pronikneme, tak

udefime na cil, tak se odtud dostaneme. Dick se vzdycky vyptaval na milion véci a délal pana Murphyho.

KdyZ se mu nés postup libil a kdyZ jsme mohli vSecko zdiivodnit, fikal: "Proved’te." A my jsme se
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vydavali na cestu se slovy:

"Nashle, $éfe - pak se uvidime." Nebylo potuchy po zadném z téch sraci, co délaji zmény, jen aby je
délali a predvadéli se jako séfové. Dick védél, ze na to mame, a nechal nds to délat. Akorat jsme ho
potad museli informovat, co se déje, zejména kdyz byl néjaky zmatek. A musim fict, ze jsem mél kolikrat
stazené piilky. Ale kdyz je dobry viidce - a to tedy Dick byl -, ptilky se sice stahuji, ale pak je to za
nami, mame to odbyto a jde se dal. Mozna Ze t€ o néco pozdéji sprdne, ale usoudi, Ze ses naucil, co ses
naucit potfeboval.

Nepouziva to jako zdminku, aby ti koukal pfes rameno a piekazel.

Byly u Navy a jsou i ted’ situace, kdy musim jednat s hlupaky, ktefi se snazi vSecko manazirovat do
detailu. Rikéaval jsem diistojnikiim, komukoli: "Nechte mé& délat mou préci a dejte mi pokoj. Kdyz si
myslite, Ze na to nestac¢im, propust'te mé." A zase jsme u divéry. Mate-li dojem, ze n€kdo nediveéiuje ve
vasi schopnost zvladnout néco jednoduchého, bude vam diivérovat tim min, kdyz ptijde o néco
zavazného.

Nejlepsi instruktdz, jakou jsem kdy vidél, byla za valky v Zalivu ve zpravodajském pofadu CNN.
General ndmoini péchoty fikal svym lidem: "AZ se do toho nakonec pustime, nebude to dovolena u
mamy. Po pravdé feceno budete bojovat jeden za druhého. Budete bojovat za ¢loveka, s kterym jste
posledni dva

roky cvicili, s kterym jste posledni tii roky pracovali. Za ného budete bojovat." Je to nejlepsi instruktaz,
jakou jsem od n&jakého diistojnika v Zivoté slysel. Rikal totiZ pravdu.

Lidé nejsou hlupaci. Poznaji, kdyz se jim 1ze. KdyZ je néjaky obchodni podnik v krizi, miize se vedeni
snazit situaci prikraslit, vypustit koufovou clonu. JenZe krizi ptekonaji nejlip ti, kdo se k tomu postavi
zptima a feknou: "Takovyhle je problém, tohleto musime udélat, abychom ho roziesili." A vdm je znamo,
ze podnik, ktery se chova k svym zakaznikiim poctive, se s vétsi pravdépodobnosti bude chovat poctiveé
1k svym zaméstnanctim. A zase jsme u divéry. Divetujete svému $éfovi, Ze vas podpoti? Diivétuje on
vam, ze udélate svou praci? Jestlize tuhle zakladni divéru nemate, nemate tym.

Jak uz jsem tekl, boj je dulezity ucebni prostiedek, ktery upouta vasi pozornost vic nez co jiného. Ale k
tomu, abyste utvofili spolehlivy tym, nemusite byt v bojové situaci Hledejte spravné lidi -lidi, ktefi tvrdé
pracuji a ochotné se uci. Rozdilné je jen ohnisko vasi pozornosti. Kdyz se soustfedite na byznys,
zamétujete se se stejnou intenzitou na jinou oblast. Protivnikem je konkurence. To je evidentni. Jak
protivnika porazit? Na tom zaloZite svou strategii.

Opravdu si myslim, Ze vojenska zkuSenost dava clovéku vyhodu 1 v byznysu. Vétsina lidi, ktefi vstupuji
do armady, je zpocatku nabrousend. Pevné véti ve své presvédceni. A fict ne pro né€ neni odpoved.
Potom se uéite pruznosti a ziskavate tak adaptabilitu - schopnost myslet samostatné. Adaptabilitu si
osvojujete tim, Ze ostoSest cvicite.

Vsechno zavisi na vycviku. Technika zménila véci do takové miry a tak rychle - pficemZ timto tempem
pokracuje -, ze se musite Cinit, chcete-li se udrZet nahote. Zejména v byznysu. Cas a vzdalenost uz témé&r
neexistuji, protoze se informace $iti velikou rychlosti. Nebudete-li ve svém oboru podnikani na Spicce a
nebudete-li védét, ¢im se vasi konkurenti denné zabyvaji, budete na kiivce vykonnosti zaostavat.
Vsimnéte si AT & T (American Telephone and Telegraph).

Vyrobce si svijj pokles zavinil sdm. Byl se svym postavenim na trthu spokojeny. Aby tomu nasadil
korunu, plati svym fediteltim 14 miliont dolar, nacez vzapéti propusti padesat tisic lidi.

Jaky to ma smysl?

Kulturu véZe ze slonoviny, ktera se udrzuje v mnohych velkych spole¢nostech typu AT & T nebo GM,
1ze velmi t€Zko zménit. VEz by se musela strhnout a nahote by se muselo znovu zacit. V tom je ten
problém, a ne v lidech, kteti délaji vlastni praci. Kazdy chce mit slusny dzob, ale také chce byt za dobrou
praci odménén. Je to jako vSude jinde - projevujete loajalnost a chcete, aby ji projevovali vam. Znamena
to davat a dostavat.

U Dicka dosud pracuji - jsem viceprezidentem SOS Temporary Services, coZ je bezpe€nostni
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spolecnost. Ridim veskery vycvik, svij mily pise¢ek. Vyftizuji taky spoustu dopist, které Dick dostava
od svych obdivovateli. A pfipravuji Periodicky list Profesionalniho valecnika.

Snad nejvétsim projektem, na kterém praveé pracujeme, je vycvikové stiedisko CrossRoads. Je to velky
komplex v samém stfedu Indiany - proto nazev CrossRoads (Kiizovatka) - a je ur¢en na pomoc
zkvalitnéni vedoucich kadri americkych korporaci. Zavedeme programy na téma umeéni vést, utvareni
tymu a motiva¢ni proces; pouzivat budeme kombinaci studia na uc¢ebnach s fyzickymi prvky, abychom
ucastniky ucili, jak vést a jak pracovat v tymu.

Neni to néjak mimoradné narocné; nesnazime se nikoho zruinovat. Nema to nic spole¢ného s vojenskym
prostfedim. Jenze télesna aktivita ma mnohem vetsi ucinnost nez pouhé vysedavani na u¢ebné, spojené se
ziranim na tabuli a popisovanim stranek. Vzpometite na ty tfidenni seminate, kam lidé chodi; co si asi
zapamatuji ze vSech téch kect, které se jim predhazuji?

Co na né¢ skute¢né zaptisobi tak, Ze si to zapamatuji, budou se k tomu vracet a pouzivat to? To, co
budeme pouzivat v CrossRoads, bude osobné mnohem uc¢innéjsi. Bude to néco, co si budou pfipominat
a z ¢eho budou Cerpat trvalé poucent;

piitom to bude zdbavné. Ostatné jak si nejlip vycistit hlavu a na néco se soustiedit? Néjakou télesnou
¢innosti. Jit na prochazku,

nadychat se svéziho vzduchu. Chceme tomu vénovat jen ptiméteny ¢as, tot” vse.

Pfipravujeme také programovy blok pro vékovou kategorii od ¢trnacti do osmnécti let, konkrétné pro ty,
kdo uvazuji o ptihlasce do ozbrojenych sil; byl by to jakysi ptipravny kurz pro mladez, ktera pomysli na
kariéru u SEAL, specidlnich jednotek.

Dale chystame program vhodny pro Zeny. Dnes je v postaveni podnikovych vedoucich mnohem vic zen
nez v minulosti, a nikdo tuto skupinu neoslovuje. Nas program se zaméii na utvareni diivéry, umeéni vést a
utvareni tymu - tedy na obdobna témata jako v programu pro vedouci pracovniky korporaci, ale bude se
orientovat konkrétn€ na Zeny a bude probihat v kurzech sloZenych pouze z zen. Budou také kurzy ve
stfelbé a v tom, jak se branit pred znasilnénim, tedy v urcité sebeobrané. Chceme tak zendm pomoct pii
ziskavani divéry ve vlastni schopnosti véetné télesné zdatnosti, coz se stéle jeste od raného véku dost
neakcentuje.

A konec¢né budou samostatné kurzy ve stielbé a v taktickém vycviku, urcené pro strazce zakona.

Uveést tento projekt do chodu bude nesmirné narocné, ale je skute¢né potiebny - nic takového nikdo
nenabizi.

Uz jsem fikal, Ze m¢ ze stfedni Skoly vyloucili. Absolventsky diplom jsem ziskal v dobé&, kdy jsem byl v
¢inné sluzbeé u ndmoini pechoty. Vyssi stfedni Skolu na univerzit€ jsem pieskocil. Pfede dvéma roky jsem
byl pfijat s pouhym stiedoskolskym diplomem do kurzu pro graduované nizsiho stupné na
Georgetownské univerzité. Stacil mi k tomu pouhy Zivotopis.

Byl to intenzivni Sestimesicni kurz na téma Uméni vést - globalni program pro vedouci pracovniky.
Studovali jsme problémy vedeni a strategie, globalni logistiku, mezinarodni pravo, obchodni pravo,
vzta~y mezi riznymi kulturami a obchodni vztahy mezi vladami. Ucastnikti bylo dvaadvacet a vSichni mélh
pfinejmensim hodnost magistra - aZ na mé. Ale nebyl to typ akademiki z véZe ze slonoviny. Byli to lidé z
oblasti byznysu vedouci pracovnik Mobil Oil, n€kolik lidi, kteti se zacali zabyvat poradenskou ¢innosti,
redaktor sité zpravodajskych stanic.

Byli to velmi inteligentni lidé.

Vzhledem k intenzit€ kurzu se muselo zvladnout neuvéfitelné mnoho prace. Ziskal jsem nejvyssi
hodnoceni. Steve Hartman, absolvent s vyznamenanim. Neni to k neuvéteni?

% %k ok

Mezinarodni situace je dnes horsi nez béhem studené valky - je mén¢ stabilni. Je vic nacionalistickych
konflikti nez kdy predtim, protoze mnoh¢ z téchto konflikti mél pod kontrolou Sovétsky svaz, a dnes
maji volny priib¢h. A na rozdil od Sovétského svazu je v Rusku mnohem mensi kontrola jadernych
Zbrani.

Chtéli by, abyste si mysleli opak, ale ja si myslim, Ze to neni pravda.
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Potom je zde Cina, a kdy? tuto skute¢nost nepochopime, do~taneme se za patnact nebo dvacet let do
velkych nesnazi. Je tu Iran a Irék - vSechny mozné regionalni konflikty, které doutnaji.

Naptiklad Balkan. Stahnou-li se odtud americka vojska, dojde tam k dal§imu vybuchu. Ziistanou-li tam
Spojené staty a pusti se do chytré diplomatické hry, mohly by tento problém vyiesit. Viibec mé netésilo,
kdyz jsem vid¢l, jak tam prichéazeji nasi vojaci, jenze nebyla Zadna alternativa. Kdybychom tam nepiisli,
byla by to obdoba scénéfte, ktery vedl k prvni svétové vélce.

Pokud jde o Irak, vSechno to finCeni zbranémi neni k ni¢emu.

Letecké udery, o kterych se ted’ mluvi, problém nevyftesi. (Steve ma pravdu. Letecké tidery maji za
nasledek jenom skody zpiisobené pumami; nanejvys mizou opozdit ptisun nepratelskych zbrani, coz je
jen docasné nevyhoda. Kdybychom se tim vazné zabyvali, vytadili bychom Saddama. Zjistite-li néjakou
hrozbu, utnete ji hlavu, a neot'ukavéte ji nohy. To, co délame, jen dava Saddamovi ptileZitost zabodovat
v muslimském svéte za to, ze Americe vrazi prst do oka a ze mu to projde. Nam chybi drzost, kdezto on
ji ma azaz. Navic nema co ztratit.) Kdyby mi byla svéfena odpovédnost, Sel bych Saddamovi po
penézich. Rovnou ho zkasirujte, kde jen miizete. Potom vyhlaste program pomoci, ktera se bude
poskytovat ptimo lidem. Dopravujte letecky potraviny a zasoby, a potom at’ OSN nebo néjaka
charitativni organizace dohlizi na rozdélovani. Dbejte, aby se pomoc nedostala do rukou iracké vlady.
Snazte se ziskat srdce i rozum lidi. NaSe nyné;jsi sankce lidem jen ptsobi utrpeni.

Totéz se tyka Kuby. Sankce dostaly Castra do prekérni situace, ale koho to zajima? Koho Castro na
oplatku potrestad? Nema na to. V pozadi je politika - fakt, Ze kubansko-americka komunita na Floridé
predstavuje mnozstvi voli¢skych hlast, spoustu pen¢z a znacny politicky vliv.

A tohle je zakladnim problémem nasi zahranicni politiky, respektive vladni politiky viibec. Nikdo z
nynéjSich politikil nema odvahu vstat a fict: II To, co délame, je Spatné a ja hodlam tuto situaci napravit."
Byt opravdovym viiddcem vyzaduje odvahu zalozenou na védomi, co je nutno délat, a elan potiebny k
tomu, aby se to ud¢lalo. Politici moznd védi, co je dnes zapotiebi, ale nebudou se mit k tomu to udélat,
dokud to nebude politicky vyhodné, dokud to nebude v souladu s prizkumy vetejného minéni. Jdéte
né¢kam s prizkumy, fikam ja. A ved’te.

Tohohle jsem zazil u Navy dost. KdyZ situace dosahuje kritického bodu, dostane politika pednost pred
poslanim. Diistojnici budou mit na zieteli svou vlastni kariéru, a ne celkové poslani. Pristusnici
dustojnického sboru dnes nezlistavaji dost dlouho u bojovych utvarti. Aby se dostali doptedu, museji
proniknout do Stabnich funkci a délat to, co se od nich ocekava, aby méli vyhlidku na dalsi povyseni.

A to je dnes v ozbrojenych silach 1 v tymech SEAL podle mého nazoru nejvEtsi problém. Mladi kluci
jsou dnes ohromni.

Jsou vétsi, silngjsi a bystiejsi. Jenomze vinou vedeni nejsou vyuzivani tak, jak by méli. A to vede k
zpomalovani jejich postupu.

Distojnici stfidaji funkce pfiliS rychle, piili§ brzo odchézeji z iseku bojového veleni. A podnikavi
jednotlivei ziistavaji zapikolovani. Pfitom mluvime o ozbrojenych silach - a v tomhle oboru by ¢lovek
radéji mel byt agresivni, jinak bude vytizeny.

Musi se to zménit. Vzhledem k tomu, jaka je mezinarodni situace, budou se muset ozbrojené sily vic
zamg&fit na zvlaStni operace, na vedeni nekonvencni valky malymi jednotkami, které nejsou soucasti velké
operace. Dnes uZ neplati hledisko my a oni, Spojené staty a SSSR. Na celém svété se odehrava mnoho
malych konfliktii. Jen se podivejme, kde jsou dnes americka vojska rozmisténa v takovém rozsahu tomu
tak nebylo od druhé¢ svétové valky. Rikdm tomu USPD - U. S. Police Department (policejni sbor USA).
Domnivam se, Ze ti, kdo se hlasi do ozbrojenych sil, s poslanim v takovém sboru nepocitaji.

Harry Humphries alias Hrba¢ Harry

Harry je chlapec z New Jersey, ktery ptiSel do Navy a pak se dostal k nasim tymtim; dodnes patii k
rodinnému spolecenstvi specialniho ¢i nekonvencniho vedeni valky. Harry u mé neslouzil v tymu SEAL 6,
ani v Rudé buiice, ale presto ho povazuji za soucast svého tymu. Byl nam spolu se svou manzelkou
Cathy hostitelem pii vSech naSich navstévach v jizni Kalifornii; uz to samo néco znamend. Harry mél rad
setkavani s "novym vrhem" a on i Cathy se t¢sili, Ze se dovédi drsné historky z nékterych naSich
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dobrodruznych akci ve Vietnamu. Harryho sidlo pro nas bylo bezpe¢né jako domov; bylo to misto, o
kterém jsme v&déli, Ze nas tam nikdo nebude rusit ani obtéZovat. Pokazdé jsme tam zlstavali mnohem
delsi dobu, neZ by se obecné povazovalo za spole¢ensky tinosné. Rano po predchazejicim dni to
vzdycky vypadalo, jako by nékdo hodil do domu granat; uvniti i za domem chrapali roztazeni sealové.
Pokladam Harryho za jednoho ze svych vlastnich bratru. V boji jsme spolu komunikovali bez jediného
slova a nematili jsme Cas ani posunky, jako bychom byli naladéni na stejnou vinu.

Dnes po mnoha letech nam to jde stejné 1 pii obchodnich jednanich a vycvikovych zélezitostech. Kdyz se
spolu u€astnime interview na jakékoli téma, jsme zkratka po vSech téch letech porad jeden tym.

Harry byl vzdycky operativec a pohnutkou mu byl vnitini vztah k poslani a k vlasti. Ztikal se vynosného a
piepychového zplisobu Zivota, naslouchal hlasu svého srdce a piipojoval se k svému tymu, kdyz byl
nasazovan ve Vietnamu. (Jeho matka mi pokazdé vy¢itala, Ze ho vytrhuji z rodinnych zaleZitosti, aby se
vydovadél v boji.) Nikdy mu pfili§ nezalezelo na tom, co mu z toho kyne. I dnes, kdy tidi CSCI,
povazuje za nejveétsi odmeénu, ze mize diky své odbornosti pomahat nynéjSim bojaitim zdokonalovat
jejich kvalifikacni troven tak, aby byli Iépe ptipraveni plnit své tkoly.

Harry za€inal jako inZenyr a v piistupu k vécem inZenyrem ziistdva. Posuzuje kazdou situaci metodicky -
analyzuje ji, vypracovava plan a pak ho naprosto profesionalné uskutecnuje.

Neocekavejte od ného néjaké neuvazenosti, néjake stiileni od boku.

A nedostatky? Nepocitejte, Ze vam obratem zatelefonuje; ma zatracené plné ruce prace. Neocekavejte,
7e bude kritizovat vase po€inani; u vseho bude vzdycky hledat pozitivni stranku. Neptedpokladejte, ze
na néjaké vystave jen tak projde kolem néjakého stanku s kuriéznimi hracickami ¢i" vynalezy". To je v
ném ten inzenyr, ktery neprestava hledat zpiisob, jak zlepsit past na mysi - kdezto ja chci pasti a
podé€lané mysi prosté zlikvidovat.

Dohromady mame zabavu a zvladneme to levou rukou.

O jednom se Harry nezmirnuje - Ze je skute¢nym hollywoodskym magnatem. Spolupracuje s
producentem Jerrym Bruckheimerem na velkych filmovych i televiznich dilech; pozorné sleduje, jak
pokracuje nataCeni Profesionalniho valecnika v Jerryho produkci. Harry pomohl predstavit Hollywoodu
typ svych tymovych kamaradi a ziskat ho pro autenti¢nost nasich tymti, coZ znamena Gspéch pro obé
strany. Harry se nepfestava snazit o zlepseni publicity svych tymovych kolegii v zabavnim primyslu a o
vyuziti jejich zkuSenosti nejen v tomto oboru, ale 1 u CSGI. Prestoze uz 1éta neslouzi u nasich tymd,
srdcem je stale u klukd.

Jméno: Harry Humphries

Datum narozent: 17. listopadu 1940

Rodiste: Kearney, New Jersey

Vojenska kariéra: UDTR (Zéaloha UDT); UDT 22; tym SEAL 2

Néamoini zaloha USA; USS Malloy;

Nejvyssi postaveni: E-6

Odbornost: zbran¢ a niceni

Toho Casu: zakladatel a feditel CSCI (Clobal Study Group, Inc. - Spole¢nost globalnich
rozborit), takticky vycvik a poradenstvi

Co se tyce programu SEAL, neznamenal Vietnam jeho zacatek. Byl to jenom nas dalsi tikol. Predtim
jsme podnikali cerné operace na Kubg; uskutecnili jsme akce, o kterych dodnes nemluvime. Takze uz
pred tim nekteti z nds byli v boji, stfileli a byli ter€em palby. Nicméné Vietnam nepochybné byl a zlistava
nejsouvislej$im obdobim bojovych akci, které nase tymy zazily. Je mi jedno, jakym druhem vycviku kdo
prochazi - a my jsme méli ten nejlepsi, jaky existuje -, 1 to, v jakém vycvikovém prostredi ho absolvuje;
dokud ¢lovék nevyzkousi sdm sebe na bojisti, nevi, jak na tom je. Jste schopen to zvladnout? Jde vam to
dobte? Nevite, dokud se v tom neocitnete. To je to dilezité: "Jak si budu pocinat v palbé?': Kdyz si to
na sob¢ vyzkousite, vSechno se pak hodn¢ zméni. Clovek fakt prodéla ohromné povahové zmény,
nekteré k lepSimu, jiné k hor§imu. Jde o to, Ze denné vstanete, pfipravujete se na svijj tkol, mrknete na
sebe do zrcatka, zamaskujete si obliCej a tak dale a v duchu si pomyslite:

Mohl by to byt mij posledni den. Tak se clovek uci zit. Kazdy den je jako ligové utkéani ve fotbalu. Ale
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ptirovnani k fotbalu kulhd, protoZe na navrat neni zaruka.

Mnoho mych ptibuznych, strycti a podobné, se zii€astnilo druhé svétové valky, vétSinou u pozemnich sil.
Vsichni plnili obvyklé valecné ukoly, odslouZili si svijj Cas a odesli. Byl mezi nimi jeden strycek, ktery o
svych zazitcich dost vypravél. Chodil do pfipravné vojenské Skoly - do Akademie admirala Farraguta.
Byl mi jakymsi vzorem. Vypravovalo ozbrojenych silach a o tom, jaky ma ¢lovék viici nim zavazek.
Pfitom nutno mit na paméti, Ze je fe¢ o druhé svétové valce. Vzdycky jsem to povazoval za véc nemalé
cti. UZ ve velmi raném véku z toho u me pramenilo pfani stat se posluchacem Akademie valecného
namoinictva. Ve skole jsem se uz na druhém stupni rozhodl, Ze se stanu "uchem" a nastoupim do stejné
piipravné skoly jako muj strycek.

My otec byl vyrobnim feditelem naseho rodinného podniku, ktery se zabyval chemickou vyrobou.
Matka se starala o mé a o mé sestry a kromé toho v 1ét¢ provozovala vlastni obchod.

Od zac¢atku na me vyvijeli tlak, abych nastoupil do rodinného

podniku. Ja jsem mél vzdycky rad strojni inZenyrstvi, matematiku a podobné, takze jsem se tomu
vénoval, ale fakticky jsem chtél slouzit v ozbrojenych silach.

% %k ok

V nasi rodin€ se ¢astecné mluvilo némecky; miy dédecek patfil ke druhé generaci imigranti. KdyZ jsem
byl ptislusnikem tymu SEAL, chodil jsem sice do kurzu portugalstiny, ale po odchodu z Navy jsem se
vénoval néméiné. Pracoval jsem pro Henkel Corporation, mezinarodni spole¢nost na némeckém zakladg.
Byl jsem prvni Ameri¢an, ktery u ni nastoupil jako technicky revizor. Pracovisté jsem mél v Diisseldorfu
a pochopitelné jsem se musel ucit némecky mluvit i psat. Diky rodinnému zazemi jsem pro to mel sluch a
jsem presvédcen, Ze mi to uceni trochu usnadnilo.

* %k %k

Namoini akademie admirala Farraguta je v podstaté ptipravnym stupném studia na Akademii valecného
namornidva.

V sedmnécti jsem byl ndmoinim zaloznikem, protoze Navy méla na nasi skole zalozni jednotku. Béhem
letnich cviénych obdobi jsem absolvoval nékolik dvoutydennich plaveb na lodich valecného namotnictva.
Odd¢leni ndmoini védy na Farragutové akademii fakticky vedli poddiistojnici a jeden diistojnik Navy,
takZe se to povazovalo za Skolni jednotku Navy. Program urceny zaloznikiim mél zajemciim o studium na
Akademii valecného namotnidva nabizet neomezené moznosti prijeti; jinak totiz bylo piijeti podminéno
nominaci, k niz byli opravnéni senatofi a kongresmani. A to byl mtj ptivodni zdmér: nastoupit na
Akademii valecného namornictva a stat se pak distojnikem Navy. JenZe b&hem Ctyt let studia na
Farragutové akademii jsem se dost Cinil ve sportu - v koSikové, ve fotbalu a v behu, a tak jsem dostal od
nékolika univerzit nabidku fotbalového stipendia.

Vzhledem k tomu, Ze jsem mél za sebou Ctyfi roky velmi piisné namoini discipliny v pripravné skole,
tihnul jsem k pravému opaku. Z druh¢ strany jako by ke mné zavanula viin€ Zen bytosti v suknich, a ne v
kalhotach cvi¢ného stejnokroje. Myslel jsem si, Ze to stoji za pokus. Byl to snad mtjj nejvétsi omyl v
zivoté, ale stejné to bylo vzriso.

% %k ok

Skoncilo to tehdy tim, Ze jsem vstoupil na Rutgersovu univerzitu a né¢jakou dobu jsem za ni hrél fotbal.
Odtud jsem ptestoupil na Monmouth College, kde se specializovali na onen obor elektroniky, o ktery
jsem se zajimal. Potom jsem u své zaloZni ndmoini jednotky nastoupil do ¢inné sluzby.

Do ¢inné sluzby jsme byli povolani béhem berlinské krize jakmile se zaCala zed’ zdvihat, byly zalohy
okamzit¢ mobilizovany. Moje jednotka byla povolana zhruba na ptil roku; ja jsem si mél beztoho zavazné
odslouzit dva roky v ¢inné sluzb&. Protoze to rusive zasahlo do prvniho semestru mého posledniho
ro¢niku, rozhodl jsem se v aktivni sluzbé zUstat. Predpokladal jsem, Ze si povinné dva roky odslouzim,
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potom odejdu a dokonc¢im $kolu. Zabralo mi to sice vic nez dva roky, ale nakonec jsem akademické
hodnosti dosahl.

* %k %k

Byl jsem na doprovodném torpédoborci DE 791, USS Malloy, piidéleném podmoiské zvukové
laboratoti v New Londonu v Connecticutu. Zabyvala se vyvojem rtiznych hlubinnych sonart, coz tehdy
byla novinka. Slo o kol maximaln€ zaméteny na elektroniku, pro ktery jsem se vzhledem k svému
vzdélani v oboru strojniho inZenyrstvi a elektroniky pfirozené hodil.

Pti této prilezitosti jsem se poprvé dostal do kontaktu s potapeénim a potapéci Navy - s nékterymi
pfislusniky UDT.

Az do t¢ doby jsem nemé¢l tuseni, Ze néco takového existuje.

Tak jsem se dovidalo tom, co vsichni ti naramni chlapi zazili, a o nadlidskych vykonech, jaké jsou
schopni podat; vypravéli o tom s jakousi preziravosti, aby to vyvoldvalo smich. Pfipadalo mi to senzacni.
Lod’ pokracovala ve své Cinnosti - méla totiz velmi zdvazny ukol-, a ja jsem se snazil z ni dostat.
BUPERS tehdy jednou za rok nebo za dva vyhledaval dobrovolniky pro dopliiovaci vycvik UDTR
(Underwater Demolition Team Replacement training); Zakladni vycvik Zenijnich potapéct a piistusnikii
jednotek SEAL vznikl az pozdéji. Vidé€l jsem v tom moznost, jak se od lod’stva dostat, a dobrovolné
jsem se hlasil k UDTR. Od svého zdméru jsem neustupoval, pfestoZze mé nechtéli pustit, protoZe jsem byl
v nedostatkové elektronické kategorii; jednoho inZenyra elektroniky sice v zdsad¢ méli - pracoval na
useku protipozarnich opatfent, ale nechtéli o mé pfijit, takZze mi nezbylo nez sedmkrat podat pisemnou
zadost, abych se z torpédoborce dostal.

Doslo k tomu béhem kubanské krize, a to jenom diky tomu, Ze jsem kapitanovi vytahl trn z paty. Slo v
podstaté o to, Ze nam pies lodni bok vypadl kus nahradniho vybaveni. Byla to mimoradné nakladna
experimentalni ¢ast elektroniky, zavésena na kabelu pod vodou, a nam se nevim jak stalo, Ze jsme
prodlouzenou zadi lodi pies kabel prejeli, pficemz kabel uvazl na lodnich Sroubech. Zistali jsme na mofi
stat, a kdybychom kabel pret’ali, o ono nédkladné zatizeni bychom prishi.

Sel jsem za kapitanem a povidam: "Pane kapitane, dovolte, abych se na to podival" Navlékl jsem si
potapécskou vystroj Jack Brown, jak4 byla na kazdé lodi Navy a slouzila ke kontrole poskozenych
¢asti. Bylo to v Atlantiku asi ve tii rano. Slezl jsem dolt a zjistil, Ze je zafizeni docela dobie vidét.
Postupoval jsem podél kabelu a presvédcil se, Ze ho miZu uvolnit a ptipevnit onu nakladnou ¢ast
vybaveni jinam. Vynofil jsem se tedy na hladinu, pozadalo pomocny kabel, ponofil se s nim a ptipevnil ho
k zatizent, které jsem zaroven odpojil od uvaznuvsiho kabelu. Potom jsem uvolnil i tento kabel. Drahé
vybaveni bylo zachranéno a lod’ se zase mohla dat do pohybu.

Kapitan mi byl velmi vdé¢ny. Ptal se mé, co bych si piél- tfeba pochvalu do osobniho spisu, nebo néco
jiného. "Pane," fekl jsem mu na to, "chci jen, abyste mi doporucil mou prihlasku na UDTR. Byl bych vam
nesmimé vdécny, kdybyste to mohl urychlit." Druhy den jsem se od jednoho kamose radisty doveédél, ze
uz mi ptisel rozkaz nastoupit k vycviku v UDT. Vylodili m¢ na Portoriku a odtud jsem se vydal do Little
Creeku ve Virginii.

Hlasil jsem se jako prvni frekventant. Byl jsem tam fakticky o tii mésice dfiv, nez zacal vycvik. A tak
jsem tam trcel se vSemi témi instruktory. Byl jsem jim k dispozici celé mésice, nez se objevil nékdo dalsi.
Byla to fakt ndramn4 radost.

* %k %k

Patfil jsem do tridy 29. Praveé vychazi kniha s titulem Ttida 29. Napsal ji John Roat, jeden z mych
spolufrekventanttl, a detailn€ v ni li¢i naSe zazitky. NaSe tfida méla myslim asi 130, mozna 150 zakd. Z
urcit¢ho diivodu jsme mezi sebouvméli znacné mnoZzstvi pristusniki cizich statd. Pattili k nim Rekove,
nizozemsti diverzanti, dansti namotnici, byli tam 1 Pékistanci, zkratka fiira cizich vojaka. Stejné to ovSem
vypada i dnes. Narody sptatelené se Spojenymi staty je tam posilaji proto, aby si osvojili dovednosti,
kter¢ se ziskavaji v u¢ebnich zatizenich specialniho vedeni valky Navy, a aby se v nich procvicili.
Myslim, Ze nés absolvovalo asi tficet, z toho dobra tretina byli cizinci. Nebyt jich, fekl bych, Ze by nés
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skoncilo asi dvacet Ameri¢and.

V té dobé¢ byly v Little Creeku dva kurzy rocné, jeden v zimé, jeden v 1ét€. Stejné tomu bylo v Coronadu
na zapadnim pobiezi. Nas kurz byl toho roku zimni, coz znamena, Ze nam bylo hrozné, ale fakt hrozné
zima a ze jsme byli strasné, ale strasné moc promaceni. Jestli si néco z doby pred témi tficeti lety
pamatuji, je to zima a mokro. V zasobarn¢ své paméti mam ovsem kromé toho fyzické vypéti a
vyCerpani, nicméné do popiedi vystupuje vzpominka na to, jak mi poiad bylo zima a jak jsem byl
neustale promaceny. Jak mi kazdy den ptipadal jako rok. Ke konci kazdého dne, kdyZ jsem ho mél za
sebou, jsem viibec nemyslel na to, kolik jich jest€¢ mam pred sebou. Kdyz jsem zalézal do pelechu, jen
jsem si v duchu fikal: O jeden miil. Zas o jeden mii.

KdyZ nastal Pekelny tyden, byla to pétidenni mucirna. Jako by pro celé obdobi platil jenom ten prvni
budicek. /I Tohle bych nechtél délat piili§ Casto" - to je myslim spolecna nevyslovend myslenka
ucastnikil, myslenka, kterd kazdému z nich ziistane hluboko v paméti.

Ptichazely okamziky, kdy byla télesna namaha tak obrovska a vSechno se v ¢lovéku vzpécovalo
provadét néco, do ¢eho se mu absolutné nechtélo - Ze bylo kruté zadat, aby se to provedlo. Ale
provedlo se to. A to se odehravalo znovu a znovu a zas.

Ale mné pti tom nekonec¢ném namahavém béhani na pobiezi stacilo jen zvednout hlavu a vidét, jak na
mote vyplouvaji kouroveé Sedé lodi, a hned jsem bézelo néco rychleji. Nehodlal jsem se tam vratit.

% %k ok

Zacinal jsem v UDT 22, kde jsem se seznamil s Dickem. Nastoupil jsem pak k tymu SEAL 2 jako prvni
nezasvécenec. Kdyz jsem si uvédomil, ¢im se zabyvaji, snazil jsem se svijj nedostatek piekonat. Slo jen
o to se zabydlet a byt mezi n¢ pfijat. Velitelem byl tehdy Tom Tarbox. U vylod’'ovaci jednotky Navy
jsme spolu hravali fotbal a dobfe jsme se znali, takze pii zahajovacim setkani piislusniki tymu jsem byl
pfijat.

Dosel jsem tehdy k zavéru, ze tohle misto je pro me. Nasel jsem své zivotni GtoCiste; chtél jsem k t¢m
chlaptm patfit. Jejich profesiondlnost, dovednost a neokézala hrdost byly néco vyjimecného. Byla to fakt
velika Cest k nim patfit. Dodnes jsem presvédéen, ze tymy SEAL byly v téch letech z hlediska kvality
piislusnikl i programu na svém absolutnim vrcholu - 1 kdyz to bylo obdobi jejich formovani, kdy vedeni
jesté nemelo predstavu, co s t€mi chlapy délat.

Tenkrat to vypadalo jinak. Bylo mi pétadvacet Sestadvacet a byl jsem z nich snad nejmladsi. Normalné
musel byt ¢lovek nekolik let v UDT, neZ nastoupil k tymu. A musel to brat jako povolani; na vycvik se
vydéavalo mnoho prostfedki a nahote nebyl zajem vyhazovat penize na chlapka, ktery se po ¢tyfech
letech odporouci. Spousta klukd, jesté nez piisli do UDT, si odslouzilo mnoho let u lod’stva. Tehdy bylo
mnohem vic vSestrannych jednotlivci, ktefi toho o Navy dost védéli.

Kdyz nastalo vietnamské obdobi, vSechno se to rychle zménilo. Brala se décka ptimo z vycviku,
zatazovali je do Cet, secviCovali je s jejich prislusniky a posilali do Vietnamu. Velikosti tohoto ukolu
odpovidala takova potreba lidi, Ze nebyl ¢as je tiidit, abychom mohli ziskat vhodné lidi dfiv, nez budou
odveleni do Vietnamu.

Jeden ¢as jsem mél na vybranou: zafadit se do integracniho programu a stat se diistojnikem (jak to udélal
Dick), anebo zlstat tam, kde jsem byl. Tymy jsem v zadném ptipadé nechtél opustit. I kdybych musel
zbyvajici Cast své kariéry u Navy ziistat B-6, co na tom, jen kdyz budu piisobit u tymt SEAL.

Ti chlapi pro mé znamenali vSechno. Pravda, dZob to byl naramné vzrusujici, ale tim podstatnym byla
moznost zit mezi bezpochyby nejuzasnéjsimi chlapy, jaké jsem kdy poznal. Byla to fakt ¢est mezi né
patfit. Nikdy pfedtim jsem nevidél takové prvotiidni muze v tak semknuté jednotce. Vénoval jsem se
ptece sportu, hral jsem za Gspésné fotbalové tymy, kamaradstvi a tymova prace pro mé nebyly ni¢im
novym, ale mit pfed sebou pohromadé¢ tak kvalitni vybér muzi, to tedy bylo néco.

Nechci tvrdit, ,Ze ti, ktefi tam byli tehdy, byli lepsi nez ti, co jsou tam dnes. Grovei jednotlivcil se urcité
nezménila. Za starych ¢asii tam byli lidé z riiznych diivodt. Nikdo neveédél, co je néjaky zabak k sakru
zaC. UrCité se taky nevédélo, co je za€ néjaky seal. VEtSina z nich se tam dostala nadhodou a zalibil se jim
zivot 1 lidé, s nimiZ spolupracovali. Od té doby byla o naSich tymech a co jsou za¢ publikovana hrozna
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spousta véci; domnivam se, Ze to ve vétsi mite plisobi jako stimulator - clovek si Stipne jizdenku a po
jizdé tekne: "J& tam byl." Odkrouti si Ctyfi roky a vypadne. Pfesluhovani u tymt je dnes zhruba
dvacetiprocentni. KdyZ jsem tam byl ja, bylo asi devadesatiprocentni.

Clovek odchézel, kdyz el do vysluzby. Odchazel, protoze musel. Ja jsem odesel jako jeden z mala, a to
proto, ze na m¢ ¢ekalo dobie placené misto.

* %k ok

Dva turnusy jsem absolvoval v jihovychodni Asii. Pfi své prvni cesté jsem byl u Dicka, ktery tam jel
podruhé; slouzil jsem u Osmé Cety. Kdyz jsem piesel k 2. aderné skupinég, abych s ni ve Francii
shromazdoval zpravodajské informace, fakticky jsem od tymti SEAL odesel. Nechci jit do podrobnosti,
jen pripomindm, zZe to byl konec mého prvniho turnusu u tymu SEAL. Potom jsem se dovéd¢l, ze jsme
byli odveleni do jihovychodni Asie.

V zadném piipad¢ jsem nemohl zistat za peci. Nemohl jsem byt jen tak sam. Musel jsem se vratit ke své
ceté, dostat se do zdmoii a byt mezi svymi.

Zacal jsem tedy hledat kontakty; urcité kroky délal ve Washingtonu Dick a postaral se 0 mou
reklasifikaci, abych nepiisel o n¢jaké penize. Bylo to tak, jako bych byl jedenact mésicti v néjaké skole a
zase se vratil do ¢inné sluzby. Ani jsem nemél kdy absolvovat obvykly lunch o dvanacté s martini, a uz
jsem pod palbou a musim ji vracet. Seskocil jsem z vrtulniku, pustil se k zdseku a v duchu si fikal: Neni
uz ¢as na lunch? Ale rychle jsem to pustil z hlavy.

My druhy turnus souvisel s programem Phoenix. Nastoupil jsem jako poradce fotopriizkumu v provincii
Long Xuyen, nedaleko Can Tho. Pfi plnéni tohoto ukolu jsem byl vazn€ zranén a stravil jsem nékolik
mesicli v nemocnici. Trvalo to asi pil roku, nez jsem byl zase schopen bojové sluzby. Mohl jsem si
vybrat bud’ propusténi ze zdravotnich diivodd, nebo se neukvapovat a vratit se do ¢inné sluzby.
Pochopitelné jsem si pral jen jedno, totiz vratit se k tymim. Do Sesti mésicti jsem byl zpatky a mél jsem
opravnéni skakat padakem. Sice jsem trochu kulhal, ale zanedlouho se to dostalo do normalniho stavu.
Potom jsem ptevzal vycvikovou ¢etu pro tym SEAL 2, kterd organizovala vycvik bojovych Cet
pripravujicich se k nasazeni ve Vietnamu. M¢li jsme totiz svijj vlastni vycvikovy a pfipravny program
nasazeni vlastnich bojovych jednotek. Tehdy jsem si uvédomoval, ze se mi instruktorska prace skutecné
libi.

% %k ok

Nejobtiznéjsi ukol, ktery jsem ve Vietnamu musel splnit, spocival v tom, ze jsem se dvéma chlapy nasedl
do zadniho prostoru dzipu a jel do mésta Cau Doc, kde uz na nas &ekaly tisice bojovnikii Vietkongu.
Museli jsme projet nékolik kilometrti ulicemi plnymi vietkongli a probojovavat si pomoci padesatky cestu
ohnisky palby, piicemz jsme na dzipu byli snadnym tercem.

Museli jsme proniknout do prostoru, kde byly drzeny v zajeti civilni americké zdravotni sestry, pobit
vSechno kolem, vysvobodit zajaté, aby zlistaly nazivu, umistit je v dZipu a probit se méstem zpatky.
Nebyla Sance, Ze bychom z toho mohli vyvaznout Zivi, ale podafilo se ndm to. v Mozna to byla pouha
nahoda. Stésti a drzost. Hlavné $tésti.

A s§li jsme do toho, protoZe se to muselo ud¢lat.

Jak to vlastng zacalo? Kdyz jsme byli v tom mésté€ - Dick tam byl také -, dovédéli jsme se o zdravotnich
sestrach. Jeden armadni serzant, ktery slouzil u fotopriizkumu, fekl: ,,Jdu na to." "Ne beze me,"
zareagoval jsem. Ptal jsem se Dicka, jestli souhlasi, a on na to fekl: "No jo." Nem¢l z toho radost, ale
uvédomoval si, jakd je to situace. Jak uz jsem fikal, se mnou nasedli do dzipu dalsi dva sealové a vyrazili
jsme. Plan jsme Zadny neméli - prost€ jsme jeli.

Jeden z Gc¢astnikti akce tidil dZip. J& jsem vzadu a palim z padeséatky. My jsme ter¢em palby vedené z
ohnisek odporu.

Zaznamenavam, ze je fizeni dzipu na profesionalni urovni. Chci fict, ze viiz piejizdi z jedné strany ulice na
druhou, takze klikaty pohyb ztézuje protivnikovi mifeno u palbu. Ten kolega dobte védél, co d€ld, a mné
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m¢l do néj narazit a z mostu se zfitit. Rikam si, Ze to fidi¢ mozna koupil, a sklonim hlavu, abych zjistil co a
jak. Hned je mi jasné, co se celou dobu déje. Palim z padesatky fidiCovi ptimo nad hlavou, aZ mu malem
praskaji usni bubinky. Musel si zakryt usi rukama. Kdovi kolikrat béhem jizdy nemél volant v rukou. A
tak jsem pochopil, co v tom profesionalnim fizeni vézi. Za mostem uz jsme byli mimo nebezpecné pasmo,
takZe mohl ruce spustit a vénovat se fizeni.

% %k ok

Dick a ja jsme se spftatelili, uz kdyZz jsme se poznali v UDT 22.

Spole¢né jsme vstupovali do integracniho programu, oba jsme také absolvovali piislusnou zkousku. Ja
jsem byl zaloznikem Navy, takze by mi zkouska nebyla nic platna, ale véite nevéite, nikdo to
nezaregistroval. S vedenim nasSich osobnich zaznamiti to totiz nebylo zas tak slavné. No nic, Dick odesel
od UDT 22 do skoly pro duistojniky v zaloze a odslouZit si svilj Cas na mofi, nez se bude moct vratit k
tymim SEAL. Asi tak v dob¢, kdy si byl pro jmenovani, jsem piesel k tymu SEAL2. On se tam vratil,
hned jak jsme skoncili své zpravodajské piisobeni ve Francii.

Byli jsme si v ur¢ité mife podobni. On mél mozné trochu vétsi rozhled nez ja, kdezto ja jsem byl mozna
nejlepsi pratelé, a od toho pocatku uplynulo pétatricet let.

Je velmi obtizné Zit v pratelskych vztazich a soucasné ve vztazich nadiizenosti a podiizenosti, jenze Dick
to diky svym viidd¢im schopnostem umi. Neni puntickafskym manazerem. Daveruje v inteligenci svych
podiizenych a v jejich schopnost se rozhodovat. Jedna s kazdym jako se sob¢ rovnym, ledaze se ukaze,
7e to neni na misté, a pak k takovému jednotlivci zaujme jiny postoj. Ale moje a Dickovy vztahy
pratelstvi 1 nadfizenosti a podiizenosti se vzdycky fidily vzajemnou Uctou.

k %k ok

Po odchodu od Navy jsem na par let nastoupil do naseho rodinného podniku. Pak jsem usoudil, Ze uz
nepotiebuji pro rodinu pracovat a Ze to nema budoucnost, a zacal jsem se vénovat svym vlastnim
zalezitostem. Nastoupil jsem k Henkelovi jako provozni revizor bezpe¢nostnich opatieni a stravil jsem
tam pét nebo Sest let. Tam jsem zacinal vytvaret své bezpecnostni zazemi a vénovat pozornost
protiteroristické problematice a podobné. A tim se zabyvam dnes. Organizuji pro pofadkové, vojenské a
bezpecnostni agentury vycvik v protiteroristickych akcich a ve vSeobecné taktice rychlého nasazeni v
mimoradnych situacich.

KdyZ jsem organizoval vycvik pro tym SEAL 2, uvédomoval jsem si, jak se mi libi instruktorska préce,
predavani dovednosti, které jsem si osvojil. Byla to prace, po které jsem vzdycky nejvic touzil. Povésil
jsem své inzenyrské povolani na hiebik, zacal se vénovat povolani instruktorskému a byl jsem pak
St'astnéjsi nez kdy predtim.

Vzdycky jsem byl kiizackéa povaha. Jsem presvédcen, Ze je na svét€ pravda a lez, a veéfim, Ze pravda
musi zvitézit. Nebude-li se dbat o posileni pravdy, zlo zvitézi. Snazim se délat vSechno, co je v mych
silach, abych tomu zabranil.

Porad se v nécem angazuji. Pravé jsem se vratil z Kosova a Albanie, kde jsem se snazil zjistit, jestli bych
tam nemohl néjak pomahat. Ted jsem na cesté do Kolumbie. Mam radost, Ze mohu mladé muze a Zeny
bojujici na spravné stran¢ ucit, co k tomu potiebuji znat a umét. Jednotlivec je jednotlivec, ale kdyz
odevzdava své védomosti tisictim a tisictim dalSich, zaujima s nimi bojové postaveni. Mate-li znalosti a
podporu - a ja jsem se vzdycky obklopoval nejschopnéjsimi lidmi, jaké jsem mohl najit -, pak budete pii
uplatiovani téchto poznatkii odvadet jako jednotka dobrou préci.

Utvareni tymu fakticky pfesahuje ramec mé prace. Tymova prace zavisi na viid¢i osobnosti toho kterého
tymu a ja z ni vychdzim jako z né¢eho uz daného. Pokud neexistuje - a ja zjist'uji, ze nékde skute¢né
neexistuje -, doplaceji na to bojové akce. Jenze ja mam jiny dZob: ucit konkrétni jednotku
specializovanym dovednostem. Dovednosti, kterym ucime, se vyzna€uji mnohem vétsi rychlosti a daleko
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vys$i trovni, nez lze ziskat u normalni policejni vycvikové jednotky. Zajist'ujeme vycvik na stupni
federalnich agentur. Zavadime planovité vojenské programy. GSGI se skladda z byvalych sealii a vyssich
¢initell mistnich 1 federalnich poradkovych a bezpe¢nostnich slozek, takze disponujeme komplexem
poznatki a dovednosti, zaloZenym na velkych zkusenostech. Plnime velmi ojedinély a velmi
specializovany u¢ebni program.

Rovnou vam feknu, Ze z vyu€ovani a vycviku v oboru vojenstvi a bezpecnosti nikdo nezbohatne. Pokud
je to prave to, Cemu se cheete vénovat, poskytne vam to veliké uspokojeni, ale bohatstvi tim neziskate.
V tomto sméru se musite rozhlédnout po civilnim tseku, po prostiedi korporaci. Vyznamnou tlohu zde
maji pii rozvijeni tymové prace programy rozvoje osobnosti a uméni vést i problematika zamétena na
schopnost pfezit nastrahy naro¢ného vnéjsiho prostiedi. V tom je Dick mnohem lepsi nez ja. Sdm bych
se rad¢ji zaméfil na vyssi stupen piipravy. Vynikajici by byla tato kombinace: Dick formuje tym a ja se
vénuji dovednostem. Ale neni fakt mozné, abych se zaméstnaval abecedou zavadéni tymové prace.
Pfipad4 mi to nezajimavé, kdezto on je v tom velmi dobry.

* %k ok

Pokud jde o specialni valku, domnivam se, Ze ma velmi lukrativni budoucnost. Uvazte jeji charakter:
zaklada se na koncepci malé precizni valky. Konflikty, kterych budeme od nynéjska snad az do
nekonecna svédky, budou velmi malé, prostoroveé velmi omezené; budou vyZadovat ucast
specializovanych malych jednotek, které¢ budou hrozbu neutralizovat. Myslim si, Ze nedojde k velkym
konfliktlm, ani k vedeni valky v métitku

divizi, v jaké je piikazem dne nasazeni na stupni armady. Budeme svédky specialnich operaci, vysoce
specializovanych, cheete-li sanitarnich, co do charakteru velmi ptesnych. Nasadi se v nich vysoce
kvalifikované kadry v minimalnim mnozstvi, takZe riziko bude minimalni a zisk veliky. Specialni jednotky
jsou velmi piizpisobivé, ovsem za predpokladu, Ze je nepietizite tikoly. Jednotka specialni valky neptjde
do akce s tikolem neutralizovat dvé divize. Pijde po néjakém klic¢ovém ¢lanku veleni a fizeni a vytadi ho,
nebo splni n&jaky jiny tkol, jaky je vzdusnou cestou nesplnitelny. Jednotka specialni valky, ptipadné
n¢kolik takovych jednotek, miize vstoupit do nepratelského prostoru a zlikvidovat néjakého vojeviidce.
Pohled'me na Mogadiso. Kdyby byla tato operace vedena jak se patii, vyzadovala by rozsahly prizkum
v piedsunutém prostoru a nasazeni piiméfené¢ho poctu bojovnikd, ktefi by hrozbu neutralizovali. Byli by
,Jocela dobte mohli uspét. Ve skutecnosti to tak neprobihalo. Ucastnici do toho §li s velmi Spatnymi
zpravodajskymi informacemi, s halasnou reklamou a bez tylové podpory. Je to disledek politického,
nikoli vojenského vedeni.

% %k 3k

Domnivam se, Zze pod SOCOM a JSOC ma dnes komunita specialnich operaci - dnes uz k ni nepatii
jenom tymy SEAL - nejlepsi usporadani ve vztahu k jinym jednotkam ozbrojenych sil. Diivejsi
spolupréce vojenskych vzdusnych sil se silami pozemnimi, vzdusnych sil s ndAmotrnimi a ndmoinich s
pozemnimi se fidila pravidlem "urvi, co miizes". Potvrdilo se to pfi operaci Desert One 1 na Grenad¢.
Vytvotenim Velitelstvi specialnich operaci (SOCOM - Special Operations Command) a Velitelstvi
spolecnych specialnich operaci (JSOC - Joint Special Operations Command) se vedeni zkoordinovalo.
Ted’ mluvi stielci prvniho potadi, pozemni sily, ndmoini sily a podpiirné ¢lanky vzdusné sily - vSichni
Jjednou feci a vSichni cvici stejné. Na rozdil od nastupu k plnéni mise provazeného spory o kompetence
pfispiva nynéjsi stav k mnohem u¢innéj$imu vedeni operaci.

Dick a ja pokracujeme ve spolupraci a budeme v ni pokracovat stale. NaSe pratelstvi a vzajemna
sptiznénost nikdy neochably.

Mam v Dickovi nejlepSiho celozivotniho pfitele a na tom se nic nedd zménit. Potvrzuje se to znovu a
ZNovu.

Mike Purdy jinak Kachni noha Dewey
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Lidé vstupuji do armédy z nejriznéjSich diivodi. Mnoha déckam z chudych rodin piipada vojenska
sluzba lepsi neZ jakakoli jind moznost. To byl 1 pfipad Mikea Purdyho. Jeho piib&h je dobrym piikladem,
¢eho miize ¢loveék dosahnout, dostane-li spravnou pfilezitost.

Mike byl jako mlady tazny pes, dychtivy vyrazit na povel "vpted". Byl Slachovity, ¢ily, hotovy dat se do
toho, at’ to bylo jaké chtélo a bez ohledu na to, koho mél za protivnika. Zjistil jsem to béhem prvnich péti
minut jeho piijimaciho pohovoru uchazel se totiz o piijeti do tymu SEAL 6 -, a tak jsem pohovor ukoncil.
Mike ovsem nemél tusenti, oc jde, jestli to prosvihl, nebo ne. Ale ja jsem ho mél jako na dlani.

Tohle je néco, co musite mit na paméti, kdyz v ramci pripravy né¢jakého nového projektu vedete s
uchazegi pohovor, popiipadé kdyz nékdo vede pohovor s vami. Kdyz jsem sestavoval Sestku, mluvil
jsem se spoustou chlapt, kteti se mi zdali papirove fakt schopni. Jenomze jsem potieboval lidi, ktefi maji
schopnost improvizovat a nenechaji se snadno zastrasit. VétSina chlapti mi pti pohovoru chtéla dat
"spravnou" odpoveéd’ - fict, co si mysleli, ze chci slyset. Vyklouzl jsem z mistnosti, kde pohovory
probihaly, a slySel, jak v cekarné ti, co skon¢ili, seznamuyji Septem dalsi s otdzkami, které dostali. Proto
jsem si poc¢inal netypicky a daval jim slabomysIné otazky. Potfeboval jsem zjistit, jaci jsou ti lidé ve své
podstaté, ne na papite. To admiral Rickover délal horsi véci, kdyz provéroval uchazece o ticast na svém
programu jadernych sil. Nechaval je sedét v kieslech, kterd méla nestejné dlouhé nohy, pfed pohovorem
je nechaval ¢ekat na klozetu. V nejlepSim piipadé vedl pohovory v prazdném, nepiijemném prostredi a
véené byl nevrly a nevyzpytatelny.

Z Mikea se staval jeden z onéch mladych Ivii, obdatenych velikym odhodlanim, motivaci a dychtivosti
splnit svéteny tkol.

Kdyz nastoupil k Sestce, byl tplny zac¢atecnik, z cizich jazykl posbiral jen stiipky na ulici a na jazykovy
kurz nebyl Cas. Pozd¢ji se ve své kariéte stal filipinskym kovbojem a plynné mluvil jazykem tagalog.
Nepfinesl si zddné odborné znalosti, zato mél jako kluk z ulice za usima a agresivni naturu.

Jak se dozvite, tato agresivni natura ho obcas ptivadéla do svizelnych situaci. Bude vam vypravét o jedné
konkrétni udalosti a ja vam povim néco o tom, co ji ptedchéazelo. M¢li jsme tehdy pti vycviku nehodu;
Purdy proto musel naloZit jednoho kamarada z tymu do letounu, ktery s nim odletél z naSeho prostoru a
nakonec 1 od tymti. Slo o vaznou nehodu. V pomocném vycvikovém prostoru vstoupil do jedné mistnosti
vravoravym krokem néjaky zelenac a vystielil na jednoho z muzii. Nepochybné to byla nehoda, ale dalo
se ji zabranit, jenZe méla osudné nasledky. Zranény po n€kolika operacich nakonec zemrel.

Kluci byli pfirozené dost otfeseni. VSechny zacatecniky jsem poradné setiel a nafidil jim, aby davali
pozor na kazdou malickost a pfestali tlouct do aut z ptijcovny. Dolehlo to na né, byli z toho Spatni a
neméli do ni¢eho chut’. Brzo po této udalosti Sla skupina mladych distojniki vzdusnych sil pres
parkovisté a tloukla do Mikeova vozu. Hlasité se ohradil, coz vzapéti vyvolalo" péstni dialog". O
Mikeové nazoru na dozvuky této udalosti se za chvili doctete. Dodam jen, ze mi bylo jasné, pro¢ k tomu
doslo. D¢lal jsem, co jsem mohl, abych ochranil svou jednotku i jeho kariéru. Byl to jeden ze stielct, za
kterého stalo za to bojovat, a ja bych za n¢ho bojoval i dnes. Loajalnost je obousméerna.

Purdy postupoval v hodnosti a souc¢asné se délil o dovednosti, které si osvojil. Stejné to d€la dnes: uci
bojovym dovednostem ty, kdo maji faktickou "potiebu to umét". Stale se velmi Casto navstévujeme a
taktikajic si kontrolujeme tep, abychom se yjistili, Ze je vSechno v pofadku. TéSim se na den své
navstévy vLas Vegas a na to, jak budu vidét Mikea vyhravat tamni proslulé hazardni hry. Je ochoten
vsadit snad na cokoliv. Na tom ovSem neni nic $patného. Nesazi naslepo; svym analytickym duchem
zvazuje Sance 1 rizika piijatelnych ztrat. Takové uméni se ceni.

Pro Mikea je hazardovani jen dalsi vycvikovou pomickou.

Jméno: Mike Purdy

Datum narozeni: 15. prosince 1956

Rodiste: Lynwood, Kalifornie

Vojenska kariéra: USS El Paso; tym SEAL 1; tym SEAL 6; jazykova skola; Rudé burika;

Vyvojova skupina; Specialni vedeni valky Navy ONE; tym SEAL 4; vyvojova skupina
Nejvyssi postaveni: praporc¢ik SEAL
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Odbornost: bojova technika a zbrané
Toho casu: nezavisly poradce

Obcas mé jaksi prekvapuje, Ze jsem se dostal az sem. Pred dvaceti pétadvaceti lety, kdy jsem fidil
nakladak s cukrovinkami, mi dealer s drogami piipadal docela pfijatelny. Tehdy se mi zdalo, Ze to bude

vvvvvv

% %k ok

Lynwood je vlastné ¢ast Los Angeles smérem k centru. Neni to dnes zrovna nejlepsi méstska ctvrt, a
byla nevalna i1 tehdy. Organizovana ¢innost gangli se tam nevyskytovala, ale néco podobného existovalo
blok od bloku. Ocitl-li se ve vas§em domovnim bloku nékdo cizi, mél problémy. Stejné to dopadlo v
jiném bloku s vami.

Ja jsem nejmladsi ¢len rodiny; mam bratra a dve sestry. Tata byl za druhé svétové valky n€kolik let u
pozemnich sil, potom se prestehoval do Los Angeles a nastoupil do prace u Firestone Tire and Rubber.
Byl tam zaméstnan Sestatficet let a pak Sel do diichodu. Takovych dnes neni mnoho. Mama nas
vychovavala a kromé toho pracovala v Pacific Valves. Oba rodi¢e byli hodni, pracoviti lidé.

Byl jsem dobry student, patfil jsem k dosti slusSnému priméru. Neprojevoval jsem zrovna horlivost, jen
Jjsem se snazil mit znamky dostate¢né vysoké na to, abych mohl hrat baseball.

Po celou dobu studia na stfedni skole jsem pracoval u firmy Tom' s Candy, ktera zasobovala
cukrovinkami vSechny automaty ve Wattsu. Pro kluka na stfedni skole to byl dobry dzob. Jezdil jsem s
néakladdkem s postranicemi, dopltioval jsem prodejni automaty a kazdy vecer jsem mél viiz vzit domi.
KdyZ jsem jezdil do kina pro motoristy, braval jsem si z ndkladu datle a nejriznéjsi cukrovinky.

Po ukonceni stfedni Skoly jsem u Tom' s Candy pracoval na plny tvazek. Vlastné jsem nevédél, co chei
délat, ale asi po dvou tfech mésicich jsem dosel k zaveru, Ze to u Tom's Candy neni ono. Kromé toho
jsem se chtél dostat z tamniho prostredi. M¢l jsem uz fadu piatel ve vézeni a fada dal~ich se tam
chystala, a tak mi bylo jasné, Ze musim pry€. Sel jsem si promluvit ~ chldpkem, ktery mél na starost
nabor do pozemnich sil. Rekl mi, Ze bych dostaval dva tisice dolarti, kdybych nastoupil jako fidi¢ tanku.
Usoudil jsem, ze mezi fizenim cukrarského naklad’aku a tanku nemtize byt piilis velky rozdil, a tak jsem
fekl jo, vezmu to, a verbif: "Fajn, zitra pfijd’te podepsat papiry. " PfiSel jsem domti a fekl tatovi, Ze se
chystam vstoupit do armady. On jako by to pteslechl. Jak uz jsem fikal, védél jsem, Ze byl za druhé
svétoveé valky u pozemnich sil, ale to bylo asi tak vSechno. Nikdy o tom moc nemluvil - akorat jsem jeste
veédél, ze byl trikrat serzantem, pokazdé byl degradovan, a dostal hodnost zpatky. Kdyz jsem mu ale
tekl, ze se do armady fakt piihlasim, fekl mi na to, Ze v zadném piipad€. Jenom pry bych se pachtil v
terénu a Zadnou technickou kvalifikaci bych tam neziskal. V sousednim bloku bydlel verbif Navy a tata
mifekl: "Jdi si s tim chlapkem promluvit. Jesté tak Navy t€ miize néco fakt naucit." Co o tom mohl védét.
Prvni, na co se mé verbif zeptal, bylo: "Chcete byt sealem?" "Co to je?" zeptal jsem se.

"Zeptejte se néjakého marindka, kterému takovy seal zlomil ruku." Bylo to poprvé, co jsem se o sealech
viibec dovedél. Jako kluk jsem nechodil do kina na filmy o Zabacich a na nic podobného; dodnes jsem
snad nic toho druhu nevidél. Ale jo, dobie se to poslouchalo.

A tak jsem se piihlasil a nastoupil do zékladniho vycvikového tdbora. BEhem pobytu v tdboie jsem se
podrobil kontrolnimu testu, ktery se tykal vybéru kandidati pro Zékladni vycvik.

O deset vtetin jsem pro§vihl plavani. Chlapek, co test organizoval, mi oznamil: "Tak nic, musite zpatky."
Nato jsem mu odpovédél: "K sakru, za tfi nebo Ctyfi mésice, az to zas budu muset absolvovat, budu fakt

o deset vtetin rychlejsi. Ale pro¢ musim opakovat cely test?" Ze pry to nejde: "Ani ndpad, musite to délat

celé." "Tak dobre, k Certu s touhle partou. Nepotiebuji vas, panové," odsekl jsem. Po ukonceni
zaklad’aku jsem preSel k 1od’stvu.

Byl jsem poddiistojnikem zbrojni skupiny na El Pasu a stravil jsem tam n€kolik mésicii. Jednou v noci
jsem mél piilno¢ni hlidku, kterd konci ve Ctyfi rano, a Sel jsem vzbudit dalsiho. Jmenoval se Colvin. Od
téch dob jsem se s nim nevid¢l, ale za mnohé mu vdéc¢im. Jdu k jeho kavalci a povidam: "Colvine,
vstave)." Zacne se ohanét a kaslat a nebere to konce - byl to vysoky tloustik -, pak se pfevali se slovy:

Page 55


http://www.processtext.com/abcpalm.html

ABC Amber Palm Converter, http://www.processtext.com/abcpalm.html

"Hele, mas matenu?" Podival jsem se na n¢ho a pomyslel si: "Paneboze, z téhle lodi musim pry¢." Sel
jsem tedy znovu ke kontrolnimu testu a dal si zalezet, abych ho tentokrat absolvoval uspésné. Na lodi
jsem musel doslouzit rok az do konce a pak jsem odesel do Zakladniho vycviku.

% %k ok

Byl jsem ve tiid¢€ ¢islo 98. Myslim, Ze nas na zacatku bylo asi 130 a kurz nas ukon¢ilo 30.

Nemél jsem predstavu, co mé ¢ekd, zadnou piipravu. Po ukonceni ro¢ni sluzby u lod’tva jsem si vzal
pred odchodem do Zakladniho vycviku mésic dovolené. Kdyz jsem tam pfisel, vazil jsem skoro metrak a
nedokazaljsem udélat ani pét nizkovych kmitd s natazenyma nohama. Slo tedy o to se tam vibec

udrzet.

Nicméné se domnivam, ze Zékladni vycvik, a zejména pekelny tyden, je néco, nac se fakt neni mozno
néjak piipravit. Clovek se prosté musi nadechnout a makat. Pro mé to bylo snadné, protoze jako
motivace mi sta¢il pohled na jednu z lodi. VEdél jsem, Ze vzdat to tady, pjdu zpatky k 10dStvu, zpatky
k mohutnému tloustikovi Colvinovi. A tak jsem se rozhodl, Ze to nevzdam.

Mtizou mé vyhodit, ale sam od sebe jinam neptjdu.

k %k ok

V boji jsem byl poprvé na Grenadg. Ctyfi z nés vyrazili tii dny pred viemi ostatnimi. Mé&li jsme za tikol
zajistit priizkum letiste v Salinas a Cekat na ty, co seskoc¢i padakem. Jenze skokanské parté se akce
nevydafila, pti seskoku jsme ztratili nékolik muzii a vlastni prizkumné akce se viibec neuskutecnila. Kdyz
jsme se dostali do prostoru, zpozoroval nas hlidkovy ¢lun. Byla by to dlouha historie.

Nicméné kdyz jsme to méli za sebou, doslo k tomu, Ze vSichni z posddky mého ¢lunu i vSichni ostatni z
mého tymu byli vyslani k vladnimu palaci nebo rozhlasové stanici ¢i kam a octli se pfitom v neuvétitelné
palbé. A ja jsem tam uvizl, protoZe jsem mél za kol zajistit rychlé staZeni, a tak jsem se nedostal do
Neéco jiného byla Panama. Bylo to to¢o a my jsme plnili spoustu kol Byli jsme tam tficet dni a v
jednom kuse jsme vedli bojovou ¢innost.

Panama ode m¢ vyzadovala maximum, ale ne to, co byste o¢ekavali. Podnikali jsme pfi patrani po
Noriegovi mnozstvi tderd. Kdyz se pak objevil v Papal Nunciu, postupovali jsme dal a prepadavali
obydli jeho distojniki, ptibytky dealeri s drogami a podobné. V mistnostech, do kterych jsme vnikali,
byli skoro vzdycky néjaci lidé, a protoze jsme neméli v imyslu prosté jenom stfilet, kladlo to na nas
znaéné naroky. Parkrat jsme velmi snadno mohli n€koho zasttelit a vypadnout odtud.

Povazovalo by se to prost€ za soucast rizika, které patii k valce.

Skute¢na palebna kazen vyzadovala velkou profesionalitu.

Nechapejte to Spatné€ - kohokoli ochotné zastielim, je-li to nutné v zajmu splnéni tikkolu. Ale neni nutné
jen nékam vstoupit a zabit kazdého, kdo se pohne. Neni nic jednodussiho nez tohle. Vyhnout se tomu a
splnit tikol vyzaduje vEtsi Sikovnost a disciplinu.

Patfila k tomu zkuSenost. Byt v té skupin€ mnoho vyloZzen¢ mladych klukd, myslim, Ze by bylo zastfeleno
mnohem vic lidi.

Opaény vysledek ale piipisuji i vycviku, ktery jsme prodélavali u Sestky a ktery zavedl nas kapitan od
samého zacatku. Vycvik ¢loveku nikdy presné neukaze, jak to bude vypadat v boji. Pii vycviku
nemtizete byt zastielen, ani nemtizete nikoho zastielit, takze nemtizete presn¢ poznat, jak na to nékdo
bude reagovat.

Ale nés vycvik byl co mozné optimalni, podobny skute¢nému boji s fyzickym i psychickym vypétim, jak
jen to Slo.

Uz jsem fikal, Ze tata byl za druhé svétové valky u pozemnich

sil - v Normandii a podobné. Taky jsem se zminil, Ze o tom nikdy nemluvil, nevypravél spousty valecnych
historek. Zasah v Panamé probihal pies Véanoce, a kdyz skon¢il, volal jsem domu.
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"Jaké to bylo?" ptal se. "Abych byl upiimny, tato," odpovédel jsem mu, "vzdavali se pekné rychle." "Aha,
jako Italové," poznamenal tata. To bylo asi tak vSecko, co k tomu mél fict.

* %k %k

Tomu, co jsem od tymi SEAL ocekaval, toho nestdlo mnoho v cesté. Navy byla od naseho ghetta
daleko a tymy byly daleko od pravidelné Navy. Vid¢€l jsem v tom prilezitost délat néco lip.

Ale kdyZ jste tam, kdyZ se tam dostanete, uvédomite si, Ze jste soucasti rodiny, této neuvéfitelné rodiny,
a nikdo vam to nemize vzit. Jenom vy sami. Musite se dobie drzet.

Byt soucasti tymtit SEAL - to bude pritkaz vasi totoznosti.

Doklad toho, kdo jste. Kdybyste museli stanout pred tvaii Pang a ¢ekali u nebeské brany a on by se
zeptal: "Copak tady délas?", odpoveédél bych mu: "Byl jsem seal." Kdyz to fikate, je v tom urcita hrdost.
Tato hrdost je nezastupitelné pouto mezi vami a ostatnimi kamarady.

Kazdy z nas m4 jiny pvod, jinou povahu, ale na tom nezalezi. VSichni se neuv¢titelné semknou. Prvni
dva roky, kdy jsme zpeviiovali Sestku, jsme byli venku snad 320 dni z 365. Jeden den zde, jeden zas
jinde, stfidavé plnit nepiijemné a lepsi pracovni tkoly, okazale pit a flamovat. A tak se sbratfite.

Musim fict, Ze piti vZdycky bylo mou oblibenou ¢innosti. Strelba byla na druhém misté. Tim a onim jsem
se ovSem nezabyval soucasn¢.

Nikdy jsem nemél v piilisné oblibé potapéni s °2, ani no¢ni plavani s kompasem. Je tma jako v pytli,
sledujete nevyzpytatelny kurz kompasu, jste v protivné vod¢, blyskaji se vam ploutve - ptipadate si jako
velikanské vnadidlo na kdovico. Je to narocné. Nikdy se mi to nezdalo ani trochu zabavné.

, Ale nejhorsi byly na zacatku skoky padédkem z velké vysky.

Upln€ nas vyCerpavaly. Nemgli jsme poradné rukavice ani nic jiného a skakali jsme z vysky 9000 metrti.
Tam nahote je doslova minus padesat stupiii. Nez se dostanete na zem a zacnete se zahiivat, nejste
schopni pohybu. A tak mate na zemi deset naptil zmrzlych manikd a vSichni naiikaji jako hol¢icky. I
korejska stafena by nas umlatila kostétem. Tenkrat jsem poprveé slySel naseho kapitana, jak tika:
"Nemusi se vam to libit, ale udélat to musite. " A tak to vétSinou chodi. Kdyz je zle, Clovek se drzi zuby
nehty a pokracuje. Vite, Ze diive nebo pozdéji bude pivo a vSichni se budou smat, jak to z nas
vymackavalo stavu. Ale abych byl upiimny, t¢m prvnim skoktim z velké vysky jsme se moc nenasmali.
At bylo piva, kolik chtélo.

% %k ok

Jeden druh motivace vychdzi z vnitiniho ptikazu: Nevykasles se na to a nenecha$ kamarady ve Stychu.
Diky téhle motivaci se ¢lovek prokouse Zakladnim vycvikem.

Dalsi druh motivace prameni ze snahy dosdhnout tispéchu nebo vyniknout. Postupem let ji jaksi ztracite.
Prestavate mit snahu byt napadny. Nemate nutkavou potiebu byt svétovym Zabakem ¢islo jedna.
Nechate to dalsi varce mladych chlapt.

Tuhle ve€er jsme o tom s Fosterem Greenem'mluvili. SlouZili jsme spolu snad na kazdé Staci. KdyZ jsme
byli v tymu SEAL I, fikavali jsme: "Pfipravuje se zformovani néjaké specialni party a my k ni musime
patfit." Pak se proslechlo, Ze je to hotovka a Ze se dava dohromady novy tym. Kazdy zajemce ma
napsat své jméno na seznam uchazecli o pohovor. A tak Foster, Denny Chalker a ja, my vSichni ~ Cety
Echo tymu SEAL 1 jsme se ptihlasili.

Pii pohovoru pro Sestku jsem se poprvé setkal s Dickem. U jsem o ném slysel, e je prudas a grobian.
Tehdy jsme ovSem byli mladi Zab4ci a slyseli jsme od kdekoho historky z Vietnamu, ale zejména od
klukd, ktefi znali Dicka ze zapadniho pobieZi.

Ale pracovat pro n¢ho pro mé tehdy zas tak moc neznamenalo.

Jen jsem chtél mit veleni. Az kdyZ jsem se k nému dostal, poznal jsem, kdo je a co ve svém prostredi
Znamena.

Tak pfiSel den mého pohovoru. Vstoupil jsem do mistnosti, kde sed¢l Dick, vysoky muz s plnovousem.
Potadny kus chlapa. Nic nefikal, jen tak sed€l. Otazky kladl Norm Carley, nacelnik $tabu. Docela
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normalni otazky, pro¢ si myslite, Ze byste se pro to hodil, a podobné. Starej jenom sedi a vprostied
pohovoru spusti: "Tak mi néco poveéz!"

Co, pane. ptam se.

"To je jedno, k sakru! Prosté mi néco povéz!" Tehdy jsem trochu sézel- vlastné sazim dosud -, a tak
jsem fekl: "Sest bodli pro Raiders by tento tyden byla dobra sézka, pane." "Koukej vypadnout!"
Odchézim a fikam si: "No, to jsem to tedy zvoral." Potom se dozvim, Ze jsem prosel. Bud’ vsadil na
Raiders a vyhral, nebo mu stacilo, co slysel.

* %k ok

Byl to fantasticky kapitan. KdyZ mu vychazely knihy, lidé se mé zacali vyptavat: "Ty zna§ Marcinka?"
,,J0, Marcinka znam," povidam. A pak se vzdycky ptaji: ,,Jaky je?" A ja vzdycky odpovim: "Byl to
nejlepsi velitel, u kterého jsem slouziL" Byla to neuvétitelna doba. Vsechno se odehravalo rychle, Dick
mél na piipravu tymu k akci asovy plan, pfi¢emz protiteroristickd mise bylo néco zbrusu nového. Dick
byl neuvétitelng talentovany viidce. Dokézal ¢lovéka motivovat jako kou¢ Vince Lombardi nebo nevim
kdo.

Ponechaval ¢lovéku odpovédnost, nebyl to zddny mikromanazer, co hlidd kazdy vas krok. Pocital s
uspéchem, piicemz vam nutné nemusel fikat, jak ho dosdhnout. Rikal jen, co se ma udélat, to bylo
vSechno. Zamétoval se na vysledky.

Neéco jiného bylo vase védomi, Ze tam je. Byl tam pro vas bez ohledu na to, co se d¢lo, tfeba i v situaci,
kdy slo vSecko z kopce.

Vzdycky byl s kluky ptimo u toho.

Hned po zformovéni Sestky - to jsem je§té byl E-2 - jsem se porval s tim diistojnikem od vzdusnych sil a
skoncilo to tak, ze piisel o oko. Dochéazela na me vSechna mozna obvinéni - civilni 1 ndmorni. Kapitan
vyslechl moje vysvétlent, projednal mty piipad ve své disciplinarni komisi a doSel k zavéru, ze jsem
nevinen. Nato komodor obvinil kapitana, Ze celou véc lakuje na riZzovo, a postavil me pred svou
disciplinarni komisi.

Pro kapitana by bylo snadné nechat m¢ plavat. Politicky by to pro n¢ho bylo lepsi. Existovaly pokusy
zahnat ho do kouta a tahle nehoda k tomu méla byt zaminkou. Ale Starej fekl: "Heled’te, nesmite to hnat
tak daleko. MtZete z toho udélat kovbojku, ale pro mujj Gtvar by asi bylo lepsi, kdybyste to ned¢lali.
Nechme to usadit a uvidime." Dokonce jel do nemocnice v Bethesdg, aby si s tim dustojnikem promluvil
a pokusil se ho piesvédcit, aby vSechna ta obvinéni proti mné stahl. Po navratu si mé kapitan zavolal do
kancelare. "Co bude?" zeptal jsem se ho.

"Ud¢€lame asi tohle. Vyndame mu 1 druh¢ oko a koupime mu psa." Tak se umél zastat svych lidi.

Po celou tu dobu mohl fikat: "Hele, Purdy, nechame t& plavat." Nemusel setrvavat na mé strané. Byl jsem
jeste klizle, nebyl jsem nic. Kanonenfutr. Ani jsem pro Marcinka pfili§ dlouho nedé€lal. On ale odmital
zménit svijj postoj. Kdyz pro vas nékdo udéla néco takového, nikdy na to nezapomenete. Dodnes bych
pro ného udglal vSechno na svéte.

A takhle loajalni jsme byli v naSem ttvaru vSichni. Kazdy tym mél kolem tficeti az Ctyficeti chlapii a jeho
nacelnik byl panbiih.

Nasim nacelnikem a hnaci silou tymu byl Bob Shamberger. Byl jako otec téhle rodiny. Zemiel na
Grenad¢. My jsme se tehdy rozdé€lili do ¢lunii s posadkami a veleni pievzali hodnostné starsi chlapi. My
mladsi jsme jim fikali psi tahouni. Ti jsou takiikajic zdkladem potravniho fetézce. Ale rodina to byla
neuvétitelna. TI kluci, co tvorili Sestku, jsou dodnes moji nejlepsi piatelé. Nejspolehlivéjsi piatelé. Vim o
nich doslova vSechno a oni védi vSechno o mné, nejhorSimi obavami pocinaje a nejvetsimi pranimi konce.
A vSichni potad drzime dohromady.

% %k ok

Toho ¢asu jsem nezavisly podnikatel a uim to, co jsme délali, kdyZ jsem byl u tymtt SEAL. Pracuji pro
rizné soukromé klienty i1 pro vladni slozky. Je to jaksi choulostivé - lidé, pro které pracuji, Zadaji, aby se
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zachovévala diskrétnost.

Miizu se potad zabyvat tim, co mam rad, a piijem mam slusny. Umoziiuje mi to ¢innost obchodniho
cestujiciho. Pravdépodobné se ji budu vénovat jesté Ctyii nebo pét let a nakonec budu hrat poker, abych
m¢l na zivobyti. Musim si naSetit néjaké penize a vyspekulovat, jak definitivné zakotvit v Nevadé. Budu
se tomu vénovat, dokud budu mit dojem, Ze jsem porad jesté v obraze a ze miizu uplatnit slusné znalosti.
Chybi mi kazdodenni prostiedi, kde se schazi diivérna parta.

¢lovek neslysi kazdy den noveé vtipy a nemusi byt ve stfehu, aby se pro nekonecné zvanéni druhych
dostal ke slovu. Chybi mi konkrétni poslani i to, Ze mé k nému nikdo nemotivuje. Postradam vSechny ty
kramy - letouny, z kterych bych skakal, naboje, kterymi bych stiilel, a tak dal. Kdyz se z vés stane civil,
doplécite na to, ¢im pro vas ty hracky byly.

* %k %k

Ted’ by méla pro tymy SEAL nastat historicka chvile. Jsou pfedmétem ndramné pozornosti. Kéz bychom
byli v takové situaci v roce 1980, kdy jsme se formovali. Pfitom jsme byli mnohem akceschopné;si,
protoze jsme neméli hierarchii, kterd vas zpomaluje a brzdi.

Tymy ted’ maji zelenou barvu - patii pod pozemni sily. Podl¢haji jejich OPCON ¢i Joint OPCON, coz je
jen jiny nazev pro pozemni sily. Takze kdyz se néco semele, neni to jako za starych Cast, kdy mél velitel
flotily Cetu sealti a mohl rozhodnout o jejim nasazeni. I organizace JSOC byla tehdy mensi a rychlejsi.

vvvvvv

WOV

ristem velikosti se ztraci vaSe rychlost a pruznost. Nejenze uz nejste tak rychli jako dfiv, ale hlida vas vic
lidi, spotfebovavate vic penéz a nemtizete se pohybovat tak jako predtim.

Zménil se 1 zplsob vedeni. Domnivam se, Ze byt tam dnes Dick, byl by to veliky rozdil. Pfed mnoha lety
jednou nastinil svou vizi budoucnosti naSich tymi. Byl to aZ neuvétitelny, po Certech slibny plan. Kdyz
Dick odesel, zfejmé se jeho piedstava neuskutecnila. Nejenom to, ale sém styl jeho vedeni by byl zménil
situaci. Nebal se vzeprit systému. Nestaral se o své povyseni. Ostatné ne vSichni dlistojnici se o to staraji
- u tymit SEAL nékteii dobii distojnici nevédi, kde jim hlava stoji. Zato ted’ maji tymy své admiraly, a
tato skutecnost lezi nekterym z chlapti v hlave: "Neudélam-li nic Spatn~, budu povysSen do dalsi
hodnosti." Jenze nejbezpecnési zplsob, jak ned€lat nic Spatné, je ned€lat nic. Takovy by zplsob fizeni
tymu byt nem¢l.

Domnivam se, ze existuje velké odbytisté pro ucivo, kterym Dick disponuje. Kazdému by mohlo byt ku
prospéchu, kdyby se ucil spoléhat na druhé a mit je k tomu, aby spoléhali na vés. Sousted’te se radéji na
ukol nez sami na sebe - to je ddvna béZn4 zdsada, ktera se zrodila v Zakladnim vycviku: "V tymech
neexistuje zadné ja." Pfi tom, ¢im se zabyvam, stale pouzivam, co jsem se ucil od Dicka. Musim
motivovat lidi, vést je k tymové praci. A od Dicka jsem se toho naucil hodné: nechat lidi, aby délali
dobrou praci, vést zepfedu a tak dale.

Ale nejlip ze vSeho si pamatuji jeho smysl pro humor. Bez ohledu na to, Ze jsme se nékdy octli v osklivé
situaci, bez ohledu na to, Ze bylo vSechno nalevacku, vzdycky v tom nasel néco humorného. Byl to ¢erny
humor, ale ¢lovék ho potieboval.

V kurzech, kde u¢im, ho pouzivdm poiad.

At uz se vdm v zZivoté odehrava cokoli a at’ prochazite kteroukoli jeho etapou, staci zaslechnout jméno
urc¢itého ¢loveka, vybavit si jeho podobu - a vyloudi vam to usmé-v na tvafi. Takovym ¢lovékem je pro
me Dick. Pokazdé mé rozesmal tak, ze jsem mohl prasknout smichy.

Steven Seigel fe¢eny Indianskej Zid

Kdyz pro mé Steve zacal pracovat, byl to jeden z té€ch na miru stfiZzenych, stoprocentnich americkych
hochtl. (Dbali jsme na to.) Byl od pfirody atlet, spoleCensky a vzdycky bezelstny. Zdalo se, ze ho nic
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nerozhazi, a snadno provadél nejriiznéjsi blaznivé akrobatické kousky vlastni sealtim. Zkratka to byl
jeden z téch kluki, na které jen mrknete a feknete: "Beru ho - a mohlo by ho byt jesté o trochu vic."
Kdybyste Cetli zaznam Steveova pohovoru, zjistili byste, ze opozdéne zral. N&jakou chvili se v tom
placal, nez poznal, co je pro n¢ho dulezité. Jeho zkusenost - stejn¢ jako zkusenost mnoha jinych
podobnych chlapik - posiluje mé presvédcent, ze je skvély napad stravit ur€ity ¢as na vojné, nez se
rozhodnete usilovat o akademickou hodnost na odborné univerzitni kole.

Cestovat po Statech 1 po svéte; dostavat se do rtiznych situaci a do styku s riznymi lidmi; ziskavat
zkuSenost s praci v tymu a s disciplinou - to vSechno pomaha zvétsit vas rozhled. Poznatesami sebe,
poznate, jaky proud unasi vasi lod’ku a jaké ptikoii dokazete snaSet, aniz by vas to poznamenalo. K
tomuhle zjisténi jsem dosel uz v dobé, kdy jsem pracoval v Gussyho jidelni¢ce u kampusu Ruthersovy
univerzitni Skoly. (Posedly redaktor chce, abych poznamenal, Ze je to ted’ "Rutgersova univerzita".
Naro¢ny mizera.) Vidél jsem" poradné" studenty - soustfedéné, motivovang, cilevédomé a vniting
ukaznéné. A pak tam byli "sportovei", ktefi se honili za zdbavou a v podstaté marnili zivot. Doufam jen,
ze se vzpamatovali, jak to udé¢lal Steve.

Steve si s sebou piinesl pozitivni vztah k préci v tymu; vZdycky se do ni vrhal a tvrdé makal, aby tym
dosahl svych cilti - tak jako to dé€lal pii sledovani svych vlastnich cilt. Tym mél pokazdé prednost. A
Steve byl v kritickych situacich k pohledani.

Pocinal si rozhodné, ale umél se predvadét i jako klaun. Kdyz se situace uklidnila, mohli se vSichni
spolehnout, Ze Steve pieladi na lehko vaznou notu. Vytahoval nejpitomé&;jsi fory z détského tabora, jen
aby kluky rozesmal- vyvadél jim kanadské zertiky; ustlal nékomu lizko tak, Ze se nemohl dostat pod
pokryvku, zasantro¢il druhému soucast vystroje, znervoznoval dalsiho tim, Ze ho poléval vodou z polni
lahve. Ale nikdy nezaSel tak daleko, aby se druzi chlapi nemohli smat s nim.

Musim fict, ze jsem projevoval svého druhu otcovsky zdjem o Steveovu kariéru. Poznal jsem, Ze bude
vynikajicim dlstojnikem, a bavilo mé kupovat mu pivo a presvéd€ovat ho, ze jako distojnik bude moct
podle svych predstav zavadét zmeny. Sam jsem timto myslenkovym vyvojem prosel léta predtim. Kdyz
jsem byl poddiistojnikem, bylo mym nejvysSim cilem byt nacelnikem. V mych o€ich to byl prosté vrchol.
Potom jsem zjist'oval, jak proti nacelniklim piisobi systém, a to bez ohledu na to, jak byli zkuSeni nebo
jak ovladali opera¢ni uméni. Aby mohli své predstavy prakticky uplatnit, museli byt bezohledn¢ tvrdi
nebo plizivi jako had. KIi¢ k realné zmeén€ maji v rukou distojnici. Takova je skutecnost.

Dalsi skutecnost: kazda operacni, tj. bojova organizace musi mit odborné schopného ¢lovéka v oblasti
planovani nebo provozu. Zazil jsem distojniky, ktefi stravili minimalni ¢as v poli, a ptitom sestavovali
nebo podepisovali operacni plany; tyto plany mély ke skutecnosti tak daleko, Ze mohly docela dobie
pochézet z planety Pluto. (AZ pfilis Casto k tomu dochazi pti velkych spole¢nych cvicenich, kde plany
piipravuji lidé v pfechodném sluzebnim poméru - coz je jedno z oblibenych uspornych opatieni nyné;si
administrativy.) I tomu nejposlednéjSimu, nejnezkusenéjSimu, nejubozejSimu vojakovi stacilo na takovy
plan mrknout, aby zjistil, ze v terénu, jaky je v prostoru cviceni, se z bodu A do bodu B zaboha
nedostane. Jakypak problém - planovac to prosté zlomil pres koleno a spojil bod A s bodem B
pomyslnou pifimkou. A vysledek? Vojaci nedostali realisticky vycvik, ledaZe se za néj povazuje naprosto
bezicelna fusefina. Sekce veleni a fizeni si pii predkladani celkovych vysledki téchto cviceni vzdycky
pocinala vybérove: koneckonctli jsme pokazdé zvitézili!

Kategoricky jsem se rozhodl, Ze nic takového u zadného svého utvaru nepiipustim. Vedél jsem, ze si
budu muset najit operacni distojniky, ktefi svou praci fakt miluji a jsou s ni obeznadmeni az do morku
kosti, pfi¢emz ji kombinuji s analytickou a planovaci zb&hlosti a promitaji své znalosti do logistiky. Steve
vyrazil jako tazny pes a propracovaval se po sluzebni linii vzhiiru; védél, co fadny vycvik vyzaduje, jaké
podminky jsou zapotiebi k tomu, aby vojaci vyvijeli maximalni Gsili, a jak to vS§echno co
nejprofesiondlngji spojit. Musi se toho moc namluvit, abyste prosadili svou.

Vim, ze Steve bude kliCovym pracovnikem pii vytvareni nového trhu pro svého nového zaméstnavatele.
Firma Fountain Powerboats projektuje rychlé zavodni €luny a nyni i rychlé cluny pro specialni operace
ozbrojenych a policejnich sil. Steve rozsituje jejich vstup na domaci i zahrani¢ni trhy, ale urcité se také
postara, aby 1 sit’ nasich strelcti dostavala podporu, kterou ji miize poskytovat. Je to dalsi priklad
pokracovani tymové prace.
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Jméno: Steven Brian Seigel
Datum narozeni: 6. zari 1951
Rodiste: Tulsa, Oklahoma

Vojenska kariéra: ym SEAL 2; Skola pro distojnické éekatele; UDT 22; tym SEAL 6;
Postgradudlni Skola Navy; tym SEAL 6, tym SEAL 4; Jednotka 9 specidlniho vedeni valky Navy;
Specialni ¢lunova jednotka 26; Velitelstvi specialnich operaci USA

Nejvyssi postaveni: O-S, fregatni kapitan

Odbornost: zbrang, ponorkové operace

Toho Casu: feditel obrannych operaci, Fountain Powerboats

Bojové akce, vycvik - bylo to jako mijj koni¢ek. Kdyz jsem odchézel do vysluzby, manzelka se mé
ptala: ,,Jakého ted’ budeS mit konicka?" Lidé plati spoustu pen€z, aby se mohli vénovat tomu, co pro nas
bylo pouhou rutinou.

Otec se po cely milj Zivot zabyval advokatni praxi. Vypéstoval si tim docela slusny logicky zptisob
myslent; co k takovému zalozeni patii - i kdyz ho piesahuje - ptisobi jaksi ¢ernobile, a jelikoz je mu ted’
tiiasedmdesat, je tim trochu poznamenan.

Ale v dobg, kdy jsem vyristal, pfili§ mnoho sporti s nim jsem nevyhral.

Ptednedavnem jsem si uvédomil, Ze tata v dobé mého dospivani porad néjak doufal, Ze se ze mé stane
pravnik a ze nastoupim praxi u n¢ho. UrCité je to jeden z divodd, pro¢ nemél radost, kdyz jsem vstoupil
do Navy. Vim ale, Ze je hrdy na to, co jsem od té doby dokazal, a to pro m¢ fakt hodn¢ znamena.

Tata pochézel z velké rodiny - mél deset bratrti a sester. Jeho otec nebyl zastancem dalSiho vzdélavani
svych déti. Tata byl za druhé svétové valky u vojenskych vzdusnych sil a diky prostiedi se zabyval
myslenkou na ziskani nizsi univerzitni hodnosti. Svého cile dosahl, na¢ez vstoupil na pravnickou fakultu
Tulské univerzity.

Ja sdm jsem nepatiil mezi vynikajici studenty. Moje nej¢astéjsi hodnoceni bylo B a C, tu a tam D.
Univerzitni studium bylo jen prostfedkem k tomu, aby se ¢lovek 1J10hl vénovat sportu. Dostal jsem
fotbalové stipendium na Ustiedni univerzit¢ statu Missouri; bylo Ctyfleté a kazdym rokem se zvySovalo.
Téata to povazoval za bajecné; jit do Skoly a odejit z Oklahomy bylo jako dar. J& jsem to vnimal jako
pravy opak. Nebyl jsem dost zraly na to, abych si byl védom své odpovédnosti, a asi za pildruhého roku
to vypadalo, Ze na univerzitni Skole neobstojim. Na povoldvacim seznamu jsem uz byl teti v pofadi a
bylo mi jasné, ze musim néco udé€lat, nez na mé dojde fada. Byl jsem tehdy piihlasen do kurzu pro
zalozni distojniky pozemnich sil a nedokazal jsem tam v€as dochazet ve spravné uniformé, coz mé v
zna¢né mite vedlo k nazoru, Ze se mi nechce do pozemnich sil vstoupit. A tehdy jsem pomyslel na to
pfihlasit se do Navy.

Vzdycky mé to pfitahovalo k lidem, prateltim nasi rodiny a podobné¢, kteti diive nebo jeste tehdy aktivné
slouzili v ozbrojenych silach. OdjakZiva mé okouzlovaly riizné piibéhy, dobrodruzstvi, cestovani. Potom
pii jedné mé navstévé doma jako kdyZ to spadne z nebe: mluvil jsem s nejlepSim ptitelem ze stiedni
Skoly, ktery vstoupil do Navy rovnou ze Skoly, a on mi vypravél nejriiznéjsi historky o UDT, parté klukd,
ktefi podle v§eho v ptiléhavé gumové kombinéze obeplouvaji v ponorkéch svét. Vypadalo to jako velika
legrace. Nabizel mi néco, po ¢em jsem vlastné nevédomky touzil, a ptisel s tim ve spravny ¢as. Trochu
jsem o tom tedy premyslel a pak jsem Sel rovnou za verbifem Navy, abych ziskal n¢jaké informace.

Téta z toho nemél radost. Podle né¢ho jsem zahazoval dar, ktery jsem dostal, a promarnoval svou
prilezitost. Napoprveé se mnou ani nechtél k tomu verbifi jit.

Sel jsem tam tedy sdm a fekl mu: "Chci vstoupit do Navy a dostat se k tymu pro ni¢eni cili pod vodou."
"Jasn€, mlady muZi," fekl mi na to. "Neni to Zzadny problém.

Hned vés zapiSeme." KdyZ jsem tam Sel podruhé, byl tata se mnou a chvili jsme s tim chlapkem mluvili.
Ale ani tata, ani ja jsme nebyli natolik informovani, abychom pochopili, co verbit vlastn¢ tika, kdyz
povida: "Jasné, kamarade, jako kazdy, kdo vstoupi do Navy, budete mit moznost dobrovoln¢ se ptihlasit
k UDT. Miizete se zui€astnit kontrolniho programu. Jestli ale nesplnite nékteré pozadavky, pljdete
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rovnou k lod’stvu." O né¢em takovém jsem vilbec neuvazoval; nebylo to v mém programu, nemtize se mi
to stat. A taky Ze se mi to nestalo. Pravda, stat se to mohlo. V kterékoli ¢asti testu mohla byt néjaka
télesnd, zdravotni nebo jina zavada, pro kterou bych byl vyfazen. Jak jsem ale fekl, nestalo se to.

Viibec si nevzpomindm, Ze bych byl v pokuseni odejit ze Zakladniho vycviku. Fyzicka naro¢nost kurzu
mi neobyCejné vyhovovala a patfila k tomu, co mé na ném pfitahovalo. I vy jste jisté zazili néco, o em
jste mohli fict: "Pro tohle méam skute¢nou vasen." Takové to tam bylo pro mé€. Vycvik je tam v podstate
velmi, velmi narocny a patfil k vécem, které se mi nesmirné libily. Bylo to tvrdé; ¢lovek trpél tak, ze mu
télo z mnoha diivoda davalo na védomi: Mél bys toho nechat, je to nemoudré. Ale adrenalin a prace v
tymu, pfi niz naSince obklopuji lidé, ktefi se ¢ini stejné jako on - diky tomu si nevzpominam, Ze bych kdy
tekl ba jen si pomyslel: "Tak dost, vykaslu se na to." Tymy se skladaji z velmi rozdilnych lidi a Zasli byste,
kdo Zakladnim vycvikem projde a kdo ne. Nema to co délat s tim, jestli je Cloveék vzperacem svétove
tiidy, ptipadné jestli se na univerzitni Skole vénoval atletice. Poméha to, jenZe nebudete ve svém
prostiedi. Nebudete béhat na draze ani v normalnim terénu pro ptespolni béh, ale v pasmu ptiboje, v
hlubokém pisku, pres duny. Budete absolvovat béhy na vzdalenost az tficet i tficet pét kilometri; béha se
ve vysokych botach a dlouhych kalhotach, posadka clunu obvykle nese ¢lun na hlavé a podpémou ty¢
linkového telefonu na rameni. Budou vas prohanét riiznymi trasami, aby zkouseli vasi schopnost pracovat
jako tym - jak na to jdete, jak improvizujete, jak spolu komunikujete. N&ktefi kluci vypadaji jako
"pavouci opice" zvana chapan, jsou velmi hubeni a budi dojem, Ze by nedokazali udé€lat ani deset shyb,
a ptitom mohou projit Zakladnim vycvikem mnohem snaz nez nékdo, kdo by na pohled mohl d¢lat shyby
cely den nebo béhat do slunka zapadu. To proto, Ze mnozi tito kluci vypadnou ze svého utulného
prostfedi - nemaji tretry a nemilzou se zastavit a stéhnout si paskou kotniky. Nebo plavete v mrazivé
vodé bez priléhavé gumové kombinézy, protozZe si ji musite vyslouzit. Je to neptijemné. A plavete tak
dlouho, ze vam od razovani ploutvemi tuhnou kotniky, takze se na pobiezi nejste schopni postavit na
nohy. Jenze instruktofi vas nuti bézet a udélat padesat klik a postoupit k dalsi ¢asti prekazkové trasy.
(Jednotlivym ¢astem trasy se fika "vyvojové etapy".

Pozn. piekl.) O vasich kotnicich nechtéji nic slySet. Chtéji zjistit, jestli mate vydrz. Chtéji zjistit, jak se tim
prokousete.

To je na tom senzacni. Je to pouto, které spojuje vSechny ¢leny tymu, minulé i pritomné, vSechny, kdo
prodélali vycvik, ktery zaCal v roce 1943 a dodnes pokracuje.

V Zakladnim vycviku neni misto pro samotafe, pro osam¢lé zalesaky. Koncite kurz jako tfida. Nevim o
nikom, kdo by fekl:

"Tak j& jsem tehdy absolvoval, ale jak dopadlo ostatnich patnact kluki, to nevim." Je to velmi
kompaktni, pevné semknuta skupina, coz je dano tim, Ze vSichni tak houzevnaté€ spolupracuji.
Vyskytne-li se né¢jaka slabost, pomiizete druhym, aby se vzchopili. Mate dohromady gumovy ¢lun, ktery
se stane neodlucitelnou soucasti vaseho zivota. Nosite ho na hlavé vSude, kudy chodite. OvSem nemate
vsichni stejnou miru. Mate mezi sebou malé kluky i dlouhany, takze se brzo ukéze, Ze cela tiha lodi
spo€iva na druhych. A tak jim to ti mensi vynahradi néjak jinak. Navzajem kompenzujete své siln€ a
slabé stranky a tvoftite jednotku, ktera je silna jako celek.

To se stalo charakteristickym rysem tymti SEAL. Jsou pevné semknuté jako skupina, silné svou
jednotou; kazdy ma néjaké obavy a slabosti, ale ¢im vic spolupracujete, tim jste pevnéjsi.

* %k %k

Bojové situace maji velmi chaoticky rdz a my jsme piipravé na né vénovali velmi intenzivni sili. Nejvic
bojovych zazitkli jsem mél v pribéhu osmi let, kdy jsem slouzil u tymu SEAL 6. VétSina naSich akei -
alespon téch uspésnych - se mlcky prechazela.

Tém neuspeésnym se poskytovala publicita. Nékdo musi byt hnan k odpovédnosti, nebo je to tim, Ze jsou
tyto akce stale vétsi, takZe poutaji pozornost sdélovacich prostiedk.

At jsme ale méli pred sebou jakykoli tkol, ptipravovali jsme se na néj pomoci vycviku. Travili jsme
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spoustu ¢asu nacvikem prvotiidnich finticek, nékteré z nichz se vam velmi rychle vytrati z povédomi.
Fakticky si je za¢nete osvojovat v Zakladnim vycviku, ktery vas seznamuje se zaklady planovani a
vedeni bojové ¢innosti.

Kdyz se "vznesl balon", zakladali jste svou ¢innost na predchazejicim vycviku. (Pokud je pro vas tento
vyraz novy, znamena: kdyZ za¢ne bojova akce, jste v ni angazovani a navrat nepiipada v tivahu.) Velmi
uzce jste spolupracovali se svymi part’dky v tymu. Znali jste nejen svou vlastni ulohu a odpovédnost, ale i
to, jakou ulohu a odpovédnost maji oni a co budou délat, 1 kdyby vam zmizeli z dohledu nebo s vami
ztratili spojeni. Jen tak dokéZete bojovou situaci zvladnout.

Mizete vyzkouset, co cheete, miizete mit mnoho rezervnich plant, ke kterym byste se mohli uchylit, ale
chaos bude vzdycky. Dostane vas z toho vycvik a vaSe piiprava. Musite umeét reagovat na situaci, aniz o
tom budete dlouho pfemyslet. Mozna Ze jste v situaci provazené silnou délostreleckou palbou a
presunujete lidi. Nebo mate moznost presunout po vod¢ ¢i vzduchem néjake sily nebo prostiedky, a ony
v ur¢itém casovém bodé konverguji. Je zakonit¢ dano, ze dojde k né€emu, co neocekavate.

Tento pfednostni diraz na vycvik je t€Zistém pozornosti komunity specialnich operaci, nebot” praveé
vycvik vam ve vetSing situaci umoziiuje zvitézit. Vstupuje do ného nesmirné mnozstvi dovednosti, které
vam zajist'uji vyhodu. V opaéném piipadé mize dojit k né¢emu nepiedvidanému a katastrofalnimu, co
zpusobi, Ze se situace zmeni.

Kdyz se nad tim zamyslim, uvédomuyji si, Ze na mij vyvoj mélo vskutku velky vliv méné nez pil tuctu lidi.
V n&jaké prileZitostné situaci si u mé& vsimli néceho, co jim stalo za to, aby mi vénovali pozornost. Dick
byl ur€it¢ jeden z nich.

Seznamil jsem se s Marcinkem zac¢atkem sedmdesatych let, kdy se tusim vracel ze zamoii; kon¢il mu
turnus v Kambodzi.

KdyzZ se hlasil u tymu SEAL 2 a jako korvetni kapitan prebiral veleni, mél jsem hodnostni tfidu E-4 a byl
jsem pomocnikem lod’mistra.

Dick mél nepochybné renomé, ale tehdy jsem o tom mnoho nevédél. Byl jsem tam novy, u tymi jsem
slouZil asi rok dva.

Poprvé jsem zaZil zménu v osob¢ velitele a pozoroval jsem, jak se tato zména projevuje. Ti, kdo ho znali
ze Sedesatych let, byli velmi vzruseni tim, Ze se vraci k tymtiim SEAL.

Fakticky jsem ho viibec neznal, jenom jsem véd¢l, Ze je mym velitelem, a teprve kdyz jsem se rozhodl
odejit, vlozil se do toho.

O¢ mi §lo? Byl jsem nékolikrat odvelen do zdmofi a neustalé precvicovani diistojnik mi ptipadalo
nekone¢né. Stravite s nimi spoustu ¢asu v piipravnych kurzech pied nasazenim a pii zakladnim
informa¢nim Skoleni u ¢ety SEAL, a nakonec jedete na misto odveleni spolecné. Stravili jste s nimi rok,
pracovali jste s nimi, $li jste na misto ur€eni, a kdyz jste se s nimi zase setkali, vratili se ve funkci vaseho
nacelnika Stabu. Pfitom byla doba

jejich ptisobeni u bojovych ¢asti - i vzhledem k rozsahu akci velmi omezena. Tyto primadony ptichazeji
zpatky a mysli si o sobé€, Ze jsou na cely zivot "pani operativci". Uz jsem toho mél pIné zuby. Nechtélo se
mi uz délat jim poskoka.

Jedna véc mé ale vyto€ila. Pamatuji se na to, jako by to bylo pied tydnem.

Vsechny utvary Navy maji takzvany velitelsky den, kdy je obvykle na programu velice ditkladny tklid. V
jeden takovy den mi byla pfidélena diistojnicka Satna. Pfisel jsem tam, podival se dovniti - a bylo to jak
na skladce. Vypadalo to, jako by tam vybuchla n¢jaka Satova puma. A ten kontrast s Satnou
poddustojnikii - my jsme méli bojovou vystroj srovnanou, slozenou a naskladanou v pytli, stacilo ho vzit
a nastoupit do akce.

Byl to projev organizovanosti, bylo v tom i védomi vlastni distojnosti. Nejsme jako ti Spindirové. Tak
jsem se na n¢ dival.

A jak tak stojim uprostfed toho nepotadku, podival jsem se z okna, jen jsem tak vykoukl a vidél jsem
tam postavat tii hodnostné nizsi dlistojniky s rukama v kapséch, jako by neméli nic na praci. Méli
poznamky jako: "At’ si ti kluci pospisi a dod€laji to, abychom mohli vypadnout." Pomyslel jsem si: "To je
ono.

UZ po nich nic nebudu uklizet." A tak jsem se za¢al zabyvat mySlenkou na odchod a na navrat do Skoly.
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Vlastn¢ jsem nevedél, co hodlam studovat; jen se mi zdalo, Ze to musim udélat. Zacal jsem o svych
umyslech mluvit, a tehdy si m¢ vzal Marcinko stranou a fekl: "Tady jsou pro tebe i jiné moznosti." On
sam byl mustang, to znamena byvaly podduistojnik, ktery zacal od piky. ProSel fadovou sluzbou a na
zaklad¢ toho byl komisionaln¢ jmenovan distojl} ikem; nepatfil tedy k t€ém, kdo odesli z univerzitni skoly
do Skoly pro distojnické cekatele, nebo do nékteré vojenské akademie.

,,,P0ojd’ sem," fekl mi tehdy, "povim ti, jaké ty dalsi eventuality jsou." Nabidl mi moznost odejit asi na ptl
roku od bojové Cety a navstévovat vecerni Skolu. Koncem tohoto obdobi uvidim zaprvé, jestli moje
znamky opraviiuji navrat do univerzitni koly, a zadruhé, jestli mé prani se tam vratit je fakt opravdové.
V kladném piipadé je k dispozici par programd, na které bychom se mohli podivat. V opa¢ném ptipadé
se mizu vratit k bojové jednotce a budu mit alesponi jasno; piitom si usetiim nedomysleny odchod, ktery
mi nezaruci, ze v tom pak nebudu plavat a pokouset se dostat zpatky - coz byl tehdy b&zny ptipad.
Dick mé¢ ale kviili tomu nezval do kancelare. Kdyz si ¢lovek nékde s Dickem sedl, bylo to obvykle u
néjakého vycepniho pultu. Probira val tam riizna hodnocent, jako: Tohle je kluk, kterému stoji za to
vénovat trochu ¢asu a namahy; jinak bychom ho museli splachnout a nezdrzovat se. A tak podobné.
MEéI jsem tedy zkuSebni obdobi, prileZitost ovefit si, jestli chei skutené zpét do Skoly, a chtél jsem ji
vyuzit odpovédné, jak to vyZzadovala. A bylo to poprvé, co jsem pomyslel na moznost stat se
mustangem. Az do t€ doby jsem se touto myslenkou vazné€ nezabyval, protoZe jsem na premysleni o
distojnicich nemé&l mnoho €asu. "Hele," fekl mi Dick, "jestli mas o to fakt zajem, tyhle programy jsou k
dispozici, o to by ses mohl uchazet, miizeme to zafidit."

Vstupoval jsem do Navy, abych se podival do svéta, zazil néjaka dobrodruzstvi, a az asi do posledniho
pul mctu let se to nezménilo. Ve skutecnosti se to jeste trochu stupnovalo. Kdyz jsme byli v dobé
pocatecniho vyvoje tymu SEAL 6 sou¢ésti komisiondlni organizace, dosahovalo to vrcholu. Byl jsem
pry¢€ pfes tfi sta dni v roce a moc se mi to zamlouvalo. Bylo to néco naprosto nového a velice
vyznamného, ¢emuz odpovidal zplisob naseho financovani i schvalovani nasi ¢innosti. Takova doba se asi
hned tak opakovat nebude.

Neexistovala zadna pravidla. Vytvaieli jsme je za chodu, at’ §lo o oblast taktiky, nebo o ¢lanky bojového
zajisténi a tak dale.

Neméli jsme nikoho, kdo by nam fikal, ze postupujeme Spatné, a sami jsme neméli Cas posedavat a
cekat, az ndm né¢kdo piijde vykladat své ubozacké rozumy. Prosté jsme si neptestavali klestit cestu. V
mnoha smérech jsme se dostali tak daleko doptedu, jak jsme na to svymi schopnostmi stacili.

To byly nékteré polozky, které mluvily v nas prospéch. Pokud jde o to, co nam neslouZilo ke cti - nic
naplat, nem¢li jsme Cas se vracet a hasit pozary, které jsme zpiisobili. Ziistdvala za ndmi spousta
doutnajicich uhlikt. Kvli nékterym ptipadiim bylo pozdéji nafizeno vysetiovani. Lidé, kteti méli zaryty
odpor ke zptisobu ¢innosti naSeho ttvaru, se pozdéji vratili a ve snaze Dicka vyfidit to proti nému
pouzivali.

Asi jsme to mohli a méli délat jinak, ale nikdo ndm k tomu nedopiél ¢as. Vytvareli jsme samostatny
zvlastni utvar; bylo nam fec¢eno: "Postarejte se o své vybaveni sami;" a jen asi devet tydni nato jsme stali
pted prvnim konkrétnim tkolem.

Byly to prvni i ¢tyfi roky vystavby naseho utvaru, roky, které ubihaly velmi rychle. Méli jsme metody
jak dosahnout svych cilii s lidmi, kteii do Sestky nastoupi. To vysvétluje, proé ti, kdo pFichazeji do
Sestky dnes, fikaji: "Chci k ni patfit."

Hrozné rad jsem skékal padakem. Provadéli jsme jedinecné seskoky se zpozdénym otevienim padaku.
Mam jich za sebou slusnou fadku. Znamenalo to vzdycky piival adrenalinu. Nastupovali jsme v pét hodin
rano, dostali jsme kratké pouceni tykajici se zajisténi bezpecnosti, zkontrolovali si padak, nastoupili do
letounu a krouzili nad St. Petersburgem na Floridé¢, pravé kdyZ vychézelo slunce. Vyskakovali jsme z
vySky tf1 az ti1 a pul tisice metrti. Ritite se k zemi pfibliznou rychlosti mezi 200 a 320 kilometr( v hodin€.
Je to jedine¢ny zplsob probuzeni. Zkratka super. Skace s vami hodné lidi, miizete s nékym letét a spojit
se, nebo se zas bavite pozorovanim, jak to nékdo zbodal. A blizite se k zemi a pfistanete s pocitem, ze
jste plni energie. Nacez jdete pracovat. Bylo to pokazdé veliké vzriso.

Zacatkem osmdesatych let jsme byli natolik schopni, Ze jsme zavadéli novy typ padaku. Dnes ho pouziva
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kdekdo, kdezto tehdy byl dosti ojedinély a pouzivali ho jen lidé, ktefi plisobili u skokanskych tymt a
podobné. Opatiili jsme si ho tedy a vSichni ho pouzivali. Museli jsme se ovSem ucit, jak s nim zachazet.
Ma totiz vepredu vestavéné zatizeni umoziujici vyuzit rychlosti vzduchu a vyznacuje se velkou
manévrovaci schopnosti. Provadéli jsme s nim spoustu jedine¢nych kousktl véetné skokti z neobvykle
velké vysky, priCemz jsme velmi vysoko otevirali padak a prelétavali rozsahly terén. Létali jsme timto
zpusobem: jako tym a ucili se manipulovat s vdhou téla tak, aby mohli vSichni ziistadvat pohromadé¢, tézci 1
lehci. Bylo to tehdy néco ojedinélého.

Myslim, Ze jednou z mych oblibenych bojovych €innosti se stala 1 stfelba. Byl to hazard. ¢lovek mohl jit
ve Spatné naladé do terénu a nékoho zabit, protoze se porad pracovalo v blizkém okoli. Kazdy se
zdrzoval co mozna velmi blizko svého part'dka, ptipadné tymu, a kazdy mél piesné urcend postaveni, ale
Zivot je zivot. Zbyte¢né jsme nestfileli. Stai mala chyba, usmyslet si "mél jsem se natocit doleva, mél
jsem byt napravo", a miizete nékomu poradné ublizit. A nechcete piinéjaké cvicné akci piijit o kdmose z
tymu. Prvni rok jsme méli v celém ttvaru necelych devadesat lidi a pravdépodobné jsme toho nasttileli
vic neZ namoini péchota na svljj rocni pridél stieliva. Potfebovali jsme to, abychom se udrzovali na
potiebné trovni. Ale ned€l4 se to tak, Ze vystfilite padesat ndboji a zamifite domd. Musi se stfilet Casto a
stale Castéji.

k %k ok

Nevim, jak se n€kdy motivujete. A nevim, jestli to neni hloupost nebo svéhlavost. Nékdy musite védeét,
kdy byste méli jit od toho.

Nejhorsi, nac si vzpominam, pro me bylo, kdyz jsem byl piidélen k potapécskym dopravnim
prosttedkiim. Pokud fidite 1étajici nebo jiny ¢lun, mate co délat. Soustiedite se, a to je fajn.

Ale kdyzZ celé hodiny v jednom kuse jenom tr¢ite a nic nedélate, mizete po urcité dobé v ledové vodé
potadné nastydnout. Tahle cesta méla trvat asi sedm hodin. Pfedpokladalo se, ze budu mit urcity typ
plavecké kombinézy, kterd byla predepsana, ale zatim jesté nedosla. Dali mi tedy takovou tenkou
kombinézu a fekli: "Budete se potapét jen do hloubky osm metri, bude to vyborngé." Stravil jsem celé ty
hodiny ve vodg, kterd méla jen asi tfinact stupi, se stlacenou kombinézou a podchladil jsem se. Byla to
bida. Porad jsem si fikal: Je to jenom jedna $patnd noc. Nebude to moje prvni nastuzent.

Kdyz to pak skoncilo, dva az tii dny se zotavujete, jste dehydrovan, snasite vSechny ty neptijemné
nasledky podchlazeni a uvédomujete si: Hele, asi mél néjak zatidit, aby pro mé pfijeli a dost~li m¢ odtud
pry¢. Bylo to jen cvicné potapéni, nic dileZitého. Clovek si s asovym odstupem tika: Mél jsem vyplavat.
Ale kdepak - chtél jsem ukol splnit.

Jsem pevné piesvédcen, ze si viidcové museji divéru a uctu zaslouzit. Mnozi lidé, ktefi prichazeji do
tymil, se domnivaji, Ze by jim tspéch méla zaru€ovat hodnost. Podle mého nazoru je to jen formalita. Je
mi jedno, jakou hodnost takovy chlapek mé;

pokud nebyl po mém boku a nemakal, az se z n¢ho koutilo, jeho divéryhodnost - at’ uz je stielec,
planovac nebo kdokoli jinY, na koho se miZete spolehnout - je sporna.

KdyZ v tymu SEAL vyspivate pii praci se svymi part’dky, vSem to umoziuje poznat, v ¢em jsou vase
silné 1 slabé stranky. Pochopi logiku vaSeho rozhodovani a budou védét, Ze v zajmu splnéni tkolu
piijmete nejlepsi mozné rozhodnuti, Ze je budete chranit a zajistite, aby byla protivnikovi zplisobena co
nejvetsi Skoda. Tim z nich vytvérite semknuty celek. v Béhem svého druhého turnusu jsem byl znovu u
Sestky a zastaval jsem tii roky funkci na¢elnika $tabu. V podstatd jsem mél kazdodenni odpovédnost za
cely utvar v méfitku celého svéta. Pracoval jsem s kluky, nastupoval jsem s nimi do akci, staral jsem se o
n¢, kdyz jsem zlstaval ve Virginii a oni byli na druhém konci svéta. Co je ale nejdilezitéjsi, kdyz jsme se
schazeli k feSeni néjakého problému, odpovidal jsem za celkovou koordinaci a planovani, za kompletni
ptehled pribéznych tkoll, aby byl velitel v obraze. Nas kapitan mél potad v rukou otéZe, ale pevné
spoléhal na to, Ze jeho nacelnik Stabu vi o kazdém detailu.

V takové situaci - pokud si vzpomindm, v kazdé¢ situaci bylo nejobtiznéjsi vyloucit, aby kluci vypadli z
role, kdyZ nam pfisly Spatné zpravy o nékteré jiné jednotce. Musel jsem kazdého znovu zorientovat,
napravit n¢jaké momentalni opomenuti. Lid¢ si fikaji: "To by mé zajimalo, co se mu fakt stalo. Pfisti jsme
o n¢koho, nebo nas akorat nemohli zavolat na pomoc?" Clovek to musi obratit a dostat je zase do role,
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jinak by mohl ztratit dalsi lidi, protoZe nejsou soustiedéni. Tehdy prichézi ke slovu uméni vést. Jsem fakt
piesvédcen, ze to zavisi na ucté, kterou si zaslouzite. Neztrapriujete se tedy pred utvarem ve snaze byt
napadny a nebusite se do prsou, abyste vSem ukazal, Ze ted’ velite vy. Musite se v ur€ité mife osveédcit.
Chlapi tomu rozuméji, uznavaji to a nachazi to u nich odezvu. A to je jedna z véct, které Dick mél- uctu
svych lidi. Zarazoval na klicova mista viild¢i osobnosti tymu a své lidi. A nebyli to vzdycky ti hodnostné
nejvyssi. Mohl to byt dobie pfipraveny koumak z fad hodnostné starSich podduistojnikti, nebo 1 jejich
hodnostné nizsich kolegt, pokud se na piislusnou funkci nejlip hodil.

Tohle jsem se vzdycky snazil délat a v§t€poval to 1 novym distojnikiim svého ttvaru. Braval jsem nové
niz8i distojniky a na né€jakou dobu je podfizoval nékterému rotnému. Rikéval jsem jim: "Budete délat, co
vam tenhle ¢lovek naridi. Je mi jedno, jestli to bude ¢isténi zbrani, uklizeni Clunt nebo kladeni linek. Na
tom nezalezi. Bude-li vam to zatéZko, chci to védét." A kdyz mu to bylo nepiijemné, mél se mnou
nepiijemnosti a museli jsme si na ného posvitit, aby si ujasnil, jak je to s jeho pfinosem pro nas ttvar.
VeétSinou to moc dobie fungovalo. Dustojnici za mnou ve vétSin€ piipadui prichazeli a fikali, jak hodn¢ se
toho naucili. A u€ili se, protoze se uméli podridit a ucit se od nékoho, kdo tam byl div, nez pfisli oni.
Mozna Ze ten chlap nemél takové vzdélani jako oni, mozna nevypadal tak piijemné, nevyjadioval se tak
uhlazeng, ale kdyZ byla na potadu bojova taktika, byl ucitelem on, zatimco diistojnik byl zakem. A tak to
ma byt. Tak jsme to u tymu ve velké mife praktikovali. Kdo byl pro takovou praci nejlepsi, mél moc a
vSichni ostatni se museli podiidit a tuto moc respektovat. Nic takového jako "usporadat prizkum minéni"
neexistovalo. Ale pokud §lo o praktické pouZivani taktiky, lidé méli velkou moznost se uplatnit a piijit s
vlastnim prispévkem. Kdyz se dospélo k zavéru: "Fajn, takhle to budeme d¢lat," vsichni se srovnali do
lajny a d¢lali jsme to tak.

* %k ok

Existuje jediny zplisob jak ptekonat strach: jit na véc. I pii svém poslednim volném padu jsem byl stejné
nervozni jako predtim, ale ve chvili, kdy jsem se chystal vyskocit z letounu, soustiedil jsem se na dalsi
pInéni naseho tkolu tak, Ze to zatlacilo bezprostfedni akt vyskoku hluboko do pozadi!.

Ne¢kdy strach nechcee Cloveéka opustit. feknéme, Ze jste ve vode a predstavite si, ze byste mohli dostat
zavrat’ a Ze se o tom nahote nedovédi, mate dychaci ptistroj, ktery nevypousti bubliny, jste v prostredi s
malou nebo Zadnou viditelnosti - to vSechno jsou skutecnosti, které si nemiizete odmyslet nebo piejit.
Myslite na to, ale pak se uchylite k plnéni tkolu a prosté se spolehnete na svou vystroj, na svijj vycvik a
na svou kvalifikaci. Musite pracovat s védomim, Ze jste nacvi€eni na nejlep$i mozné urovni, Ze mate
nejlepsi vystroj a spolupracujete s nejlepsimi lidmi - a tak méjte divéru a spokojte se s tim. Ti, kdo
pochybuji, mohou uskodit sob¢ 1 druhym. Kdyz néco analyzujete, miizete v ur€ity moment dojit tak
daleko, Ze analyzovanou véc viibec neuskutecnite.

Lidi ochromené timto pfistupem jsem zazil i ve svéte korporaci. Mozna Ze to neni zivotu nebezpecné,
jenze tito lidé nedokazou s jinym ¢lovékem navazat kontakt, uzaviit smlouvu nebo piijmout n¢jaké
rozhognuti. Jsou jako v kleci, a ne se z ni dostat. Stalo se to i mné. Rikdm si: VZdyt’ je to fakt stupidni.
D¢lal jsem uz mockrat daleko nebezpecné;jsi véci. Nejhorsi, co by ted” mohli udélat, by bylo zakazat mi
to. Presto zjist'ujete, Ze vahate.

Musite se vzchopit, fict si: Pro¢ to délam?, znovu to zhodnotit a pak se do toho pustit. Potom se to stane
nécim samoziejmym.

Z4dna smrt zde prece na nikoho necihd. O tomhle ¢lovékovi uz vickrat neuslysite. Lidé tohoto druhu
neovlivni vas vnitini ani rodinny Zivot, ale piesto z n¢jakého diivodu vahate navazat s nimi styk. Je to k
smichu.

Spousta véci, které me potkaly béhem mé kariéry u tym SEAL, mi pomohla uchovat si své vlastni
nazorove a zajmove ohnis~o ve svété korporaci. Daly mi silu a agresivitu, jaké v civilnim Zivoté Casto
nenajdete. Zjist'uji, Ze nektefi lidé jsou velmi radi, kdyz maji né¢koho, komu miizou fict: "Potiebuyji, abyste
tohle zafizoval, potiebuji, abyste plnil tenhle ukol," a vickrat uz nemuseji takového ¢lovéka kontrolovat.
A pfitom je tolik lidi, které je nutno vést z bodu A pies bod B k bodu C, nebo dokonce z bodu A pies
bod Al, A2 a tak dal, dokud nedojdou k bodu B.
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Ja jsem ve svété korporaci bazant, plisobim v ném teprve ¢tvrty mésic, uz ale zjist'uji slabé stranky lidi,
ktefi jsou v tomto svété po Certech déle. Jdou "odtud aZ potud", naceZ se zastavi a ¢ekaji na pokyn.
Potom zas pokracuji "odtud aZ potud" a znovu se zastavi. Dava mi to spoustu prileZitosti. Hezky rychle
kolem nich proletim. A porad budou omezeni, protoze si sami postavili meze. Nevim pro¢. Nepiestadvam
se divit.

Prace u Fountain Powerboats je zdbavna. Zébavna je proto, Ze je zbrusu nova. Jinak je to celkove
podobné jako u Sestky. Dostal jsem piileZitost zidit Gisek takzvanych obrannych operaci a neohliZet se
na zadné meze. Jedinou mezi si miizu byt jen sdm. Mam velmi silného finan¢niho ptiznivee, velmi kvalitni
vyrobni zafizeni a za spolupracovniky mam dva lidi se skute¢né velkym renomé ve Statech i v zahranici.
Tato kombinace mi umoziiuje, abych se do toho pustil a padil. A to praveé délam.

Vyuzivam k tomu, co jsem se ucil po celou svou kariéru u Navy, zejména ve svém poslednim plsobisti.
Vzhledem k mému akademickému vzdélani mi Na vy poslala néjaké informace a chtéla védét, jestli bych
se nepodival na tisek Velitelstvi specialnich operaci USA. Chépal jsem, Ze by to bylo spravné misto, kde
se mohu dovédét, jakym smérem by se mélo podnikéni ubirat.

Kdyz na to piijde, mizete mit nejlepsi pracovniky na svéteé, mizete mit nejlepsi zamery a nejagresivng]si
lidi, ale kdyZ nemaéte zdroje, nemate nic.

Tak jsem ziskal postaveni, které mi poskytuje moznost piimo ovliviiovat smlouvy i finance na nakup a
vyvoj vyzbroje na tomto tseku. Velitelstvi specidlnich operaci USA bylo v osmdesatych letech zmocnéno
plnit tlohu spravce zdrojii a disponovat financemi na specialni operace pozemnich sil, Navy a vojenskych
vzdusnych sil kdekoli ve svété. Byla mi pridélena prace na akvizi¢nim feditelstvi a poslali mé do kurz,
které by mi poskytly opravnéni stat se programovym feditelem. Byl jsem velmi angazovan ve vyvoji dvou
bojovych lodi. Vyzadovalo to ode m¢ mnoho ¢innosti tykajicich se stavby ¢lunti a strojniho inZzenyrstvi;
vyuzival jsem pii tom svou postgradudlni kvalifikaci, kterou jsem musel po tolika letech oprasit. A
souviselo to se spoustou Cinnosti v oblasti fizeni a marketingu, s ndro¢nou koordinaci riznych stupiiil
dil¢ich praci na spolecném projektu. Bylo to nase viibec prvni usili vedené snahou dostat néco do kupy,
néjaky hardware pro vyznamnou zésobovaci slozku vladnich organti. Dokazali jsme to od konceptu pies
financovani az po zhotoveni prvnich dvou vyrobkii za tii roky. Znamenalo to zkraceni dodavatelské lhtity.
Dnes to slouzi jako vzor pro ostatni slozky,: ozbrojenych sil, které se snazi postupovat podobné.

Séf Velitelstvi specialnich operaci USA je jedinym ¢tythvézdickovym generdlem, ktery disponuje
vlastnimi finanénimi prostfedky a mé akvizicni pravomoc. Ostatni slozky ozbrojenych sil se museji
obracet na laboratofe nebo systémy jinych velitelstvi, aby jim pozadovanou vyzbroj vyvinuly. V tomto
sméru je ohlaSovaci proces na Velitelstvi specidlnich operaci USA mimoradné operativni.

I my ovSem mame v urCité mife byrokracii, ktera se nevyhne chybam. Pasobite-li v podnikatelské sféie
dost dlouho, stane se z vas - o tom jsem hluboce presvédcen - nékdo, kym jste byt nechtél. Ale v
diisledku mého nového angazma v piivodnim oboru se dostdva opatiovani zakazek pro nas podnik na
vysSi troven. Vyssi distojnik SEAL v uniformé Navy ma zna¢ny vliv na rozhodovéni, jak a na co se
finan¢ni prostredky vydavaji, aby se vyvijela ndlezita vyzbroj, kterou bude lod’stvo schopno urychlené
zavadet.

K na$im silnym strankam patfilo, ze jsme nepracovali ve vzduchoprazdnu. Ptizvali jsme vSechny
uzivatele. Vsichni fidici ¢lunti, vSichni sealové, kazdy, kdo mohl vyjadtit, jak maji tyto vyrobky podle jeho
potieby fungovat a manévrovat, mél moznost se vyslovit. A byly jen natolik dobré nebo $patné, jak jsme
je vyrobili. Nemohli jsme svalovat vinu na naSe dodavatele.

A to otevielo cestu, ktera by dfiv patrné oteviena nebyla. Nehledal jsem ji, objevila se piede mnou
sama. Policie, pobiezni straz, celni sluzba, po celém svéte ozbrojené sily nepiestavaji ostielovat délové
¢luny a pronasledovat padouchy. Mym tkolem je vytvaret rimec a technickou zakladnu pro rozvijent
této ¢innosti, poskytovat lidem potiebnou technickou kvalifikaci, stykat se s kongresmany, rozsifovat
uspésné systémy. Tohle ve stru¢nosti predstavuje vysledek mé Ctvrtstoleté prace v rdmcei ozbrojenych sil.
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Pokud jde o korporace, mam pocit, ze rozhodné€ potiebuji vskutku kvalitni programy vytvaieni tymi.
Jednim takovym kurzem jsem sam prosel nedaleko Washingtonu, D. C. Nejsou to obtizné kurzy,
zejména pro toho, kdo pusobil u tymi SEAL, ale jiné je to pro lidi, ktefi nikdy neméli prileZitost na néco
Splhat nebo pracovat ve skupin€ na feSeni néjakého snadného tikolu - tieba vyprostit nékoho z lanového
bludiste tak, aby se nikdo nedotkl lan.

Je to snad jednoduché, ale pracujete spolecné, mluvite spolu a poméhate si pii hledani n€jakého fesent.
Vétsinu téchto problémi by ¢lovek snadno mohl vyiesit sam, ale vtip je v tom, Ze se pracuje s tymem o
Ctyfech az Sesti lidech. Piijem vstupnich informaci, prosévani dobrych a Spatnych navrhd, pti¢emz si
vedouci musi pocinat diplomaticky ("tohle bude fungovat, tohle fungovat nebude, jak bychom to mohli
pozménit"), zajisténi ticasti kazdého jednotlivce na hie - to vSechno bylo ve zminéném kurzu velmi cenné.
Lid¢é odtud odchazeli s pocitem uspokojeni. Byl to pro né¢ jakysi Zakladni vycvik v malém. Rozchézeli se
se slovy: "Ano, zvladli jsme to, spolecn¢ jsme to zvladli." TakZe to absolvovali v duchu koncepce
zalozené na uméni vést, v duchu tymové prace.

Vsechny ukoly nebyly zas tak obtizné. Nékdy Slo jen o to prehoupnout se na lané ptes potok. Kdyz se
clovek spravné neodrazi, kdyz néco opomene udélat, nedokaze to. A pak bud’ spadne do vody, nebo se
zhoupne zpatky. PrihliZel jsem a fikal si: Je to snadné jak facka. JenZe tam byli lidé, kteti se v takové
situaci nikdy predtim neoctli.

Z¢asti to souvisi s prostou divérou. Dostali se do situace, ve které mohli spadnout na zada, a museli
Vefit, ze je kazdy piipraven je chytit. Byl v tom jednak strach, Ze se ¢lovek podrzi lana vys nez ostatni,
jednak nevsimavost k tomu, co ma pred sebou, a spoléhani na to, Ze ho pfi padu na zada nékdo chyti.
Hodné bylo lidi, kteti si na to viibec netroufali. Mit tam chlapka od seald, chce to ud¢€lat tam 1 zpatky,
vleti mezi n¢ a celou skupinu pocéka: "Chytej!" JenzZe tohle je prave to, co si z toho lidé odnaseji: silu a
divéru.

% %k ok

Specialni operace mohou byt vzhledem k své povaze velmi snadno zuZitkovany, protoze za jeden
vynalozeny dolar doséhnete zna¢né velkého efektu. Neni ndrocné nas piesunout, a jakmile jsme na miste,
neni naro¢né nas podpofit. Takze z hlediska bojového vycviku a vyzbroje se dnes specialni operace
samy o sob¢ - mam na mysli jejich za€lenéni do pozemnich sil, Navy i vojenskych vzdusnych sil- podle
mého nazoru pravdépodobné pouzivaji stejné jako diiv. V mnohych piipadech se pouzivaji az v piilis
velké mife, jelikoz plni nejen ulohu ochrany ozbrojenych sil, ale i roli policejni a diplomatickou. A v
nekterych piipadech ¢ini rozhodnuti lidé v hodnosti ne praveé nejvyssi, kteti plisobi v zahrani¢i u mistnich
tymil nebo u tamnich velvyslancii a pomahaji v ur¢ité skromné mite opatfovat informace, které prispivaji
k formulovani politiky. Tato ¢innost probihd uspésné.

Nyn¢jsi administrativa a jeji byrokracie se neustéale zhorSuji.

Nemohu dne$ni administrativu prosté ani vystat. Co se ale ty¢e byrokracie v tymech samych, je to
bohuzel pfirozeny proces.

Lidé v tom zakoteni; maji praci, nechtcji o ni piijit a chteji tam dostat dalsi lidi. Velmi brzy zjistite, Ze se
utvorila vrstva sedliny tam, kde jste ji predtim nem¢l.

Z¢asti je to otazka odpoveédnosti. Pokud jsme fikali, Ze to byly staré zlaté Casy, pak nekteré z téch
starych zlatys:h véci, co jsme délali, pfimo podmiriuji dne$ni nedopatreni. Clovék nemtize jen tak sedét a
tikat: "Ba ne, neni to takové, jaké to bylo, kdyZ jsem byl u toho." Byt tenkrat o néco zralejsi, mohlo by to
dnes vypadat jinak. Ale miizeme byt na sebe pfi pohledu na minulost ptisni a vidét kousek doptedu.
Jenze dnes existuje znacné piehlizeni ze strany Civilnich slozek, at’ uZ' jde o Kapitol nebo o rtizné
organizace; tam se milze vrstva byrokracie uplatiiovat jako schvalovaci a ospravedliiovaci instance,
jakou jsme diive neméli. Musite si tim klestit cestu jako plevelem a ovétovat si, Ze to kazdy chape, a
mate sto chuti fict: "Oni to nepotiebuji chapat. Je to zdba na prameni, ktera se musi odstranit. Snazit se
prohrabat timhle svin¢ikem je mateni asu." Kromé toho si museji ¢lanky specialni valky udrzovat
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schopnost pruzného nasazeni. Domnivam se, Ze bude ¢astéji dochazet k situacim, kdy budou
aktivizovany; snaZi se totiz oddélit od ostatnich sloZek ozbrojenych sil. Pfitom se 1 tyto sloZky pokousSeji
piipodobnit tseku specialnich operaci, coz vyplyva z ohledli na ekonomiku sily a zdrojii 1 ze soupefeni o
tyto zdroje. Specidlni operace samy tak nabyvaji techni¢t¢jsiho charakteru, stale vic se specializuji na
oblasti, které se budou separovat od konvencnich sil. V tomto sméru nds miize potesit zjisténi, ze jsou
specidlni sily rozmistény na vice nez 125 mistech zemekoule; o vSech mozné ani nevite. VSude je mnoho
ohnisek napéti; svét je porad neklidny.

Pozitivni na tom vSem je, Ze naSe vyzbroj nikdy nebyla lepsi nez dnes. To, co ted’ piislusnici tymt SEAL
- od chvile, kdy nastoupi do Zakladniho vycviku, az po odchod do vysluzby pouzivaji, se stale zlepsuje.
Lidé si stézuji, Zze porad jesté nemaji bagl jak se patii, ale musim vam fict, Ze ten dnesni bagl je mnohem
lepsi nez diivéjsi. Jen se podivejte na Cluny, letouny a zbraniové systémy, jimiz jsou vybaveny - nikdy
nebyly kvalitnéjsi. Nikdy nebyly 1épe financovany, ani Iépe zkonstruovany, a zdroje, které to umoziiuji,
jsou velmi konzistentni a také velmi vysoké. Vycvik je snad na stejné€ vysoké tirovni, jako byl vzdycky.
Ve skladbé tymt je podle mého nazoru patrny upadek. Pozoruji zhorSovani, a tento trend musime
odvratit. Nejzretelnéjsi je v fadach distojnik. Hromadné je ztracime, zejména ty nizsi.

Pfitom jsou stavebnim kamenem budoucnosti. Budeme mit velikou mezeru, az se pozdéji budeme snazit
naplnit funkce vysSich distojnikti.

Rad bych na to znal spravnou v odpovéd’. Moje informace jsou v tomto sméru jen utrzkovité. Receny
proces ma zna¢nou dynamiku, k jejimz hybnym prvkim patfi to, Ze tymy SEAL na vychodnim 1
zapadnim pobiezi i fidice specialnich ¢lunli ma na starost jediny admiral. Bojuje o zdroje, pfi¢emz ma
zna¢né maly prostor: "Takovouhle potfebujeme strukturu sil a modernizaci - a takhle malé jsou naSe
moznosti to regulovat." A v mnoha ptipadech jsou velmi malg.

Existuje tedy silné soupeteni o zdroje 1 dilema, jak se zdroji hospodafit a jak je prevadét do vycviku a
kvalifikace personalu. Pokud jde o distojniky, snazi se byt co mozna nejdéle u bojovych slozek, a to je
dobfte. Jenze absolvuji piiblizné jeden turnus u tymu SEAL a potom nastoupi ke stadbu. Sam jsem byl u
tymi SEAL Sestadvacet let a osm mésict, pficemz jedinou $tabni funkci jsem mél na Velitelstvi
specialnich operaci.

Takze vim, zZe to jde. Pravda, véci se méni, nicméng tihle chlapi si museji najit cestu do zamoii, kde se
odehravaji bojové akce, a rozsitit svou kvalifikaci o vSechny mozné praktické Cinnosti napiiklad u
potéapécskych dopravnich prostiedkti nebo u bojovych lodi - ve funkcich v zdmofi, které maji skutecny
bojovy charakter. Nesmé;ji se usalasit na Virginia Beach nebo v Kalifornii, jak se to dnes obcas stava.
Neéktefi z nich jsou velmi slusné vzdélani, maji silnou skupinu vrstevnikii u Navy i mimo ni a mysli si o
sob¢, Ze maji omezené moznosti. Radi by se prosadili a délali to, co chtéli délat, kdyz piichdzeli do Navy,
ale zbyvaji pro né pfedevsim jen Stabni funkce. Domnivaji se, Ze takové papirovani zvladnou docela
Takové véci se v ur€ité mife opakuji. Nékolikrat jsem toho byl svédkem, kdyz jsme méli tymy SEAL na
plnych pocetnich stavech, a pak jsme se dostali do situace, kdy byly s dopliovanim takové problémy, Ze
nam nebylo jasné, jak budeme plnit tikoly. Dnes jsou v poptedi zdjmu udalosti ve svéte, a protoze je
ekonomika v dobrém stavu, je na mist¢ vytahnout paty a fadn¢ se ¢init jinde; jsou casy, kdy na tom
ekonomika neni tak dobte, pfi€emz ozbrojené sily maji plné ruce prace a pocetni stavy bojovych ¢asti
jsou na velmi vysoké tirovni. A jsem piesvédcen, ze to ma co délatis jinymi hybnymi silami.

% %k ok

Vsecko zavisi na vedeni a musi zacinat shora. Musi to byt néco, co se tvoii a o€ se usiluje, pricemz
nestaci spoléhat na to, Ze "tenhle chlapik je dobry organizator". Je nutno, aby to byl vSestranny vidce,
ktery dokaze tuto koncepci ve svém vrcholném postaveni prosadit a bude schopen v soupefeni s
ostatnimi sloZzkami ozbrojenych sil urovat, co je pro tymy SEAL prospeSné.

Takové postaveni neni vzdy populdri. Clovek, ktery je zaujima, bude muset umet svou koncepci
zprostfedkovat vrchnimu veliteli, kdeZto ptedtim si s tim nemusel lamat hlavu. Bude muset umét vést
shora i1 zepfedu. Neznamena to, Ze musi byt nejlepsi stielec na svété, nejlepsi potapec a podobné. Musi
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vést bojovou ¢innost z nejvysunutéjsiho mista, zaujimat vyhodné postaveni a nenechavat protivnika na
pokoji. A nalezit€ se piizpiisobovat podminkam. Vasi lidé k vam musi mit diivéru a tctu, coz nevyplyva
automaticky z vaSeho postaveni. Ani zdaleka ne. Je mi jedno, jestli jste admiral, nebo jenom namoinik 1.
tiidy. Divéra musi byt zaslouzena.

Dave Tash zvany Kyklop

Kyklop je Zivouci diikaz, Ze tym SEAL je organizace s rovnou piileZitosti pro kazdeho, Ze skute¢né
piijimame handicapované lidi. Rekl bych, Ze Dave nikdy nemél takzvany normalni ndzor na Zivot, takze
snahy ovliviiovat jeho ptedstavy byly fakt nepfili§ u¢inné. Piestoze byl jednooky, mél ohromny elan, diky
kterému nepolevoval ve své ¢innosti a osvojoval si proziravost 1 zkuSenosti potfebné k tomu, aby se
soustiedil na zdokonalovani své ¢innosti.

Dave mél u tym SEAL povést houzevnatého pracovnika, ¢lovéka schopného komunikovat s vojaky a
motivovat je. KdyZ jsem ho ziskaval pro Sestku, nemél Zadné zkugenosti s instruovanim vysich
distojnikt, ale bylo mi jasné, ze velmi rychle ziska spoustu praxe. Staly styk s vojaky mu zajisti dobré
informace, a nebude-li hledét na ¢as, vSechno dovede k zdarnému konci. A protoze ho u Navy necekala
nijak skvél4 kariéra, soustiedi se na Sestku a bude délat svou praci. Dave mé nikdy nezklamal.

Bylo sice riskantni umoznit mu, aby u nas ptisobil v terénu, jenze jsme toto riziko museli pfijmout. Jinak
by nem¢l piedstavu, co budeme v poli potfebovat. M¢l za kol nas dostavat tam i zpatky, vybavovat nas
potiebnou vyzbroji i prostfedky spojeni a ptipravovat plan na dalsi akei. Ukol to nebyl nijak snadny,
jelikoz jsme se piemist’'ovali ve CtyficetiClennych 1 vétSich skupinach. Ve zbyvajicim Case pak musel
pfipravovat rozpocet na to vSechno, a kdyZ jsme se dostavali na mizinu, vymyslet, kde bych mohl ukrést
dalsi pytel zlata. Dave to vSechno zafizoval a musim fict, Ze to zafizoval spolehlive.

Nakonec jesté néco. Zacal jsem proklepavat jednoho chlapka, o kterém jsem véd¢l, Ze pro nas udela
kus prace. Zavdecil se mi naprostou loajalnosti a tim, Ze ve funkci vykonného distojnika

drel jako kun. Byl to hrozny zazitek, kdyz se s nim Dave jednou vecer porval a zlamal mu vaz, takze
jsme ho nebyli schopni dat zase do pofadku. Byla to ztrata pro mé i pro Navy.

Asi pted rokem pfijel Dave se svou Skolni tfidou z Aljasky do D. C. Sesli jsme se (bez studentil) na
Starém mésté v Alexandrii na ponékud upraveném "kapitanském" obéd€. M¢l jsem radost z naseho
setkani 1 z toho, jak nadSen¢ mluvil o svém plsobeni v tlloze ucitele, feditele Skoly, kouce a instruktora.
Nic takového bych od ného neocekaval, ale to jen potvrzuje, ze pro kluky z tymti SEAL neexistuje nic,
co by nedokazali, pokud to nepiesahuje meze jejich predstavivosti. Mozna ze Kyklopova fantazie neni
bezmezna, zato Dave 1épe nez vétSina z nas chape, co je v tomto svété dilezité.

Jméno: Dave Tash

Datum narozeni: 28. tijna 1946

Rodiste: Walla Walla, Washington

Vojenska kariéra: USS Chino (SS341); tym SEAL 1; UDT 11; Specidlni ¢lunové jednotka 12;
tym SEAL 6

Nejvyssi postaveni: E-6; korvetni kapitan
Odbornost:  obsluha torpéd

Byl jeden kluk, seal, ktery nastoupil do kurzu pro nacvik volného padu z letounu, a tam skoncil. Nebyl
jsem sam, kdo se pak na n¢ho dival svrchu. Nevy¢itdm mu, Ze byl nervozni; to jsem byl ija. Ale o to
nejde. Byl tu kurz pozemnich sil a on zkomplikoval svému tymu situaci. A to je nepiijatelné. UZ nikdy
jsem si ho nevazil. Nikdy jsem se nechtél v néjaké situaci zachovat tak jako on. Takze jde o to splnit
ukol.

% %k ok
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KdyZ jsem byl jesté¢ hodn€ maly - bylo to v dobé&, kdy jsme zili v Kalifornii a v Texasu -, trochu jsme
cestovali, protoZe tata byl koncem druhé svétové valky a pak za valky v Koreji u vojenského letectva.
U letcti byl i miyj stryc, vojak z povolani. Byl tak trochu hrdina. Japonci sou¢asné s napadenim Pearl
Harboru zautocili na Filipiny. Stry¢ek se prave chystal piistat s B-17 na zakladné Clark AFB, a kdyz
ubiral rychlost a nalétaval na otocku, blizili se Japonci. Jeho letounu bylo ptipséno, Ze sestielil prvni
japonsky letoun ve valce. Od té chvile se stal i€astnikem tazeni v Cin¢€ a nakonec doséhl hodnosti
plukovnika.

Nemohu ale fict, ze na mé mél velky vliv. Jak jsem fikal, byl vojakem z povolani a potad byl pry¢, takze
jsem s nim nebyl v pfili§ Castém styku. Tata mi ukazoval, co o ném bylo napsano v par knizkach. Myslim,
ze to bylo fakt prima, a byl jsem na strycka pysny, ale prece jen to nebyl kazdodenni vliv.

Po tatoveé odchodu od vojenského letectva - to mi bylo asi Sest jsme se usadili v Moscow v Idahu, a tam
jsem stravil 1éta dospivani. Tata se zabyval v§im moznym - néjakou dobu mél obchod, ale pak jezdil s
traktory, kombajny a podobné. Po odchodu do diichodu byl vedoucim udrzby u jednatelstvi John Deere.
Mama méla na starost ti1 déti - mam starsi sestru a mladSiho bratra -, a od doby, kdy byl braska Dick
mrmous, pracovala jako tcetni.

Na stiedni skole jsem hraval fotbal a béhal na atletické draze.

Byl jsem i ¢lenem plaveckého druzstva.

Patfil jsem ke studentlim s lepSim primérem - nemél jsem o Skolu piiliSny zdjem. Bavilo mé sportovani a
behani za dévcaty, a tak to pokracovalo az do odchodu na univerzitni skolu.

Hned po ukonceni stfedni Skoly jsem se stal studentem Treasure Valley Community College a
specializoval jsem se na fotbal a na dévcata. Hned po ukonceni prvniho ro¢niku jsem se ozenil a o rok
pozdé&ji nastoupil na univerzitu v Idahu.

Ani pak jsem nemélo akademické vzdélani ptilisny zajem.

V prvnim roce jsem se zam¢fil na tcetnictvi; Slo mi to, ale néjak zvIast’ se mi to nelibilo. Ve druhém roce
jsem se specializoval na architekturu a moc se mi to zamlouvalo, jenZe mi to pfiliS neslo.

Potiz byla mimo jiné v tom, Ze jsem Ctyficet hodin tydné pracoval u Cerpaci stanice a pfi tom studoval.
Nemél jsem dost ¢asu na domadci piipravu, a bez toho se da architektura jako hlavni obor t€zko
studovat.

Potom se nechala slySet jedna z mych sousedek, ktera bydlela o par pokojti dal a pracovala ve vojenské
odvodni komisi.

"Hele," fekla mi, "brzo piijdes na fadu. Chystej se." "Senza," komentoval jsem to, "ale urCit¢ nemam
zajem o pozemni sily." A tak jsem se piihlasil k Navy.

O existenci né¢jakého SEAL jsem nemé¢l tuseni. Vazné mé zajimalo potapéni. "Navy ma urcit¢ potapece,"”
predpokladal jsem.

"To bych snad mohl délat." Potom jsem byl v zakladnim vycvikovém tabote a feknu jen, Ze to tehdy s
informacemi zrovna nepichanéli. Nejdiiv nam nabizeli ponorky, a ja povidam: "A hele, tohleto chci délat.”
Dalsi nabidka se tykala tym SEAL. "Heleme se," ozval jsem se, to je pfesné to, co chci délat." Ti chlapi
vypadali jako vrchol télesné zdatnosti. V ro¢niku jsem beztoho nebyl Zadna $picka, jediné, v ¢em jsem v
zivot¢ vynikal, se tykalo mych télesnych vykond, a tak to vypadalo jako vhodna prilezitost.

Byl jsem tedy na kontrolni zkousce pro SEAL a docela slusné jsem ji absolvoval. Velitel mi dokonce
fekl, ze me hodnoti z celé kontrolni skupiny jako nejlepsiho. Jenze pak vyslo najevo, ze nemtizu dostat
rozkaz k zatazeni do Zakladniho vycviku, protoZe uz jsem se piihlasil k ponorkam. "No nic, aZ nastoupi§
k svému prvnimu Gtvaru, ptihlas se a my t¢ hned piijmeme." Ukazalo se, Ze u ponorek méli nedostatek
lidi, a kdyz na n¢koho padli, jen tak ho nepustili z rukou. Nastoupil jsem do kurzu pro obsluhy torpéd a
tekl jim, Ze se chei prihlasit do Zékladniho vycviku. "No jasng," znéla jejich odpovéd’, "jen co dode€las
torpédovy kurz." Potom mé poslali rovnou do ponorkového kurzu. Tam se to opakovalo: "To vis, Ze jo,
jenom co dod€léas ponorkovy kurz." Odtud mé poslali na néjakou ponorku a fekli:

"Samo, ale az ziskas kvalifikaci." Pokusil jsem se pak s tispéchem prihlasit do NESEP (Navy Enlisted
Scientific Education Program - védecky studijni program pro poddiistojniky Navy). Byla to pfilezitost,
jak se stat distojnikem, a tak jsem Sel na univerzitni Skolu a studoval vé€du o pocitacich. Ani tam jsem
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nepatfil k nejlepsim studenttim. Na to, aby se ¢loveék v tomto programu udrzel, musel mit hodnocent 2,5.
Usoudil jsem, ze chtit dosahnout vic je zbyte¢né vynakladani Gsili. Nehonil jsem se za vzdélanim, chtél
Jjsem se stat aktivnim distojnikem.

Kdyz jsem dosel k tomuto zavéru, snazil jsem se dostat k tymiim SEAL, jenze ¢lovek, ktery studenty
NESEP portiznu ptidéloval, mi fekl: "Ale kdepak, odtud potiebujeme namoiniky k loDStvu." Nagtésti si
me muyj velitel ptiSel vyZzadat, a kdyZ jsem z univerzitni skoly odesel a byl jmenovan duistojnikem,
nastoupil jsem do Zakladniho vycviku. Bylo to téméf sedm let poté, co jsem se tam poprvé pokousel
dostat - sedm let provazenych snahou vyuzit kazdé piilezitosti, ¢imz jsem kdekoho otravoval.

Byl jsem ve tid€ 75. Nepamatuji se, kolik nés pfesné za¢inalo - tfiaSedesat, sedmasSedesat, tak néjak. V
absolventskeé tfid€ nds bylo Sestnact, z toho ale dva opakovali predchazejici rocnik, takze z plivodni tidy
nas bylo ¢trnact.

Nevim, kolik tid se tim mtize pochlubit, ale my jsme o Pekelném tydnu nepfisli o nikoho. Pravda, jeden
kluk v patek predtim od padl, protoze m¢l z Pekelného tydne strach. My ostatni jsme se sesli a otevien¢
si pohovofili. Dohodli jsme se, Ze bude-li n€kdo chtit vypadnout, nejdiiv si o tom musi s nékym
promluvit.

Nevim, jestli jste nékdy slySeli o SCISM - je to vojenska obdoba olympijskych her. VSechny zemé
svobodného svéta na ni soutézi v bézich, plavani, stfelbé atd. Fakticky kazdy, kdo se tenkrat SCISM za
Navy zacastnil, byl od tymi SEAL - UDT tam tehdy nebyly. M{jj kamos Bob Baird byl na hrach
SCISM tfi roky za sebou Sampionem Navy v pétiboji. Nikdo v Zakladnim vycviku se mu v plavani ani
nemohl ptiblizit, a tak jsem mu pfi plaveckém vycviku délal part'dka.

"JeZkovy zraky," povida jednou Bob, "myslim, Ze to nezvladnu." "Co to kecés, Bobe?" odbyl jsem ho.
"Kazdému to d4 zabrat, ale pro tebe to nic neni. Ty kraviny uz vickrat nechci slySet. A koukej plavat."
Na konci Pekelného tydne mi fekl: "Dik, kamarade. Fakt ocetiuju, cos mi tehda fikal." "Myslels to
vazne?" prohodil jsem. "Jo, sakra, myslel," fekl na to. Ja jsem na to tenkrat nemyslel, ale stejné bych to
byl nefekl jinak, i kdybych na to myslel.

Neumim si piedstavit, Ze by nékdo zvladl Pekelny tyden, kdyby byl sém. Clovék nedokaze byt v jednom
kuse vzhtiru, kazdou vtefinu byt psychicky fit. Aby se z toho dostal, potiebuje ostatni kluky. Byl mezi
nami jeden manik, ktery si pohmozdil koleno tak, ze nemohl chodit, a tak jsme ho nesli. Tohle d¢la z
tymu skutecné tymy. Cloveék se diky tymu dopracuje poznani, Ze je na n¢j odkazan.

V tymu SEAL 1, do kterého jsem byl zatazen, slouZili dva diistojnici a dvanact podduistojnikd. Byli jsme
fakt semknuta ceta.

Kdyz jsme se béhem né&jakého cviceni dostali do San Franciska, velitel cety fekl: "Tak fajn, mate volno.
Pamatujte, Ze musite byt zitra rano v tolik a tolik hodin zpétky." Chlapi jen sed€li a nic.

"Co je?" zeptal se. "Mysleli jsme, ze pijdeme nékam spolecng," fekli jsme na to. A taky jsme to udélali.
V ozbrojenych silach to neni normalni, ale v tymech je to docela bézné. Clovek se nemusi brattickovat s
diistojniky a podobné, ale u nasich tymi je to tak, ze jsem se svymi lidmi pil a jedl a ze jsme se spolecné
pobavili a viibec.

Jenom jeden manik byl v nesndzich, kdyz mi mél pfi préci fikat" pane" a u piva "Dave". Nakonec jsem
mu fekl: "Kdyz pracujeme, porad me oslovujes ,Dave', takze abych ti to usnadnil, bude§ mi porad fikat
,Jpane'." VSichni ostatni to ale zvladali. Jako Dave jsem byl jejich kamarad a mohli ke mné pfijit domti a ja
zas k nim, ale kdyZ jsme pracovali, byl jsem $¢f.

% %k ok

V Zakladnim vycviku ziskavate spoustu stimuld. Jednou bylo na programu slafovani, a to me po Certech
désilo. Ale fikal jsem si: Kdyz uZ jsem dosel tak daleko, rozhodné od toho nebudu utikat. Kdyz se pii
tom zabiju, neda se nic dé¢lat. Fakt by mé museli zabit, aby m¢ odsud dostali. Kdyz mate Zakladni vycvik
za sebou, n¢jak se vam to usadi v mysli. Strach mtize byt obousmérny. Miize vam v néem branit, nebo
vas miize nutit néco udélat. Kdyz takova chvile pfijde, nemate na vybranou.
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% %k ok

Kdyz jsem byl opera¢nim distojnikem Jednotky 12, potadal jsem jednou doma vecirek. Na zdi jsem
mel povéseny luk. Mj velitel si ho vSiml a povida: "Ale, ty stiiliS z luku?" "No jo," fekl jsem, sundal ho a
parkrat jsem jen tak drnkl na tétivu. Pak jsem se chystal tétivu sejmout. Jeden konec oblouku jsem
ptislapl, druhy vzal do ruky a tlakem jsem chtél tétivu uvolnit. Jak jsem s ni manipuloval, vyviékla se a
konec oblouku mé $vihl do oka.

Rézem jsem na né oslepl.

N¢jaky Cas to vypadalo, Ze asi budu muset od sealll odejit.

Komodor specidlniho vedeni valky, mij velitel i moji diivejsi velitelé za mé orodovali, ale BUMED
(Bureau of Medical Service - Zdravotnicky urad) dava doporuceni BUPERS - a BUPERS d¢l4 svou
praci. Snad mohl toto doporuceni ignorovat, ale neudélal to. Fregatni kapitan na BUPERS byl hajzlik a
tekl: "To nepiyjde. Jestli jste SEAL, tak jste bojovy plavec. Co kdyz jednou v noci poplavete, nastanou
n¢jaké problémy, zasdhne vas stfepina granatu do pravého oka - a vy na to levé nevidite?" "A co kdyz
dostanu zasah do levého oka?" ,,0 to nejde." "Podivejte, jestli me¢ zasahne stiepina granatu,
pravdépodobné mi vnikne do mozku a asi umiu. A kdyz mé nezabije a ja umiu kviili slepote, pak nevim,
proc by vas to mélo trapit. Nebude to trapit ani m&." On na to jenom fekl: "Ani napad. Neptjde to."
Clovek, ktery mél na starost zatazovani pristusnikti personalu, byl maj pfitel. "Hele, bez souhlasu
BUPERS s tebou nemtizu hybat, ale miizu t€ udrzet u tvého ttvaru. TakZze t€ tam budu drzet tak dlouho,
dokud toho kreténa z BUPERS nékam nepfemisti, a pak to zkusime s jeho nastupcem." Mezitim se
objevi na scéné¢ Marcinko. Propustil z tymu SEAL 6 svého opera¢niho distojnika, ohlizel se po nékom
jiném a naskytlo se moje jméno.

"Mém potize kviili oku," fekl jsem pii pohovoru.

"Fakt nevim co diiv," poznamenal. ""Chces to vzit, nebo ne?" "Ano pane, chei." Nacez jsem zavolal tomu
personalistovi. "MuZe to Marcinko udé¢lat?" ptam se. "Prost¢ ignorovat mou situaci?" "Ale jo," uklidnil mé
pritel. "Muze si vzit, koho chce. Jestli t¢ chce, mas to v kapse. Blahopieju.":

Tak jsem nastoupil k Sestce jako operacni diistojnik. Chtél se tam dostat kdekdo, a ja jsem piitom mél
co délat, abych se viibec udrzel u specidlnich operaci. Ale tim, ze m& Marcinko piijal, to skon¢ilo. Vzal
jsem si civilni Saty, nechal si riist vlasy a dékoval jsem nebi.

Jedna z otazek, které mi Dick pti pohovoru polozil, byla tahle: "Kdybych ti prikazal, abys poslal
néjakého admirala do hajzlu, udélal bys to?" J4 trouba jsem to pochopil tak: "Byl bys ke mn¢ loajalni?"
Prosté jako hypotetickou otazku.

A tak jsem fekl: "Jasné, kdyz si to piejete. Vy jste $éf." Vilbec me nenapadlo, ze mi mnohokrat poskytne
prilezitost udélat to doslova a do pismene. Zdaleka to nebyla n¢jaka hypoteticka, abstraktni otazka.
Dick byl a stéle je velmi vyrazny typ osobnosti. Asi pfed rokem jsme spolu popijeli a musim fict, Ze se
skoro viibec nezménil. Ale svého ¢asu jsme se dost odtrhli od ostatnich pfislusnikli tymu. Nevim, jestli
bych si to na jeho misté dovolil, ostatn€ na tom, jestli se mi to libi nebo ne, nezalezi - on je prece $éf. Byl
jsem k nému loajalni a fakt to potéad plati.

Povim vam, ¢im se jako $¢f vyznacCoval. Byl jsem opera¢nim distojnikem uz pted nastupem k Sestce a
védél jsem, co to ode mé vyZaduje. Piichazeji riiznd sdé€leni, j4 nacrtnu odpovéd’ a odnesu ji nacelnikovi
Stabu, ten ji upravi, vrati mi ji, ja s ni jdu k veliteli, on ji podle vlastni tvahy pozméni, podepise a da
odeslat.

Tedy k véci. Byl jsem u tymu snad ti'i dny, pfinesl jsem nacelnikovi §tdbu néjakou zpravu, ale on se na ni
ani nepodival a vratil mi ji. Sel jsem s ni tedy za Dickem a on povida: "Copak jsem ti nedal pravo
vyfizovat rizna sdéleni a ozndmeni?" "Dal, pane." "Tak to vyfid’." "Nechcete si to nejdiiv precist?"
"Prectu si to az na vyvésce." Tak jsem tedy vSelijakd sdéleni vyiizoval a on se na n¢ ani nepodival.
Ne¢kolik tydnii nato jsem za nim pfiSel a povidam: "Pane, nemohli bychom si promluvit?" "Samoziejmé. O
c¢em?" "Vite, ja vyfizuji mnoho sdéleni, ktera souviseji s kurzem naSeho tymu. Snad bychom si tedy mohli
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promluvit, abych dokazal vycitit, co si prejete, a abych se tim pii koncipovani pisemnosti fidil."

Podival se na mé¢ a povida: "Pis to tak, jak si mysliS, ze to ma vypadat. Kdyz se mi to nebude libit,
propustim t¢ a najdu si nékoho jiného." V podstaté to vyznélo tak: "Nehodlam t¢ poucovat o kdejaké
kravin€. Abych t¢ Skolil, na to nemam ¢as. Najal jsem t¢, protoze si myslim, Ze to umis. A kdyz ne, drzet
t¢ nebudu." Védomi, Ze v ném mam oporu a ze ma ke mné takovou dtivéru, mi lichotilo. Ovsem
predstava, ze si jen tak mizu délat, co si myslim, Ze bych délat mél, a pak se ukéaze, Ze to nebylo
spravné, a ja to odskacu - to mi zas trochu nahanélo strach.

Jednou jsem poslal na JSOC zpravu se sdélenim, Ze se chystame zastavit vycvik. Bylo to tak. Plivodné
jsem pocital, ze ndm poskytnou néjakou financni ¢astku, ale potrad nic. To, co ndm podle ocekavani
melo piijit, jsme dopiedu pouzili - obstaral jsem néjaké letouny. Pak se najednou dovim, Ze tyhle penize
viibec nedostaneme. Marcinko byl zrovna ve mésté, a tak jsem sam poslal na JSOC zmin€nou zpravu, ze
konc¢ime s vycvikem. Nato telefonovali: ,,0 ¢em to k sakru mluvite? S Zaddnym vycvikem koncit
nebudete." "No dobfe," povidam, ale ja to tak musim udélat, protoze potiebuji lidi kvili SURFLANT."
(Surface Porce Atlantic - hladinové sily v Atlantiku.) "Vale¢nych her se miizete zicastnit podle vlastni
uvahy, ale vycvik nezastavujte," trva JSOC na svém.

"Ne pane, nebudeme." Bylo to v patek v noci. V sobotu rano mi volali z opraven specialni valky u
SURFLANT: "Je to dobré, ty penize jste dostali. " Marcinko se objevil tyden nato, podival se na
vyvésku s informacemi a pté se: "Copak je to za bordel?" Vysvétlil jsem mu co a jak, ze to zabralo, a
jemu se to zamlouvalo. Ani jsme o tom spolu moc nemluvili. Dokonce viibec ne. Kazdy velitel, které¢ho
jsem v zivoté mél, az na Marcinka, by se snad zblaznil, Ze jsem si néco takového z vlastni iniciativy
dovolil.

Nevim, co byste mohli od svého $éfa jeste chtit. Ocekaval, Ze odvedete dobrou praci, ponechéval vam
volnou ruku a poskytoval vam potiebnou podporu. Predtim jsem mél $éfy, ktefi fikali: "Potiebuji, abyste
splnil tenhle tkol- nene, tak ne, ale takhle." Mival jsem k tomu pfipominku: "JistéZe k tomu mate
kvalifikaci, a kdyz to tedy ud¢late takhle, urcit¢ to bude fungovat. J4 mam taky svou kvalifikaci - udélam
to tedy po svém." U Marcinka se to nestavalo. Sledoval kazdé moje poc¢inani, ale nezasahoval do toho.
Kdyby néco nefungovalo, zavolal by si vas a fekl by: "N¢&jak to neklape. Dej to do poradku." Mné nikdy
nic takového nefekl, takze nevim, jestli dodaval: "Zkus tohle, zkus tamto." Samozrejmé si lidi volal a oni
to zkouseli znovu. Musim vam ale fict, Ze donekonecna to zkouset nelze.

Clovéku néco nejde od ruky, naznaéi se mu tedy, co musi délat, aby to fungovalo - a vic toho odekavat
nemuze. Tym SEAL neni odpustkova organizace a vymluvy na Marcinka neplatily. Dokud ¢loveék
zaznamenaval vysledky, zivot byl krasny. Jakmile je piestal vykazovat, Zivot se mu velice rychle znechutil.

k %k ok

Byl jsem u Sestky tusim teprve asi ptildruhého roku a Modry tym si po¢inal dost usp&sné. Zlaty tym,
ktery se zacinal utvaret s vyuzitim vétsiny téchto zkusenosti, si tak dobte nevedl. Nekolikrat doslo k
vyméné vedoucich osobnostttymu, ale Zlaty tym se nestmeloval tak, jak si to Marcinko pral. A tak se mé
zeptal, jestli nechei byt viiddcem tymu. Formalné to znamenalo sestup, ale co na tom, byla to pfilezitost
dostat se zas na bojovy usek.

Nastal kolem toho velky spor. Normovi Carleymu, ktery byl nac¢elnikem stabu, to vyrazilo dech. "Co
udélas," fekl, "kdyz vstoupis do mistnosti a nikoho neuvidis na levé strané?" "To je piece docela prosté,"
nezavahal jsem. "Stoupnu si napravo a dalsi ptijde nalevo." Ostatné€ se tim Norm nemusel znepokojovat.
Viidcem tymu jsem se nestal, protoze jsem si zlamal kiiz.

Nebyla to nijak pfijemna noc. Vypravil jsem se do Nového Mexika skakat s pouzitim ctvercového
padéaku a procvicit st WYO. Musim pfiznat, Ze jsem skakéani paddkem naprosto nesnasel. S potapénim
je to jiné: kdyz se vSecko pod¢la, staci se dostat na hladinu a mate vyhrano. Zato kdyz jste ve vzduchu a
vsecko jde do hajzlu, budete mit veliké nesnaze s piistanim.

Mé¢I to byt mtj posledni seskok pred navratem do Virginie.

Vyskocil jsem a oteviel padak, jenze dveé pole na jeho pravé strané se celou cestu nerozeviela. Trochu
jsem s nimi manipuloval a jedno se pootevielo, druhé nic. Musel jsem se rozhodnout mezi dvéma

Page 74


http://www.processtext.com/abcpalm.html

ABC Amber Palm Converter, http://www.processtext.com/abcpalm.html

moznostmi. Tenhle padak mé udrzoval ve vzduchu;

zalozni padak byl také Ctvercovy, a j& jsem k Ctvercovym padaktim beztoho nemél prilisnou diveru.
Zaboha jsem se nechtél zbavit toho zakladniho, otevfit rezervni a presvédcit se, co to ude€ld, protoze mi
to uz nebude nic platné. A tak jsem se rozhodl, Ze si nechdm ten, co madm. Jenze abych padal ve svislé
poloze, musel jsem drZet roubik jednoho fidiciho lana vys nez roubik druhého.

Jak jsem se blizil k zemi, stacel jsem se do kruhu, ovétoval si, jak zamifit proti vétru a kde budu
piistavat. Tésné pied dopadem je nutno nasmérovat padak doptedu, stdhnout lana a vzit padaku
vSechnu rychlost. Jenomze jsem se pfili§ zaméstndval tim, kde pfistanu a podobné, pti¢emz jsem nakonec
zapomnél stahnout lana. Zacal jsem rotovat a po dopadu mé padék vlekl po zemi.

Pfi tvrdém dopadu jsem si rozbil loket a zlamal kiiz. Nejdiiv jsem myslel na padék, ktery me viekl
terénem. Zbavil jsem se ho, ziistal jsem leZet a doufal, Ze se to se mnou zlepsi. LeZel jsem hodinu, hodinu
a pul, az za¢inalo svitat, a se mnou se to nijak neménilo k lepSimu.

Mezitim nékde nade mnou zacal krouzit néjaky letoun, ziejmé se blizil a patral po mné. Byl jsem v
kfovinatém porostu vysokém tii ¢tvrté metru a mél jsem na sobé maskéce, takze mi bylo jasné, Ze nema
piili§ velkou Sanci mé najit. Nemél jsem u sebe nevim proc svétlici. Snad to byl miyj prvni skok v Zivoté,
ke kterému jsem nastoupil bez ni. Jeste ze jsme méli bledémodré padédky. Vstal jsem tedy a rozprostiel
padék na ktovi, aby ho bylo vidét. Letoun nade mnou nékolikrat zakrouzil a odletél.

Z toho jsem usoudil, Ze m& maji. V&del jsem, ze nasi prijdou a najdou me¢. Nemylil jsem se.

Stravil jsem nekolik dni tim, Zze mé ptevazeli z jedné nemocnice do druhé, pficemz jsem se snazil vratit na
vychodni pobreZi. U Sestky bylo dost rusno, a tak jsem mél s kluky nékolikrat denné telefonicky
rozhovor.

Nakonec jsem fekl: "Hlasim odchod. Chlapi, nedélate pro mé nic, co bych pro sebe nemohl udélat
doma." Vymyslel jsem si néjakou debilni historku, Ze se musim dostat domd, protoze

jacisi lidé otravuji mou manzelku a rodinu - néco na ten zplsob, uZ ani nevim, byla to leZ. Den nato jsem
Sel do prace.

Kazdou chvili jsem musel piestat a lehnout si na podlahu, ale byl naramny foftr. Cekala me spousta prace,
a tak jsem se do ni dal.

% %k ok

To bylo néco pro Navy. Jednooky chlap se zlamanym hibetem, ne, na to Navy nehodlala pfistoupit.

A tak jsem odeSel od tym SEAL a zacal se rlizn¢ angazovat v Idahu. Mimo jiné jsem zacal trénovat
fotbalové muzstvo na stfedni Skole v Genesse. Usoudil jsem, Ze se mi to nesmirné zamlouva, a chtél jsem
byt hlavnim kouc¢em, protoZe ten, pro které¢ho jsem pracoval, byl idiot. Vratil jsem se tedy do Skoly a
zaznamenal dalsi pokrok na akademické draze. Stat I[daho mi nevim pro¢ neumoznil ziskat ucitelsky
diplom v oboru védy o pocitac¢ich. Celkem jsem usp€l v matematice, a tak jsem dostal diplom s
opravnénim ji ucit. Mimochodem, tentokrat jsem mél priimer hodnoceni 3,9. Byla to pro mé jen otazka
priorit.

Nikdy piedtim mé nenapadlo ucit. Pfi kazdém spolecném setkani seali se mé kluci ptaji, co d€lam, a
kdyz jim feknu, ze u€im, daji se do smichu. Pfede dvéma roky mé navstivil davny pritel a povida: "Ze pry
ucis. Aspon to lidi fikaji. Hele, co vlastné délas doopravdy?" Odesel jsem na Aljasku, protoze v Idahu
vyd€lavaji popelafi vic nez ucitelé. Doplacel bych na svou invaliditu. Neni to pékny obrazek.

* %k %k

Byt nejlepsi - tento zptisob mysleni jsem si osvojil u tymti SEAL.

Hodné toho od svych studentii ocekdvam. Podnécuji je, aby vynakladali sili z vlastni iniciativy. Moje
byvala profese pro n€ hodn¢ znamena. Kdyz vidi ve svém uciteli nékdejsiho velikého seala, a ne
n¢jakého mouluy, je to ohromné.

Tohle Iéto soukromé doucuji chlapce, ktery se chysta navstévovat prvni ro¢nik stiedni Skoly. Je u nas
novy, a kdyz pfisel, dival se na ostatni moje studenty a povida: "Maji pfede mnou naskok. Mtizu je
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dohonit?" "No, jsme tak trochu v nevyhodé¢, ale uvidime, co se da d¢lat," uklidiioval jsem ho.

KdyzZ jsem ucil v osmém ro¢niku, probiral jsem s nim tivod k algebie a algebru I, piicemz zvladl dvé az
tii lekce denné. Ted’ v 1ét¢€ studuje dve lekce algebry 11 denné. Jeho cilem je dokoncit béhem pfistich
dvou let algebru II, statistiku, geometrii a trigonometrii, aby mohl ve tfetim ro¢niku stfedni skoly prejit na
diferencidlni a integralni pocty.

Motivovat déti je velmi snadné. Rad se jim vénuji. Hlavou mi vrtaji ucitelé - jsou to politovanihodni lidé.
Kdyz jsem byl u nasi~h tym, na prvnim mist¢ byl tikol. Na druhém mist€ byl tym. Ukol se musel splnit a
nezélezelo na tom, jestli Clovék pfisel o Zivot. Piitom mel kazdy z nés starost o tym. Az na tfetim misté
byl jednotlivec, jeho osobni zajem.

Kdezto zkusenost se zdejSimi uciteli mi fikd, ze kazdy z nich mé z4jem predevsim sdm o sebe. Svijj ukol-
ucit déti - kladou az na tieti misto. Maji starost o sebe, potom o ostatni ucitele v odborové organizaci a
nakonec o déti. Nemam mnoho pratel z fad uciteld. Nelibi se mi jejich zptisob mysleni.

Rekl bych, ze jsem alergicky na postoj civilil viibec. Proto povazuji za velkolepy napad koncepci
CrossRoads, o jejiz realizaci Dick mluvi. NezZ se ¢lovék miize stat skute¢nou soucasti n¢jakého tymu,
musi nejdiiv vskutku dobie znat sam sebe. A nejlepsi zplsob, jak toho dosahnout, je intenzivni fyzicka
praxe. Vidél jsem mnoho zafizeni, ktera se to snazi dé¢lat, jenze lidé, kteti je maji na starost, o tom nemaji
ani potuchy. Nebylo by snad lepsi, aby to délal nékdo, kdo se v tom vyzna?

% %k ok

Jak jsem fekl, motivovat déti je velmi snadné. Vénuji se jim pii télovychove tak, aby to bylo podnétné.
Napiiklad jsme ve skupiné délali tisic lehsedii. Zda se, Ze je to velmi naro¢né, ale neni to pravda. Kdyz
na tom popracujete, t¢lo si zvykne a nevadi mu to.

Pravé se vénuji jednomu klukovi, ktery ke mné loni zacal chodit. U nich doma jsou poméry nalevacku a
mél jsem takovy dojem, Ze by asi patiil do lapaku. A ptedstavte si, toho kluka zaujala t€lesna ptiprava a
uvédomil si: Hele, miizu se dostat do pomémeé slusné formy. Potom se nechal slySet, Ze nastoupi k
pozemnim sildm a mozna se dostane k specialnim jednotkam.

"A co takhle jit k specidlnim jednotkam rovnou? Pro¢ to dé¢lat nadvakrat?" "Kdyz ja jsem urc€it¢ neveédél,
jestli to tak mizu udélat," fekl nejisté. "To vis, Ze mizes. Nemusis to odkladat na pozdéji. Jesté mame
n¢jaky Cas t€ na to pfipravit." A tak jsme se do toho pustili. Probudil se v ném konkrétni zajem a
soustiedil se na urcity cil.

Ucil jsem v jedné rodin€ a nejstarsi dit€ - dcera - se pod mym vedenim zacala vénovat télesné ptiprave.
Sla pak do Namotni akademie, a kdyZ se tam dostala, dovéd€l jsem se od ni, Ze letni vycvikovy tdbor
byla tipln4 hracka. Byla na to pfipravena. Je ted’ u lod’stva, jeden jeji bratr je ve tietim ro¢niku Namotni
akademie a nejmladsi bratr tam letos za¢ina studovat.

Do Akademie a k SEAL chee jit i jiny kluk. Mluvili jsme o tom.

"Tymy nejsou fotbalova nebo basketbalova muzstva," fekl jsem mu. "Neni to jen jako dostat se do
vynikajici formy a jit hrat. Ve vynikajici form¢ musis byt proto, abys mohl délat, co od tebe budou
pozadovat - jenze se zavody v atletice to nema nic spolecného. KdyZ se fekne ,tym', ma to co dé€lat s
¢innosti lidi, ktefi jsou v ném sdruZeni, ale v ptipadé tymu SEAL nejde o pouhou hru." Pfi zpétném
pohledu na dobu, kterou jsem prozil u tymi SEAL, si uvédomuyji, Ze to bylo nejvyznamnéjsi obdobi mého
zivota a celé mé ¢innosti. Mélo na mij Zivot nejveétsi vliv. Svétil jsem tento zazitek jako inspiraci nékolika
détem a poméaham jim, aby mohli proZit to co ja.

Albert Tremblay prosté Doc Tremblay

Al je ze staré Skoly, je dikladny a naro¢ny. At je ale na druhé lidi jak chce piisny, na sebe je jeste
piisnéjsi.
Jak poznate, patfil k t¢m Spatnym studentlim, kteti dobie skoncili. V mladi jako student zrovna
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nevynikal, ale vZzdycky se hrozné rad ucil. Denné ptecte bihvikolik publikaci, aby drzel krok s aktudlnim
dénim, s pfevratnymi objevy v medicing€, s vyvojem zbrani a se zménami v jakémkoli jiném oboru, o
ktery se zajima. Al je precizni a ve vSem, ¢emu se vénuje, vi jak na to - ve vafeni, v opravovani
vyzbroje, v lodnim modelafstvi, v obvazani pohmozdéné paze. Kdyz se rozhodne, ze se do néceho pusti,
nejdiiv se s prislusnou problematikou ditkladné obeznami, nacez se vrhne do prace. V takovou chvili neni
radno pokouset se na ného mluvit. Nedockate se odpovédi, leda snad: "Drz sakra klapacku, mam praci."
A na nic se Doka neptejte, dokud si nenajdete ¢as, abyste vyslechli celou odpoveéd’ véetné diivodi, proc¢
je prave tato odpoved’ spravna a pro¢ vSechny dalsi odpovédi po uvazeni zavrhl.

S tim musite pocitat, at” se vam to libi, nebo ne. (Proto mimo jiné nazyvame jeho manzelku "svatou
pani".) Jinou Alovou slabistkou je vasei nakupovat. KdyZz jsme se vypravovali za mote, vzdycky jsme
vyhradili zvlastni GloZny prostor pro Ala. Véd¢li jsme, Ze doma pii préaci v diln€ s rukama od oleje, nebo
kdyz vytrhava dmy, ptemysli o vyhodné koupi dalsiho ru¢n€ kovaného chranice $picky bot, at’ uz ho
pottebuje, nebo ne. Dosud nejvétsi vyzvou pro ného bylo stat se znalcem pocitaci. iporné se o to snazil,
a porad jeste nemiize fict, Ze mu to klape a Ze s tim umi zachézet.

Al se z odborného hlediska umél postarat o chod zdravotnického tiseku. Kdyz se stal hlavnim vykonnym
poddistojnikem tutvaru, ptisel na to, jak chod useku zlepsit. Kdyz Alovi dochézela trpelivost se mnou i s
mnoha dal§imi chlapy, bohuzel byl s ndmi na kordy. Velmi Spatné totiz snasi nekompetentnost v jakékoli
oblasti. Je zna¢n¢ mnohostranny a zb&hly ve vSem, co déla; nechape, proc¢ to kazdy k sakru ned¢la
stejné jako on.

Neéceho jsem si u Ala a dalSich pomocnych zdravotnikii v boji vSiml. Jejich zakladnim tkolem je
zachranovat zivot; tahle kvalifikace je ale také uschopriuje zivot odnimat. Tedy jakési "stavitelstvi
naruby". Mizou-li ¢lovéka postavit na nohy, miizou ho 1 vyfidit - tvrdé a rychle. Oceriuji jednani,
potadek a jasné vedeni. Lid¢ piipraveni rozhodovat v polnich podminkéch o zivot¢ a smrti nemaji radi
byrokratické pritahy. Jsou to muZi ¢inu a chtéji jednat Gceln€ a logicky. Kdo u Ala Tremblaye slouzil, uzil
si tohoto 1¢ku azaz.

Al 1 jeho "svatd pani" jsou dnes jako zdravotnici ve vysluzbé, oba jsou naramni kuchati a na v§echno
mozné maji talent. Hledaji slibné mladé ndmoiniky a jsou piitom v stalém styku s diiv€jSimi prateli
profesiondly. Al se momentalné dokonce pokousi o vaznou kritiku" prohteskti II vés v civilu. Neni to
snadné, ale ma snahu.

Jméno: Albert J. Tremblay

Datum narozeni: 10. Cervence 1943

Rodiste: Cambridge, Massachussetts

Vojenska kariéra: pomocny zdravotnik; Potap&cska Skola Navy; tajny projekt

vyprostovani pod vodou; kurz Navy pro skdkani padakem; priizkumny prapor namoini péchoty;
posadkova nemocnice EOD, Newfoundland, Kanada; odd¢leni venerickych nemoci v Guantdnamu Bay
na Kubg¢; posadkova nemocnice v Quonset Pointu, oddéleni venerickych nemoci; jihovychodni Asie
(Laos); Stiedni a Jizni Amerika; Stfedni vychod; BUPERS; SEAL 6; OpNav 06-Delta a Rudé burika;
hlavni vykonny poddustojnik Gitvaru na velitelstvi zdravotnického vyzkumu a vyvoje Navy

Nejvyssi postavent: E-9, hlavni vykonny poddistojnik

Odbornost: pomocny zdravotnik, bojovy plavec, padakovy skokan Navy
Toho Casu: ve vysluzbg; puskat, a "jinak délam, co se mi k sakru chce

Fakt se nepamatuji, Ze bych v nasi rodin€ zazil néjaky projev vielého vztahu, néco milého, né¢jakou
laskavost. Patii to ale minulosti. Pro mé ti lidé neexistuji a ja zas neexistuji pro né.

VZzdycky kdyz ptichazelo léto, nemohl jsem se dockat, aZ vypadnu do Vermontu. Vydaval jsem se tam s
jednim rodinnym piitelem. Pracovali jsme v malych srubovych tadborech a na malém dobytkaiském ranci
- pracovali a hrali si ve volné ptirodé poradné daleko od Cambridge.

Doma jsem se radéji zdrzoval v suterénu a vrtal se ve starém harampadi. Bylo to docela fajn dojit si
koupit starou pusku, rozebirat ji a hrét si s ni. Bob Landseer, otclv pfitel, ktery byl za druhé svétové
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valky u pozemnich sil, pro mé¢ fakt znamenal velkou pomoc: seznamoval mé s tim, co jsem chtél védét o
palnych zbranich - jaky je jejich mechanismus a jak se z nich stiili. Kdykoli to §lo, chodival jsem si
kupovat zasobniky. Dé¢lal jsem 1 jiné véci:

stavél jsem dievéné modely lodi z prkének upevnénych na pticna zebra, jak se to diive délavalo. Veénuji
se tomu dodnes.

Ptitahovalo mé teoretické vzdélani. Délal jsem, co bylo zapotiebi, ale obcas jsem mél dojem, Ze z toho
nevybrednu. Vrhl jsem se usilovné do matematiky a Ctyfi roky jsem d¢lal latinu. Byl to pro mé urcity unik.
Byl jsem ¢lenem jediného klubu zvaného Demolaytiv fad a dotéhl jsem to aZ na zapisovatele. TakZe jsem
se dostal na uroven Dickovych oblibenych nafoukancti od péra.

Lépe jsem si vedl ve sportovani. Vénoval jsem se béhani na zavodni draze, byl jsem ¢lenem tenisového a
plaveckého druZstva. Jestli se dobi'e pamatuji, ziskal jsem pravo nosit inicidly Skoly jako vyznamenéni za
vykony v plavani a tenisu, snad 1 v béhu na draze - ale bezpe¢né uZ si nevzpominam. Znate to piece:
kdyz ¢lovek zestarne, je to v haji. Vim ale, Ze jsem byl po dva roky vitézem regiondlnich mistrovstvi.
Kdyz jsem byl ve ¢tvrtém roc¢niku, piisel na nasi stfedni Skolu poddustojnik dopliovaci sluzby. Vzal jsem
si od ného informacni brozury o pozemnich silach, ndmoini péchoté a Navy.

Snazil jsem se dostat k ndmoini péchoté, ale kdyZ zjistili, Ze otec a matka ziji v zakonném manzelstvi,
nepfipadal jsem v ivahu. Ze strany Navy to bylo jako Spatny vtip.

Pfitom jsem Navy vzdycky kladl na prvni misto. Nabizela mnoho vzdélavacich moznosti, a zejména tato
okolnost upoutavala muj zajem. Chtél jsem totiz byt zbrojnim poddistojnikem na lodi. Méli tehdy zv1astni
program urychleného sluzebniho postupu: kdyz mél €lovék urcitou kvalifikaci, mohl byt zarazen do
platové kategorie s urychlenym postupem. Byl bych mohl nastoupit jako novacek, absolvovat zakladni
vycvikovy tabor a vratit se jako zbrojni poddiistojnik druhého nebo tretiho stupné.

Jenomze kdyz jsem se piihlaSoval, bylo mi sedmnéct, takze jsem musel mit podpis rodicl. A rodice
nechtéli piihlasku podepsat, ledaZe bych byl ochoten délat néco, co souvisi s medicinou. Nevim, jakou
meli predstavu, ostatné mi to bylo jedno. Rekl jsem jen: "Vyborné, jen ty papiry podepiste." Podepsali,
ja taky, a tak jsem se mohl stat pomocnym: zdravotnikem.

Nemél jsem v planu nastoupit do UDT /SEAL - ani jsem neveédél, co jsou za¢ a ¢im se zabyvaji.
Absolvoval jsem dva turnusy s namoinimi péSaky jako pomocny zdravotnik a v roce 1963 jsem se s nimi
vypravil na Kubu.

Navy mi platila kvalifika¢ni kurzy se SCUBA, nacez jsem $el do kurzu Navy pro plavani pod vodou.
Trval Sest tydnu a po jeho skonceni jsem se vratil na Kubu. Pracoval jsem tam na ¢astecny tvazek v
nemocnici a na ¢aste¢ny uvazek na potapécském odde€leni. Tam jsem poprvé piisel do styku s UDT
/SEAL a pfi- padalo mi to velmi zajimavé.

Nato jsem Sel v roce 1964 do kurzu hloubkového potapéni v mofi, coz byla soucast piipravy na UDT
/SEAL. Bylo nas tam celkem devét. Kdyz jsme méli polovinu kurzu za sebou, ptdm se: "Co ma tohle
sakra spole¢ného s tymem UDT /SEAL?" Nikdo ndm nemohl uspokojivé odpovédét, pro¢ musime jako
pomocni zdravotnici ovladat techniku hloubkového potapéni v mori,abychom se dostali do tymu UDT
/SEAL. A tak jsme tekli: "Cert vas vem, my odtud vypadneme." Kdybych byl tehdy véd¢l, co vim dnes,
asi bych fekl: "No, uvidim, jak to bude da1." Ale nechtél jsem byt hloubkovym moiskym potapécem a
nikdo mi tehdy nedokézal vysvétlit co a jak.

ME¢l jsem kvalifikaci v plavani a potapéni s pristrojem SCUBA, a kdyz jsem jim tedy fekl své minéni o
kurzu hloubkového potapéni v moii, nastoupil jsem na palubu AKA (attack cargo ship - utocné dopravni
nékladni lodi pro piepravu bojovych prostiedku pii vylod'ovacich operacich). Bylo to v roce 1965.
Tehdy se pracovalo na tajném projektu vyprostovani pod vodou a ja jsem byl k tomuto projektu rovnou
ptidélen; realizoval se v soucinnosti s isekem specialni valky. Poprvé jsem se tam setkal s Dickem. Byl
na palub¢ USS Rushmore. Sice jsme nepracovali spolu, ale tkol, ktery mi byl ptidélen, ptedpokladat
styk s UDT, u kterého Dick ptisobil.

Oba jsme tehdy byli E-5. "Jesté se sejdeme," poviddm mu a on poznamenal: "To si pis." A taky Ze jsme
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se sesli. Ovsem az po n¢kolika letech.

Do poloviny Sedesatych let uz jsem byl rozhodnut, Ze chei s kone¢nou platnosti k UDT. Diky styku s
komunitou specialni valky jsem védél, Ze budu spolupracovat s lidmi, ktefi hluboce a zdvazné chapou
svou odpovédnost. S lidmi, ktefi jsou ochotni pracovat nejen tporné;ji, ale 1 obratnéji, aby splnili své
posléani a zaroven dosahli svych osobnich cilu. Diky jejich kamaradstvi ¢loveék poznava, Ze jeho vlastni
schopnosti dosahuji vrcholné urovné. Pochopi, ze muze docilovat uspéchu nejen vlastnim usilim, ale
soucasné i spolupraci s lidmi, kteti maji stejné ideély jako on.

Zamyslete se nad slovem tym. At se na n€ divam z jakékoli strany, neni v ném ja. Nevzpominam si, kdo
fekl: Muzete slovo team povazovat za zkratku "Together Everybody Achieves More" - spole¢né
dokéZzou vsichni vic. Osvédcuje se to.

A osvédcuje se to proto, ze fakt vétite v uskute¢nitelnost ukolu a ze mate vidce, ktefi fikaji: "Ano, da se
to udélat," a Ze dostavate prilezitost to udélat.

Proto jsem byl po cel4 ta 1éta tak odhodlan dostat se k UDT / SEAL.

% %k ok

Pracoval jsem na zminéném tajném projektu AKA jeden rok, a protoZe jsem byl taky klinicky laborant,
skon¢ilo to tim, Ze jsem byl odvelen k sluzb¢ na pobiezi. Velkou radost jsem z toho nem¢l, ale podle
rozkazu jsem nastoupil do Qounset Pointu a pracoval jsem zase jako zdravotnicky potap&¢ pii
vyprostovani objektti pod vodou.

Potad jsem se pokousSel dostat k UDT a zas jen k UDT. A potad jsem jen slySel: ne, ne, ne. Nakonec
jsem se dostal na samostatné pracovisté pro zneskodnovani nevybuchlych pum a min na Newfoundlandu
a zabyval jsem se jejich vyprostovanim. Byl jsem tam tii roky.

Odtamtud mé vytahli na prvotiidni funkei technika zdravotnické sluzby; mel jsem mit moderni samostatné
pracovisté a kromé¢ odbornych ukold jsem mél vytizovat zdravotnickou administrativu. Zaroven se mnou
byl odvelen mtj davny pfitel John Christie, ktery uZ neni naZivu. Méli jsme namifeno bud k UDT 21,
nebo k tymu SEAL 2. "¢lovéce, to je vynikajici," komentoval jsem to.

John odesel k tymu SEAL 2 a mé poslali na BUPERS, abych se staralo piidélovani a piemist’ovani
persondlu v rdmci specidlni valky a ponorkového lod’stva. Byl to pro mé uprostied houfu byrokrati po
certech dlouhy rok a devét dni. Zato jsem mél moznost zdravotnikiim na tiseku specialni valky a
ponorkového lodstva hodné pomdhat, a navéazal jsem tak spoustu dobrych stykd.

PiSe se rok 1973. Nastoupil jsem do dalSiho kurzu potdpéni v hlubokém moti a pohmozdil jsem si levou
tvar - Slo o zlomeninu kosti v nosni dutin€, spojenou s vnitinim krvacenim. Doslo k tomu pii potapéni,

kdy jsem se octl pod straSnym tlakem. Ale nepfestaval jsem plavat a nahote jsem nakonec ztratil védomi.

"Tady i u Navy to pro tebe kon¢i," fikali mi. "Ba ne, nekon¢i," namital jsem. Nabidli mi dvé moznosti.
Bud’ jsem to mohl pustit z hlavy a pokracovat: "Nelam si s tim hlavu a nech se odvelet jinam." Anebo
pujdu pied 1ékatskou posudkovou komisi, a pak budu mit spoustu problémti. To jsem odmitl: "Pted
komisi nejdu. V zadném piipadé." A tak jsem to tahl dal, nastoupil na jinou lod’, absolvoval sluzebni
turnus v New Hampshireu a potom mé zase vratili do Norfolku. Ani pak jsem se jeste neziekl predstavy,
ze se dostanu k UDT. Kdyz jsem byl v Norfolku, volal jsem na Skupinu specidlni valky 2 a mluvil s
tamnim hlavnim vykonidkem. "Hele, Ale," fekl mi, "zavolej na tohle ¢islo, fekni mu, zes se mnou mluvil, a
nech to na nés. Dostaneme t€ sem." Volal jsem tedy vycvikového distojnika tymu, protoZe jsem vedél,
7e tam maji neobsazené misto pomocného zdravotnika E-8. "Potrebuji se kvtili kondici jen jednou
potopit a dvakrat si skocit padakem," povidam. "Budu trosku pomaly, ale zvladnu to." ,,Kolik je ti?"
zeptal se.

"Sestatficet. " "Pro nas jsi moc stary a kromé toho nemame ¢as ani penize, abychom nékoho posilali na
kondi¢ni praxi. Mockrat dékujeme za zavolani." A ten parchant fakt zavésil.

Volal jsem tedy znovu a on povida: "Hele, ve svych letech bys pro nas byl piilis velké riziko," atd. atd.,
az mi z toho bylo Spatn¢. Ted’ jsem zavésil ja.

Mluvil jsem o tom s Dickem. "Nedélej si s tim starosti," ekl mi. "Tak uZ to chodi. Normaln¢ dokon¢i
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svijj turnus a na nic se neptej. Nekdy v roce 1980 ti piijde rozkaz s umisténim. Budeme spolu davat
dohromady tym SEAL 6. Pro tentokrat chci, aby se~ vydal do D. C." Sel jsem tedy do D. C. a tam si
me Dick vytahl do tymu SEAL.

Tehdy jsme davali dohromady OpNav 06 D a Rudou buiku.

Potom mé na tfi roky zahrabal, protoze se schylovalo k né¢emu jinému. "Bud’ vitan - a bud’ sbohem,"
povida. "Potiebuju t€ tam, kde jsi, a potfebuju, abys délal to, co ted’ d€las." Pti vybéru lidi pro tkol,
ktery se rysoval v perspektivé roku 1984, byl Dick velmi narocny. VEd¢l, pro¢ mé v D. C. potiebuje, a
jé jsem jeho diivody chapal a nezpochybiioval je.

Jednim z hlavnich duvodu, pro¢ mé¢ tam Dick potiebovat byla nutnost zajistit si dobrou zdravotnickou
péci. Vsichni jsme méli dlouhé vlasy, mohutné kniry a dva z nas plnovous, a kdybychom pfi vstupu do
n¢jakého vojenského zdravotnického zatizeni ukéazali osobni prikaz, uslyseli bychom: "Panové, jakto ze
nemate uniformu?" a podobné feci. Ti lidé museli byt zpracovani tak, aby se pii naSem prichodu na nic
nevyptavali.

Zaskocil jsem tedy do Bethesdy a postaral se o zdravotnicky program, ktery nevzbuzoval nejmensi
podezieni.

Mé¢I jsem tam jednoho fregatniho kapitdna internistu a praporcika, ktery byl jeho asistentem. Provetil
jsem st je, fekl o nich Dickovi a on si s nimi promluvil. Byli s ndmi i s naSimi rodinami v telefonickém
styku ¢tyfiadvacet hodin denné.

Mnohokrat se stalo, Ze Dick prohodil néco jako: "Hele, volal t&¢ Denny?" "Ne, nevolal. "Tak mu brnkni,
Kitty neni dobie. Takze jsem Dennymu pokazdé volal: "Pockam na tebe na pohotovosti." Kitty byla
poprvé t€hotnd a necitila-se prili§ dobte.

Pokud se tam vyskytoval nacelnik, na nic se neptal.

Kdyz jsme jednou byli ve vycvikovém prostoru, kousl jednoho naseho kluka hnédy pavouk poustevnik.
Dva dny nemohl ven. Odvezli jsme ho do Bethesdy, kde mu na chirurgii okamzit¢ poskytli pomoc tak,
aby s nikym nepfiSel do styku. Opét se to obeslo bez otazek.

Pracovnikim kliniky a nemocnice muselo pripadat neobvyklé, kdyz vidali ptichdzet tyhle zdhadné,
supertajné chlapky.

Vyhradili nam nejlepsi, bezpecné stiezeny prostor; délalo jim dobfe, Ze miizou pro tyhle utajené lidi néco
podniknout. Byl to u¢inny apel na jejich ja. A kdyz na n¢ takovym osobnim apelem zapisobite, date jim
moznost se angazovat, v urCitém smyslu z nich udélate sou¢ast tymu. Nemohli s nami chodit do terénu,
nemohli védét, ¢im se zabyvame, ale my jsme s nimi nevedli shovivavé feci, naopak jsme stale davali
najevo, Ze ocenujeme, co pro nas délaji.

Dickovi bylo jasné, ze musime mit tento zdroj k dispozici. Dal mi to na starost a ja jsem na to dbal. Dick
to mél na pameéti a poslal mé tam pildruhého roku pred akei.

Vsechno zavisi na diivéie a loajalnosti. Dick a j& jsme se poznali v roce 1965 a od té doby jsme byli Cas
od Casu spolu. Dvéiuji mu - a ja beru slovo divéra velmi vazné. Reknu to jinak. Je po ¢ertech mnoho
lidi, kterym nedivéfuji, kdezto Dickovi ano. A on mi opléci stejnou minci.

Dick byl distojnik a ja poddistojnik, ale on mél ditvéru k star§im poddistojniktim a k jejich
rozhodnutim. Véfil v naSe schopnosti. Povazoval naSince za odpovédného ¢loveéka. KdyZ néco prosvihl,
chtél védét pro¢. Pomahal vam to predélat, pomahal vam ucit se z vlastnich chyb. Byl jednim z velmi
mala mych viiddet, ktery chtél védét, pro¢ nerozumite, pro¢ neumite.

A vy mu to feknete a on to s vdmi vyfesi.

"Fajn, tohle je vycvikovy problém fikaval. "A tohle je problém, ktery se tyka redlné mise." "Mam dotaz,
pane. Neni mi to jasné. A jaké mam prostiedky?" "Fajn, vole, II fikéval na to. "Tohle jsou tvoje
prostiedky. A jde o tohle." Nacez to ¢lovéku dopodrobna objasnil a ujistil vSe, Ze rozumite. Nikdy
nezlehcoval toho, kdo se na néco ptal. Stvalo ho, kdyZ Zadné otazky nebyly, protoze pak mohlo dojit k
maléru.

A pokud jde o loajalnost, vétSina chlapu by mohla vypravet, jak se jich Dick svého ¢asu zastal. V dobg,
kdy o mé jini nestali, ochotné mé pfijal zpatky a dal mi ptileZitost. Nebyl to ovSem pouhy projev
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dobrocinnosti. Potfeboval mé, protoze postradal dobrého stielce a védél, ze se kromé stiileni vyznamiv
lecCem jiném. Tak to Dick délaval: mél uznani pro individualni schopnosti a zuzitkovaval je.

Pti pInéni ukolu v zdmoti vyuzival Dick mé schopnosti ziskavat si lidi a rozdavat ismévy. Chodite mezi
lidi, jite to co oni, mluvite s nimi a snazite se co nejvic naucit jejich jazyk. Musite s lidmi navazovat vztah.
Tim se posiluji vase zdroje. VSimejte si svého okoli. PfindSejte lidem nové myslenky, ale zustavejte
otevieni. Vnimejte jejich kulturni povédomi. Neohrnujte nad nimi nos. Takové zachdzeni nema nikdo réd,
a budete-l1 se takhle chovat, nikam se nedostanete.

Nikde v Egypt€, Jordansku, Pakistanu nebo Maroku nebylo misto, kam bych nezasel. VSemu jsme se
uméli piizpusobit-

vsimnéte si toho mnozného Cisla. Ale vzdycky je zapotiebi nékdo, kdo zapadne do prostiedi o néco
rychleji neZ ostatni a pohotové jim stane v Cele. A to jsem byl ja. Dick to védél a vyuzival.

% %k ok

Zdrzovali jsme se ve Washingtonu, pracovali na OpNav 06-Delta a na operaci Ruda burka. Bylo to v
letech 1984-1987 a ja jsem s nimi tehdy byl naposledy. Dick byl z Rudé buiiky vlivem
politickobyrokratickych pletich vymanévrovavan. Kdo ¢etl 1. knihu Profesionélniho vale¢nika, vi, jaké s
tim byly problémy.

Ano, méli jsme k t€mto piipravnym cvicenim opravnéni, ale z¢4sti jsme byli financovani nacerno. Ted’ uz
to maji Ctenafi Cerné na bilém, takZe nic neni ohrozeno. Ale Dick mél snahu zajistit, abychom m¢li
vSechno potiebné k uskutecnéni mise, at’ uz to bylo kdekoli.

Ovsem kromé toho, Ze jsme provadéli skute¢né operace, podnikali jsme i mnoho cviénych akei, které
slouZily k posileni bezpec¢nosti na zakladnach. Bylo to zajimavé.

Uspokojeni je vzdycky vrazedné. Existoval postoj: "No co, vzdyt’ je to jen inspekce." A nas ptichod
nem¢l s inspekci nic spolecného. Prichézeli jsme prezkouset bezpecnostni zatizeni, stav zabezpeceni
vilbec. Obchdzeli jsme zékladnu, vchazeli do telefonni Gstiedny a nejriizné;sich budov i stfezenych
prostorti a zase z nich vychézeli, a téméf viibec nds nestavéli. Bh je mi svédkem.

Jedno z naSich prvnich cvi¢eni probihalo na namoini zakladné a nedalekém velitelstvi CINCLANCFLT.
Dick dal proti vlastnimu podpisu zhotovit nékolik osobnich prikazek se svou fotografii, hodnosti a
odbornosti. Jednoho dne jsem ji pouzival.

Ptijel jsem vozem a ukazal osobni doklad s Marcinkovou fotkou; pfitom se Dickovi ani trochu
nepodobam. A co se nestalo, strdzni u brany zahlédli na prikazu tidaj o sluzném, to jim stacilo a
mavnutim mé pustili dovnitf.

Projizdél jsem celou zakladnou. Vzadu v aut€ jsem dokonce mél potapécsky bodec. Polozil jsem ho tam
zaméme, abych se presvedcil, jestli si ho nékdo vSimne. Normalni provoz se viibec nezastavil. Jezdil jsem
po zéakladng a fotografoval letouny, vrtulniky i hangary, pticemz jsem se viibec nepokousel skryvat
fotoaparat ani utajit svou ¢innost.

Kdyz jsme o tom mluvili s lidmi ze zakladny, fikali: "Ne, to neni mozné. Nikoho jsme nevidéli. Nemohli
jste na tom letisti byt. " "Tak dobfte, podivame se na to," a predvadim jim snimky leteckého hangaru.

AZ ted’ se jim trochu oteviely oci. Potom zacali davat vétsi pozor. Piesto 1 pak bylo pro nas velmi snadné
chodit v civilnich Satech nenucen¢ po zakladné a vchazet do budov, aniz nas nékdo stavél.

Jednim z mych ukola bylo dojit ke spojovaci ustiedné a simulovat vyrazeni dveii. Vzal jsem si tedy
délbuch a bez prekazek jsem Sel piimo k ustfedné. Byla noc, parkovisté bylo dobre osvétlené a ja jsem
délbuch odpalil.

Reknu vam, kdyz ten zatraceny kram vybuchl, vSichni zaznamenali, Ze néco potadné prasklo. Odchazel
jsem a dosel k bran¢ se zavorou. Od druhého konce brany ke mné ptichdzel major pozemnich sil a ja
jsem moc dobfte védél, Ze ten ramus slySel.

"Zabloudil jste snad?" zeptal se.

"Jo, rad bych se dostal do distojnického klubu." "Jdéte tamhle a zahnéte doprava." Odehrava se to po
mohutném vybuchu. VSude kolem se za¢inaji objevovat policejni vozy. Houkaji sirény, plno ramusu, ja
jsem v civilu a mam na zadech batoh. A on mi prosté ukazuje cestu.
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Vysel jsem ven a zamifil k distojnickému klubu. Napadlo mé:

Co kdybych zde padl na né¢jakou zabednénost. Zastavil jsem manzelsky par s potomkem na odchodu z
klubu a zeptal jsem se: "Jak se odtud dostanu do Pizza Hut?" "Pojd’te, svezeme vas tam," nabidli se.

Je to tfeti nebo ¢tvrty den od zacatku cviCeni, a tihle lidé nezménili chovani.

Nasednu do auta, a nez jsme piijeli k brané, vytahl jsem své sluzebni radio. HolCicka, ktera sedéla vzadu
vedle mé, povida:

"Co je to?" Matka se cela poplasena otoci se slovy: "Coze? Co to mate?" "To je obousmérné radio,"
povidam. "Tohle je mljj odznak a osobni prikaz, takze vidite, kdo jsem."

Jeji manzel jako by se za volantem ztracel: "Jezisi Kriste, to jsem asi v prisvihu?" "Ne," fekl jsem na to,
ale udélal byste lip, kdybyste me dostal ptes branu." A tak jsem ztistal sedét a u brany nas mavnutim
pustili ven.

Byly tam dva vozy posadkové policie. Bezpe¢né se pamatuji na ¢tvefici policistl, ktera nikoho pfi
odchodu nekontrolovala. Ti lidé mé tedy dovezli k pizza Hut a odtud jsem Sel v dobré naladé po svych
dal.

Kdekdo na zékladné se potad jesté¢ domnival: "Jsou to vSechno jenom hloupé hry." Nekteti si s tim
nelamali hlavu, nebo o tom ani nevédéli. Zkratka uspokojent.

A lidé se ostychaji brat v pochybnost druhé. Pii probirani problematiky bezpecnosti pattilo k
nejobtiznéjsim ukolim doséhnout, aby chépali, Ze je na mist¢ nékoho zastavit s otazkou: "Jste zdejsi?
MiZete mi néjak prokazat svou totoznost?" Jde jen o to pozadat o obcansky prikaz. A nema-li n€kdo
radny prikaz, chce to mit pobliz dva lidi, aby takového ¢lovéka nepustili dal, dokud se nespojite s
posadkovou policii. Piichazeli jsme na pil1i§ mnoho mist, kde se to nepraktikovalo. Prestoze jsme tam
byli 1 tyden, stale se zdrahali lidi stavét.

KdyzZ se naSe bezpec€nostni cviceni t¢mét na vSech zakladnach chylila ke konci, ozndmili jsme jim: "Dalsi
cviceni uz nebudou, ale zdrzime se jesté asi dva dny." Posedavali jsme u brany, na ubytovaci palub¢ lodi,
u leteckého hangaru a podobné a jen jsme pozorovali, jak lidé vchazeji a vychazeji. A porad se jesté
ostychaji kontrolovat. Nevim, ¢im to je.

* %k %k

Steve Hartman a j& jsme pred sebou méli jednou v noci jiny tkol; fikdm v noci, ale byly zatracené dvé
hodiny rano. Odchazeli jsme z méstského hotelu v japonském mésté Sasebo, oba v potapécské
kombinéze a s batohem na z~dech, ja navic s plovakovym vakem. Umite si to predstavit? Sli jsme po
ulici, kterd mijela branu zakladny, ptes most do vody. Nikdo se na nés kloudné nepodival.

Plavali jsme v t€¢ nadherné fece tak obratné, ze jsme ani nevyplasili ptaky sedici na skalach. Vyskréabali
Jjsme se na blativy pobteZni val u zdkladny. Pfi nasi pfedchéazejici prohlidee jsme je upozornili: "Pod timhle
plotem mate velikanskou diru." "No ano, pracujeme tam na néjaké stavbe." "Mohlo by se to stat cilem
utoku," fekl jim Dick. "Hned pres ulici mate hasi¢skou zbrojnici." Vibec se nepokusili nékoho k té dite
postavit.

Steve a ja jsme se tam vplizili a omrkli to, nacez jsem piesel k hasi¢ské zbrojnici na druhé strané ulice a
umistil tam simulovanou naloz s Casovym spinac¢em a silnou zarovkou; sila naloze se rovnala tiem
roubiktim dynamitu.

Pobliz diry byl kasarensky objekt, kde hrali néjaci piislusnici Gtvarit motskych vcel karty. Vratil jsem se a
vidim, jak jeden z nich pfistupuje k oknu. Zalehl jsem do ptikopu a ¢ekal. Pak jsem vstal a mrkl oknem
dovniti. VSichni se vénovali kartdm a nic¢eho jiného si nevSimali.

Steve a ja jsme lezeli v blat¢ dalsi dvé a ptl hodiny, dokud s tim neskoncili. V tomto dobie osvétleném
prostoru nikdo pted hasi¢skym vozem nic nezpozoroval, nikdo nevidél meé ani Stevea.

Kdyz to skoncilo, chtéli od nds védét, jestli miizeme presné rekonstruovat, co jsme délali. A tak jsme to
s nimi Steve a ja prosli krok za krokem. "Takhle jsme se sem dostali, zde jsme se pohybovali, tohle jsem
délal ja." Pak uz dlouho nevéhali, zacali na staveniste posilat straz a do diry se nikdo nedostal.

% %k ok
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Jednim z nasich velkych problémti bylo pfesvédcit lidi, Ze tam nejsme proto, abychom jim uskodili, ale
proto, abychom jim pomohli. Nékteti velitelé zdkladen nés prosté nevidéli radi. Dicka to stalo hodné
presvédcovani, aby pro n¢ho nasli pochopeni. "Tohle neni Zadna inspekce, musite to pochopit. Je to
cviceni a ma vam pomoct." Pfitom je pozoruhodné, ze nékteré jednotky do toho fakt chtéji byt zapojeny,
pfestoZe jim nadfizeni tvrdi, Ze je to buzerace.

"Brzdi na nasi zékladné provoz, znepiijemiiuji nam zivot a staveji nas do Spatného svétla." Jenze my jsme
tam nebyli proto, abychom je ocernovali, a nékteti lidé to chapali.

Jedna z nejvstiicnéjsich skupin, s kterou jsme spolupracovali, byla v Point Mugu, kde byla skupina
namotnikd, ktefi plnili ikoly bezpecnostni policie. Kapitan Gordin Nakagawa a nadporucik Bob Laser si
vyslovné ptali, aby byli jejich lidé prezkusovani, aby museli vynakladat tsili az do vyCerpani a aby si
osvojili schopnost zase se vzchopit. A vsichni ti kluci byli pro. At’ jsme jim predvadéli cokoli, nasavali to
jako houba. Byli to lidé ze samostatného tymu rychlého zasahu. Admiral, ktery zékladné velel, byl sice
hajzlik, ale i tak jsme to zvladali.

"Jednim z vaSich nedostatki jsou zasahova vozidla." "Jak to myslite?" .

"Méte zasahové vozy venku a nikdo je nestiezi. Vlibec nemate detektory pohybu, skryté kamery,
poplachova zatizent, prosté nic." "Je to na zdvadu?" "Jo. Vy predstavujete ter¢. DalSim ter¢em je letiSte.
Mate tady pfili§ mnoho nestfezené¢ho prostoru, takze se sem z riznych mist miizou dostat lidé." ,~Ale
mame zde senzory pohybu." Rekli jsme jim, Ze jejich senzory pohybu miiZzeme prekonat, a predvedli
jsme jim jak. Vzali to na védomi. Byli s nami spokojeni. Pokazdé kdyz jsme absolvovali néjaké cvicenti,
fikavali:

"Hrome, zase jsme 0 néco chytrejsi."

Dick nés vzdycky podporoval v tom, co jsme chtéli délat. Naptiklad jsme piish s planem zménit scénar
bojové hry, ktery uz byl stanoveny - chlapi na zédkladn¢ totiz nehrali podle pravidel. Dick sedi, posloucha
a pise si poznamky. Mozek mu pracuje rychlosti pocitace a po chvili fekne: "To je dobry napad.
Podivejte se na tuhle, tamtu a tuhletu moznost." Piebirame si to a pak fekneme: "Hele, ptijde to." Hodné
Jsme improvizovali, protoZe potad chtéli ménit ta zatracena pravidla, a tak jsme na to reagovali.

Dick se n¢kterych cviCeni Gcastnil, aby se ujistil, ze se nezabyvame ni¢im pochybnym. Nékdy vystacil se
dvéma hodinami spanku. Stavalo se, Ze jsme dva nebo tfi dny za sebou vedli bojové akce Ctyiiadvacet
hodin denn¢. Zaznamenéval je a m¢l za povinnost je obh4jit: "Takhle jste je vedli, tohle jsou vase
nedostatky." Dick se umi velmi pohotove vyjadtit. Nenapodobitelné dokdze prosazovat svilj nazor.
Nektefi lidé to ale nepfestavali brat jako urdzku. Kdyz musel, nebral na nikoho ohledy, coz je
nepiijemné. Pfitom mu tihle pitomi parchanti nesahali ani ke kotniktim.

At uz to ale bylo na n¢které zakladné sebehorsi, tamni posadka s nami v ur€ité fazi témét pokazdé
zacala vychazet. Nikde jsme po sobé nezanechali hotké pocity, ptestoze se ndm vzdycky zdalo, Ze se na
nas divaji jako na veliké chlupaté netvory, kteti prichdzeji jejich zakladnu znicit.

Pamatuji se, co nam na néjakém shromazdéni ekl jeden z velitelt kterési zakladny. Byl to slusny ¢lovek,
ktery projevoval ochotu spolupracovat. "Néco vam feknu," povida, "kdyZ jsem nastupoval na tuhle
zakladnu, koukal jsem kolem a pomyslel si: Tady to bude fajn. A vy, parchanti, ptijdete a feknete: ,Co
muzu zni¢it?" To vite, ze ma pravdu.

k %k ok

Bez ohledu na potize, které jsem mél s plavanim, porad je mam moc rad. Pracovat pod vodou se mi fakt
strasn¢ libilo. Bylo to velmi narocné a vyzadovalo to soustiedit se. Po té zZlomenin¢ licni kosti mi bylo
feCeno: "Potapéni uz si neuzijes." "Nechte to na mné," fekl jsem na to. Dalo mi praci to zvladnout, ale
délal jsem to zas. Nebo stielba: maximaln€ jsem uspokojoval jeji naroky a zdokonaloval svou streleckou
dovednost. A mnohokrat se mi to vyplatilo.

Hrozné nerad jsem mél skékani i ze sebedokonalejsiho letounu. Jenze to pattilo k pozadavkiim. Nemusel
jsem to mit rad, jen jsem to musel dé€lat. Tak jsem to tedy d€lal. Po ¢ase jsem otrnul. "Sup - jde se zas na
to." Platilo to i mné.
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Aby v sob¢ ¢lovek nasel motivaci a prekousl tyhle véci, musi vyfadit negativni predstavy, zradny
negativismus, ktery se pokazdé ptipliZi a zakousne se vam do zadku. Mobilizujte svou sebediivéru a
zkuSenost druhych, postavte se strachu ¢elem.

Pak bude pracovat pro vas, posili vasi energii. Ale jen zacnete pochybovat, jen za¢nete doptavat sluchu
negativismu, sami jste si piipravili porazku.

Abyste mi nerozuméli Spatné - mél jsem nékolik dobrych veliteld. JenZe Dick nebyl jen velitel, byl ucitel.
Byl to ditvérnik. Byl na misté, aby ¢lov€ku vyménil pradlo, kdyZ si nad€lal do kalhot a usnul. Nékteti lidé
na toho chlapa hazeji kameny - ale mnozi z nés si jim stoupnou do cesty. Protoze se o sv¢ lidi staral. A
existoval v§eobecny pocit: "Krucinal, kdyz si to bere do prace Starej, snad se do toho mizeme dat i my."
Sel do toho ptfed ndmi. A pomahal ndm s tim.

Na spoustu z nés se lid¢ divali jako na Spinavce, rusitele poradku. Dick se ale dival mnohem hloubé;i.
"Proc¢ si tahle skopova hlavicka koleduje o trable? Pro¢ se d¢je tohle? Pro¢ se déje tamto?" A to, co jini
lidé povazovali za zélezitost Spinavct, braval Dick na sebe. Z kazdého z nas se vyklubala herecka
hvézda, protoZe si Dick né€eho v nas vSiml a probudil to k Zivotu.

Ale umél taky nechat plavat, co nemélo nadéji na uspéch.

Naucil jsem se to od ného a pouzival jsem to, kdyZ jsem se stal hlavnim vykonnym poddiistojnikem
utvaru. Miizete nékomu dat nastroje, ale kdyz je nepouziva, je to jeho odpovédnost a vy s tim koncite. A
Dick se to nebal udélat.

* %k %k

V letech 1987 az 1990 jsem byl Gtvarovym hlavnim vykonnym poddiistojnikem na Velitelstvi
zdravotnického vyzkumu a vyvoje Navy. Vyuzival jsem mnohé z toho, co jsem se od Dicka v uméni vést
naucil, a vedl jsem starsi podduistojniky k zcela novému chapani pojmu umeéni vést. Bylo mi podiizeno
jedenéct laboratoii s vice nez ¢tyimi sty poddustojniky v rtiznych ¢astech svéta. Mél jsem v chodu
osvetove programy pro poddiistojniky a daval jsem si dobry pozor, aby fungovaly. Bylo tam par veliteli,
kteti méli o zdravotnictvi nevalné ponéti a ktefi museli byt upozortiovani, Ze neplni své ukoly.

Nastésti jsem mél na velitelstvi jednoho operacniho diistojnika, kterému to také lezelo na srdci. "Hlavni
vykonny poddustojniku," ptal se mé, "je mozné, aby tyhle programy fungovaly?" "Pane kapitane, tyhle
zatraceny programy budou fungovat, kdyZ k nim n€kdo dokopa velitele. J& uz jsem nékteré z nich kopl
do holené, ale chce to n€koho, kdo ma vic kotiskych sil, aby je koplo kousek vys." Tak jsme se o
fungovani programi postarali. Z poddistojniki musite udélat spolutcastniky svého konéani. Téhle zasadé
jsme se vSichni ucili od Dicka. Zatdhnéte do toho vSechny poddiistojniky od nejnizsiho E-1 az po
nejvyssiho E-9, udélejte z nich spolutiCastniky a naslouchejte, s ¢im piichazeji.

Musel jsem na riznych zakladnach vykonavat spoustu kontrol bezpe€nosti, piipadné 1 vySetfovani.
Bezpecnost byla dalsi pojem, ktery jsem oprasil. Fakticky jsem ho vSem postavil pred oci. Ti lidé méli
bezpecnostni piirucku, jenze ji prehlizeli. "Nejdiiv si tu zatracenou knizku piectéte," fekl jsem jim.
"Budete-li mit n¢jaké dotazy, mizete mi telefonovat Etyfiadvacet hodin denné do prace nebo domi." Tim
jsme zacali.

Pak jsem se venku, zejména v zdmoiskych laboratofich, vénoval posilovani osobni i celkové bezpecnosti
lidi. Pfichazel jsem do styku s lidmi, ktefi fikali: ,,Jsem tady jako vyzkumnik, jako odbornik na rakety, a
pro stromy nevidim les." "Musite otevfit o¢i," upozoriioval jsem je.

Z velitelstvi zdravotnického vyzkumu jsem pteSel do Newportu a stal se jedinym poddiistojnikem ve
funkci vedouciho oddéleni utvaru, pticemz jsem dostal na starost i bezpe¢nostni tisek. Tak jsem mohl v
novém prostiedi znovu zuzitkovat vsechno, co se osvédcilo.

'

V roce 1992 jsem odesel do vysluzby. Hodné se vénuji stielbe, lovu a rybateni. Kone¢né mam cas
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zabyvat se svymi koni¢ky. 1. ¢ervna odesla do dichodu manzelka, takze se ke mné fakticky vratila.

Od chvile, kdy jsem odesel od tymi SEAL, mi chybi pocit vzajemné blizkosti. Skutecné blizkosti.
Domnivam se, Ze civilni komunita néco takového nezna. I kdyZ nekteti z nas dosud setrva¢né udrzuji
styk, vim, Ze uz nikdy nebudeme mit takovou jedine¢nou pfilezitost jako v dobach, kdy nas posilali na
doplnovaci vycvik - do Némecka, Francie, Izraele - nebo s jinymi tkoly a kdy byl ¢lovék Ctyfiadvacet
hodin denn¢ v jednom chumlu s ostatnimi. Musi se to nauc€it, aby umél v zajmu spolecného posléani odloZit
osobni predsudky.

Urcity vycvik v tymové praci je potiebny, zejména v prostiedi korporaci. Az piili§ mnoho téch, kdo Ziji v
mocenské véZzi ze slonoviny, viibec nedokaze posoudit, jaké to je byt v zakopech.

Pti vytvéreni tymu 1 koncepce jeho vytvareni byste byli piekvapeni, kolik jednotlivcii ve vedeni korporaci
nikdy nebylo takiikajic v ptizemi prace. Védi jenom to, ze nékde dole jsou pilni délnici, ktefi jim
dopomahaji k sedmimistnym ro¢nim platlim, zvyhodnénému nakupu akcii, zlatému destniku jistot a
zlatému potieseni rukou pii odchodu do diichodu. Nemaji ani tuSeni, co on ¢i ona v tom zatraceném
piizemi dela.

Kdyby chodili doli a nechévali se vidét - coZ je obdoba toho, co nas Dick vzdycky ucil -, mohli by
nékteré z té€chto velkych korporaci nemalo prispét k dosazeni vétsi zivotaschopnosti. Lidé v Armaniho
oblecich za 2000 dolart nenaslouchaji manikovi s kostétem v rukou. A tenhle manik (nebo tahle slecna)
by mohl (mohla) mit napady, jak by korporace mohla zefektivnit provoz.

S touto praktickou zkuSenosti jsem nastoupil-do funkce hlavniho vykonného poddistojnika tGtvaru.
Naslouchal jsem kazdému namornimu podduistojnikovi a také né¢kterym distojniktim. Mnohym
dustojnikim jsem ale nenaslouchal, protoze viibec nevédéli, o cem mluvi. Nemohli odtrhnout o¢i od
svych mikroskopt a Petriho misek. Jenom naslouchejte, co vdm mohou fict ti ndmotnici nebo délnici.
Tak zacnete vytvaret tym.

* %k %k

N 24

Pozitivni tilohu v tomto scénafi bude hrat komunita specidlni valky. Tedy méla by ji hrat.

Plati totiz takzvany posse comitatus, podle kterého se nesmime takovych zalezitosti ucastnit. (P. c. =
oddil zdravych muzii nad 15 let, které¢ miize Serif nebo osoba s obdobnou pravomoci povolat k policejni
sluzbe v zaymu udrZeni vetejného poradku.) Pokud jde o vné&jsi hledisko, plati ovSem smlouvy s jinymi
staty. Existuje spolecny specidlni vycvik, uskuteciiuji se programy vymeény persondlu - ve vSeobecném
spolecenstvi specialnich

operaci (specidlniho vedeni valky) je velka komunita, ktera je pfipravena hrat aktivni ulohu a vzdycky ji
hrat bude. Doufejme, ze byrokracie tuto nutnost uznd, bude cile této mise dal podporovat, umozni jejim
ucastnikiim, aby ji plnili, a nebude je kviili tomu trestat ani jim zté€Zovat spolecenské uplatnéni.

né¢im pohnout z mista.

Najdou se lidé, ktefi se az prili§ zajimaji o sviij vlastni postup.

Zbyrokratizovali to. Kazda zatracena tuzka musi mit kus papiru, ktery opraviiuje jeji existenci, kazdy
naboj, prosté kdeco, a potom zacnou omezovat vycvikové scénare. Vy musite vzhledem k tomu
redukovat vycvik a vycvikova zafizeni, a vasi lidé zacnou ponékud vychazet ze cviku, ztracet moralku a
ubohého ¢tvrt milionu dolarti na ubohy vycvik - k ¢emu myslite, ze mi to bude?" Jsem presvédcéen, ze by
tymy SEAL mély mit vétsi roli na vSech valcistich. A misto aby nékdo d¢lal celou kariéru na vychodnim
pobiezi, presunujte je kazdych Sest nebo osm let jinam, aby mohli vSichni pristusnici tymu slad’ovat
¢innost se svymi kolegy na obou stranach svéta a ziskavat predstavu, co se tam déje.

Vzdycky to budou z hlediska odpovédnosti dvé odd€lené oblasti, ale at’ ti, kdo plisobi na této strané
svéta, alespon okouknou, jak to vypada s témi na druhé stran¢, abychom méli komunitu specidlni valky,
ktera bude tvofit jeden celek.

Jejich budouci ulohu chépu stejné jako ulohu nynéjsi - shromazd’ovéani zpravodajskych informaci,
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kontrarozvédka, antiterorismus. Nesmime pfitom zapominat na u¢ebni stranku. Povazuji je za ucitele. Ve
svete se objevuje mnoho zemi, které hledaji v fad¢ oblasti smér. Jednu z té€chto oblasti charakterizuje
otazka: "Co budu délat pro svou vojenskou jednotku?" Méame k dispozici lidi, kteti tam mohou odejit a

tyto lidi cvicit. Cvicit je spravnym zptusobem. K tomuto tcelu by mohly a mély byt vyuzivany tymy SEAL.

ROZBOR HLASENI

Tak tady to mate - moudra slova stoprocentniho tymu, deseti opravdovych valecnikil. Nejsou snad
uzasni? Jenze nejsou vasi, jsou moji. Musite vynalozit Gsili a vytvorit sviij vlastni stoprocentni tym.
OvsemZe je to ve vaSich moznostech. Podivejte se znovu na devet smérnic na zac¢atku této knihy.
Ptemyslejte o tom, co na kazdého z téch muzii podle jeho slov zaptisobilo, co ho motivovalo, co
vyvolalo velikou zménu v jeho vykonu. Co si kazdy z nich pii odchodu z tymti odnasel?
Potrebujete si téch devet smérnic osvezit v paméti? Zde jsou:

O Je to posléni, ty blaho. Vymezuj své tikoly a cile jasné€ a ptesné.

O Pii urCovani pocetniho stavu svych lidi jednej narovinu. Co se tyce penéz a Casu, zade;j, kolik chces,
ale m¢&j jasno, kolik skute¢né potiebujes.

O Pokryvej vSechny useky. Urci, jaké dovednosti budou tvoji lidé v boji potfebovat, a presvedc se, Ze
nikde nejsou mezery. Obklopuj se schopnymi lidmi.

O Nestrkej do vSeho prsty. Duveruj svym lidem, Ze budou délat svou préci. Detailni fizeni vede k
velkému bordelu.

O Poznej své lidi - nejsou to stroje. Znej jejich siln€ a slabé stranky. M¢&j ptehled, co se déje "za
kulisami" a co by mohlo neptiznivé ovlivnit jejich ¢innost.

O Vitej chyby. Vyuzivej jich jako prilezitosti k zlepSeni ¢innosti tymu.

O DrzZ zobak a naslouchej. Pobizej sv¢ lidi, aby piispivali k feSeni problému. Co pomahaji vytvaret, to
budou taky podporovat. Prichodna komunikace musi byt vZdycky obousmérna.

O Bud’ §tédry. Odményj tym za Gspesny vykon. Penize jsou diilezité, ale nerozd€luj je mechanicky.

O Kasli na to, kdyz t&€ nékdo buzeruje. Ber na sebe odpovédnost jako vidce tymu. Méj na paméti, ze
loajalnost je obousmérnd ulice.

Nepfetrzité usili

I kdyZ se s vami neminim délit o svij tym, miizu vam alespon pomoct najit a vytvorit vas vlastni tym
vale¢nikt, ktery by odpovidal vasi predstave.

Znovu mi dovolte citat z knihy Osvicené vedeni, abych vam ptipomnél pét zasad postupu spravnym
smérem.

1. Ocetyjte i mensi uspéchy svého tymu.

2. Hodn¢ piisn€ posuzujte, co pro dosazeni téchto uspéchti sam délate.

3. Soustred'ujte, respektive presunujte, své Usili na konkrétni cile.

4. Pomahejte kazdému - pfislusnikiim svého tymu, komukoli jinému v celé organizaci, svym zakazniktim 1
akcionaitim;

méjte na zieteli, ze dosazeni vasich cilii souvisi s vS§eobecnym prospéchem.

5. Neustale zkoumejte moznosti jak zlepsit svijj postup k vlastnim ciltim.

Kdyz jste tuto knihu docetli az sem, méate mozna pocit, Ze jste v piilis slozité situaci, ktera vam ztézuje
moznost jednat po svém.

V tom piipad€ si vzpomeiite, co jsem fikal o tom, Ze ddvam dohromady zafizent, jehoZ poslanim je
efektivné ucit umeéni vést a vytvaret tym. Zde je o tom informace.

CrossRoads
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Vycevikové a vyvojove stfedisko CrossRoads chce kombinovat soustfed’ovani a uvoliiovani - cehoz 1ze
docilit jen houzevnatym fyzickym tsilim - s uzite¢nymi informacemi. Ob¢ tyto stranky vycviku v uméni
vést budou probihat soub&ézné, aby se fakticky zlepsily schopnosti a dovednosti nasich klientd. A tyto
dovednosti jim budou predéavat skutecni valecnici, opravdovi viidci - byvali piislusnici tymi SEAL a
americké namoini péchoty.

CrossRoads bude nabizet programy piipravené a uzptisobené podle potieb klientl. Na vybér budou
seminaie na téma umeéni vést, cviceni ve vytvareni tymu v prostiedi korporaci, bojové hry ve svété
byznysu, programy rozvoje mladeze a dospivajicich, specidlni seminaie pro Zeny a kurzy taktiky pro
vSechny stupné bezpec¢nostnich instituci. Budete-li u nés chtit stravit s rodinou dlouhy vikend, mate
moznost. Potfebujete-li se se svym manaZerskym tymem naucit, jak tdhnout za jeden provaz, ptijed’te do
CrossRoads.

SLOVO NA ZAVER

Réd bych se s vdmi rozloucil moudrou myslenkou generala Pattona, jednoho z nejvétSich vale¢nikl nasi
zeme. V Cervnu 1944 mél proslov k americkym vojakiim v Anglii, ve kterém vyjadiil mnoho nadhernych
postiehti o vycviku a ptekonavani strachu. M¢ ale nejvic zaujala jeho zminka o setkani s jednim
vojékem.

nékde v Tunisku v situaci, kdy kolem dokola zufila palba. Zastavil jsem a ptal se ho, co tam v takovou
chvili k sakru d¢la. ,Upeviiuju drat, pane,' odpovédél. ,Neni to zrovna ted’ trochu riskantni?' povidam.
Je, pane,' fekl mi na to, ,jenomze ten mizernej drat se musi upevnit.' ,A ty letouny, co ostielyi silnici, ty
vas neotravuji?' ptam se dal. ,Ne, pane, to obstarate vy,' usadil mé.

To tedy byl opravdu chlap. Vojék jak se patii. Byl to muz, ktery zasvétil své povinnosti vSechno, co mél,
bez ohledu na okolnosti a bez ohledu na to, Ze jeho kol snad mohl v tu chvili vypadat nedilezité." Co k
tomu jeste fict? Amen.
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