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1 ÚvoDní ustanovení

1.1 Účel

1.1.1 Tato směrnice stanovuje metodiku sestavení investičního plánu, jeho průběžné čerpání a popisuje celkové řízení investic po ekonomicko-administrativní stránce ve Fakultní nemocnici Olomouc. Tato směrnice je součástí duševního vlastnictví Fakultní nemocnice Olomouc a podléhá všem náležitostem týkajících se řízené dokumentace.

1.2 Závaznost

1.2.1 Směrnice je závazná pro všechny zaměstnance, kteří se podílejí na tvorbě investičního plánu, nákupu investičního majetku a realizaci stavebních akcí v souladu se strategickým plánem Fakultní nemocnice Olomouc.
1.3 Správa normy

1.3.1 Správa normy se řídí směrnicí Sm-G001 Vznik a řízení organizačních norem, kapitola 1.4.
2 Vymezení pojmů

2.1 Zkratky

EN
Ekonomický náměstek
FNOL
Fakultní nemocnice Olomouc
FRM
Fond reprodukce majetku

INVPL
Investiční plán
INVA
Investiční akce
INVL
Investiční list
NIT
Náměstek informačních technologií

NLP
Náměstek lékařské péče
NNO
Náměstek nelékařských oborů

OEF
Odbor ekonomiky a financí
OG
Odborný garant 
PEN
Personální náměstek

PTN
Provozně-technický náměstek

PV
Porada vedení

Sm
Směrnice
SR
Správce rozpočtu
SÚ
Správní úseky

ZdP
Zdravotnická pracoviště
2.2 Definice

Vedením FNOL se rozumí výčet členů vedení FNOL, který je uveden v organizačním řádu FNOL (viz Řd-G001).
Pojmem Správní úseky se rozumí nezdravotnická pracoviště, která provádí ekonomickou a technicko-hospodářskou správu všem pracovištím FNOL.

2.2.1 Investici lze definovat jako vynaložení finančních prostředků na pořízení hmotného či  nehmotného investičního majetku nebo souhrn všech souvisejících nákladů spojených se stavební obnovou infrastruktury FNOL. 

Hodnota hmotného investičního majetku musí i se souvisejícími náklady při pořízení přesáhnout hranici 40 000 Kč včetně DPH.

Hodnota nehmotného investičního majetku musí i se souvisejícími náklady při pořízení přesáhnout hodnotu 60 000 Kč včetně DPH.

Druhy investic: 
krátkodobé – pořízené do 1 roku




dlouhodobé – pořízení delší než 1 rok

3 VLASTNÍ TEXT

3.1 Investiční plán
3.1.1 Vedení FNOL stanovuje strategii. Na základě dlouhodobé, střednědobé a krátkodobé strategie jsou vytvářeny plány obnovy infrastruktury a rozvoje FNOL. Plány musí zohledňovat nutnost časové přípravy a finanční náročnost realizace požadované investice. Investiční činnost vede k růstu hodnoty majetku FNOL.    
3.1.2 Řízením investic je ve FNOL pověřen EN. 
3.1.3 Investiční plán je základním řídícím nástrojem FNOL pro pořízení investičního majetku a stavební investiční akce organizace.
3.1.4 Rozpočtovaným obdobím je kalendářní rok. 
3.1.5 Investiční plán FNOL se sestavuje jako vyrovnaný pro dané období. Zdroje INVPL tvoří:
· počáteční stav FRM  pro plánovaný rok,

· plán odpisů pro plánovaný rok,  

· příděl finančních prostředků se zlepšeného hospodářského výsledku předcházejícího účetního období po schválení zřizovatelem

· cizí zdroje finančních prostředků 
Všechny jmenované zdroje INVPL  jsou v součtu limitem pro následné účetní období.
3.1.6 Investiční plán obsahuje schválené položky jednotlivých INVA a nákupů, které vycházejí z potřeb organizace a respektuje střednědobé a dlouhodobé investiční záležitosti, které jsou v souladu se strategií FNOL. 

3.1.7 Ostatní související součásti investičního plánu:

· plán investic z vlastních zdrojů,

· plán investic cizích zdrojů (např. dary, převody majetku apod.)
· plán čerpání FRM,

· odpisový plán,

· rozhodnutí o přidělení investičních dotací z MZ ČR a jiných subjektů

· schválené dotační tituly – ostatní obsahující investice ( granty, IOPy)
· plán cash flow.

· strategický plán FNOL 

3.2 Příprava INVPL
3.2.1 Předpokládanou celkovou výši limitu INVPL na plánovaný rok sestaví OEF a předloží EN nejpozději k 30. 9. aktuálního roku. 
3.2.2 EN rozhodne o výši přídělu finančních prostředků do jednotlivých kapitol INVPL. Klíčem k rozdělení limitu jsou:
· Podíl kapitoly ( stavební investice nebo přístroje) v odpisech organizace.
· Podíl skupiny ( budovy nebo přístroje) v aktivech organizace.
· Preferované priority  nemocnice.
· Nutnost, nezbytnost a potřeby nemocnice
3.2.3 INVPL je strukturován do kapitol dle kompetencí jednotlivých úseků:

· Investiční akce a zabezpečení infrastruktury – PTN
· Investiční akce a zabezpečení infrastruktury – NIT
· Investiční nákupy zdravotnické techniky – NLP
· 

prostá obnova

· 

nové kapacity
· Bezplatné výpůjčky
· Investiční akce – ostatní - EN
· Použití FRM jako doplňkový zdroj financování oprav a údržby majetku

· Investiční program dlouhodobý

· Rezerva 
3.2.4 Výše přiděleného limitu každé kapitoly je závazná a nepřekročitelná.
3.2.5 EN vydává závazný pokyn v písemné nebo elektronické podobě všem náměstkům odborných úseků na zpracování jejich podkladů reálných potřeb investic pro následující účetní období. Tyto návrhy musí korespondovat s již  dříve předloženými investičními listy. Součástí pokynu je výše přiděleného limitu dle svěřených kapitol.
3.2.6 Za sestavení kapitoly a její obsah jsou odpovědni jednotlivý náměstci dle svých kompetencí.    
3.3 Investiční list – podklad k zařazení položky do INVPL
3.3.1 Podkladem pro zařazení investiční položky je Investiční list. – viz. příloha č. 1. Je to dokument, který předkládají jednotliví náměstci, dle svých kompetencí, k připravovaným investicím. Účelem vyhotovení INVL je doložení veškerých souvisejících informací a vazeb spojených s připravovanou (navrhovanou) investicí od spolupracujících SÚ:
· Zdravotechnika - NLP
· Provozní a technická infrastruktura - PTN
· Infrastruktura v rámci IT techniky - NIT
· Projektové řízení – pověřený náměstek
· Ostatní investice - EN
3.3.2 Požadavek na zařazení INVA do INVPL, zpracovaný na INVL, předkládá přednosta, primář nebo vedoucí pracoviště jednotlivých zdravotnických a nezdravotnických pracovišť příslušnému náměstkovi dle jeho svěřené kapitoly INVPL. 

3.3.3 Investiční list obsahuje:

název nebo specifikaci INVA
lokace INVA (klinika, pracoviště – přesná specifikace místa užívání)
odůvodnění účelovosti, efektivity a hospodárnosti investičního požadavku

zdůvodnění nezbytnosti požadavku

časový harmonogram INVA (předpokládaný termín zahájení a dokončení investice – včetně veřejné zakázky)
parametry INVA ( prostá reprodukce nebo nová kapacita)

finanční krytí INVA
podíl zdrojů INVA (vlastní, cizí zdroje)
odborné posouzení a vyjádření všech kompetentních odborných úseků s předpokládaným finančním vyjádřením souvisejících nákladů jak provozních, tak investičních (např. stěhování, demolice, nové vybavení pracoviště, nákupy materiálů, personální rozšíření)
Postup hodnocení investic:

· určení jednorázových nákladů na investici, odhad ostatních nákladů,

· odhad budoucích výnosů, popř. rizika, tj. výkony, tržby, odpisy

· splnění cílů organizace

3.3.4 Řádně vyplněný a všemi odbornými náměstky podepsaný INVL je podmínkou k zařazení položky do INVPL následného účetního období. INVL je předkládán žadateli vždy jednotlivým náměstkům dle jejich kompetencí.
3.3.5 Veškeré finanční vyjádření (kalkulace, předběžná nabídka, kvalifikovaný odhad) v INVL musí být uvedeno v cenách včetně DPH.
3.4 Vznik investičního plánu
3.4.1 Do návrhů INVPL jednotlivých náměstků se musí promítat:
· připravované investiční záměry vyplývající ze strategie FNOL 

· všechny známé a očekávané vlivy následujícího roku včetně připravovaných dotačních projektů
· připravované investiční nákupy zdravotní a výpočetní techniky pro příslušné ZdP a SÚ
· rozjednané bezplatné výpůjčky případně dary
· veškerá úsporná opatření
Návrhy musí být předloženy v cenách včetně DPH.
3.4.2 Požadavky na sestavení INVPL jsou předloženy EN ke schválení v písemné a v elektronické podobě v daném termínu nejpozději do 31.10. aktuálního roku na následující účetní období.
3.4.3 EN a OEF zahájí přípravné práce na tvorbě INVPL ihned po předaných a EN schválených požadavcích od jednotlivých náměstků, které budou již zredukovány na přidělenou výši limitu od EN pro INVPL následujícího roku. OEF na základě získaných údajů zpracuje prvotní návrh INVPL FNOL. 
3.4.4 V době sestavování INVPL, kdy není ještě známa přesná částka neuhrazených investičních faktur se postupuje dle informací od SÚ o výsledcích proběhlých výběrových řízení,  dle uzavřených smluvních vztahů s dodavateli a dle splatnosti evidovaných závazků.
Základem sestavení INVPL jsou:
· předpokládané investiční akce předem projednané s  EN  
· požadavky na vybavení jednotlivých ZdP a SÚ

· neuhrazené investiční faktury z předchozího roku 

3.4.5 Konečný stav FRM k 31.12. xx se stává počátečním stavem následujícího roku. 
3.4.6 Pokud nedojde v první fázi k sestavení vyrovnaného INVPL, přistupuje se na návrh EN k úpravám u vybraných typů investičních položek. EN projedná rozsah úpravy INVPL s jednotlivými dotčenými náměstky. 
3.4.7 Po připomínkovém řízení a úpravě jednotlivých položek INVPL je OEF sestavena konečná – vyrovnaná varianta INVPL.
3.4.8 Referent OEF:
· připravuje, sestavuje a kontroluje INVPL organizace,

· rozepisuje  položky INVPL a dotací dle předem známých skutečností,

· zajišťuje realizaci  změn  INVPL po jejich schválení EN

· úzce spolupracuje s odpovědnými zaměstnanci za ZdP a SÚ
· doplňuje čerpání  INVPL a kontroluje účetní správnost vykazování zůstatků INVPL 

· spolupracuje při určení prognózy INVPL

· přijímá opatření k dodržování vyrovnanosti INVPL

3.5 Schválení investičního plánu FNOL 

3.5.1 Konečný návrh INVPL předloží EN nejpozději do 31.12. aktuálního roku PV FNOL ke schválení. Tento zpracovaný, vyrovnaný návrh INVPL obsahuje detailní rozpis investičních položek za FNOL na dané účetní období. 
3.5.2 Čerpání investičních prostředků lze realizovat pouze na základě schváleného INVPL.
3.6 Průběžné vyhodnocování a sledování investičního plánu

3.6.1 Investiční plán je průběžně sledován a doplňován referentem OEF. Ke každému poslednímu dni v měsíci jsou vyhodnocovány skutečnosti, týkající se čerpání jednotlivých položek INVPL. Plnění INVPL je OEF předkládáno měsíčně EN ke kontrole čerpání a je součásti měsíční účetní závěrky.
3.6.2 Náměstci jednotlivých odborných úseků mají povinnost průběžně písemně příp. e-mailem informovat referenta OEF o všech významných připravovaných či očekávaných změnách týkajících se již schválených položek INVPL. (změna časového harmonogramu INVA, pozastavení INVA, zrušení INVA, změna očekávaného finančního limitu INVA atd.)
3.6.3 Referent OEF neprodleně zpracuje předané informace od jednotlivých náměstků a připraví EN finanční bilanci případných volných zdrojů investic daného účetního období.
3.6.4 EN po obdržení finanční situace v INVPL nevyčerpaných zdrojů a informace z finanční bilance rozhodne o případném zvýšení limitů jednotlivých náměstků dle potřeb organizace.  
3.6.5 Nevyčerpané investiční finanční prostředky dané kapitoly dle kompetence jednotlivých náměstků nejsou nárokem pro danou kapitolu v rámci dalšího – nového čerpání.
3.6.6 Nevyčerpané investiční finanční prostředky (nerealizovaná INVA, finanční úspora u realizované INVA) se automaticky stávají volným zdrojem a zařadí se do kapitoly Rezerva INVPL.
3.6.7 Schválení zařazení nových položek do INVPL je v gesci EN.
3.7 Změnové řízení investičního plánu - aktualizace
3.7.1 Při zásadních změnách strategie organizace či případném zjištění nových skutečností týkající se připravovaných investičních titulů, akcí nebo dotací, které by měly významný vliv na čerpání položek INVPL může být EN předložen návrh změnového řízení k projednání nových skutečností k položkám již schváleného INVPL či jejich výše. 
3.7.2 Aktualizace INVPL jsou vyhlašovány max. 2x za rok a to v termínu k 30.6.XX a 30.9.XX daného účetního období. Návrh na změnové řízení či případnou aktualizaci položek INVPL jsou předkládány referentovi na OEF průběžně nejpozději však do 30.5. pro první aktualizaci INVPL pro druhou nejpozději do 30.8. daného roku. 
3.7.3 Návrh aktualizace INVPL předkládá odborný náměstek formou zpracovaného INVL  referentu OEF.
3.7.4 Při aktualizaci INVPL a návrhu na čerpání rezervy INVPL mají vždy přednost havarijní stavy budov, zařízení a zdrav. techniky, před pořízením nových kapacit.
3.7.5 Referent OEF přijaté změnové návrhy INVA věcně zkontroluje, vyhodnotí a zpracuje dopady nových požadavků na platný INVPL. Zpracované požadavky včetně dopadů na INVPL předkládá EN. 
3.7.6 Schválení změn položek INVPL příslušného roku je v gesci EN. 
3.7.7 Rozpočtové úpravy INVPL vyhlašuje EN po projednání na poradě vedení FNOL. Vyhlášení je konečné a závazné.

3.8 Specifické odpovědnosti a pravomoci

3.8.1 Odborný garant je odpovědný vydavateli za zpracování INVPL v souladu s platnými právními a ostatními normami vyšší úrovně a za návaznost organizační normy na ostatní organizační normy FNOL.

3.8.2 Metodickou kontrolu dodržování této normy zajišťuje odborný garant

3.8.3 Výklad organizační normy zajišťuje odborný garant.

4 Související dokumenty

4.1 Dokumenty vyšší úrovně

Zákon č. 218/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech ve znění  zák.č. 493/2000 Sb.,  141/2001 Sb., 187/2001 Sb., 320/2001 Sb.,  450/2001 Sb. a dalších
4.2 Dokumenty FNOL

Organizační řád (Řd-001)

Směrnice Ekonomické činnosti (Sm-E002)
Směrnice Vnitřní finanční kontrola (Sm-G012)

Metodický pokyn č. MP-Řd-002-02
5 závěrečná ustanovení

5.1 Účinnost

5.1.1 Tato ON nabývá účinnosti dnem: 1. 7. 2015
5.1.2 Doba platnosti vydání této organizační normy je maximálně 3 roky. Po uplynutí této doby je vydavatel povinen zajistit vypracování nového vydání, event. prodloužení platnosti stávající po provedení revize směrnice. Záznam o provedené revizi provede odborný garant do formuláře „Záznam o revizi ON“.
OG je povinen 1x za rok provést revizi ON. Pokud to stav vyžaduje, musí OG zajistit vypracování nového vydání ON nebo její změny. Záznam o provedené revizi provede OG do formuláře  Fm-G001-001-REV-005 „Záznam o revizi ON“. 

Povinnost vypracování nové ON nebo změny nastává i v případě, že dojde k zásadním změnám, které se dotýkají obsahu ON.
5.1.3 Přechodná ustanovení nejsou.

5.2 Přílohy 

Příloha č.1
Vzor investičního listu – podkladu k zařazení položky do INVPL
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