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1. Ugel

3.

Sestaveni rozpoctu a jeho rozpis na jednotlivd NS a seznameni vSech zaméstnancu
FNOL s metodikou Gc¢tovani, preucétovani nakladl, rozpousténi rezijnich nakladd
pracovistim pro rok 2019.

Z&avaznost

VS8ichni zaméstnanci FNOL, ktefi odpovidaji za rozpis limitd nakladd a vynosu,
predkladani podkladl k ucétovani, dodrzovani postupld a metodiky, sledovani a
dodrZovani stavu vyvoje hospodafeni, vykazovani a uctovani dle aktuélni metodiky.

Rozpo €et FNOL na rok 2019

3.1 Vychozi p fedpoklady tvorby rozpo €étu FNOL na rok 2019:

Rozpocet za FNOL na rok 2019 je sestaven jako vyrovnany po zdanéni a vychazi
z prfedpokladané skutec¢nosti hospodareni (nakladi a vynost) FNOL vroce 2018,
aktuélné platnych legislativnich opatfenich pro rok 2019, ofekavaného vyvoje cen
v roce 2019 a planovanych zaméru v roce 2019.

Naklady (komentar k vyznamnym vybranym polozkam):

e Léky (mimo centrové léky), zdravotnicky material, zubolékarsky material + ostatni
materidlové naklady — planovany objem vychazi z pfedpokladané skute¢nosti roku
2018, za pfedpokladu obdobného rozsahu péce jako vroce 2018 (po ocisténi
mimoradnych vydaji roku 2018) s pfihlédnutim k novym kapacitam planovanym pro
rok 2019 (NIP + DIOP).

e Centrové Iéky — plan stanoven na zakladé modelace vySe Uhrady za centrové Iéky

stanovené Vyhlaskou €. 201/2018 o stanoveni hodnot bodu, vy3e Uhrad hrazenych
sluzeb a regula¢nich omezeni pro rok 2019 (dale jen Uhradova vyhlaska 2019) a
predpokladaného vyvoje centrové péce vroce 2019 s prihlédnutim ke znamym
cenovym zménam.

e Osobni naklady — plan zohlednuje postupné schvélené naplfiovani systemizace

pracovnich mist na rok 2019 a zprovoznéni noveho oddéleni NIP + DIOP
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s planovanym zah&jenim v dnoru 2019. Do rozpoctu je zakomponovano nafizeni
vlady o navySeni tarifnich platd od roku 2019, Upravy zvlastniho pfiplatku za
smeénnost, standardni zvySeni tarifnich stupnu z titulu seniority. Toto navySeni tarifu
ovliviuje i dalSich slozky platu, pfiplatkd a povinnych odvodl. V roce 2019 se
planuje vyplatit formou variabilni slozky mzdy 6 % tarifnich mezd pro zaméstnance
v8ech kategorii v pfipadé, Ze budou naplnény poZzadované ekonomické ukazatele
vykonnosti a celkové hospodareni FNOL bude v relaci s rozpoctem.
» Stravovaci jednotka je stanovena:

- u hospitalizovanych pacient(: 72 K& na oSetfovaci den vé. DPH,

- u hemodialyzovanych pacientu: 35 K& v¢. DPH,

- norma spotfeby potravin pro ¢estné darce: 70 K¢ za odbér v¢. DPH,

- norma spotifeby potravin pro zaméstnance, studenty a cizi: 32,43 K& na obéd

bez DPH,
- norma spotfeby potravin pro zaméstnance u chlazené stravy: 29,22 K¢ na porci.

Vynosy (komentar k vybranym polozkam):

+ Plan trzeb za zdravotni pééi vychazi z ustanoveni Uhradové vyhlasky 2019 a
Cenového predpisu Ministerstva zdravotnictvi 1/2019/FAR. Vychozi — referencni
platformou je predpokladané vyuctovani zdravotni péce od jednotlivych zdravotnich
pojistoven (déle také ZP) za rok 2017. Celkové planované vynosy od ZP vychazeji
z pfedpokladu naplnéni parametrti Uhradové vyhlasky 2019 v jedn. segmentech a
v celkovém souctu ¢ini necelych 108% predpokladaného vyuctovani roku 2018.

* Plan trzeb lékarny je postaven na skute¢nosti obratu roku 2018 s predpokladanym
navysenim rustu pro rok 2019 o 5 %.

e Plan najmu nebytovych prostor je realizovan na zakladé uzavienych smluvnich
vztazich a je zohlednéno infla¢ni navySeni 2,1 % zvefejnéné statistickym Gradem.

Ciselnik nakladovych st Fedisek:

Rozpocet FNOL tvofi souhrn jednotlivych dil€ich rozpoctl nakladovych stfedisek.
Ciselnik NS pro rok 2019 respektuje v prvni fadé odpovédnosti vybranych pracovnik
za jim sveéfené oddéleni, pracovisté i Usek a prostorové umisténi pracovisté. Déle
Ciselnik NS respektuje povinnosti vyplyvajici z metodiky vykazovani pro zdravotni
pojistovny, povinnosti v souvislosti s vykazovanim pro statistické Gcely, UZIS a s
jednotnymi postupy v rdmci zadani zfizovatele.

Metodika U €tovani:

Pro rok 2019 se stanovuje nasledujici metodika Gc&tovani, predctovani nakladid a
rozpousténi rezii:

- Néklady na cestovné — rozpocet pro rok 2019 je stanoven ve vySi 7 770 tis. K&

v€etné cestovného, které je hrazené z dart a grantd. Limit je pfidélen na NS 8988
pomocné stiedisko, skute¢nost bude uctovana na pracovisté adresné spotfeby.

- Naklady na DDHM - zdravotnické p Fistroje — limit je pfidélen na NS 8988
pomocné stiedisko, skute¢nost bude uctovana na pracovisté adresné spotfeby.

- Naklady na DDHM — nabytek — limit je pfidélen na NS 8988 pomocné stiedisko,
skute¢nost bude uctovana na pracovisté adresné spotieby.

- Na NS 81xx — klinicka hodnoceni — na jednotlivych zdravotnickych pracovistich je
sledovano hospodareni s financnimi prostfedky z klinickych hodnoceni  Vv¢.
preuctovani nakladl a vynosu mezi pracovisti.

- Na NS 86xx, 85xx — granty — na jednotlivych zdravotnickych pracovistich je
sledovano hospodareni s finanénimi prostifedky obdrzenymi vramci projektd
vyzkumu a vyvoje.
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Na NS 87xx — Institucionalni podpora - je sledovano hospodareni s finanénimi
prostfedky obdrZzenymi v ramci rozvoje institucionalni podpory.

Na NS 91xx — marketingové akce FNOL — na jednotlivych stfediscich jsou
sledovany vesSkeré naklady a vynosy souvisejici s pofadanim konkrétnich
marketingovych akci v rdmci FNOL.

Na NS 9801 — krizova pfipravenost — rozpoc€et nakladld na zajiSténi krizove
pfipravenosti FNOL z vlastnich zdroja.

Na NS 9803 vyuka studentd budou nadale uctovany veSkeré naklady souvisejici
s vyukou studentt v celé FNOL.

Naklady HTS 90xx, 92xx, 93xx, 9411 a 4692 Koordinacni transplantacni centrum se
budou rozpoustét na klinick& i neklinicka pracovisté v ramci rezie HTS a to na 1 K¢
hrubych mezd. V rezii HTS nejsou rozpousténa stfediska 9003, 9010, 9028, 9036 a
9096.

NS 9086 — NIS (Nemocni €ni inf. systém) se rozpousti podilem dle poctu pocitacu
na jednotlivych nakladovych stfediscich.

NS 94xx — Provoz pradelny, Provoz dopravy — osobni, nakladni, sanitni uvnitf
FNOL, udrzba zVIT, podléhaji pfimému pfeuctovani na zakladé kalkulovanych cen
za poskytnutou sluzbu (vnitropodnikovy cenik prani pradla, sazba za ujety km a
hodinové sazby nakladnich a osobnich vozidel, sazba za hodinu udrzby ZVIT).

NS 4806 — Lékarna — vydej HVLP podléh& pfimému predctovani na zakladé poctu
baleni I1éCiv vydanych na jednotlivé zdravotnické pracovisté.

NS 4841 — Lékarna — oddéleni fedéni cytostatik podléha pfimému predctovani na
zakladé kalkulovanych cen.

NS 95xx Provoz stravovani — pracovisté zlstane ztratové, nebude podléhat
preuctovani rezii. VSechny naklady zustavaji na stravovacim provoze mimo potravin
pro pacienty, které se Uctuji na pfislusna zdravotnicka pracovisté pfimo.

NS 4764, 4766 — Centralni operacni saly a sterilizace; rezijni naklady zUstanou na
centralnim pracovisti COSS. Toto pracovisté nebude vykazovat Zadné vynosy, bude
tedy ztratové. Na NS na jednotlivych klinickych pracovistich, ktera vyuzivaji sluzeb
COSS (s koncovkou xx64, xx66) budou do nakladl ucétovany spotfebované Iéky +
ZPr, pfipadné DDHM instrumentarium a do vynosu zdravotni vykony vcetné
vykazanych ZUMU.

COSS vedou evidenci skute€né spotifeby nakladu na speciélni chirurgické robotické
nastroje a spotfebovany roboticky material a pfedkladaji OEC 1x mési¢né podklad
na preuctovani této spotfeby na pfislusné kliniky (0864, 1264).

NS xx94 — Centra FNOL — zde se budou sledovat pouze naklady a vynosy léku
v centrech. Evidenci (Uc¢tovani) 1éka v centrech (vykazovani do zdravotnich
pojiStoven) na NS xx94 zajisti automaticky SW. Tzn., Ze pokud je 1é€ivo v seznamu
pro Centra pro danou kliniku, bude automaticky preuctovano na xx94. Tyka se to
vyhradné |éCivych pfipravku pfedepisovanych Iékafem specializovaného pracovisté
— centra, opravnéného provadeét IéEbu timto typem pripravku.

NS 4398, 4598, 5398, 5498 — Ustav farmakologie (4398), Socialni oddé&leni (4598),
Oddéleni lékarské fyziky arad. ochrany (5398), Oddéleni nemocni¢ni hygieny
(5498) - bezvynosova strediska, pouze nakladova pracovisté, zlistanou ztratova.

NS 8999 — rozdily zdravotnich pojistoven — zde budou ucétovany pouze rozdily ze
zuctovanych plateb od zdravotnich pojiStoven v pribéhu roku. Na tomto stfedisko
se uctuji i veSkereé vybrané regulacni poplatky za poskytnutou zdravotni pé¢i FNOL.
NS 8988 — pomocné stredisko, zde se Uctuje odSkodnéni pacientl — renty, dohadné
polozky dané z pfijmu pravnickych osob, droky z prodleni, rozdily v zaokrouhleni,
penale, finanéni bonusy, odpocet DPH koeficientem, naklady z vyfazenych
pohledavek pro nedobytnost a v rdmci rozpoctu, rozpocet na vzdélavani, cestovné,
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na DDHM zdravotnické pfistroje, nabytek, finanéni bonus a pfesuny limitd mezi
jednotlivymi Ucty.
Rozpis limit & rozpo étu odbornymi garanty:
K datu 14. 1. 2019 byl sestaven definitivni rozpocet nakladd a vynosl na rok 2019 se
zavaznymi limity.

Systém rozpisu:

a) Limity se rozepisuji na vSechna nakladova strediska (viz ptiloha Ciselnik platny pro
rok 2019), kromé vyjimek uvedenych niZze v bodé 1.

1. Nakladova st fediska, na ktera se nerozpo €tuje, nebo pouze konkrétni polozky:

* Pouze odpisy a opravy budou U €tovany u st fedisek IOP — NS,xx04, xx05,
xX06,xx07, xx08, xx09, xX75, xx76, xx77, 9026, 9506. Dale u NS 0902 ZT pro
perinatologické centrum — IISSP, NS 0802 ZT pro perinatologické centrum —
[ISSP, pro NS 1102 ZT pro ORT — IISSP a pro NS 1202 UROL, ISPROFIN —
obmeéna pfistroje Lithotryptor.

- Pouze osobni naklady a cestovné rezident G budou U étovany u st fedisek —
reziden¢ni mista
projekty 2010 — NS kliniky 01 — 60 — xx84
projekty 2014 — NS kliniky 01 — 60 — xx89
projekty 2015 — NS Kliniky 01 — 60 — xx82
projekty 2016 — NS kliniky 01 — 60 — xx83
projekty 2017 — NS kliniky 01 — 60 — xx88
projekty 2018 — NS kliniky 01 — 60 — xx85, xx86
- Pouze centrové Iéky - NS centrovych Iéku zdravotnickych pracovist 01 az 60 —
xx94.

- Bezrozpo €tu zustavaji nakladova st fediska:

- stfediska zfizena na zakladé pridélenych dotaénich tituld (0104, 0903, 0904,
1096, 1702, 1703, 2102, 3302, 3303, 3396, 3503, 4496, 5102, 5103, 5104, 6002,
9089, 9815, 9816, 9817, 9818),

- 86xx, 85xx — granty (zde pouze rozpocet osobnich nakladu dle uzavienych smiluv
pro rok 2019 na NS 8699),

- 9016, 9022, 9027, 9034, 9122,

- stfediska klinickych hodnoceni u klinik 01 — 60 — NS 81xx,

- stfediska 9046, 97xx, 9998, 9999,

- NS 9010 — Organizace plesu — zde pouze rozpocet organizace plesu, konference
— pohosténi, propagace a reklama a poskytnuti prava na umisténi reklamy.

b) Limity se rozepisuji v SW COGNOS Express.
c) Limity je nutno zaokroubhlit na celé jednotky tisict bez desetinnych mist.
d) Je nutné dodrZet soucet rozepsanych ¢astek s pridélenym limitem.

e) Limity jednotlivym garantim budou predlozeny Oddélenim ekonomickych ¢&innosti
v programu_COGNOS Express (plan Garantu — verze EKONOM), kde jsou jednotlivé
limity iz rozpuStény na jednotlivé NS stim, Ze garanti jsou povinni tyto limity
zkontrolovat, pripadné upravit a zaslat zpét na OEC pro kone¢nou kontrolu a uzavieni
celého rozpoctu za FNOL.

Zavazny termin k provedeni rozpisu: 31. 1. 2019

Presouvani stanovenych limit

Pro rok 2019 se stanovuje nasledujici metodika mozného pfesouvani limitd mezi
Gcetnimi skupinami v software QI:
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a) Skupiny ZPr, které nelze p Fesouvat (umoznéno kvartalni erpani a pfesuny limitu

stejné UCetni skupiny pouze mezi NS v rdmci zdravotnického pracovisté):

501 15020 DIAGNOSTIKA
50115021 Z501_DIAG

50115006 Z508_DBS

50115090 Z509_ZUBOL
50115005 Z511_NEURO
50115061 Z512 ROBOT
50115071 Z514 KATETR.ABL
50115002 Z516_DEFIBR
50115001 Z517_KARDI

50115003 Z518 TEP

50115008 Z521_NAHRAD_OPECH
50115068 Z522 CIDLA

50115009 Z524 TAVI_CHLOP
50115062 Z 525 _HEMO

50115066 Z 531 SITI_ROBOT
50115069 Z534 PORTY
50115072 Z 535 KATETR_DIAG
50115073 Z 536 KATETR_INTER
50115074 Z 537 KATETR_ZAV

501 15075 Z 538 STENTY
50115076 Z 539 STENTY_KOV
50115077 Z540 STENTY_LEK

501 15078 Z 541 STENTY_ABS
50115082 Z 543 KATETR_EXTRA
50115012 Z 544 KARDI_SQ

501 15083 Z 545 EMBOLIZACE
50115084 Z 546 HCO_MEMBRANY
50115085 Z 547 SAMOPL_OST
50115014 Z552 MECH_SRD_PODP
50115015 Z 553 NAHR_MITRACLIP
50115089 Z 554 KATETR_PICC_MI
50115016 Z 555 KARDI_CCM

b) Skupiny ZPr,

které lze p Fesouvat mezi ucetnimi skupinami i NS v ramci kliniky a

také umoznéno kvartélni Cerpani limitu:

50115050 Z502_OBVAZ
50115060 Z 503_OSTAT
50115010 Z504_RTG

501 15040 Z 505_SKLO_LAB MAT
50115004 Z506_NAHRAD_KOV
50115070 Z513_KATETR
50115011 Z515_NAHRAD_OST
50115080 Z523_STAPLE
50115063 Z528_SETY
50115064 Z529_SITI
50115065 Z530_JEHLY

501 15067 Z 532 RUK
50115079 Z 542 INTENZ_PECE
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c) Skupina Ié €iva, které nelze p Ffesouvat (umoznéno kvartélni Cerpani):

50113010 L_BOTOX
50113015 L_SAMOPLATCE
50113016 L_LECIVA_CEN
50113017 L_PARAGRAF

U ostatnich skupin IéCiv je mozZny pfesun limitd mezi t¢etnimi skupinami i NS v ramci
Kliniky a také umoznéno kvartalni erpani.

4. Seznam pfiloh

Pfiloha €. 1 Rozpocet FNOL 2019
Pfiloha ¢. 2 Ciselnik NS 2019
Priloha ¢. 3 Rozpis odbornych garant(
Pfiloha €. 4 Manual pro praci garantd v Cognosu Express
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