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2.1

UVODNI USTANOVENI

Ugel

Organizac¢ni fad upravuje postaveni a organizacni strukturu Fakultni nemocnice Olomouc
(déle FNOL), definuje jednotlivé Gtvary, jejich kompetence a vnitini Fidici vztahy.

Z&avaznost

Je zavazny pro vSechny zaméstnance FNOL.

Sprava normy

Sprava normy se Fidi smérnici Sm-G001 Vznik a Fizeni organiza¢nich norem, kapitola 1.4.

VYMEZENi POIMU

Zkratky

- feditele a nAm éstk G

EN
NIT
NLP
NNO
OBN
PEN
RED
PTN

- ostatnich
BOZP a PO
cov
DDHM
DPH
DRG
DS

EU
FKSP
FNOL
Fzv
HW

IC

ICT
IGA

IS

ISO
JIP
KARIM

Ekonomicky naméstek

Nameéstek informacnich technologii
Nameéstek IéCebné péce

Nameéstek nelékarskych obora
Obchodni ndméstek

Personalni nAmeéstek

Reditel

Provozné - technicky ndméstek

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a pozarni ochrana
Cisti¢ka odpadnich vod

Drobny dlouhodoby hmotny majetek

Dan z pfidané hodnoty

Systém DRG ,Diagnosis Related Group - skupiny vztazené k diagnoze*.
Datovy sklad

Evropska unie

Fond kulturnich a socialnich potfeb

Fakultni nemocnice Olomouc

Fakulta zdravotnickych véd

Hardware

Informacni centrum

Informacni a komunikacni technologie

Interni grantova agentura MZ CR

informacni systémy

International standard organization

jednotka intenzivni péce

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny
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(R&d ¢&. Rd-001, 10. vydani ze dne 1. 7. 2014)

LF UP LékaFska fakulta Univerzity Palackého v Olomouci
LP Lécebné péce

LV LéCebna vyziva

MZ CR Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky
NLZP Nelékafsky zdravotnicky pracovnik

NN Nozokomiélni ndkazy

NRC Narodni referencni centrum

OEG Odbor energetiky

OHM Odbor hlavniho mechanika

OomMB Ombudsman

ON Organizacni norma

OOPP Osobni ochranné pracovni prostfedky

oP OSetfovatelska péce

OvaVv Oddéleni védy a vyzkumu

ovz Oddéleni vefejnych zakazek

OZPI Odbor zdravotnich pojistoven a informaci
PC Pocitat

PHM Pohonné hmoty

RIV Rejstfik informaci o vysledcich

RNP Referat nebytovych prostor

Sb. Sbirka zakonu

SUKL Statni Ustav pro kontrolu lé€iv

SW Software

SZPr Sklad zdravotnickych prostredk

szSs Stfedni zdravotnicka Skola

™ Tiskovy mluvcEi

TN Travel nurses - Cestovni sestry

UOHS Urad pro ochranu hospodafské soutéze
URE Usek Feditele

URGENT Oddéleni urgentniho pfijmu

VLEK Vedouci lékarnik

VOSz Vy33i odborna kola zdravotnicka

VS Vysokoskolak

\Y/4 Verfejna zakazka

VZP V&eobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky
ZdP Zdravotnické pracovisté

ZP Zdravotni pojistovny

ZPr Zdravotnicky prostfedek

Zkratky nazvd vSech zdravotnickych pracovist FNOL jsou uvedeny v pfiloze €. 2
»Zdravotnicka pracovisté FNOL a jejich zkratky".

Zkratky nazva vSech nezdravotnickych pracovist FNOL jsou uvedeny v prfiloze €. 3

.Nezdravotnick& pracovisté FNOL a jejich zkratky“.

Za tvorbu nazvl a zkratek zdravotnickych i nezdravotnickych pracovist FNOL odpovida
odborny garant tohoto fadu.

Dodrzovani nazvu a zkratek pracovist je zavazné pro vSechny zaméstnance FNOL.
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2.2
221

2.3
231

3.1

3.2

3.2.1

Zkracené nazvy pracovist pro pouZiti v nemocni¢nim informa¢nim systému jsou uvedeny
v pfilohach €. 2 a €. 3 tohoto Fadu.

Definice

Organizaéni fad

je vrcholova organizaéni norma, upravujici organizacni systém FNOL jako celku.
Organizacni fad stanovuje kompetence Gtvarti a vrcholovych Fidicich funkci.

Odborné funkce

Odborné funkce se struénymi charakteristikami a kompetencemi vedoucich zaméstnancu
jsou uvedeny v bodé 3.4.

VLASTNI TEXT

Postaveni Fakultni nemocnice Olomouc

FNOL je prispévkovou organizaci v pfimé Fidici ptsobnosti Ministerstva zdravotnictvi CR
a je samostatnym pravnim subjektem. Je zfizena rozhodnutim ministra ze dne
25. listopadu 1990 ¢&.j. OP-054-25.11.90, zménénym rozhodnutim ze dne 17. prosince 1990
¢.j. OP-054-17.12.90 a rozhodnutim ze dne 10. kvétna 2007 ¢&.j. MZDR 2942/2007.

Zfizovaci listina byla vydana dne 31.12.1999 pod ¢. j. 48193/99, dopInéna a zménéna
dodatkem ¢. 1 ze dne 1.8.2001 pod ¢&.j. 16037/2001, dodatkem €. 2 ze dne 29.7.2004
&.j. 17764/2004 a dodatkem &. 3 ze dne 26.8.2005 &.j. 21962/2005. Uplné znéni zfizovaci
listiny v€etné pfiloh bylo vydano 29. kvétna 2012, ¢.j. MZDR 17266-V/2012.

FNOL ma sidlo v Olomouci, I. P. Pavlova ¢&. 6, IC: 00098892, DIC: CZ 00098892
Poslani a pfedmét Cinnosti upravuje Statut FNOL.

Organiza €éni €élenéni
Obecné jsou Utvary v ramci struktury FNOL &lenény na Useky, Useky na odbory, odbory na
oddéleni a oddéleni na referaty/pracovisté.

Vyjimku tvofi ZdP, ktera jsou ¢lenéna na kliniky, Ustavy a ty nasledné na Gtvary nizsi
urovné (napriklad oddéleni). Déle jsou zallenény do fidici struktury FNOL samostatna
oddéleni.

Organizacni struktura FNOL je popsana schematicky v pfiloze €. 1 - ,Organizacni struktura
FNOL" tohoto Organiza¢niho fadu.

PracoviSté FNOL podle zaméfeni se &leni na:

Zdravotnicka pracovist &, tj.

- kliniky a Ustavy,

- oddéleni, laboratore,

- oddéleni spole€nych vySetfovacich a I1éCebnych sloZek,
- nemocniéni lékarnu,

- centra.

a) Zdravotnicka pracovisté se dale déli dle obor(, jak je uvedeno v pfiloze &. 4 - ,Clenéni
zdravotnickych pracovist FNOL do obor(*“.

b) Néazvy a zkratky ZdP jsou uvedeny v pfiloze €. 2 — ,Zdravotnickd pracovisté FNOL
a jejich zkratky".

c) Seznam center a tkanovych bank s definovanymi zkratkami a jednotlivymi Cleny je
uveden v pfiloze €. 5 — ,Centra a tkanové banky*:

Neni-li tento vytisk na prvni strané& opatfen originalnimi podpisy, je NERIZENOU KOPIi.
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3.2.2

3.3
3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.34

3.3.5

- kaZzdé centrum je sloZzeno z mezioborového tymu,

- U kazdého mezioborového tymu je stanovena jeho &innost (Ukol), vedouci tymu,
jeho slozeni, zplsob spoluprace a kontakt,

- navrh na vznik nového mezioborového tymu, véetné jeho ¢innosti, sloZzeni, zplsobu
spoluprace a kontaktu, predklada vedouci tohoto tymu ke schvaleni fediteli FNOL.

Nezdravotnicka pracovist é:

Nazvy nezdravotnickych pracovist a zkratky jejich nazvu jsou uvedeny v pfiloze €. 3.
Vnitni Fidici vztahy

V €ele FNOL je feditel , kterého jmenuje a odvolava ministr zdravotnictvi CR.

Reditel je jmenovan na zakladeé vysledku vybéroveého Fizeni.

Reditel je statutarnim organem opravnénym jednat jménem FNOL ve vSech zaleZitostech.

Ostatni vedouci zaméstnanci jsou opravnéni Cinit jménem FNOL pravni ukony v rozsahu
uréeném obecné zavaznymi pravnimi predpisy a pravni ikony z povéreni feditele FNOL.

Z&stupcem feditele FNOL je formou pisemného prohldSeni feditele FNOL ustanoven
nameéstek, pripadné uréeny vedouci zaméstnanec, ktery jej zastupuje v plném rozsahu
prav a povinnosti v dobé jeho nepfitomnosti.

Rediteli FNOL jsou p #imo pod Fizeni:

naméstek léCebné péce, (viz Usek lé¢ebné péce — 3.4.1),
nameéstek nelékarskych obord, (viz Usek nelékafskych obord — 3.4.2),
ekonomicky naméstek, (viz Ekonomicky Usek — 3.4.3),
provozné-technicky naméstek, (viz Provozné-technicky Usek — 3.4.4),
obchodni naméstek, (viz Obchodni Usek — 3.4.5),

personalni nameéstek, (viz Personalni usek — 3.4.6),

naméstek informacnich technologii, (viz Usek informagnich technologii — 3.4.7),
vedouci oddéleni védy a vyzkumu, (viz Oddéleni védy a vyzkumu — 3.4.8),
vedouci odboru kvality, (viz Odbor kvality - 3.4.9),

vedouci pravniho odboru, (viz Pravni odbor — 3.4.10),

vedouci oddéleni interniho auditu (viz Oddéleni interniho auditu — 3.4.11),
ombudsman, (viz 3.4.12),

tiskovy mluvei, (viz 3.4.13),

asistentka feditele organizace. (viz 3.4.14).

vedouci lékarnik (ve vybranych €innostech dle viz 3.4.5.)
Vedeni FNOL tvo Fi:

feditel,

nameéstek IéCebné péce,

nameéstek nelékarskych obord,

ekonomicky naméstek,

provozné-technicky naméstek,

personalni naméstek,

nameéstek informacnich technologii,

obchodni naméstek.

Kazdy €len vedeni je povinen ustanovit si svého zastupce pro pfipad své nepfitomnosti.

Odpov édnost €lent vedeni FNOL

Kazdy ¢len vedeni FNOL v ramci sve funkce odpovida za strategii a koncepci fizeneho
Useku FNOL v souladu s platnymi zakony, pfedpisy MZ CR a vnitfnimi normami FNOL.

Neni-li tento vytisk na prvni strané& opatfen originalnimi podpisy, je NERIZENOU KOPIi.
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3.3.6

3.3.7

3.3.8

3.3.9

Zodpovida za odbornou i ekonomickou efektivitu a hospodarnost vSech cinnosti,
realizovanych projektd a predkladanych smluvnich vztah(. Zodpovida za materiély
a koncepce predkladané do Porady vedeni FNOL. V ramci dodrZovani rozpo¢tu organizace
zodpovidéa za pridélené kapitoly

Porada vedeni FNOL :

Projednava zasadni zaleZzitosti organizace a fizeni FNOL, kona se jednou tydné.

Porady vedeni se Uc€astni ¢lenové uvedeni v bodu 3.3.4, dale se porady vedeni mohou
zUcastnit z rozhodnuti feditele dalsi vedouci zaméstnanci v souladu s véchnym zaméfenim
projednavanych zalezitosti. Pfi planované neucasti nékterého ze ¢lend vedeni na poradé
vedeni FNOL zastupuje uréeny zaméstnanec.

Porada vedoucich zdravotnickych pracovis  t-
Porady se zuc€astriuji pfednostové klinik a Ustavl, priméfi, vedouci samostatnych oddéleni,
center a vedouci lékarnik FNOL.

Porady jsou organizovany spole¢né pro vSechny uvedené.

Poradni organy feditele :

Podle €l. IV. odst. 3 Statutu FNOL zfizuje feditel tyto poradni organy, jejichZ &innost je
upravena statuty a jednacimi Fady:

- Etickou komisi,

- Inventarizac¢ni komisi,

- Lékovou komisi,

- Né&hradovou komisi,

- Stravovaci komisi,

- Nutriéni tym,

- Komisi pro prevenci nozokomialnich nakaz,

- Komisi ucelné hemoterapie,

- Vyfazovaci komisi,

- Radu kvality,

- Komisi pro laboratorni obory,

- Komisi védy a vyzkumu,

- Komise pro posuzovani Gjem na zdravi.

Cinnost komisi upravuje organizaéni norma FNOL & Sm-GO011 Statut a jednaci fad komisi.
V pfipadé potfeby muze feditel FNOL zfidit i dalSi poradni organy.

Krizovy Stab je pracovnim orgdnem feditele Fakultni nemocnice Olomouc pro realizaci
UkolG krizové pfipravenosti FNOL, k feSeni mimofadnych udalosti ve smyslu krizové

legislativy a k feSeni zavaznych havarijnich situaci v arealu FNOL. Cinnost krizového $tabu
se fidi jeho statutem a jednacim fadem.

3.3.10 Strategické Fizeni ve FNOL

Strategické Fizeni — proces tvorby a realizace rozvojovych zamért dlouhodobéjsi povahy
zasadniho vyznamu pro rozvoj FNOL, jejich uskute¢nénim se ziskava ekonomicky efekt,
zvySeni konkurenceschopnosti nebo zlepSeni organizace prace v souladu se zékladnim
poslanim danym pfedmétem c&innosti. Koncepce strategického fFizeni je popséna
v dokumentu Rd-007. Reditel jmenuje jednoho z naméstkd, ktery odpovida za projektové
a strategické fizeni FNOL. Jmenovany nameéstek Fidi Oddéleni strategického fizeni

Oddéleni strategického Fizeni

pfipravuje podklady ve spolupraci s ostatnimi organizacnimi slozkami FNOL pro rozvoj
projektovych a strategickych €innosti FNOL s vazbou na nové ¢innosti, poskytované sluzby
zdravotnického i nezdravotnického charakteru. Sleduje, vyhodnocuje optimalni vyuZziti

Neni-li tento vytisk na prvni strané& opatfen originalnimi podpisy, je NERIZENOU KOPIi.
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3.3.11

3.4
3.4.1

a navrhuje strategicka opatfeni vramci zdravotnické techniky ve FNOL, pfipravuje
podklady a vyhodnocuje nékladovost a navrhuje feSeni v oblasti provozu zdravotnickych
a nezdravotnickych zafizeni ve FNOL v rdmci tvorby strategie.

Projektové Fizeni ve FNOL

Projektové Fizeni ve FNOL se uplatiuje vyhradné rozhodnutim feditele FNOL. Jmenovany
naméstek je odpovédny fediteli FNOL za jasné definovany cil, zaCatek a konec akce
(projektu), ktera se vymyka bézné denni praxi &innosti jednotlivych odbornych useki
FNOL. Projektové fizeni se uplatiuje u akci s multioborovym dopadem a soucinnosti
jednotlivych Gsekid FNOL. Pro kazdy projekt je pfisluSnym nameéstkem jmenovany
projektovy tym, ktery zajistuje pfislusné dil¢i kroky Fizeni projektu.

Cinnosti Gtvar G FNOL, odpov &dnosti a kompetence

Usek 1é éebné pé e

Usek vede naméstek lécebné péce, ktery je piimo podfizeny fediteli FNOL.

Nameéstek |é €ebné péce urCuje strategii a koncepci léCebné péce, tj. zakladni,
specializované a vysoce specializované diagnostické, léCebné a preventivni péce.
Po schvaleni koncepce |é€ebné péce poradou vedeni odpovida fediteli za jeji realizaci.
Dasledné prosazuje dodrZovani zasad etického pristupu k pacientim. Ridi a usmérfiuje
¢innost pfimo podfizenych pracovist a zaméstnancl. Spolupracuje s vedoucim odboru
kvality na budovani systému fizeni kvality. ZajiStuje odborné zdravotnické podklady pfi
rozhodovani o nékupu zdravotnické techniky. Spolupracuje s odbornymi |ékaFskymi
spole¢nostmi. Kontroluje realizaci klinickych studii. Ve spolupraci s feditelem FNOL
schvaluje pracovni naplné a platové navrhy vedoucim zaméstnancim ZdP.

Naméstkovi pro Ié€ebnou pédi jsou pfimo podfizeni vedouci Odboru |éCebné péce pro
chirurgické obory, vedouci Odboru IéCebné péce pro interni obory, vedouci Odboru

[éCebné péce pro komplement a vedouci zaméstnanci jednotlivych zdravotnickych
pracovist' (klinik, Ustava a samostatnych oddéleni)

Nameéstek lécebné péce déle Fidi zastupce vedoucich zaméstnancl ZdP (zastupcul
pfednostl pro LP a zastupcl vedoucich oddéleni) v béZnych provoznich zalezZitostech.

Na doporuceni vedoucich zaméstnancl ZdP schvaluje pracovni napiné a platova zarazeni
jejich zastupcu.

Provadi kontrolu a schvaluje mési¢ni mzdovy vykaz vS8em podfizenym zaméstnancum.
Pravidelné provadi kontroly pInéni Ukoll IéEebné-preventivni péce. Spolupracuje s OZPI
pfi zabezpeceni Fizeni naplfiovani vynost ZdP v souladu s aktualné platnymi smluvnimi
ujednanimi a garantuje spolupraci zastupct ZdP pfi predkladani podkladd pro smluvni
zajisténi pracovist v pfiloze €. 2 Smlouvy o poskytovani a thradé zdravotni péce. Vyjadfuje
se po odborné strance k navrhovanym smlouvdm o Uhradé zdravotni péce.

Organizaéni déleni tohoto Useku popisuje organizacni schéma v pfiloze €. 1.1.

Odbor 1é €ebné péc€e pro jednotlivé obory zajisStuje v soucinnosti s NLP realizaci
rozhodnuti porady vedeni a strategicka opatfeni na Urovni jednotlivych pracovist, zajistuje
komunikaci s vedenim pracovisté a feSi béZna operativni opatfeni. Pfedklada NLP a vedeni
FNOL pfipominky a navrhy k zajisténi provozu. V soucinnosti s pfislusnym jmenovanym
nameéstkem se podili na organizaci rozvojovych projektll a organizace strategie FNOL.
Nameéstkovi léCebné péce jsou podfizena vSechna zdravotnické pracovisté FNOL.

Vedouci zam éstnanci klinik a Gstav 0 jsou prednostové , jejich zastupci pak zastupci
prednost G pro 1é €éebnou pé ¢€i.

Vedouci zam éstnanci odd éleni jsou vedouci odd éleni, jejich zastupci pak zastupci
vedoucich odd éleni.

Neni-li tento vytisk na prvni strané& opatfen originalnimi podpisy, je NERIZENOU KOPIi.
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Pro oznaceni funkce zastupce pfednosty pro LP a vedouciho zaméstnance samostatného
oddéleni Ize pouzivat synonymum " primar".

Obecné je nejvySe postaveny pracovnik ZdP nazyvan vedouci zam éstnanec ZdP, jejich
zastupci pak zastupci vedouciho zam éstnance ZdP.
Vedouci zaméstnanci center jsou vedouci center.
Vedouci zam éstnanci ZdP jsou povinni dbat o droven a kvalitu poskytované zdravotni
péce, UucCelné a hospodarné vynakladani prostfedkl uréenych na tuto cinnost,
o hospodareni s Iéky, U¢elnou mezioborovou spolupraci, rozvoj svych podfizenych a o
zdravotni vychovu nemocnych.
a) Vedouci zam éstnanec ZdP (pfednosta kliniky, Ustavu a vedouci oddéleni a lékarny)
je v oblasti IéCebné-preventivni péce pfimo podfizen naméstkovi IéEebné péce FNOL.
V oblasti Ié€ebné-preventivni péce:
- zodpovida za koncepci, rozvoj, urovenn a efektivitu poskytované preventivni
a léCebné péce,
- VYtvari strategii pracovisté, kterou spole€né s nim prfedklada ke schvéleni vedeni
FNOL a poté ji realizuje,
- schvaluje opatfeni v ekonomické a provozni oblasti pracovisté a je odpovédny za
konecny vysledek,
- zodpovida za optimalizaci u¢elného a hospodarného usporadani jednotlivych Casti
Kliniky, tj. za organizaci prace a soucinnost jednotlivych pracovist, optimalni vyuZiti
pristrojového vybaveni a pracovni doby,

- kontroluje urovernn dokumentace, zejména spravny zapis o prub&hu onemocnéni
a uplnost vyplnénych informovanych souhlasu,

- vykonava vizitu nejmeéné jedenkrat tydné.

- zodpovida za organizaci Ustavni pohotovostni sluzby na svém pracovisti.

V oblasti organiza¢nich a fidicich kompetenci pfednosta:

- Jje povinen zajiStovat vyrovnané hospodaieni a plnit rozpocet ZdP (dodrZovani
finan€nich limitd v oblasti Iéka, SZPr, osobnich nakladd),

- respektuje Iékovou politiku ve vztahu k pozitivnim listim,

- zodpovida za dodrZzovani smérnic a pokynd FNOL na jim fizeném pracovisti,

- zodpovida za dodrzovani akreditac¢nich standardd a dalSich pfijatych standardd
kvality,

- je ve stdlém kontaktu svedenim FNOL, informuje o zavaZznych udalostech
a potfebach pracoviste,

- navrhuje mzdy lékafu a jinych odbornych vysokoSkolskych pracovnikt ZdP,

- Ucastni se porad prednostu a vedeni FNOL, o zavérech informuje kolektiv kliniky,

- rozhodnutim feditele maze byt jmenovan do odbornych a organiza¢nich komisi
FNOL,

- pravidelné a to nejméné jedenkrat rotné hodnoti pracovni vykon, zadava ukoly a
cile Iékaru a VS-nelékaru, ktefi maji tvazek ve FNOL, a to v&etné jejich zastupcu,

- vytvafi predpoklady k zajiSténi dkoll, kterymi je pracovisté povéreno v ramci
Traumatologického planu a Evakuacniho planu FNOL,

- schvaluje denni program,

- schvaluje operaéni program,

- pravidelné hodnoti pracovni vykon svého zastupce pro LP a vrchni sestry.

Pfednosta dale navrhuje a vedeni FNOL schvaluje:

- pfijimani novych |ékafl, pficemz dbad na dodrZzovani planovaného poctu
zaméstnancd,
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- mzdy podfizenych Iékafd a ostatnich vysokoSkolskych nelékafu vcéetné svého
zastupce,

- prodlouZeni pracovnich pomért ve FNOL,

- napli prace lékafd, VS-nelékait a administrativnich pracovnic kliniky.

V oblasti vyukové a védecko-vyzkumné &innosti pfednosta:

- zodpovida za odbornou a etickou Uroven pregradudlni a postgradudlni vyuky,

- organizuje a fidi odborné klinické seminére,

- rozhoduje o prezentacich a Uc€asti pracovnikd na odbornych akcich,

- vytvafi podminky k védecko-vyzkumné ¢&innosti zaméstnancl pracovisté a sam se
na ni tvaréim zpasobem podili.

Podle vlastniho zvdzeni muZze vedouci zaméstnanec ZdP povéfit vykonavanim

nékterych vySe uvedenych ¢innosti svého zastupce. Nad témito Cinnostmi provadi

kontrolu a zlUstava spoluodpovédnym za jejich pInéni. Definovani téchto ¢innosti musi
byt popsano v provoznim Fadu pfislusného pracovisté a v naplni prace povéreného
zastupce.

Zéastupce vedouciho zam éstnance ZdP (zéstupce p Fednosty pro LP, zastupce

vedouciho odd éleni) je pfimo podfizeny vedoucimu zaméstnanci ZdP.

V oblasti Ié€ebné-preventivni péce:

- zastupuje v dobé nepfitomnosti pfednostu v oblasti Ié€ebné&-preventivni péce,

- po schvaleni denniho programu pfrednostou je zodpovédny za jeho realizaci,
operativnimi kroky pfijima opatfeni k zajiSténi jeho plynulosti,

- predklada prednostovi operacni program, po schvéleni je zodpovédny za jeho
realizaci,

- spole¢né s vrchni sestrou zodpovida za Uroven dokumentace, zejména za spravny
zapis o pribéhu onemocnéni a Uplnost vyplnénych informovanych souhlast.

V oblasti organiza¢nich a fidicich kompetenci zastupce vedouciho zaméstnance ZdP:

- navrhuje prednostovi kliniky organizacni opatfeni vedouci k optimalizaci u¢elného
a hospodarného usporadani jednotlivych ¢asti kliniky a k optimalnimu vyuziti
pristrojového vybaveni a pracovni doby,

- kontroluje respektovani lékoveé politiky ve vztahu k pozitivnim listdm,

- zodpovida za maximalni vyuziti lGZkového fondu,

- zodpovida za spravnost, v€asnost a uplnost vykazanych zdravotnickych vykon,

- odpovida za zajiStovani dkoll, kterymi je pracovisté povéfeno v ramci
Traumatologického planu a Evakuacniho planu FNOL,

- navrhuje pFednostovi napli prace Iékar, VS-nelékar( a administrativnich pracovnic
kliniky, po schvéleni je zodpovédny za organiza¢ni zajisténi,

- po konzultaci s pfednostou schvaluje ¢erpani dovolené, nahradniho volna a jinych
druhl nepfitomnosti lIékafl a VS-nelékaru a to tak, aby byl fadné zajiStén provoz
ZdP,

- eviduje pfitomnost podfizenych zaméstnancu na pracovisti,

- informuje podfizené o zdravotnich pfedpisech, vyhlaS8kach a norméach dle smérnic
FNOL,

- ve spolupraci s OZPl a naméstkem l|éCebné péce fidi objemy péle poskytované
ZdP tak, aby byly v souladu s aktualné platnymi smluvnimi ujednanimi se ZP,

- spolupracuje s OZPI pfi zabezpeceni smluvnich vztaht se zdravotnimi pojistovnami
v rozsahu sjednavani pfilohy €. 2 (pasport) ke smlouve.

Vrchni sestra, vedouci laborant/ka, vedouci odd éleni - je podfizen/a vedoucimu
zaméstnanci ZdP z pohledu zabezpeceni oSetfovatelské péce a zabezpeceni provozu
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daného ZdP. Pokud vedouci oddéleni je nelékaf a nema nadfizeného vedouciho
zaméstnance ZdP, potom je pfimo podfizen/a naméstkovi nelékarskych oboru.

Vrchni sestra, vedouci laborantka, vedouci oddéleni atd., je v nelékafské oblasti pfimo
metodicky a odborné fizen/a naméstkem nelékarskych oboru.

Vrchni sestfe jsou podfizeni vSichni zaméstnanci nelékarskych profesi (mimo vyjimky).
Vrchni sestru (vedouci/ho laboranta/ku, vedouci oddéleni) v dobé& nepfitomnosti
zastupuje ji uréeny zastupce, zpravidla stani¢ni sestra nebo Usekovy laborant.

Radnou dovolenou, mimofadnou dovolenou, n&hradni volno, pracovni neschopnost
povoluje €i potvrzuje vedouci ZdP. O uvedené nepfitomnosti musi byt informovan Gsek
nelékarskych obor(.

SluZebni cesty vrchni sestry (vedouci laboranta/ky) schvaluje na doporuceni vedouciho
zaméstnance ZdP naméstek nelékafskych oboru.

VSeobecné €innosti a odpovédnosti:
Vedouci nelékarsky zdravotnicky pracovnik vykonava své povolani a cinnosti se
specializovanou zpusobilosti dle stanoveného zakona ¢&. 96/2004 Sbh., vyhlasky

§. 55/2011 Sb. v platném znéni, Koncepci OSetfovatelské pése CR, FNOL
a zavaznymi dokumenty FNOL.

Vrchni sestra, vedouci laborant/ka, vedouci oddéleni vykonava na urovni pracovisté
(oddéleni, Kliniky, Gstavu a pfidéleného jednotlivého néakladového stfediska) €innosti
koncepcniho charakteru souvisejici s fizenim a organizaci nelékarské péce oddéleni
(laboratore), dale provadi Cinnosti k zajiSténi oddéleni (laboratofe), zajiStuje plnéni
standardd. Spolupracuje na marketingovych akcich pracovisté a aktivné se zapojuje do
védecko — vyzkumnych &innosti pracovisté a védniho oboru oSetfovatelstvi.

K dalSim odpovédnostem vrchnich sester, vedoucich laborantl/tek, vedoucim oddéleni

patfi:

- Metodické vedeni stani¢nich/Usekovych sester, laboranti/tek jednotlivych oddéleni
a laboratofi. S touto ¢innosti souvisi organizace personalni agendy, praktické vyuky
studentd, studijni ¢innosti zdravotnickych pracovnikd nelékarskych profesi, auditni
¢innost zaméfenou na kvalitu poskytované péce a hodnoceni stani¢nich sester.
Mezi vrchni sestrou a stani¢ni sestrou je pfimé fizeni.

- Podili se na fizeni a hospodafeni pfislusnych nakladovych stfedisek
kliniky/oddéleni.

- Ridi poskytovani nelékafské péce v souladu s pravnimi predpisy a standardy
(aktivné se zapojuje do pracovnich procesu v provozu).

- Pfi poskytovani nelékarské péce Usporné vyuziva vhodnych lidskych a materialnich
zdroja.

- Dba na dodrZzovani hygienicko-epidemického rezimu v souladu se zvlaStnimi
pravnimi predpisy.

- Cini opatfeni k prevenci vzniku nozokomialnich a profesnich nakaz.

- Podili se na pfipravé standardnich oSetfovatelskych postupu.

- Aktivné se zapojuje do ¢innosti pracovné — realiza¢nich tymda FNOL.

- Ma dohled nad vedenim nelékarské dokumentace a dalSi dokumentaci.

- Zajistuje personalni agendu pracovisté na arovni nelékarfského personalu (mimo
vyjimky) a odpovida za praci stani¢nich sester (Usekovych laborantt) jednotlivych
oddéleni.

Usek léebné péce dale pIni stanovené Gkoly prostfednictvim odbornych Gtvard:
Nemocni €éni dietolog odpovida za metodické Fizeni Oddéleni 1éCebné vyzivy pfi pFipravé
diet. V dobé jeho nepfitomnosti zastupuje nemocnicniho dietologa uréeny zastupce.
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3.4.2

Darcovsky konzultant aktivné vyhledava vSechny potencialni darce organa ve FNOL.
Spolupracuje se vSemi pracovisti FNOL, na kterych se potencialni darci organd mohou
vyskytnout (KARIM, JIP, URGENT). Spolupracuje s Transplantanim centrem FNOL
a Koordina¢nim stfediskem transplantaci.

Usek neléka Fskych obor G

Naméstek nelékafskych obort vede Usek nelékafskych obord, ktery je pfimo podfizen
fediteli FNOL. Urcuje strategii a koncepci v oblasti nelékafskych oborl. Zajistuje jeji
realizaci v podminkach FNOL a plIni koordinaéni stranku mezi jednotlivymi Useky FNOL.
Navrhuje koncepcni FeSeni problematiky nelékafské péce s vazbou na Iékafskou péci
a odpovida za dodrZovani etickych zdsad. Spolupracuje s Personalnim Usekem na vybéru,
pfijimani, pfefazovani a ukonéovani pracovnich pomérd a dalSim vzdélavani nelékarskych
zdravotnickych pracovnikil ve FNOL. Spolupracuje na metodice a evidenci systemizacnich
mist ve vztahu ke zdravotnim pojistovnam. Odpovida za komplexni program kvality péce
v nelékafské oblasti. Spolupracuje a odpovida za dil¢éi &asti hospodaifeni FNOL
s Ekonomickym Usekem. Aktivné spolupracuje na obchodni strategii FNOL s Obchodnim
usekem, a to vyhradné na kvalitativni Grovni oblasti zdravotnickych prostfedka.

Nameéstek nelékarskych obord pfimo vede odborné a metodicky (na urovni védniho oboru
oSetfovatelstvi a nelékarské péce) vrchni sestry zdravotnickych pracovist, dale pak vedouci
laboranty a laborantky, vedouci/ho fyzioterapeuta/tku. V oblasti organizace prace
a lékarského oboru na zdravotnickych pracovistich jsou tyto osoby pfimo podfizeny vedeni
zdravotnickych pracovist.

Dale pak pfimo Ffidi vedouci Odboru nelékarské péce, specialistu na nelékarské procesy
FNOL, vedouci Oddéleni léebné vyZivy, vedouci Socialniho oddéleni, vrchni sestru
Centralnich operac¢nich sall a sterilizace, nemocni¢niho kaplana - koordinatora,
koordina¢niho pracovnika dobrovolnického centra.

Nameéstek nelékafskych oborl obecné odpovida za Fizeni a rozvoj lidskych zdroju
vedoucich pracovniku nelékarskych oboru a jejich podfizenych.
Naméstek nelékarskych oboru dale vede:

Odbor neléka Fskeé pé €e

Vedouci odboru nelékaiské péce vede Odbor nelékaiské péce ve FNOL, ktery je pfimo
podfizen nadméstkovi nelékafskych obord ve FNOL. Odbor nelékafské péce stanovuje
zasadni strategii a koncepci v oblasti nelékafské péce, hodnoti jeji kvalitu, bezpecnost
a zajistuje jeji kontinualni zvySovani pres indikatory kvality péCe. Odpovida za dusledné
dodrZovani standardnich oSetfovatelskych postupl a etickych zdsad ve styku s pacienty.
Vytvari komplexni a koordina¢ni podminky pro zavadéni novych poznatkd, forem a metod
oSetfovatelské péce do praxe. Odpovida za kontinuélni zvySovani kvality nelékafské péce.
Na z&kladé zavéru fidicich kontrol a internich auditd navrhuje dalSi rozvoj v oblasti
nelékaiské péce. Podili se supervizi na aktivitach dobrovolnického centra. Koordinuje
vytizenost pracovist' pfi praktické vyuce studentl v programu nelékafskych vzdélavacich
aktivit, ktefi provadéji praxi ve FNOL. Koordinuje zatizenost pracovist vyzkumnymi
Setfenimi v souvislosti se zavéreCnymi pracemi studenta.

PIni stanovené ukoly prostfednictvim svéfenych odbornych dsekd FNOL.

Vedouci Odboru nelékaifské pécle vede v programu zvySovani kvality vrchni sestry
zdravotnickych pracovist, dale pak vedouci laboranty a laborantky, vedouci/ho
fyzioterapeuta/tku. Déle pak pfimo Fidi TN sestry a referentky Odboru nelékarské péce.
Procesné a koordina¢né zajiStuje adekvatni funkci projektd epidemiologickych sester a
konzultantek na Kklinickych pracovistich FNOL. PIni stanovené u(koly prostfednictvim
Odboru nelékarské péce.

Specialista na neléka Fské procesy odpovida za stanovené programy oboru
oSetfovatelstvi a ostatnich nelékarskych oborl FNOL. Specialista na nelékafské procesy je
odpovédny za program zvySovani bezpeci zdravotnikd, pacientd a zdravotnickych pomuicek
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a v uvedenych programech vede vrchni sestry zdravotnickych pracovist, dale pak vedouci
laboranty a laborantky, vedouci/ho fyzioterapeuta/tku. Procesné a koordina¢né zajistuje
funkci projektu edukacnich sester na klinickych pracovistich FNOL.

Nemocni éni kaplan — koordinator  pIni funkci koordinatora poskytovani klinické
pastoracni péce a praci ostatnich nemocniénich kaplanl pusobicich ve FNOL, poskytuje ve
zdravotnickém zafizeni Kklinickou pastoraéni péci, prostfednictvim v€asného zjisténi,
vyhodnoceni a FeSeni existencialnich, duchovnich a naboZenskych potizi se podili na
zlepSovani kvality zivota pacient(.

Koordina éni pracovnik dobrovolnického centra  plni funkci koordinaéniho, projektového
a programového pracovnika a to se zaméfenim na Fizeni dobrovolnického programu
FNOL, vede dokumentaci dobrovolnického programu, realizuje nabor a vhodny vybér
dobrovolniku, spravuje databazi dobrovolnikl, zpracovava statisticka data, zajiStuje Skoleni
a seminafe pro dobrovolniky, organizuje supervizni setkani s dobrovolniky, pfipravuje a
provadi evaluace, organizuje a koordinuje dobrovolnické aktivity v nemocnici, vytvafi
informa&ni materialy.

Odpovida za dobrovolnicky program ve FNOL.

Socialni odd éleni zajiStuje socialni pomoc a poradenstvi hospitalizovanym ob&antm, ktefi
z ddvodu zhorSeni zdravotniho stavu potfebuji pomoc druhé osoby, nejsou schopni se
0 sebe postarat a zvladnout svoji sociélni situaci, dale tém, ktefi o pomoc pozadaji a také
vyhledanym ob&antim pfi socialni depistdZi na jednotlivych oddélenich. Odpovida za
zajisténi nasledné péce bud v domacim prostfedi - agenturou domaci péce, pecovatelskou
sluzbou, umisténim do denniho pobytu ve stacionéafi, nebo umisténi v jiném zdravotnickém
nebo sociélnim zafizeni — Ié¢ebna dlouhodob& nemocnych, hospic, odborny 1éEebny Ustav,
domov duchodcl, dim s pec€ovatelskou sluzbou, penzion, Ustav sociélni péce. Poskytuje
socialni porady a pomoc osobam psychicky nemocnym, poméha jim vyfizovat jejich
neodkladné zaleZitosti na Ufadech a institucich. Osobdm bez pfistfeSi pomaha fesit jejich
situaci umisténim v nékterém pobytovém zafizeni pro bezdomovce, nebo ubytovné,
informuje je 0 moZnostech sanace jejich Zivotni situace, ve spolupraci se statnimi organy
i nestatnimi zafizenimi participuje na jejich resocializaci. V soucinnosti s Magistratem
meésta Olomouce zajistuje sociélni pohfby osamélych zemfelych nebo u kterych rodina
odmita pohfeb zajistit. Odpovida za zajiStovani socialné pravni ochrany hospitalizovanych
déti pfi podezfeni na zanedbavani, tyrani a zneuzivani, dale déti opusténych — uloZzenych
v babyboxu, déti ur€enych k adopci, a to v souladu se zdkonem ¢&. 359/1999 Sb. o socialné
pravni ochrané déti a zakonem o rodiné ¢. 93/1963 Sb. ZajiStuje plnéni zékonné
ohlaSovaci povinnosti zdravotnickych pracovnikd ve vztahu k détem, vyplyvajici z trestniho
zakona a zakona o socialné pravni ochrané déti. Pomahéa a poskytuje poradenstvi rodi€dm
déti dlouhodobé téZce zdravotné postizenych a handicapovanych. Klientdm poskytuje
poradenstvi v oblasti dichodového zabezpe€eni, nemocenského a zdravotniho pojisténi,
pracovné pravni porady, FeSi rlzné Zivotni udalosti spojené se zménou zdravotniho stavu.
Oddéleni 1é¢éebné vyzivy je garantem léCebné vyzZivy pacientd jako nedilné slozky
komplexni léCebné a oSetfovatelské péce. Zajistuje kvalitu poskytované léCebné vyZivy
(LV) v8em nemocnym ve FNOL. Vzhledem k tomu, Ze pfiprava LV je v kompetenci provozu
stravovani, je nutna vzajemna spoluprace mezi OLV a Provozem stravovani. Zabezpecuje
a garantuje v celém rozsahu LV nemocnych v souladu s plathymi zdkonnymi normami
a predpisy. Se specializaci dle narokll na pripravu jednotlivych diet je nutna Gzka
spoluprace se zdravotnickymi pracovisti pfi zajisténi nutriéni péce hlavné v tézkych
stavech. Nutri¢ni terapeutky pracuji v rdmci své naplné prace v Provozu stravovani a svou
odbornou ¢&innost vykonavaji na pridélenych klinikach a oddélenich, ktera pravidelné nebo
dle potfeby oddéleni navstévuji. Dale zajiStuji edukaci imobilnich pacientd pfimo u lizka
a mobilnich i ambulantnich pacientd v nutriéni poradné. Odbornym a metodickym
poradcem OLV je nemocnic¢ni dietolog.
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3.4.3 Ekonomicky Usek

Usek vede ekonomicky naméstek, ktery je pfimo podfizeny Fediteli FNOL.

Ekonomicky naméstek v ramci své funkce odpovida za strategii a koncepci financovani
FNOL. Zajistuje rovnovahu ve zdrojich a potfebach organizace. Odpovida za zabezpedeni
smluv a plateb se zdravotnimi pojiStovnami vE€. zabezpeceni zpracovani vykonu pro
zdravotni pojistovny. Garantuje Ucetnictvi a evidenci majetku FNOL. Stanovuje rozpodtové
limity finan&niho planu. Stanovuje finanéni limity planu investic a ve spolupraci s dalSimi
Useky sestavuje celkovy plan investic FNOL. Investi¢ni plan ekonomicky naméstek
pribézné vyhodnocuje, aktualizuje a kontroluje dodrzovani finanénich parametri planu.
Sestavuje a garantuje plan cash-flow FNOL. Vyhodnocuje pInéni schvaleného rozpoctu.
Zajistuje rozbory hospodareni. Vytvafi metodiku Cerpani rozpoétu FKSP a podili se na
tvorbé rozpoctu FKSP.

Organizac¢ni déleni tohoto odboru popisuje organizacni schéma v pfiloze ¢. 1.3.

Ekonomicky Usek se €leni na dva zakladni odbory a dalSi organiza¢ni slozky:
- Odbor ekonomiky a financi,
- Odbor zdravotnich pojistoven a informaci.

Ekonomicky naméstek fidi case manazera, ktery odpovida a koordinuje &innost kodéru na
jednotlivych ZdP. Spolupracuje pfi nastavovani metodiky vykazovani zdravotni péce.
Iniciuje vzdélavani a pravidelné Skolené kodér(. V navaznosti na uhradové mechanismy
navrhuje a pfipravuje metodiku pro nastaveni manazerskych podkladd - monitoring vykon(
a rozboru poskytnuté péce, uréeny pro pravidelny reporting vysledk(l hospodafeni na
zdravotnické pracovistg.

Ekonomicky naméstek Fidi dale oddéleni ekonomickych informacnich systéma, které
odpovidad za Ffadny chod a propojeni informacnich systémi ve vazbé na ucetnictvi
organizace. Navrhuje a kontroluje strategii a koncepci informacnich technologii na EU
a zpracovava analyzy z dat nad informacnimi systémy FNOL pro Ekonomicky usek.

Odbor ekonomiky a financi je fizen vedoucim Odboru ekonomiky a financi.

Vedouci odboru metodicky usmérriuje hospodafeni organizace s rozpoctovymi prostifedky
podle jednotlivych pfijmovych a vydajovych oblasti kapitol, stanovuje zasady rozpisu
rozpoCtl a jinych rozpoctovych pravidel. Zpracovava analyzy efektivnosti vynakladanych
finan¢nich prostfedkl a predklada navrhy opatieni ke zlepSeni efektivnosti hospodareni.
Vyjadfuje se a dava stanovisko ekonomickym ukazatelim smluvnich vztahu. Zpracovava
metodické pokyny pro oblast financéniho hospodareni, zpracovavd navrhy Uprav
ekonomickych a finanénich program( organizace.

Vedouci odboru zajisStuje a koordinuje potfebné c&innosti nize uvedenych oddéleni.
Zodpovida za kontrolu vybranych ekonomickych procesd na zakladé povéreni
ekonomického nameéstka. Realizuje vnitfni kontrolni ¢innost na svém odboru.

VySe uvedené &innosti jsou realizovany prostfednictvim téchto oddéleni:

Oddeéleni ekonomickych ¢€innosti

Zajistuje ekonomiku a provadi analytickou €innost pro potfeby organizace, zpracovava
finanéni plan organizace az do Urovné nékladovych stfedisek. Provadi rozbory
a vyhodnoceni ekonomickych ukazatell hospodafeni organizace a rozpoCtu. Za
Ekonomicky Usek eviduje smluvni vztahy ve vazbé na podrozvahovou evidenci.

Zpracovava podklady pro pfiznani dané z pfijma, zpracovava rozbory hospodareni
organizace, sleduje limity, uCelové dotace a pfispévky na &innost a provadi zuctovani se
statnim rozpoctem i ostatnimi poskytovateli dotaci. Zfizuje a vede evidenci a hospodareni
na kontech daru, zpracovava zdravotni vykony nehrazené ze zdravotniho pojisténi, podili
se na vytvareni vnitfnich smérnic, vyhodnocuje hospodarskou ¢innost véetné kalkulaci cen
vyrobkd a sluzeb, provadi kontrolni ¢innost na svém oddéleni, pfipravuje podklady pro
pravni vymahani pohledavek za samoplatce.
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Garantuje Ciselniky nakladovych stfedisek FNOL, zabezpecuje hospodéaiskou ¢ast agendy
vyzkumu a vyvoje — granty a jejich sledovani v&. vyhodnocovani, podili se na zpracovani
navrhua i zavére¢ném vyhodnoceni, spolupracuje s FeSiteli, zabezpecuje agendu klinickych
studii v oblasti vynosu, sleduje hospodareni a spolupracuje s FeSiteli. Zabezpecuje agendu
FKSP, zejména sleduje jeho vydajovou stranku.

Zpracovava podklady pro fakturaci prodanych transfuznich pfipravkd a krevnich derivata,
provadi mésicni zavérku ekonomiky provozu transfuzniho oddéleni, zpracovava kalkulace
nakladovych cen transfuznich pfipravkd a krevnich derivatl, statistické vykazy, rozbory
hospodareni.

Zajistuje ubytovani a bydleni zaméstnanci FNOL a ubytovani staZistd. Zpracovava
pfedpisy na vyuctovani pfedepsanych ndjmu a nakladd. Zpracovava plany na ubytovani
a feSi prestupky a stiznosti ubytovanych, vede komplexni administrativni agendu spojenou
s bydlenim. Ve spolupréci s provozné technickym Usekem planuje a realizuje pravidelné
i mimofadné prohlidky objektu.

Vede komplexni administrativni agendu nebytovych prostor. Zpracovava predpisy na
vyuctovani prfedepsanych najmd a nakladd, mimo Gctovani sluzeb spojenych s pronajmy,
pokud nejsou finangni ¢astky za sluzby pfimo zaneseny do najemnich smiuv.

Zajistuje komplexni administrativu vjezdovych a parkovacich karet pro zaméstnance
a dodavatele FNOL (vydavani, evidenci, spravu a finanéni toky).

Odd éleni financi

Vedouci oddéleni zajiStuje financovani organizace (platby, bankovni operace, stavy na
bankovnich G¢tech apod.), spolupracuje s penéznimi (stavy, zpracovava, fidi
a vyhodnocuje finanéni plan organizace - cash flow, zabyva se komplexné danovou
problematikou, zpracovava dafiova pfiznani véetné odvodu.

Zpracovava a analyzuje rozbory pohledavek a zavazku organizace, sleduje limity
investinich Gcelovych dotaci a provadi zuctovani se statnim rozpocétem, zpracovava
metodické pokyny pro oblast financovani, podili se na vytvareni vnitfnich smérnic, provadi
kontrolni ¢innost na svém oddéleni.

Pripravuje podklady pro pravni vymahani pohledavek za regulacni poplatky, zabezpecuje
hotovostni platebni styk prostfednictvim hlavni pokladny a jednotlivych provoznich
pokladen, zabezpecuje a fidi problematiku regulaénich poplatkll po strance finanéni,
ucetni, v&. bezhotovostnich a hotovostnich transakci.

Pfedkladd navrh investi¢niho planu FNOL a provadi pravidelnou pribéZznou kontrolu
vécneho, ¢asového i finanéniho plnéni a aktualizaci jeho udaju.

Kontroluje provozné technickym Usekem zpracované Zadosti o poskytnuti dotaci na
realizaci staveb, kontrolu plnéni podminek jejich poskytnuti a zavérec¢né vyuctovani ucasti
statniho rozpoctu (i komunalniho, pfipadné jiného vefejného nebo soukromého donétora).
Zajistuje vécny styk se zfizovatelem (investiéni odbor MZ CR) v oblasti Géasti statniho
rozpoctu na financovani, pofizeni a reprodukce ZPr (ro¢ni vyactovani, program reprodukce
ZPr).

Oddéleni u €etnictvi

Stanovuje metodiku UCetnictvi, zpasoby ocernovani, postupy G¢tovani, usporadani polozek
GCetni zavérky a jejich obsahové vymezeni a postupy pro provedeni konsolidace ucetni
zavérky v Gcetnictvi a v ucetni zavérce v souladu se zakonem o Ucetnictvi. Garantuje
uctovy rozvrh FNOL, vede evidenci vymahani pohledavek, archivuje G€etni doklady. Tvofi
statni ucetni vykazy, statistické vykazy, podili se na tvorbé vnitfnich smérnic.

Oddéleni majetkového U €etnictvi

Eviduje dlouhodoby majetek a drobny dlouhodoby majetek FNOL. ZajiStuje a zpracovava
evidenci zapuj¢eného dlouhodobého majetku. Realizuje pravidelnou inventarizaci majetku,
organizuje jeji prabéh. Metodicky Fidi inventarni pracovniky FNOL. Stanovuje postupy
odepisovani, zpracovava plan odpisa, ucetni a danové odpisy. Archivuje ucetni doklady
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v ramci naplné své cinnosti. Podili se na zpracovani statistickych vykazd za majetkovou
oblast.

Informa €ni centrum

ZajiStuje pro FNOL spravu a vybér regula¢nich poplatk(l. Poskytuje pacientim sluzby
informaéniho a koordina¢niho charakteru.

Odbor zdravotnich poji§ toven a informaci je Ffizen vedoucim Odboru zdravotnich
pojiStoven a informaci. Vedouci odboru zajiStuje a koordinuje potfebné ¢innosti k realizaci
Uhrad za poskytnutou zdravotni péci ve smyslu zdkona o vefejném zdravotnim pojisténi.

Po odborné strance se vyjadfuje k navrhovanym smlouvam o Uhradé zdravotni péce.

Ve spolupraci se zastupci Klinik usiluje o objektivizaci vykazovani zdravotni péce,
koordinuje spolupréaci reviznich 1ékaft a vedoucich zdravotnickych pracovist.

Uvedeny odbor provadi rozbory a vyhodnoceni pInéni vykonovych ukazatelli, garantuje
zpracovani a analyzu podkladd pro vynosovou stranku rozpoctu. Zajistuje komunikaci se
zastupci zdravotnich pojiStoven jak v oblasti smluvnich vztahd, tak v oblasti ekonomickych
ukazateld a revizni ¢innosti.

Provadi vnitfni kontrolni ¢innost na svém odboru a koordinuje realizaci potfebnych ¢innosti
prostfednictvim téchto oddéleni:

Oddéleni smluv a U étovani zdravotni pé ¢€e

Cinnost oddé&leni koordinuje a za provadéné ginnosti odpovida vedouci oddéleni. Oddé&leni
administrativné zajiStuje agendu smluvnich vztahl se zdravotnimi pojiStovnami. Ve
spolupraci se zastupci ZdP zpracovava podklady pro provedeni smluvnich zmén v pfiloze
€. 2 Smlouvy. Informuje zdravotni pojistovny o zménach v personalnim a technickém
zajisténi pracovist, zajiStuje nasmlouvani zdravotnich vykont, provadi jejich evidenci
a aktualizaci.

Zajistuje zpracovani faktur do zdravotnich pojiStoven — provadi kontrolu spravného zadani
parametrd faktur, jejich kompletaci a odeslani do ZP a pfedani faktur prostfednictvim
pocitacové sité do financovani a UCetnictvi FNOL. Pfipravuje pFehledy souvisejici
s vystavovanim faktur a internich faktur a zajiStuje dalSi administrativu spojenou
s vystavovanim faktur a internich faktur. Provadi zpracovani vyuctovani ze zdravotnich
pojiStoven a vyfizuje administrativu souvisejici s revizni ¢innosti ZP.

Oddéleni zpracovéani dat a statistiky

Cinnost oddéleni koordinuje a za provadéné &innosti odpovida vedouci oddéleni. Oddéleni
zajistuje technické zpracovéani dat pro vyuactovani do zdravotnich pojisStoven (pfebirani dat
z klinik, tvorba davek, faktur...).

Provadi zpracovani dennich a archivnich uzavérek z VZP vletné zajiSténi predlozeni
opravenych ucta.

Vykonava prace spojené s tvorbou a aktualizaci €iselnikd v souvislosti s vykazovanim dat
do ZP.

Zajistuje udrzovani datového rozhrani pro zpracovani dat, odpovida za metodické vedeni
pracovnic pro pofizovani dat na klinikach

Spolupracuje s dodavateli informac¢nich programi — provadi analyzu poZadavku, pfipravu
podkladd pro provadéni zmén. Vytvafi a aktualizuje webové strdnky OZPI, zvefejiuje
informace OZPI na intranetu FNOL. Odpovida za zpracovani statistickych udaji, na jejich

zakladé vytvafi podklady pro Narodni zdravotnicky informacéni systém, zpracovava
potfebné ukazatele a provadi rozbory pro fizeni FNOL.

Oddéleni dale zajiStuje vytvareni a aktualizace centralniho registru pacientll, podava
informace o hospitalizovanych pacientech, realizuje distribuci receptl Iékafim FNOL, vede
depozitum a prihlaSuje pozlstalosti zemrelych pacientd ve FNOL. Pro nositele
nemocenského pojisténi zajiStuje evidenci pracovnich neschopnosti pacientt Ié¢enych ve
FNOL a pfedava doklady o pracovni neschopnosti Okresni spravé socialniho zabezpeceni.
Vedoucimu odboru je dale pfimo podfizen metodik-analytik OZPI a referent - kontrolor.
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3.4.4

Metodik - analytik OZPI zajistuje komplexni prace s datovym skladem OZPI FNOL
a vytvari zejména podklady pro vynosovou stranku rozpoctu.

Referent — kontrolor  zajiStuje komunikaci se ZdP FNOL v souvislosti s problematikou
vykazovani ¢t a administrativnim vedenim DRG dokumentace. Sleduje kvalitu
vykazované péce, spolupracuje na zpracovani dennich a archivnich zavérek a tvorbé
opravnych G¢ta.

Provozn € - technicky Usek

Usek vede Provozné-technicky naméstek, ktery je pfimo podfizeny Fediteli FNOL.
Provozn é technicky ndm éstek vramci své funkce zajiStuje odbornou pfipravu a
technickou realizaci investic a inZenyrskych ¢&innosti. Ridi a koordinuje provoz Oddéleni
spravy budov v arealu FNOL. Zabezpecuje provozuschopnost zdravotnické a jiné techniky
v€etné jejich servisu, oprav a nahradnich dild. Odpovida za fizeni a rozvoj energetického
hospodafstvi. Ridi nakladani s odpady a vodni hospodafstvi. Zajistuje parkovou Gpravu
arealu a realizaci opatfeni vychazejicich ze stavebné hygienickych pozadavku. Pfipravuje
koncepci rozvoje Uzemi FNOL a zajiStuje jeji realizaci. Dale zajiStuje provozni €innosti
prostfednictvim Odboru provozu a sluzeb.

Organizacni déleni tohoto Useku popisuje organizacni schéma v pfiloze €. 1.4.

Provozné — technicky Usek plni stanovené ukoly prostfednictvim téchto odbornych utvar(:
- Odboru energetiky,

- Odboru hlavniho mechanika,

- Odboru stavebné technického

- Odbor provozu a sluzeb,

Odbor energetiky je fizen vedoucim Odboru energetiky. Uvedeny odbor zajistuje
nepfetrzité, plynulé a hospodarné zasobovani vSech objektl FNOL elektrickou energii,
teplem a zemnim plynem. ZajiStuje revize a opravy vyhrazenych technickych zafizeni
(elektro, plyn a tlakové nadoby). Zajistuje nepfetrzity provoz zafizeni méfeni a regulace pro
systém zasobovani elektfinou, teplem a COV. Zajistuje provoz chemickych davkovadu
(proti legionelam) do systému teplé uZitkové vody, pfipadné i pitné vody.

Sleduje a vyhodnocuje plan nakladl a spotfeby vSech druhl( energii, vtéto oblasti
spolupracuje s Odborem ekonomiky a financi.

Oddéleni ekologie odpovida za centralni vedeni evidence vSech druh( odpadu
a zabezpeduje jejich zneSkodnéni. Vyhotovuje prubézna a ro¢ni hlaSeni o odpadech pro
statni organy. ZajiStuje Skoleni zaméstnancu povéfenych nakladanim s odpady.
Vyhotovuje navrhy vnitfnich pfedpist v této oblasti. Zabezpec€uje nakladani s chemickymi
latkami a pFipravky prostfednictvim smluvni autorizované osoby. Zabezpecuje deratizaci,
dezinfekci a dezinsekci v rdmci FNOL.

Provadi kontrolni €innost této oblasti ve spolupraci s Oddélenim nemocni¢ni hygieny.
Vedouci Oddéleni ekologie pfimo Fidi parkovou skupinu, ktera zabezpecuje schlidnost
chodnik( (dklid snéhu, posyp naledi), provadi vysadbu dfevin, fez a pruklest stromu a kerd,
seCeni travy, nakladky a odvoz, zametani, C¢isténi chodnikl, vysadbu letnic¢ek
a balkénovych vysadeb v€etné udrzby a zalivky, shird papirovy odpad.

Oddéleni vodniho hospoda fFstvi zabezpeduje plynulé zasobovani vSech objektd
nemocnice vodou. Zajistuje opravy pfipadnych poruch.

Zabezpeduje fadné odkanalizovani vSech objektd nemocnice a udrzbu kanalizaéni sité.
Zabezpeduje funkénost, hospodarnost a bezporuchovost COV ve smyslu mistniho
provozniho predpisu. Ve smyslu platnych predpist kontroluje vypousténi mnozstvi
a znecisténi odpadnich vod. Spolupracuje s vodohospodarskymi organy na vSech drovnich.
Provadi technicko-ekonomicky rozbor stavu vodniho hospodéfstvi ve FNOL. Vypracovava
navrhy na zlep3eni hospodafeni s vodou a sniZzeni mnoZstvi vypousténého znecisténi.
Podili se na novych vodohospodarskych projektech v organizaci. Vypracovava fakturacni
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podklady pro podruzné odbéry. Zodpovida za dodrZovani provozné-manipulacniho fadu
COV, platnych bezpecnostnich pozarnich, protiplynovych a hygienickych predpisu.
Zajistuje spravny a bezporuchovy chod COV dle platného provozniho fadu, vede provozni
zaznamy.

Odbor hlavniho mechanika je fizen vedoucim Odboru hlavniho mechanika. Uvedeny
odbor zajiStuje vlastnimi prostfedky nebo dodavatelsky servis a opravy veSkeré
zdravotnické a laboratorni techniky, véetné metrologie a zajiSténi nahradnich dilG. V ramci
své Cinnosti se spolupodili na pfevzeti opravené zdravotnické techniky ve FNOL.

Zajistuje pravidelné kontroly a revize tlakovych zdravotnickych nadob. Zajistuje provoz,
obsluhu a udrzbu rozvodi medicinalnich plynd a klimatizace. ZajiStuje pfedepsané kontroly
plynovych zafizeni a tlakovych naddob a provoz Gpravny vody.

Provadi opravy zdravotnické a laboratorni techniky, spolupracuje pfi pofizovani
a zprovoznovani nové techniky, podili se na rekonstrukcich zdravotnickych pracovist po
strance technologické vybavenosti, zajiStuje potfebnou dokumentaci, vyjadreni
a schvalovani pfisluSnych dohlizecich organt, dale zajiStuje servis, udrzbu a provoz
veSkerych vytaht ve FNOL, v€etné provadéni pravidelnych zkouSek a revizi vytahové
techniky.

Zajistuje provozuschopnost elektronickych systému (elektronicky poZzarni systém - EPS,
elektronicky zabezpecovaci systém - EZS, vyvolavaci, pfistupové, dochazkové, kamerové
systémy a TV rozvody) v€etné zpracovani koncepcnich feSeni. ZajiStuje postupny nabéh
¢innosti biomedicinského oddéleni v ramci nové vytvafeného pracovisté.

Odpovida za komplexni koordinaci metrologickych ¢innosti ve FNOL v souladu s platnou
legislativou v€. zajisténi ¢innosti spojenych s rozSifovanim a zavadénim systému
automatizace méreni ve FNOL, odpovida za vydani a aktualizaci metrologického fadu ve
FNOL.

Oddéleni oprav a udrzby provadi odborné opravarenské prace a udrzbu specialnich stroju
a zafizeni v podminkach provozu FNOL v&etné elektronickych systému. ZajiStuje bezpecny
a fadny provoz vybranych technickych zafizeni - rozvody medicinalnich plynad, tlakové
nadoby, chladici zafizeni. Koordinuje dodrZovani pracovni a technologické kazné obsluh
téchto zafizeni. ZajiStuje soulad provadénych oprav a modernizaci, odstrafiuje poruchy
a zavady.

Oddéleni biomediciny provadi drobny servis a opravy zdravotnickych pfistroju,
vypracovava odborné posudky k rentabilité navrhovanych oprav ZPr, z vyfazovanych ZPr
vytvaFi soucastkovou zakladnu pro operativni opravy. Podili se na technické asistenci pfi
operacich na DK a robotickém systému da Vinci. Diagnostikuje naro¢nost oprav vybranych
ZPr, spolupracuje s Obchodnim Usekem pfi ndkupu zdravotni techniky, G¢astni se pFejimky
novych ZPr a provadi jejich kategorizaci.

Odbor stavebn é technicky je Fizen vedoucim Stavebné technického odboru. Uvedeny
odbor zajiStuje komplexni agendu pfi pofizeni a reprodukci zdravotnickych prostfedki
v oblasti vystavby a stavebni pfipravenosti pro instalaci zdravotnické techniky — zameér,
specifikace zadani, projektové podklady v&etné prazkumdu, zkouSek a méfeni, zajisténi
projektové dokumentace vSech stupnid, vykon inZenyrské cinnosti pfi pfipravé a realizaci
staveb vcetné jejich zmén a odstrafiovani, projednani a zajiSténi potfebnych stanovisek
a rozhodnuti dot€enych organu statni spravy pro povolovani staveb a jejich uzivani (véetné
Gzemnich fizeni).

Oddéleni investic odpovida za formalni, administrativni a transparentni postup pfi
zadavani verejnych zakézek, pfipadné zajistuje a predava Obchodnimu Useku FNOL
podklady pro realizaci vefejnych zakdzek na zpracovani projektové dokumentace a na
stavebni prace a dodavky na zakladé limitd uréenych samostatnym vnitfnim predpisem.
Spolupracuje pfi organizovani vefejnych zakazek s Oddélenim vefejnych zakazek.
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Koordinuje postup praci pfi realizaci stavby (vliv provozu FNOL), zajistuje vykon
technického dozoru investora pfislusné kvalifikovanou osobou, sledovani vécného
a finanéniho pInéni podminek a planu postupu praci dle smlouvy o dilo. Odpovidéa za to, ze
zpusob provadéni stavebnich praci je v souladu s podminkami stavebniho povoleni,
bezpecnostnich, poZzarnich a hygienickych pfedpistd, jsou dodrzovany pfislusné
technologické predpisy a stavba je provadéna podle schvalené projektové dokumentace.
Zpracovava zavérecné vyhodnoceni stavebnich investi¢nich akci a protokol na jeji zafazeni
do operativni evidence. Provadi preventivni kontrolu stavebné technického stavu staveb
v zarucni dobé a vede pfipadna reklamacni fizeni na stavebni prace a dodavky.

Zajistuje komplexni zpracovani Zadosti o poskytnuti dotaci na realizaci staveb, kontrolu
plnéni podminek jejich poskytnuti a zavére¢né vyuctovani Gc€asti statniho rozpodctu
(i komunalniho, pfipadné jiného vefejného nebo soukromého donatora) a predklada
ekonomickému useku ke kontrole.

Zajistuje podklady pro pfevody nemovitosti a vécny styk s katastralnim aradem.

Zastupuje zajmy FNOL dotcené pfi Fizenich jinych subjektd dle stavebniho zakona
a stanovuje podminky pro povoleni téchto staveb.

Oddéleni spravy budov zajiStuje provozuschopnost a funk&nost budov, jejich vnitfni
instalaci a vybaveni, jejich opravy a udrzbu v&. zajiStovani pfislusného materialu
a nahradnich dila.

Ve spolupraci s ved. OHM, OEG, technikem BOZP a PO také jejich rekonstrukce a Upravy.
Soucasné zajiStuje opravy komunikaci a chodnikd v arealu FNOL. Koordinuje, kontroluje
a prebira provedené prace od jednotlivych dodavatel.

Odbor provozu a sluzeb

Odbor vede vedouci Odboru provozu a sluzeb, ktery je pfimo podfizeny provozné -
technickému naméstkovi FNOL.

Vedouci Odboru provozu a sluzeb v ramci své funkce odpovida za strategii a koncepci
financovani tohoto odboru. Ridi a zajistuje sluzby FNOL, kam patfi provoz pradelny,
provoz dopravy, provoz stravovani, sklady a nebytové prostory. Odpovid4d za formalni,
administrativni a transparentni postup pfi zadavani verejnych zakazek, zajistuje a predava
Obchodnimu Useku FNOL podklady pro realizaci vefejnych zakdzek na n&kup potravin,
sluzeb a provoznich prostfedkd dle limitd uréenych samostatnym vnitfnim pFedpisem.
Spolupracuje pfi organizovani vefejnych zakazek s Oddélenim vefejnych zakazek.

Dale je vjeho kompetenci pfiprava vécnych podkladd pro uzavirani smluv s externimi
firmami, sledovani Cerpani rozpoctu jednotlivych oddéleni, zajiStovani koordinace
jednotlivych  oddéleni, koordinace jednotlivych ¢innosti  podatelny, zajistovani
administrativni agendy a provadéni administrativné — technickych praci, vykonavani
kontrolni ¢innosti v ramci Odboru provozu a sluzeb — externi firmy.

Organizacni ¢lenéni tohoto odboru popisuje organiza¢ni schéma v pfiloze ¢&. 1.4.

Odbor provozu a sluzeb plni stanovené Ukoly prostfednictvim téchto odbornych utvar(:

Provoz stravovani zajiStuje stravovani pacientl, zavodni stravovani zaméstnancua FNOL
a smluvnich zakaznikd. Provadi skladovani, vyrobu a distribuci stravy, zpracovava
kalkulace stravy a podklady pro vnitropodnikové ucetnictvi a fakturaci. Pfi pfipravé stravy
pro pacienty je metodicky fizen oddélenim léEebné vyZzivy FNOL.

Provoz pradelny zajiStuje prani, Zehleni, opravy, dezinfekci, vyménu a distribuci pradla
vramci FNOL. Cast téchto sluzeb zajiStuje také pro externi zédkazniky. Eviduje stav
a mnozstvi pradla v obéhu. Pripravuje podklady pro vnitropodnikové Ucetnictvi.

Provoz dopravy zajiStuje rozvoz léku, cytologickych latek, stravy, pradla, biologického
materiélu, zdravotnickych prostfedkul, vS8eobecného materialu uvnitf arealu FNOL. ZajiStuje
pfevoz krve a plazmy mimo FNOL, pacientd na dialyzu, pfepravu osob a zdravotni
prepravni sluzbu.
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Eviduje stav vozidel a zajiStuje jejich provozuschopnost. Sleduje a uctuje spotfebu PHM,
néklady na udrzbu a opravy.

Sklad zdravotnickych prost Fedkt zajiStuje uskladnéni, evidenci a distribuci
zdravotnickych prostfedkd na pracovisté FNOL. Sleduje a uctuje vzniklé naklady v ramci
vhitropodnikového Ucetnictvi. U€etni likvidace faktur.

Sklad vSeobecného materialu a textilu zajiStuje uskladnéni, evidenci a distribuci
vSeobecného materidlu a textilu na pracovisté FNOL. ZajiStuje pFesuny (stéhovani)
nabytku a zafizeni vramci FNOL. Sleduje a UuUctuje vzniklé néklady vramci

vnitropodnikového Géetnictvi. Ugetni likvidace faktur. Zadavani do souhrnu majetku FNOL,
kontrolovani spravnosti dodavek v zavislosti na fakturaci.

Podatelna a spisova sluzba zajiStuje komplexni Cinnosti spisové sluzby pro vSechny
Gtvary FNOL. Tzn. prevzeti, roztfidéni a odeslani listovnich zasilek, balik(, novin
a Casopisu v souladu s pfisluSnymi zakonnymi a organizaénimi normami. Spolupracuje
s postovnim Ufadem. Pfijima proti podpisu nabidky na VZ.

Referent pro nebytové prostory  prebira a predava objekty najemcim véetné prisluSného
inventare, zpracovava podklady pro najmy nebytovych prostor a pfedava je ekonomickému
Useku, ktery najemni smlouvy uzavira.

Obchodni Usek
Usek vede obchodni naméstek, ktery je pfimo podfizeny fediteli FNOL.

Obchodni ndm éstek v ramci své funkce urluje strategii nakupu Ié€iv, Zpr, zdravotnickych
prostfedkl, dezinfekénich prostfedkl, jednordzového textilu, veSkerého ostatniho
a vSeobecného materialu, zdravotnické techniky a investic. Ridi nemocniéni lékarnu.
Spolupracuje na tvorbé planu investic. ZajiStuje vypuljcky zdravotnické techniky, technické
podklady pro instalaci zdravotnické techniky a déle zajiStuje nezbytnou dokumentaci
potfebnou k provozu zdravotnické techniky.

Obchodni naméstek zodpovida za formalné spravny, administrativni a transparentni postup
pribéhu verejnych zakazek uréenych limitem dle samostatného vnitiniho predpisu. .

Elektronické trzisté je v kompetenci obchodniho Useku, pficemz obchodni ndméstek urci
konkrétni osoby, které budou vefejnou zakazku pres toto trzisté realizovat.

Provadi veSkera poptavkova a vybérova fizeni v oblasti 1éCiv, Zpr, ostatniho
a vSeobecného materialu, dezinfekénich prostfedku, jednorazového textilu a zdravotnické
techniky a investic.

Odpovida za racionalni a efektivni ndkup léciv, Zpr, ostatniho a vSeobecného materialu,
dezinfek&nich prostfedku, jednordzového textilu a zdravotnické techniky a investic.

Stanovuje pozitivni listy pro nakup Ilé&iv, Zpr, ostatniho a vSeobecného materialu,
dezinfekénich prostfedku, jednorazového textilu a zdravotnické techniky ve spolupraci
s prislusnymi odbornymi ndméstky a poradnimi organy feditele.

Vyhodnocuje pInéni pozitivnich listd pro nakup |éCiv, Zpr, ostatniho a vSeobecného
materiélu, dezinfekénich prostfedku, jednorazového textilu a zdravotnické techniky.
Vyhodnocuje spotfebu IéCiv, Zpr, ostatniho a vSeobecného materialu, dezinfek&nich
prostfedk, jednorazového textilu.

Stanovuje opatfeni pro snizovani a optimalizaci spotfeby |éCiv, Zpr, ostatniho
a vSeobecného materialu, dezinfekénich prostfedku, jednordzoveého textilu.

Provadi vyhodnoceni dodavateld IéCiv, Zpr, ostatniho a vSeobecného materialu,
dezinfek&nich prostfedk, jednorazového textilu, zdravotnické techniky a investic.

Organizacni €lenéni tohoto Useku popisuje organizacni schéma v pfiloze €. 1.5. Obchodni
usek plni stanovené ukoly prostfednictvim jednotlivych odbort a oddéleni.

Odbor nakupu Zpr a vSeobecného materialu je fizen vedoucim Odboru ndkupu Zpr
a vSeobecnéeho materialu.
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Oddeéleni nakupu Zpr:

pfipravuje veskera vybérova a poptavkova fizeni na nakup Zpr,

pfipravuje podklady pro smluvni vztahy na nakup Zpr,

pfipravuje podklady pro sestavovani positivniho listu véetné jeho zmén v oblasti Zpr,
vyhodnocuje pInéni positivniho listu Zpr,

sleduje a vyhodnocuje spotfebu Zpr, na klinikach a to v€etné porovnani s jinymi
zdravotnickymi zafizenimi,

navrhuje opatieni pro snizeni — optimalni spotfeby Zpr, ve FNOL,

pfipravuje obchodni strategii vii¢i dodavatelim v oblasti Zpr,

pfipravuje vyhodnoceni dodavatell Zpr, vdaném c¢asovém uUseku dle stanovenych
Kritérii.

Oddeéleni nakupu vieobecného materialu

pfipravuje veSkera vybérova a poptavkova fizeni na ndkup vSeobecného a ostatniho
materialu,

pfipravuje podklady pro sestavovani pozitivniho listu, v€etné jeho zmén v oblasti
vSeobecného a ostatniho materialu,

pfipravuje podklady pro smluvni vztahy v oblasti vSeobecného a ostatniho materialu,
pfipravuje vyhodnocovani pozitivniho listu v oblasti vSeobecného a ostatniho materiélu,
sleduje spotfebu vSeobecného a ostatniho materidlu vSech organiza¢nich celkl
ve FNOL,

navrhuje opatfeni pro snizeni — optimalizaci spotieby v3eobecného a ostatniho
materialu ve FNOL,

pfipravuje podklady pro obchodni strategii vi¢i dodavatelim vSeobecného a ostatniho
materialu,

pfipravuje vyhodnoceni dodavatell vSeobecného a ostatniho materialu dle stanovenych
Kritérii.

Odbor nakupu lék G a diagnostik je fizen vedoucim Odboru nakupu Iéku a diagnostik.
Uvedeny odbor:

organizuje veSkerou farmakoekonomiku FNOL,

pfipravuje veSkera vybérova a poptavkova fizeni na nakup léciv ve FNOL,

pfipravuje podklady pro smlouvy na nakup léciv,

pfipravuje podklady pro sestaveni pozitivniho listu, véetné jeho zmén,

vyhodnocuje pInéni pozitivniho listu,

vyhodnocuje Uspésnost kritérii preskripce ve FNOL,

sleduje spotfebu léCiv na klinikach a provadi jejich vyhodnoceni v€etné porovnani
spotfeby léciv v ramci FNOL,

pfipravuje podklady pro stanoveni obchodni strategie vici dodavatelim v oblasti I&Civ,
pfipravuje vyhodnoceni dodavatell dle stanovenych kritérii v daném ¢asovém useku.

Oddeéleni nakupu investic a zdravotnické techniky

pfipravuje podklady pro stanoveni obchodni strategie vi&i dodavatellm v oblasti
zdravotnické techniky,

pfipravuje vyhodnoceni dodavatell dle stanovenych kritérii v daném ¢asovém Useku,
provadi vyhodnoceni provozni spolehlivosti zdravotnické techniky.

pfipravuje podklady pro vybérova a poptavkova fizeni na nakup investic dle schvaleného
investi¢niho planu a na nakup zdravotnické techniky.

pfipravuje podklady pro smlouvy na nakup investic a zdravotnické techniky.
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Oddeéleni ve fejnych zakazek

Realizuje vefejné zakazky na zékladé zadavaci dokumentace odborného Gtvaru, do jehoz
napiné spada vécna stranka verejné zakazky, vcetné verejnych zakdzek malého rozsahu
s limitem uréenym samostatnym predpisem. Realizuje ¢&innosti elektronického trziste.
Odpovida za komplexni zajiSténi formalniho postupu realizace projektt spolufinancovanych
z evropskych fondld v soucinnosti s odbornymi garanty projektd, komunikuje s fidicim
organem projektu.

Referent marketingu

Realizuje Ukoly z oblasti marketingu podle zadani obchodniho naméstka. Zajistuje
propagaci FNOL k odborné i laické vefejnosti a vyhodnocuje jeji G€innost. Provadi
marketingovou analyzu a vyzkum s cilem zjiStovani novych pfilezitosti trhu pro potfeby
nemocnice. Organizuje spoleenské akce Fizené feditelem FNOL a realizuje kongresovou
pfipravu schvélenych akci FNOL.

Lékarna
Lékarnu vede vedouci lékarnik, ktery je pfimo podfizeny fediteli FNOL v oblastech

odbornych a pozadovanych legislativou (SUKL) a obchodnimu naméstkovi FNOL ve viech
zalezitostech organizacnich, provoznich, i obchodnich.

Vedouci |ékarnik odpovida za odbornou cinnost Lékarny FNOL, organizuje, Fidi
a zabezpecuje provoz lékarny FNOL. Odpovida za skladovou evidenci Ié€iv, zdravotnickych
prostfedkll a za evidenci pfipravy IéCivych pfipravku, dale za celkovou Uroven a kvalitu
poskytovanych sluzeb, za hygienicko-epidemiologickou Uroven pracovisté a ochranu proti
nemocni¢nim nakazam, za hospodarné vyuziti prostfedkd provozu pracovisté. ZajiStuje
informaéni a konzultaéni &innost v otazkach Iéka. Je zodpovédny za vypracovavani
strategie rozvoje pracovisté, zodpovida za pfipravu pracovisté k akreditaci. V rozsahu své
funkce odpovida za bezpec€nost a ochranu zdravi pfi praci a provadéni ukolld pozarni
ochrany. Provadi vybér a rozmisténi zaméstnanct Lékarny FNOL, vypracovava pracovni
naplné a platové navrhy a schvaluje prodlouzeni pracovniho poméru zaméstnancu Lékarny
FNOL. Po strance metodické a odborné Fidi vedouciho farmaceutického asistenta. U&astni
se porad prednostl a vedeni FNOL, o zavérech informuje pracovisté. Spolupodili se na
pripravé vybérovych Fizeni a smluv s dodavateli 1éka, provadi kontrolu tykajici se léki
v souladu s platnymi zakonnymi normami. Organizuje a zabezpecuje staze studentl
a farmaceutll na pracovistich Lékarny FNOL. Naplriuje a realizuje obchodni politiku
v komoditach [éki a uréenou obchodni strategii. Po dobu nepfitomnosti vedouciho
Iékarnika ho zastupuje povéreny zastupce.

Organizacni déleni Iékarny popisuje organiza¢ni schéma v pfiloze €. 1.5. — Obchodni Usek

Lékarna je Clenéna na 4 oddéleni. Kazdé oddéleni je fizeno vedoucim. Vedouci oddéleni
zodpovida vedoucimu lékarnikovi za organizaci, provoz a dodrZovani legislativhich norem
na v3ech pracovistich svého oddéleni. Déle zodpovida za efektivni a hospodarné vyuZziti
finanénich a technickych prostfedkll a pracovnich sil na fizeném oddéleni. Vedouci
oddéleni spolu s vedoucim lékarnikem, vedouci farmaceutickou asistentkou a zastupcem
vedouciho Iékarnika tvofi uzsi vedeni I€ékéarny.

Oddéleni vydeje a prodeje pro ve fejnost

Zajistuje veSkeré sluzby Lékarny pro vefejnost. Jedna se zejména o vydej léCivych
pripravkll na recepty, vydej zdravotnickych prostfedkll na poukazy. Dale volny prodej
|éCivych pripravkl, zdravotnickych prostfedk( a doplrikového sortimentu — potravnich
doplrikd, kosmetiky a jiného lékarenského sortimentu. Oddéleni zajiStuje také marketing a
prezentaci lékarny smérem k pacientim.

Oddéleni vydeje 1€k G pro kliniky a klinické farmacie

Zasobuje kliniky FNOL hromadné vyrabénymi lI€Civymi pfipravky a potravinami pro zvlastni
Ieékarské Ucely. ZajisStuje mimoradny dovoz neregistrovanych léCiv. Realizuje dodavky do
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jinych zdravotnickych zafizeni. ZajiStuje servis pro vesSkeré léky v klinickych studiich
provadénych ve FNOL. Provadi vydej centrovych léka pacientdm na Zadanky. Organizuje
¢innost klinického farmaceuta/farmaceutd.

Oddeéleni p Fipravy a kontroly Ié ¢€iv, desinfekci a diagnostik

Provadi pfipravu individualné pfipravovanych léc€ivych pfFipravki a hromadnou pfipravu
léCivych pfipravku v Sarzich. Dale provadi pfipravu desinfekci a laboratornich diagnostik.
Desinfekce a diagnostika a chemikalie také nakupuje a dodava pracovistim FNOL a dalSim
subjektim. ZajiStuje analytickou kontrolu nakoupenych surovin a pfipravenych Ié€ivych
pFipravkad.

Oddéleni p Fipravy sterilnich |ékovych forem

Provadi pfipravu infuzi, injekci, o€nich kapek a parenteralni vyzivy. Na oddéleném
pracovisti provadi pfipravu cytostatik.

Lékarna je zakladnou pro vyuku studentl farmaceutickych fakult a studentl LF oboru
farmakologie ve vSeobecném, stomatologickém a bakalafském sméru studia, G¢astni se na

specializaénim vzdélavani lékarnikd. Podili se na praktické vyuce studentl stfedni
zdravotnické a vyssi odborné skoly.

Spolupracuje s klinikami na klinickém vyzkumu a Klinickych studiich, poskytuje veSkerou
konzulta¢ni a informacni €innost tykajici se 1éka. Provadi kontrolu spravného ulozeni l1€Civ a
navykovych latek na klinikach. ZajiStuje provadéni operativnich zkouSek medicinalniho
vzduchu ve FNOL.

Personalni usek

Usek vede personalni naméstek, ktery je pfimo podfizeny fediteli FNOL. Hlavnim Gkolem
Personalniho Useku je fizeni a rozvoj zaméstnanct ve FNOL. Je zapojen do vytvareni
a realizace personalnich strategii a politik, tvorby firemni kultury a motivaéniho systému
zaméstnancy.

ZajiStuje tyto cinnosti: personalni planovani, Fizeni talentl, Fizeni znalosti, ziskavani
a vybér pracovnikl, vzdélavani a rozvoj, fizeni odménovani, vztahy s pracovniky, péce
o pracovniky, persondlni spravu, plnéni ze zakona vyplyvajicich povinnosti, zaleZitosti
rovného zachazeni a vSechny dalSi zalezitosti, tykajici se zaméstnaneckych vztah(.
Zpracovava navrhy organiza¢nich zmén ve FNOL.

Personalni nam éstek vede Personalni Usek. V ramci své funkce formuluje a Fidi
persondlni politiku spole¢nosti. Rozhoduje o strategickém planovani oblasti Fizeni lidskych
zdroju, zajiStuje efektivnost hospodareni svéfeného Useku. Schvaluje zésady
zaméstnanosti, pracovné pravnich vztahd. Schvaluje metodiky naboru, Skoleni
a odménovani zaméstnancd, motivaénich programi. Ridi, koordinuje a kontroluje vysledky
prace svéfeného Useku a spolupracuje s ostatnimi Utvary organizace. ZastfeSuje kolektivni
vyjednavani FNOL s odborovymi organizacemi. Pfimo fidi vedouci oddéleni personalnich
a mzdovych ¢innosti, vedouci oddéleni profesniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroju
a systémového inZzenyra Persondlniho Useku.

Odpovidad za formalni, administrativni a transparentni postup pfi zadavani vefejnych
zakazek, zajistuje a predava Obchodnimu Useku FNOL podklady pro realizaci vefejnych
zakdzek na nakup sluzeb, auditi a vzdélavani dle limitu uréeného samostatnym
predpisem. Spolupracuje pfi organizovani vefejnych zakazek s Oddélenim vefejnych
zakazek.

OrganizaCni déleni tohoto Useku popisuje organizaéni schéma v pfiloze & 1.6.
Personalni usek plni stanovené ukoly prostfednictvim oddéleni personalnich a mzdovych
¢innosti, oddéleni profesniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdrojd a systémoveého inZenyra.
Oddéleni personalnich a mzdovych  ¢&innosti vede vedouci Oddéleni personélnich
a mzdovych &innosti. Vedouci odpovida za personalni planovani, pfijimani, rozmistovani
a ukoncovani pracovnich poméri zaméstnancl FNOL. Uvedené oddéleni odpovida za
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metodiku aplikace pracovnépravnich pfedpisi a norem ve FNOL. Na navrh pfislusnych
vedoucich zaméstnanclt realizuje stanovenou personalni administrativu tykajici se
persondlnich &innosti. ZajiStuje fungovani personalniho informaéniho systému, odpovida
za pofizovani a uchovavani osobnich dokumentd. Zpracovava predepsané statistiky
a analyzy. ZajiStuje aktualizaci personalniho obsazeni jednotlivych funkci v ramci
jednotného informacniho systému. Zpracovava plan zaméstnanci FNOL. Eviduje
a kontroluje prvotni mzdové podklady z pracovist, v pfipadé zjisténi nedostatku zajistuje
napravu ve spolupraci s prislusnym vedoucim daného pracovisté, provadi platové zafazeni
zaméstnancl v souladu s pFedpisy pro odmériovani, zpracovavéa rozbory mezd, predava
podklady pro odvody dané a pojistného Odboru ekonomiky a financovani, sleduje vyvoj
mzdoveé regulace, provadi mésicni zpracovani vyplat, nadhrady mezd, nemocenské davky,
socidlni a zdravotni pojiSténi, zalohy na dan z pfijmua, provadi ro€ni zuctovani dané,
zpracovava ro¢ni mzdoveé listy zaméstnanci FNOL, vede evidenéni listy ddchodového
zabezpeceni, tvofi vnitfni normy a navrhy na Upravu programd mezd, zpracovava roc¢ni
navrh rozpoctu mezd a provadi kontrolni ¢innost na svém Gseku. Podili se na zabezpeceni
smluvnich vztahu se zdravotnimi pojistovnami v rozsahu sjednavani pfilohy €. 2 (pasport)
ke smlouvé — poskytuje informace a podklady potfebné pro smluvni ujednéni v souvislosti
s personalnim zajisténim pracovist. Vede agendu domécich sluzebnich cest a stazi.

o

Oddéleni profesniho vzd élavani a rozvoje lidskych zdroj G vede vedouci Oddéleni
profesniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji/pracovni psycholog. Vedouci odpovida za
koncepci a realizaci vzdélavacich a rozvojovych aktivit FNOL. Oddéleni odpovida za tvorbu
a realizaci planovani vzdélavacich programu pro jednotlivé kategorie zaméstnanct v ramci
celozivotniho vzdélavani, zajiStuje zameéstnancum externi Skoleni, odborné kurzy a dalSi
vzdélavaci akce. Podili se na organizaci internich Skolicich akci. Vyfizuje akreditace pro
specializa¢ni vzdélavani. ZajiStuje ve spolupraci s pfislusnymi vedoucimi zaméstnanci
odborné staze vlastnich zaméstnanci a zaméstnancu jinych zdravotnickych subjektu.
Odpovida za vyhlaSeni a realizaci vybérovych fizeni ve FNOL vcetné inzerce v tisku a na
webu FNOL. Pfipravuje jmenovani, odvolavani a zmény (dodatky) jmenovani do funkci.
ZajiStuje agendu identifikace zaméstnanci FNOL. Je garantem naboru novych
zaméstnancl FNOL, organizace a realizace osobnich pohovorid a finalniho vybéru
zaméstnancll, spravuje databazi uchaze¢li o zameéstnani ve FNOL. ZajiStuje a plné
zodpovidad za komplexni pfipravu, podporu a realizaci zahrani¢nich pracovnich cest
zaméstnancl FNOL , véetné financéni likvidace zahrani¢nich cestovnich pfikaz(. V plném
rozsahu pfipravuje, realizuje a administruje ve spolupraci s Odborem nelékarské péce
nabor a nastupy nového NLZP FNOL. Pracovni psycholog wvytvafi systém
psychodiagnostickych vybérl pro zefektivnhéni naboru novych zameéstnanclt, mapovani
a optimalizovani psychosocialnich podminek zaméstnancli, kona poradenskou ¢&innost
k zefektivnéni vertikalnich i horizontalnich vztaht v pracovnich tymech a edukaci personalu
v psychologické oblasti.

Systémovy inZzenyr - analytik  zajiStuje systémovou podporu personalniho a mzdového
informaéniho systému. Pfipravuje a podili se na analyzach planovani a reportingu
pozadavkl personélniho ndméstka a vedeni FNOL.

Usek informa é&nich technologii
Usek vede naméstek informacnich technologii, ktery je piimo podfizeny fediteli FNOL.

Naméstek informa €énich technologii odpovida za strategii, tvorbu, rozvoj a provoz
informac¢nich a komunikacénich technologii (ICT), za G€elnou a efektivni vybavenost
pracovist FNOL v oblasti ICT.

Navrhuje, fidi a zabezpeduje komplexni zpracovani projektd informacénich systému a uvadi
pfijaté projekty do rutinniho provozu.

Odpovid4d za formalni, administrativni a transparentni postup pfi zadavani vefejnych
zakéazek, zajistuje a predava Obchodnimu Useku FNOL podklady pro realizaci vefejnych
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zakazek na nakup SW a HW techniky dle limitd uréenych samostatnym pFedpisem.
Spolupracuje pfi organizovani vefejnych zakazek s Oddélenim vefejnych zakazek.
Odpovida za technické zabezpedeni funk&nosti ICT, za zajiSténi nouzového provozu
a obnoveni funkce v pfipadé poruch a za optimalni vyuzivani finanénich prostfedku
uréenych na tuto oblast v souladu s koncepci jejiho rozvoje.

Metodicky fidi vedouci podfizenych odbornych utvard. Je iniciatorem zmén stévajicich
procesU v souvislosti s vyuzivanim ICT pro zvySovani spolehlivosti a kvality sluzeb v rdmci
FNOL.

Podili se na trvalém zvySovani znalosti zaméstnancu v oblasti vyuzivani ICT, na kontrole
smluvnich partnerl v této oblasti.

Koordinuje ¢&innost v oblasti sbéru, zpracovani, vyhodnoceni a archivace informaci
ve vSech Utvarech. Je iniciatorem zmén stavajicich procesu v souvislosti s vyuzivanim ICT
pro zvySovani kvality a ziskéni certifikace.

Odpovida za navrh strategie budovani informacnich systémda, ICT, za Gcelnou a efektivni
vybavenost pracovist FNOL v oblasti ICT a zajiStuje jeji realizaci. Navrhuje, fidi
a zabezpecuje komplexni zpracovani projekttd informacénich systém( a realiza¢ni proces
projektd pfijatych do rutinniho provozu. Odpovida za technické zabezpecéeni funk&nosti
ICT, za zajisténi nouzového provozu a obnoveni funkce v pfipadé poruch a za optimalni
vyuzivani finanénich prostfedk( uréenych na tuto oblast v souladu s koncepci jejiho
rozvoje. Odpovida za rozvoj informaci uloZenych v informacnich systémech, podili se na
tvorbé analyz, sestav a ukazateld pro vedeni FNOL. Odpovida za zajiSténi datové
a telefonni komunikace, za ochranu osobnich Udaju a bezpecénost dat v informacnich
systémech, spolupracuje pfi navrhu budovani systému bezpeénosti. Je inicidtorem zmén
stavajicich procesu v souvislosti s vyuzivanim ICT pro zvySovani kvality a ziskani
akreditace.

Organizacni déleni tohoto Gtvaru popisuje organiza¢ni schéma v pfiloze €. 1.7.

Usek informagnich technologii pini stanovené Ukoly prostiednictvim téchto odbornych
pracovist:

Odbor informatiky je Ffizen vedoucim Odboru informatiky. Uvedeny odbor zodpovida za
provoz, rozvoj a trvalé zdokonalovani ICT. ZajiStuje systémovou informacéni podporu pro
vedeni ekonomickych, hospodarskych, pracovné-pravnich a mzdovych agend, administraci
pacientl, diagnostické a terapeutické procesy, vykaznictvi pro platce zdravotni péce,
vykaznictvi statistickych (daji a podporu fizeni a spravy FNOL. Zajistuje efektivni
vynakladani prostfedkd na pofizovani a provoz ICT, v této souvislosti vypracovava navrh
koncepce rozvoje. ZajiStuje datovou a telefonni komunikaci, jeji spravu a rozvoj. Dle
moznosti se podili na zvySovani znalosti zaméstnanct FNOL v oblasti ICT.

Oddéleni spravy aplikaci zajiStuje dodavky, instalaci, provoz, udrzbu a spravu
podporovaného aplikacniho SW. Odpovida za chod aplikaéniho SW dle schvalené
implementacni a projektové dokumentace a zajiStuje jeho rozvoj. Je odpovédno za
podporu, udrzbu a spravu uzivatel( v oblasti spravné funkce aplikaéniho SW, fidi mistni
spravu aplikaci. Podili se na strategii rozvoje ICT ve FNOL.

Oddéleni spravy systém G provadi instalaci, adrzbu, upgrade, spravu serverQ
a operacénich systéml na nich. ZabezpecCuje spravu uzZivatelskych G¢tl pocitacové sité,
systémovou spravu elektronické posty, internetu a intranetu. Provadi a odpovida za
zalohovani datovych a systémovych souborll v datové siti FNOL. Zabezpecuje provoz,
rozvoj a trvalé zdokonalovani HW a SW prostfedk( a komunikacnich technologii tvofenych
datovymi rozvody vcetné rozvadécl, telekomunikaéni technikou a programovymi
prostfedky, které zajistuji datovou komunikaci. Podili se na strategii rozvoje ICT ve FNOL.

Oddeéleni technické podpory zabezpecuje dodavky, instalaci, provoz, udrzbu a spravu
veSkeré personalni vypocetni techniky (PC, monitorQ, tiskdren a ostatnich perifernich
zafizeni). Zabezpecuje instalaci, upgrade a chod operacnich systémd a technického SW
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na PC. ZajiStuje renovaci obnovitelnych spotfebnich materiald. Navrhuje pfidéleni
vypocetni techniky na jednotliva pracovisté. Podili se na strategii rozvoje ICT ve FNOL.

Oddéleni centrélni spisovny provadi ¢innost, evidenci, tfidéni dokumentl, skartaci,
prvotni konzervaci archivalii, poskytuje vypQjéni sluzbu a vyhledavani udaju
v archivovanych dokumentech v souladu s legislativou v oblasti archivnictvi.

Oddéleni telefonni st Fedny provadi ¢innost v oblasti spojovéani telefonnich hovoru.

Statistik — analytik  zajiStuje statistické konzultace a zpracovani dat Klinickych studii,
grantovych projektd, vyzkumnych zdméru a dalSich projektd realizovanych zaméstnanci
FNOL Podili se na analyze dat atestacnich, rigor6znich a habilitaCnich praci zaméstnancu
pfi zvySovani jejich profesni kvalifikace.

Referent v édeckotechnickych informaci  zpracovavéa, uchovava a zpfistupnuje knihovnu
dokumentt prevazné biomedicinského zdravotnického charakteru a poskytuje knihovnicko-
informacnich sluzby zaméstnancim FNOL.

Spravce komunika énich a datovych sluzeb  provadi objednavani sluZzeb v oblasti
telekomunikaci, provadi evidenci faktur a jejich rozuctovani v oblasti sluzeb telekomunikaci.
Zajistuje komunikaci s dodavatelem datovych a hlasovych sluzeb. Podili se na tvorbé
organiza¢nich norem, smérnic, metodickych pokynu, pracovnich a provadécich postupu,
popist a ndvodu ve vazbé k datovym a komunika¢nim sluzbam.

Systémovy a aplika €ni analytik podili se na vypracovavani koncepce rozvoje
informacnich technologii. Navrhuje architektury ICT a integrace jeho sloZzek s jinymi
systémy. Spolupracuje pfi vytvareni a kontrole strategie a koncepce rozvoje ICT, Uu&astni se
pfiprav zadani pro vefejné zakazky v oblasti ICT. Pfipravuje podklady pro vyhlasovani
jednotlivych projektt ICT ve FNOL a rozpracovava vyhlasené projekty ICT ve FNOL.

Oddéleni védy a vyzkumu (OVaV)

Oddéleni védy a vyzkumu vede vedouci Oddéleni védy a vyzkumu, ktery je pfimo podfizen
fediteli FNOL. Cinnosti Oddéleni védy a vyzkumu zasahuji do niZe uvedenych oblasti:

Oblast institucionalni podpory — odpovid4d za strategii a koncepci vyzkumnych
a vyvojovych aktivit. Koordinuje a komunikuje s grantovymi agenturami, feSiteli/navrhovateli
projektt a spolupracujicimi pracovisti. Odpovida za spravné fizeni védecko-vyzkumnych
projektl. Sestavuje zadosti o institucionalni podporu vyzkumu na zakladé statutu védecko-
vyzkumné organizace a vykazanych vysledk( vyzkumnych aktivit. Evidence pridéleni
ziskanych prostredk( institucionalniho vyzkumu jednotlivym vyzkumnym tymum. Sestaveni
a podani pravidelné priibézné zpravy o pribéhu vyzkumnych aktivit a jejich vystupech.

Oblast grantového vyzkumu - podpora sestaveni Zadosti o grantovou podporu na zakladé
zadani soutézi, vypisovanych jednotlivymi agenturami, a na zékladé podkladd, dodanych
jednotlivymi  vyzkumnymi tymy. Monitoring termind podani a vyhodnoceni Zadosti
0 grantovou podporu. Podpora sestaveni pribéznych a zavérecnych zprav grantovych
projektl. Podpora vykaznictvi grantovych vystupl a jejich evidence, vCetné evidence
nasledného pfidéleni ziskanych prostfedku jednotlivym vyzkumnym tymam.

Oblast kontrahovaného (klinického) vyzkumu — monitoring, evidence a hodnoceni
efektivity a védecké vytéZznosti planovanych klinickych hodnoceni. Certifikace pracovist,
podilejicich se ve FNOL na kontrahovaném vyzkumu. Pfiprava smluvni dokumentace ke
klinickym hodnocenim véetné pravidelného jednani o smluvnich podminkach se zadavateli
klinickych hodnoceni, zprostfedkujicimi organizacemi a predpokladanymi hlavnimi
zkouSejicimi na zékladé prislusné smérnice, vcetné vedeni dokumentace o téchto
jednanich. Komplexni evidence probihajicich klinickych hodnoceni ve FNOL. Organizace
dalSiho vzdélavani v oblasti experimentalniho klinického vyzkumu pro investigatorské tymy
FNOL a koordinatory klinickych hodnoceni.

Organizacni déleni Oddéleni védy a vyzkumu popisuje organiza¢ni schéma v pfiloze €. 1.8.
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Vedouci Oddéleni védy a vyzkumu pfimo Fidi a metodicky vede vedouciho koordinatora
klinickych studii, koordinatory klinickych hodnoceni, administratora grantovych projektu
a administratora klinického hodnoceni. Metodicky vede v zaleZitostech grantové &innosti
a klinického hodnoceni pravnika a ekonomické pracovniky s pfislusnymi specialnimi
kompetencemi.

Odbor kvality
Odbor vede vedouci Odboru kvality, ktery je pfimo podfizeny fediteli.

Jeho hlavnim ukolem je vést celou organizaci k naplfiovani poZadavku kvality vychazejicich
z pfijatych standardd (akreditani standardy, normy 1SO). Odpovida za zpracovani
koncepce a strategie oblasti Fizeni kvality a koordinuje realizaci téchto &innosti. Uzce
spolupracuje s naméstky ostatnich Useku, ktefi jsou odpovédni za zvySovani kvality
a dodrZzovani akreditatnich standard( (certifikaci) ve svych oblastech kompetenci. Je
opravnén jednat s vedoucimi zaméstnanci zdravotnickych i nezdravotnickych pracovist
a vyzadovat pInéni tukoll nezbytnych pro naplfiovani pozadavki na kvalitu.

Odbor kvality zabezpecuje €innosti oblasti fizeni kvality, zvySovani kvality zdravotni péce,
kontroly a ovéfovani kvality.

Organizacni déleni tohoto odboru znazorfiuje organiza¢ni schéma v pfiloze €. 1.9.

Odbor kvality zabezpec€uje systém fizeni kvality, jeho Ukolem je prosazovat standardizaci
a neustalé zlepSovani procest FNOL, koordinovat plnéni akreditaénich standardd,
certifikacnich pozadavku a jinych kvalitativnich poZzadavkd na vSech pracovistich FNOL
a zajistovat kontroly pInéni akreditaénich standard( formou audit(.

Zajistuje spravu fizené dokumentace a je garantem jejich formalniho obsahu. Odpovida
za budovani tymu auditord kvality, jejich Skoleni a zajiStuje planovani auditld kvality
s naslednym zpracovanim jejich vysledkd. Sleduje a vyhodnocuje plnéni napravnych
opatfeni z auditd kvality. Monitoruje spravnost provadéni auditu.

Zajistuje sledovani celonemocnicnich indikatort kvality. Metodicky Fidi a koordinuje Skoleni
zaméstnancl v otazkach zvySovani kvality zdravotni péce, pfipravy nemocnice k akreditaci
(certifikaci).

Referat BOZP a PO je odborny poradensky a kontrolni organ FNOL. Referat je
zodpovédny za prevenci, vyhledavani a fizeni rizik v oblasti BOZP a PO v ramci FNOL.
Zodpovida za evidenéni a rozborovou ¢&innost pracovnich Grazi a nemoci z povolani,
zpracovava, pripadné se podili na zpracovani vnitinich pfedpisd, pokynu a informaci
k zajisténi bezpecnosti prace, bezpe¢ného provozu technickych zafizeni, hygieny
a ochrany zdravi zaméstnancu pfi praci, provadi kontrolu dodrzovani pfedpist k zajisténi
BOZP a plnéni népravnych opatfeni pfijatych k odstranéni nedostatkl zjiSténych
pfi kontrolach, dodrZzovani stanovenych pracovnich podminek pro zaméstnance z hlediska
bezpecnosti prace a provozu technickych zafizeni, hygieny a ochrany zdravi pfi préci
na pracovistich a v prostorach, které FNOL vlastni nebo uziv4, vyjadfuje se, pfip. v rozsahu
svych kompetenci se podili na zajisténi pozZadavku bezpelnosti prace v projektové
dokumentaci staveb a technologickych a technickych zafizeni, popf. pfedklada navrhy
na opatfeni k odstranéni zjisténych nedostatku, zajiStuje a provadi vychovu a vzdélavani
zaméstnancl v oblasti BOZP, spolupracuje s organy statniho odborného dozoru nad
bezpeénosti prace, hygieny a ochrany zdravi pfi praci, Policii CR apod.,

V oblasti pozarni ochrany odpovida za zpracovani vnitfnich predpisu, pokynl a informaci
k zajiSténi pozarni ochrany ve FNOL, kontroluje dodrzovani predpist k zajiSténi pozarni
ochrany a dodrzovani stanovenych podminek Kk zajisténi pozarni bezpecnosti
na pracovistich a v prostorach, které FNOL vlastni & uZiv4, zpracovava a vede
dokumentaci poZarni ochrany FNOL v rozsahu stanoveném predpisy k zajisténi pozarni
ochrany, spolupracuje s organy statniho pozarniho dozoru a podili se na vySetfovani
pozari ve FNOL, spolupracuje s jinymi odbornymi pracovisti FNOL v oblasti vychovy
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a vzdélavani zaméstnancu v oblasti PO, popf. jinych osob v rozsahu stanoveném internim
predpisem FNOL.

Referat kontrolni  éinnosti  zajiStuje vnitfni i vné&jSi kontrolu organizace, analyzuje
a vyhodnocuje zavéry ztéchto kontrol, navrhuje napravna opatfeni sméfujici az
k jednotlivym ¢lankim organizaéni struktury, provadi vnitfni kontrolu naplnéni napravnych
opatreni, kontrolu kvality a dodrZzovani nastavenych systému a postupl, vede veSkerou
agendu vngjSich kontrol provadénou statnimi kontrolnimi organy, jejichZz rozsah je dan
platnou legislativou.

Referat bezpe €nosti a krizového Fizeni analyzuje a vyhodnocuje bezpednostni rizika,
planuje a pfipravuje podklady k realizaci pfipravenosti FNOL na mimofadné a krizové
situace, havarijni plany a postupy pfi budovani bezpecnosti organizace, definuje
zodpovédnost jednotlivych €lankd organizaéni struktury, provadi kontrolu realizovanych
opatfeni v dané oblasti, a to i formou cviCeni. Zpracovava a aktualizuje Plan krizové
pFipravenosti FNOL v ndvaznosti na krizovy plan rezortu zdravotnictvi a kraje, implementuje
do internich pFfedpisi FNOL povinnosti vyplyvajici z krizové legislativy. Formuluje
bezpecnostni politiku organizace z hlediska potfeb jejich ochrany (majetek, osoby,
informace).

Pravni odbor vede vedouci pravniho odboru, ktery je pfimo podfizeny fediteli FNOL.
Pravni odbor zodpovid4 za pravni zalezitosti FNOL. Poskytuje pravni poradenstvi pro
vedeni FNOL i pro jeji jednotlivé organiza¢ni slozky - Useky, odbory a zdravotnicka
pracovisté. Pravni odbor aplikuje pravni pfedpisy zejména prava obcanského,
medicinského, spravniho, obchodniho. ZajiStuje agendu znaleckych posudkud, komunikuje
se zpracovateli a zadavateli posudkd /zejména soudy a jinymi organy/. V oblasti vefejnych
zakazek feSi spory, namitky a navrhy uchaze€l, komunikuje s UOHS. Poskytuje pravni
konzultace Oddéleni vefejnych zakazek. Komunikuje s pojiStovnou, u niz ma FNOL
sjednany pojistné smlouvy ve véci nahrady Skod. Dale komunikuje se zfizovatelem, organy
statni spravy, smluvnimi partnery, atd. Vyfizuje dotazy a podnéty zdravotnickych
pracovnikd z kazdodenni praxe. Odpovida za vnitfni pfipominkové fizeni pfi sjednavani
a podepisovani smluvnich vztaht a jejich dodatkd. Odpovida za agendu datové schranky
FNOL. Vedouci pravniho odboru koordinuje €innost externi pravni firmy, ktera se zabyva
oblastmi prava, jeZ jsou ji smluvné vymezeny.

Organizac¢ni déleni tohoto odboru znézorfuje organizaéni schéma v pfiloze €. 1.10

Oddéleni interniho auditu vede vedouci interni auditor, ktery je funk&né nezavisly,
organizacné oddéleny od fidicich vykonnych struktur a Useki FNOL. Provadi nezavislé,
nestranné a objektivni prfezkoumavani a vyhodnocovani fidicich operaci a vnitfniho
kontrolniho systému ve FNOL. Na zakladé svych zjisténi predklada fediteli FNOL
doporuceni ke zdokonalovani kvality vnitfniho kontrolniho systému, k pfedchazeni nebo
zmirnéni rizik a k pfijeti opatfeni k napravé zjiSténych nedostatk(l. Stanovuje zasady
a postupy, kterymi se Fidi ¢innost interniho auditu. Na zakladé objektivniho hodnoceni rizik,
ktera vyplyvaji ze stanovenych kol FNOL s pfihlédnutim k vysledkim jinych kontrol
uskute¢nénych ve FNOL a sohledem ke zjisténim vnitfniho kontrolniho systému
zpracovava navrh roc¢niho planu interniho auditu. Navrh ro¢nich plan &innosti oddéleni
interniho auditu predklada ke schvéleni fediteli FNOL. Navrhovana opatfeni doporucuje
tak, aby veSkeré zjisténé nedostatky byly uvedeny do souladu s pravnimi pFedpisy
a organiza¢nimi normami FNOL. Vypracovava systém nasledné kontroly, ktery monitoruje,
zda napravna opatfeni byla efektivné provedena. Provéfuje a vyhodnocuje, zda odpovédni
vedouci zaméstnanci na pFislusném pracovisti vykonavaji fidici kontrolu a zda pfijimaji
pfiméfend a U&inn& napravna opatfeni k odstranéni nebo snizovani rizik spojenych se
zajistovanim c¢innosti v€asnym odhalovdnim moZznych odchylek od Zadouciho stavu,
a posuzuje, zda vnitini kontrolni systém pracovist je uc€inny a zda jej vedouci zaméstnanci
uplatiuji pfi fizeni. Na zakladé vysledkd vnitfnich a vnéjSich kontrol, které probéhli ve
FNOL a pfijatych napravnych opatfeni zpracovava ,Roc¢ni zpravu o vysledcich finanénich
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3.6

kontrol*. Tuto zpravu predklada fediteli FNOL a podstupuje ji na Ministerstvo financi CR
a Ministerstvo zdravotnictvi CR. Interni auditor vramci pracovni &innosti zajistuje
konzulta¢ni €innost tykajici se nastaveni a funk&nosti vnitfniho kontrolniho systému ve
FNOL. V dobé nepfitomnosti vedouciho interniho auditora zastupuje interniho auditor.

Organizac¢ni déleni tohoto odboru znézorfuje organiza¢ni schéma v pfiloze €. 1.11

Kancela f ombudsmana vede Ombudsman. Organizuje a fidi ¢innost, zajiStuje a odpovida
za fadné a v€asné vyfizovani stiznosti, zadosti, podani a podékovani pacientli, ostatnich
fyzickych osob a zaméstnancu, a to ve spolupraci s odbornymi pracovisti FNOL. Poskytuje
pomoc pacientim a zaméstnancum FNOL v souvislosti s pobytem, &i pfi vykonu prace ve
FNOL. Poskytuje poradenstvi v celé Skale €innosti FNOL, provadi mimoradné kontroly
uloZené feditelem FNOL. Spravuje agendu stiznosti, Zadosti, podani a podékovani ve
FNOL. Déle spolupracuje s organy ¢innymi v trestnim fizeni, odbornymi svazy a komorami,
a to vétSinou pfi feSeni stiznosti a podani ob&anu (policii, soudy, statnimi zastupitelstvimi,
komorami, ministerstvy, znalci apod.). PIni ostatni ukoly uloZené Feditelem FNOL.

Organizacni déleni tohoto odboru znazorriuje organiza¢ni schéma v pfiloze €. 1.12

Tiskovy mluv €i prezentuje nemocnici navenek, zvlasté ve vztahu k médiim, spolupracuje
s redaktory jednotlivych médii, a to na regiondlni i celostatni drovni. Tiskovy mluvéi méa
k dispozici vSechny dulezité pozitivni i negativni informace o stavu a veSkerém déni ve
FNOL, o vSech rozhodnutich jejiho vedeni a feditele. Denné pfipravuje monitoring tisku pro
vedeni FNOL s ddrazem na uvefejnéné materidly, tykajici se FNOL a z&sadni problematiky
zdravotnictvi. Je odpovédny za pfipravu a Fizeni tiskovych konferenci pofadanych FNOL,
zhotoveni seznamu médii, pozvani novinaru, scénar konference, produkce a zhotoveni
tiskové zpravy a jeji distribuce. Podili se na pfipravé vyznamnych akci FNOL (konference,
seminéare) a ve spolupréci s poradateli zajisti jejich publicitu. Odpovida za pfislusné rubriky
na internetovych strankach FNOL, za dodrZzovani povinné mi€enlivosti o osobnich
a citlivych udajich pacientt. Provadi aktivni sbér informaci a aktualit z pracovist FNOL, tFidi
je a konzultuje jejich zvefejnéni s Feditelem FNOL.

Organizacni za¢lenéni znazoriuje organiza¢ni schéma v pfiloze €. 1.0

Asistentka Feditele organizace je garantem administrativni agendy feditele FNOL a jeho
zastupce. Sestavuje a zajiStuje plnéni dennich harmonogrami aktivit feditele a jeho
zastupce, vyfizuje specialni Ukoly dulezité pro chod organizace podle individualniho
povéfeni Feditele FNOL a jeho zastupce.

Organizacni zaclenéni znazornuje organiza¢ni schéma v pfiloze €. 1.0

Ridici akty

Problematika organizace a fizeni je dale rozpracovana ve vnitinich pfedpisech FNOL,
pri¢emz tyto pfedpisy nesmi byt v rozporu s Organiza¢nim fddem FNOL. Obsahuji vliastni
ustanoveni o platnosti a U€innosti a stanovi okruh zaméstnanc, pro ktery jsou zavazné.
Druhy Fidicich akt jsou uvedeny ve Sm-G001 Vznik a Fizeni organizac¢nich norem.

Zakladni povinnosti zam éstnanc G

Z&kladni povinnosti zaméstnancl a vedoucich zaméstnanci jsou uvedeny v zakoné
&. 262/2006 Sh. zékoniku prace, rozpracovany v Pracovnim fadu FNOL ¢&. Rd-002
a v pracovnich naplnich jednotlivych odbora.

DalSi povinnosti zdravotnickych pracovnikd jsou upraveny zakonem ¢&. 372/2011 Sb.
0 zdravotnich sluzbach a jejich poskytovani, zakonem ¢&. 258/2000 Sb. o ochrané
vefejného zdravi v platném.
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5.1.3

514

5.1.5

Specifické pravomoci a odpov  édnosti

Odborny garant je odpovédny vydavateli za zpracovani Organizacniho fadu FNOL
v souladu s platnymi pravnimi normami vy3Si arovné a za ndvaznost na ostatni organizacni
normy FNOL.

DalSi odborni garanti
DalSim odbornym garantem je feditel FNOL.

SOUVISEJICi DOKUMENTY

Dokumenty vySSi Grovn @&

Zakon €. 262/2006 Sbh. Zakonik préace,

Zakon €. 372/2011 Sb. o zdravotnickych sluzbach a jejich poskytovani,
Zakon €. 258/2000 Sh. o ochrané verejného zdravi v platném znéni,
Zfizovaci listina FNOL v platném znéni,

Statut FNOL v platném znéni.

Dokumenty FNOL

Rd-002 Pracovni fad FNOL
Rd-003 Provozni fad FNOL
Rd-007 Strategické fizeni

Sm-G001 Vznik a fizeni organizacnich norem
Sm-G011 Statut a jednaci fad komisi
Provozni rady ZdP

Vystavené dokumenty
Touto organiza¢ni normou nevznikaji Zddné dokumenty.

ZAVERECNA USTANOVENI

Uginnost
Tato ON nabyva Gc¢innosti dnem 1. 7. 2014.

Timto vydanim Organizaéniho fadu se nahrazuje 9. vydani Rd-001 ze dne 1. 5. 2013
se vdemi jeho pfilohami a zmé&nami.

Vnitfni organizaéni struktura pracovist FNOL vychazi z Organiza¢niho fadu, systemizace
a pracovnich pozic a je konkretizovana provoznimi fady pracovist.
OG je povinen 1x za rok provést revizi ON. Pokud to stav vyZaduje, musi OG zajistit

vypracovani nového vydani ON nebo jeji zmény. Zadznam o provedené revizi provede OG
do formulafre Fm-G001-REV-001 ,Zaznam o revizi ON“.

Povinnost vypracovani nové ON nebo zmény nastava i v pfipadé, Ze dojde k zasadnim
zménam, které se dotykaji obsahu ON.
PFechodna ustanoveni

Nebyla timto vydanim stanovena.
Veskeré organizacni zmény budou realizovany na zakladé rozhodnuti feditele FNOL
formou zménového protokolu.
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5.2 Prilohy
PFilohami tohoto organizacniho fadu jsou:
Pfiloha €. 1 Organizacni struktura FNOL
- pfiloha €. 1.0 Vedeni FNOL
- pfiloha &. 1.1  Usek Iékafské péce
- pfiloha €. 1.2 Usek nelékafskych obord
- pfiloha €. 1.3  Ekonomicky usek
- pfiloha €. 1.4  Provozné - technicky Usek
- pfiloha €. 1.5 Obchodni Uusek
- pfiloha €. 1.6  Personalni usek
- pfiloha €. 1.7 Usek informacénich technologii
- pfiloha €. 1.8  Oddéleni védy a vyzkumu
- pfiloha €. 1.9  Odbor kvality
- pfiloha €. 1.10 Préavni odbor
- pfiloha €. 1.11 Interni audit
- pfiloha €. 1.12 Ombudsman
Priloha €. 2 Zdravotnicka pracovisté FNOL a jejich zkratky
Pfiloha €. 3 Nezdravotnick& pracovisté FNOL a jejich zkratky
Ptiloha &. 4 Clenéni zdravotnickych pracovist FNOL do obort
Pfiloha €. 5 Centra a tkanové banky
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