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Organiza éni rad
(Rad ¢&. Rd-001, 12. vydani ze dne 10. 11. 2017)

1 UVODNI USTANOVENI

1.1 Ugel

1.1.1 Organizac¢ni fad upravuje postaveni a organizacni strukturu Fakultni nemocnice Olomouc
(déle FNOL), definuje jednotlivé Utvary, jejich kompetence a vnitfni Fidici vztahy.

1.2 Zavaznost

1.2.1 Je zavazny pro vSechny zaméstnance FNOL.

1.3  Sprava normy
1.3.1 Sprava normy se fidi smérnici Sm-G001 Vznik a Fizeni organiza¢nich norem.

2 VYMEZENi POIMU

2.1 Zkratky
- Feditele a nam éstk i
EN Ekonomicky naméstek
NIT Naméstek informacénich technologii
NLP Naméstek l1éCebné péce
OBN Obchodni naméstek
PEN Personalni naméstek
RED Reditel
- ostatni
BOZP a PO Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a poZzarni ochrana
CR Ceska republika
Csu Cesky statisticky Grad
EHP/N Evropsky hospodarsky prostor/Norské fondy
FKSP Fond kulturnich a socialnich potfeb
FNOL Fakultni nemocnice Olomouc
HW Hardware
ICT Informac¢ni a komunikaéni technologie
ISO International standard organization
LF UP Lékarska fakulta Univerzity Palackého v Olomouci
LP LéCebné& péce
MZCR Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky
NLZP Nelékarsky zdravotnicky pracovnik
ON Organizacni norma
Sb. Sbirka zdkont
SFZP Statni fond Zivotniho prostredi
SMVS Systém majetku ve vlastnictvi statu
SR Statni rozpocCet
SUKL Statni Ustav pro kontrolu Ié€iv
SW Software
UOHS Ufad pro ochranu hospodéarské soutéze
UzIs CR Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR
VT Vypodetni technika
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Organiza éni rad
(Rad ¢&. Rd-001, 12. vydani ze dne 10. 11. 2017)

2.2
221

2.2.2

2.2.3

2.3
2.3.1

3.1

VZP VSeobecné zdravotni pojistovna Ceské republiky
ZdP Zdravotnické pracovisté

ZP Zdravotni pojistovny

ZPr Zdravotnicky prostfedek

Zkratky nazva vSech zdravotnickych pracovist FNOL jsou uvedeny v pfiloze ¢
»Zdravotnicka pracovisté FNOL a jejich zkratky".

o
N

o
w

Zkratky nazvu vSech nezdravotnickych pracovist FNOL jsou uvedeny v pfiloze ¢
.Nezdravotnicka pracovisté FNOL a jejich zkratky".

Za tvorbu nazvl a zkratek zdravotnickych i nezdravotnickych pracovist FNOL odpovida
odborny garant tohoto fadu.

Dodrzovani nazva a zkratek pracovist je zavazné pro vSechny zaméstnance FNOL.

Definice

Organizacni fad

je vrcholovad organizani norma, upravujici organizacni systém FNOL jako celku.
Organizaéni fad stanovuje kompetence vrcholovych fidicich funkci a vztah( v organizaci.

Vedouci NLZP — vramci FNOL: vrchni sestra, vedouci porodni asistentka, vedouci
zdravotni laborant/ka, vedouci radiologicky/a asistent/ka, vedouci fyzioterapeut/ka, vedouci
farmaceuticky/d laborant/ka, vedouci nutri¢ni terapeut/ka, vedouci zdravotné-socialni
pracovnik/ice.

VS nelékaf — jiny, vysokoskolsky vzdé&lany odborny zdravotnicky pracovnik nelékaf, napf.
logoped, psycholog, biomedicinsky inZenyr, radiologicky fyzik, atd., ktery ziskal odbornou
zpUsobilost dle zakona €. 96/2004 Sb., § 43, odst. 2), v platném znéni.

Odborné funkce

Tato norma nezavadi zadné nové odborné funkce.

VLASTNI TEXT

Postaveni Fakultni nemocnice Olomouc

FNOL je pFispévkovou organizaci v pfimé Fidici plsobnosti Ministerstva zdravotnictvi CR
a je samostatnym pravnim subjektem. Je zfizena rozhodnutim ministra ze dne
25. listopadu 1990 ¢&.j. OP-054-25.11.90, zménénym rozhodnutim ze dne 17. prosince 1990
¢€.J. OP-054-17.12.90 a rozhodnutim ze dne 10. kvétna 2007 ¢€.j. MZDR 2942/2007.

Zfizovaci listina byla vydana dne 31.12.1999 pod €. j. 48193/99, doplnéna a zménéna
dodatkem €. 1 ze dne 1.8.2001 pod ¢.]. 16037/2001, dodatkem €. 2 ze dne 29.7.2004
&.j. 17764/2004 a dodatkem &. 3 ze dne 26.8.2005 &.j. 21962/2005. UpIné znéni zfizovaci
listiny v€etné pfiloh bylo vydano 29. kvétna 2012, ¢.j. MZDR 17266-V/2012, doplnéna
zménou €.1 ze dne 17. Unora 2015 pod ¢. MZDR 3292/2015-2/FIN, ve znéni zmén
provedenych Opatfenim Ministerstva zdravotnictvi &j.: MZDR 34015/2016-2/OPR ze dne
31. kvétna 2016, které je dodatkem ¢&. 2 zfizovaci listiny a ve znéni zmén provedenych
Opatfenim Ministerstva zdravotnictvi &.: MZDR 47635/2016-1/OPR ze dne 6. z&fi 20186,
které je dodatkem &. 3 zfizovaci listiny.

FNOL ma sidlo v Olomouci, I. P. Pavlova ¢.185/ 6, 779 00 Olomouc, IC: 00098892, DIC:
CZ00098892.

Poslani a pfedmét €innosti upravuje Statut FNOL.
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Organiza éni fad
(Rad &. Rd-001, 12. vydani ze dne 10. 11. 2017)

3.2

3.2.1

3.2.2

3.3
3.3.1

Organiza €éni €lenéni
Obecné se Fakultni nemocnice déli na ,zdravotnickd pracovisté“ a ,nezdravotnickd
pracovisté”.

Organizacni struktura FNOL je popsana schematicky v pfiloze €. 1. - ,Organizac¢ni struktura
FNOL" tohoto Organiza¢niho Fadu.

Pracovisté FNOL se podle zamérfeni €leni na:

Zdravotnicka pracovist é:
a) ZdP jsou ¢lenéna na kliniky, Ustavy, oddéleni a ty nasledné na organizacni jednotky

sy s

Zdravotnicka pracovisté se dale déli dle obor(, jak je uvedeno v priloze &. 4 ,Clenéni
zdravotnickych pracovist FNOL do obor(“.

b) Daéle jsou zaclenény do fidici struktury FNOL centra a tkanova zafizeni.

Seznam center zfizovanych MZCR a tkafovych zafizeni schvalenych SUKL s definovanymi
zkratkami, jmény vedoucich center, datem zfizeni a dobou platnosti je uveden v pfiloze €. 5
,Centra a tkarfiova zafizeni ve FNOL".

Navrh na vznik nového mezioborového tymu, véetné jeho cinnosti, slozeni, zplsobu
spoluprace a kontaktu, pfedklada vedouci tohoto tymu ke schvaleni Fediteli FNOL

Dale mohou byt zrozhodnuti feditele FNOL zfizena Centra komercni, ktera se fidi
samostatnym vnitfnim prfedpisem a nejsou zfizovana MZCR. Tyto pak nemusi mit
uvedenou strukturu jako ,Centra a tkanova zafizeni“.

Detailni organiza¢ni a funk&ni €lenéni zdravotnickych pracovist je uvedeno v jednotlivych
Provoznich fadech daného pracovisté.

Nezdravotnicka pracovist é:
Nezdravotnicka pracovisté — nejvyssi organizacni jednotkou je Usek, ktery fidi odborny

odbor, ktery fidi vedouci odboru, nasledné oddéleni, které je fizeno vedoucim oddéleni.
Alternativou k organizacnimu c&lenéni na oddéleni je provoz, ktery je Fizen vedoucim
provozu. Nazev provoz se pouZiva v provozni ¢asti FNOL — Provoz stravovani, Provoz
dopravy, Provoz pradelny, Provoz potrubni posty.

v s

referenti, zaméstnanci délnickych profesi.
Detailni organizacni a funkéni ¢lenéni provozUl je uvedeno v jednotlivych provoznich fadech
daného pracovisté.

v s ws

Vnit¥ni Fidici vztahy

V €ele FNOL je Feditel, kterého jmenuje a odvolava ministr zdravotnictvi CR.
Reditel je jmenovan na zakladé vysledku vybérového fizeni.

Reditel je statutarnim organem opravnénym jednat jménem FNOL ve v3ech zaleZitostech.
Ostatni vedouci zaméstnanci jsou opravnéni Cinit jménem FNOL pravni ukony v rozsahu
uréeném obecné zavaznymi pravnimi predpisy a pravni Ukony z povéfeni feditele FNOL.
Reditel zodpovida za strategii, hospodareni a rozvoj celé FNOL.

Ve spolupréci s dékanem LF UP jmenuje pfednosty klinik a Gstavd, Fidi je, dale jmenuje a
fidi vedouci zaméstnance pfimo Fizenych zdravotnickych pracovist/oddéleni. Dale jmenuje
do svych funkci zastupce pro LP/primare, vedouci NLZP a vedouci THP.

Reditel jmenuje a Fidi naméstky, povéFfuje naméstky jednotlivymi kompetencemi, Fidi
projektové manazery vybranych rozvojovych a strategickych projektll FNOL.

Neni-li tento vytisk na prvni stran& opatfen originalnimi podpisy, je NERIZENOU KOPIi.
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Organiza éni fad
(Rad &. Rd-001, 12. vydani ze dne 10. 11. 2017)

3.3.2

3.3.3

3.34

3.35

3.3.6

3.3.7

Z&stupcem feditele FNOL je formou pisemného prohlaSeni feditele FNOL ustanoven
nameéstek, pfipadné uréeny zaméstnanec, ktery jej zastupuje v plném rozsahu prav a
povinnosti v dobé jeho nepfitomnosti. Statutarnim zastupcem feditele FNOL je ekonomicky
naméstek, ktery feditele FNOL zastupuje automaticky v dobé jeho nepfitomnosti.

Rediteli FNOL jsou p fimo pod Fizeni:

naméstek |écebné péce, (viz Usek lé¢ebné péce — 3.4.1),
ekonomicky naméstek, (viz Ekonomicky Usek — 3.4.2),
obchodni naméstek, (viz Obchodni usek — 3.4.3),
persondlni naméstek, (viz Personalni usek — 3.4.4),
nameéstek informacnich technologii, (viz Usek informaénich technologii — 3.4.5),
vedouci oddéleni védy a vyzkumu, (viz Oddéleni védy a vyzkumu — 3.4.6),
vedouci odboru kvality, (viz Odbor kvality - 3.4.7),

vedouci pravniho odboru (viz Pravni odbor - 3.4.8),

vedouci oddéleni interniho auditu, (viz Oddéleni interniho auditu — 3.4.9),
asistentka feditele organizace, (viz 3.4.10),

vedouci lékarnik, (ve vybranych ¢innostech viz 3.4.3.),
garant krizoveho fizeni FNOL, (viz 3.3.10),

projektovy manaZer (viz 3.3.12).

Vedeni FNOL tvo Fi:

feditel,

nameéstek léCebné péce,
ekonomicky naméstek,

obchodni naméstek,

personalni nameéstek,

nameéstek informacnich technologii.

Kazdy ¢len vedeni je povinen ustanovit si sveho zastupce pro pfipad své nepfitomnosti.
Organizacni ¢lenéni vedeni FNOL a pfimo podfizenych popisuje organiza¢ni schéma v
priloze €. 1.0.

Odpov édnost €lent vedeni FNOL.:

Kazdy ¢len vedeni FNOL v ramci své funkce odpovida za strategii a koncepci fizeného
Useku FNOL v souladu s platnymi zakony, pfedpisy MZCR a vnitfnimi normami FNOL,
vCetné dodrZzovani etickych zdsad a norem. Zodpovid4d za odbornou i ekonomickou
efektivitu a hospodarnost vSech ¢&innosti, realizovanych projektd a predkladanych
smluvnich vztahl. Zodpovidad za materidly a koncepce predkladané do Porady vedeni
FNOL. V ramci dodrZzovani rozpoctu organizace zodpovida za pfidélené kapitoly.

Porada vedeni FNOL:

Projednava zasadni zaleZzitosti organizace a fizeni FNOL, kona se jednou tydné.

Porady vedeni se Uc€astni ¢lenové uvedeni v bodu 3.3.4, dale se porady vedeni mohou
GCastnit z rozhodnuti Feditele dalSi vedouci zaméstnanci v souladu s vécnym zaméfenim
projednavanych zaleZzitosti. Pfi planované neucasti nékterého ze ¢lent vedeni na poradé
vedeni FNOL zastupuje uréeny zaméstnanec, neurci-li feditel jinak.

Porady rozSifeného vedeni FNOL svolava feditel dle potfeby, zpravidla jednou mésicné.
Porady se zucastfiuji kromé& naméstkd i vSichni vedouci zaméstnanci pfimo podfizeni
feditele FNOL a Hlavni sestra.

Porada vedoucich zdravotnickych pracovis  t-

Porady se zucastnuji pfednostové klinik a Ustavl, primafi, vedouci samostatnych oddélent,
center, vedouci lékarnik FNOL, naméstci a Hlavni sestra. Porady jsou organizovany
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Organiza éni fad
(Rad &. Rd-001, 12. vydani ze dne 10. 11. 2017)

3.3.8

3.3.9

3.3.10

3.3.11

3.3.12

spole&né pro v3echny uvedené. Reditel v piipadé potfeby pfizve na poradu i dal$i vedouci
zaméstnance.

DalSimi z Fidicich porad vedeni zdravotnickych pracovist je porada primafi (zastupci
pfednostl pracovist pro LP) kterou fidi naméstek pro LP a porada vedoucich NLZP, kterou
fidi Hlavni sestra.

Poradni organy Freditele:

Podle ¢l. IV. odst. 3 Statutu FNOL zfizuje feditel tyto poradni organy, jejichZz c€innost
je upravena statuty a jednacimi fady:

- Etickou komisi,

- Inventarizaéni komisi,

- Lékovou komisi,

- Nahradovou komisi,

- Stravovaci komisi,

- Nutriéni tym,

- Komisi pro prevenci nozokomialnich nakaz,
- Komisi ucelné hemoterapie,

- Vyfazovaci komisi,

- Radu kvality,

- Komisi pro laboratorni obory,

- Komisi védy a vyzkumu.

V pripadé potfeby muze feditel FNOL zfidit i dalSi poradni organy.

Krizovy Stdb je pracovnim organem feditele Fakultni nemocnice Olomouc pro realizaci
UkolG krizové pripravenosti FNOL, k feSeni mimofadnych udalosti ve smyslu krizové
legislativy a k feSeni zavaznych havarijnich situaci v arealu FNOL. Cinnost krizového Stabu
se fidi jeho statutem a jednacim fadem. Predsedou krizového Stabu je Feditel,
mistopfedsedou krizového Stabu je garant krizového fizeni.

Garant krizového fizeni FNOL

Odpovida za pfipravu koncepce, rozvoje a Urovné opatfeni v oblasti pfipravenosti FNOL
na mimofadné udalosti a krizové situace, stanovuje, zajiStuje a vyhodnocuje opatfeni
pro pfipad mimofadnych a krizovych udalosti.

Strategické fFizeni ve FNOL

Strategické fizeni — proces tvorby a realizace rozvojovych zaméra dlouhodobéjsi povahy
zasadniho vyznamu pro rozvoj FNOL, jejich uskute¢nénim se ziskava ekonomicky efekt,
zvySeni konkurenceschopnosti nebo zlepSeni organizace prace v souladu se zakladnim
poslanim danym predmétem c¢innosti. Koncepce strategického fizeni je popséana
v dokumentu Rd-007 Strategické Fizeni. Reditel zodpovida za strategické fizeni FNOL,
pfipadné muZe jmenovat jednoho z naméstku, ktery za strategické fizeni FNOL nasledné
odpovida.

Projektové Fizeni ve FNOL

Projektové fizeni ve FNOL se uplatiuje vyhradné rozhodnutim feditele FNOL. Samostatny
projektovy manazer, jmenovany naméstek, €i vedouci pracovnik, je odpovédny fediteli
FNOL za jasné definovany cil, zaCatek a konec realizované aktivity (projektu), za
ekonomiku a legislativni spravnost a komplexni vysledek projektu. Projekt je
aktivita/€innost, ktera se vymyka bézné denni praxi ¢innosti jednotlivych odbornych Useku
FNOL. Projektové Fizeni se uplatfiuje u akci s multioborovym pfesahem a soucinnosti
jednotlivych Usekd FNOL. Pro kazdy projekt je pfisluSnym naméstkem, ¢&i vedoucim
pracovnikem, navrZzen projektovy tym, ktery jmenuje feditel FNOL. Projektovy tym zajiStuje
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Organiza éni fad
(Rad &. Rd-001, 12. vydani ze dne 10. 11. 2017)

3.4
3.4.1

v

diléi kroky fizeni projektu. V pfipadé projektl oblasti ICT projektovy manazer Fidi Ci
koordinuje vybrané projekty ICT véetné dota¢nich programu v oblasti ICT.

Cinnosti isek & FNOL, odpov édnosti a kompetence
Usek 1é éebné pé ée
Usek fidi naméstek lécebné péce, ktery je pfimo podfizeny Fediteli FNOL.

Naméstek 1é éebné péce (NLP) urCuje strategii a koncepci l1éCebné péce, tj. zakladni,
specializované a vysoce specializované diagnostické, léCebné a preventivni péce,
a zodpovida za jeji realizaci. Ridi a usmérfiuje &innost pfimo podfizenych pracovist
a zaméstnancu. Spolupracuje s odbornymi Iékafskymi spole¢nostmi. Dusledné prosazuje
dodrzovani zasad etického pfistupu k pacientdim. Pravidelné provadi kontroly plnéni Ukolu
léCebné-preventivni péce.

NLP plni koordinaéni roli mezi jednotlivymi zdravotnickymi i nezdravotnickymi pracovisti
FNOL.

Spolupracuje s vedoucim Odboru kvality na budovani systém fizeni kvality.

Hodnoti kvalitu a bezpe&nost 1éCebné péce a zajiStuje jeji kontinualni zvySovani pres
indikatory kvality péce. Vytvari komplexni a koordina¢ni podminky pro zavadéni novych
poznatkli, forem a metod |é¢ebné péce do praxe. Na zakladé zaveérd Fidicich kontrol
a auditd kvality navrhuje dalSi rozvoj v oblasti IéCebné péce.

Spolupracuje s Personalnim udsekem na vybéru, pfijimani, pfefazovani, ukon€ovani
pracovnich pomért, dalSim vzdélavani Iékafskych zdravotnickych pracovnikid a dalSich
personalnich ¢innostech. Spolupracuje na metodice a evidenci systemizovanych mist ve
vztahu ke zdravotnim pojistovnam.

Aktivné spolupracuje s Obchodnim uUsekem a Ekonomickym uUsekem na obchodni a
investiéni strategii FNOL, a to zejména na Urovni oblasti zdravotnickych prostfedkd,
zdravotnické techniky a investic.

Svou Gcasti v komisi Oddéleni védy a vyzkumu se podili na kontrole realizace Klinickych
studii a grantu.

Nameéstkovi pro l1éEebnou péci jsou podfizeni garant 1éCebné péce pro chirurgické obory,
garant 1éCebné péce pro interni obory, garant [éCebné péce pro komplement, hlavni sestra
a specialistka Useku [éCebné péce.

Naméstek léCebné péce metodicky fidi vedouci zaméstnance a zastupce vedoucich
zaméstnancl ZdP (zastupce pfednosty pro LP a zastupce vedoucich oddéleni) v béZnych
provoznich zaleZitostech.

Odbor lé éebné pé e

NLP zajiStuje v soucinnosti s garantem |é éebné pé €e pro chirurgické obory , garantem
leéebné pé €e pro interni obory , garantem |é éebné pé &e pro komplement , realizaci
rozhodnuti porady vedeni a strategickd opatfeni na urovni jednotlivych zdravotnickych
pracovist. Garanti 1é¢ebné péce zajistuji komunikaci s vedenim pracovist a feSi béZzna
operativni opatfeni. Predkladaji NLP a vedeni FNOL pfipominky a navrhy k zajisténi
provozu. V soucinnosti s pfislusSnym jmenovanym naméstkem, ¢&i jinym vedoucim
zaméstnancem se podili na organizaci a fizeni rozvojovych projektt. Aktivné se podileji na
naplfiovani strategie FNOL.

Darcovsky konzultant aktivné vyhledava vSechny potencialni darce organu ve FNOL.
Spolupracuje se vSemi pracovisti FNOL, na kterych se potenciélni darci organd mohou
vyskytnout v souladu se smérnici Sm-L010 Transplantace. Spolupracuje s Transplantacnim
centrem FNOL a Koordina¢nim stfediskem transplantaci.

Neni-li tento vytisk na prvni stran& opatfen originalnimi podpisy, je NERIZENOU KOPIi.
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Organiza éni fad
(Rad &. Rd-001, 12. vydani ze dne 10. 11. 2017)

Vedouci zam éstnanci klinik a Ustav 0 jsou pFednostoveé , jejich zastupci pak zastupci
prednost G pro |é €ebnou pé €i.

Vedouci zam éstnanci odd éleni jsou vedouci odd éleni, jejich zastupci pak zastupci
vedoucich odd éleni.

Pro oznadeni funkce z&astupce prednosty pro LP a vedouciho zaméstnance samostatného
oddéleni Ize pouzivat synonymum "primar".

Vedouci zaméstnanci center jsou vedouci center.

Odborné ¢innosti, stanovené kompetence a ostatni ¢innosti vedoucich zaméstnancu ZdP
jsou uvedeny v Pracovni naplni zaméstnanc.

a)

b)

c)

Vedouci zam éstnanec ZdP

Zodpovida za koncepci, rozvoj, aroven a efektivitu poskytované preventivni a lé¢ebné
péle. Vytvari strategii pracovisté, kterou predkladd ke schvaleni vedeni FNOL a
nasledné zodpovida za jeji realizaci.

Schvaluje opatfeni v ekonomické, persondlni a provozni oblasti pracovisté a je
odpovédny za koneény vysledek. Zodpovida za efektivni vyuZivani pracovni doby
vSech podfizenych a u¢elné a hospodarné vyuZziti pfistrojového vybaveni pracovisté.

Je povinen zajiStovat vyrovnané hospodafeni a plnit rozpocet ZdP. Vedoucimu
zaméstnanci ZdP jsou pfimo podFizeni zastupce vedouciho ZdP a vedouci NLZP.

Zastupce vedouciho zam éstnance ZdP (zastupce p Fednosty pro LP, zastupce
vedouciho odd éleni)

- zastupuje v dobé nepfitomnosti vedouciho zaméstnance ZdP v plném rozsahu jeho
kompetenci.

Zéastupci vedouciho zaméstnance ZdP jsou podfizeni vSichni zaméstnanci Iékarskych
profesi, dalSi podfizenosti zaméstnancl jinych profesi je pfesné stanoveno
v Provoznim fadu pracovisté. Kompetence zastupce vedouciho ZdP jsou individuainé
uréeny v Pracovni naplni.

Vedouci NLZP je z pohledu zabezpecleni oSetfovatelské péce a zabezpec€eni provozu
ZdP podfizen/a vedoucimu zaméstnanci ZdP, v nelékafské oblasti je metodicky a
odborné Fizen/a hlavni sestrou.

Vedoucimu NLZP jsou podfizeni vSichni zaméstnanci nelékafskych profesi. Vedouciho
NLZP v dobé nepfitomnosti zastupuje uréeny zastupce, zpravidla stani¢ni/Usekova
sestra nebo Usekovy/a laborant/ka.

Radnou dovolenou, mimofadnou dovolenou, nahradni volno, pracovni neschopnost,
tuzemské sluzebni cesty povoluje a potvrzuje vedouci ZdP, o dané nepfitomnosti
vedouciho NLZP musi byt informovan Odbor hlavni sestry. Zahraniéni sluzebni cesty
povoluje a potvrzuje vedouci ZdP, schvaluje NLP.

Vedouci NLZP vykonava své povolani a ¢innosti se specializovanou zpUsobilosti dle
zékonnych norem v platném znéni a Koncepci OS3etifovatelstvi, zdvaznymi dokumenty
a organizaCnimi normami FNOL. Na urovni pracovisté (kliniky, uUstavu, oddéleni)
vykonava c¢innosti koncep&niho charakteru souvisejici s fizenim a organizaci
nelékarské péce. Podili se na pfipravé standardnich oSetfovatelskych a pracovnich
postupl a zajistuje jejich plnéni.

Odborné c¢innosti, stanovené kompetence a ostatni €innosti a odpovédnosti jsou
uvedeny v Pracovni naplni zaméstnanca.

Odbor hlavni sestry
Odbor fidi hlavni sestra, ktera je pfimo podfizena hdméstkovi 1éCebné péce.
Hlavni sestra urcuje strategii a koncepci v oblasti nelékafskych obor(, v oblasti
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oSetfovatelské péce a zodpovidad za jeji realizaci, hodnoti jeji kvalitu, bezpe&nost
a zajistuje jeji kontinualni zvySovani pomoci indikatort kvality péce. Navrhuje koncepéni
feSeni problematiky nelékafské péce svazbou na Iékafskou péci a odpovida
za dodrzovani etickych zésad. Vytvafi komplexni a koordinacni podminky pro zavadéni
novych poznatkd, forem a metod nelékarské, oSetfovatelské péce do praxe dle zakonnych
norem v platném znéni a v souladu s Koncepci OSetfovatelstvi, zavaznymi dokumenty a
organiza¢nimi normami FNOL. Odpovida za komplexni program kvality péce v nelékarské
oblasti. Na zakladé zaveéra fidicich kontrol a auditt kvality navrhuje dalSi rozvoj v oblasti
nelékarskeé péce.

Spolupracuje s Personalnim uUsekem na vybéru, pfijimani, pfefazovani a ukoncovani
pracovnich pomérl a dalSim vzdélavani nelékafskych zdravotnickych pracovnikd ve FNOL.
Spolupracuje na metodice a evidenci systemizovanych mist ve vztahu ke zdravotnim
pojistovnam. Podili se na metodice odménovani nelékafského personalu a dalSich
persondlnich ¢innostech.

Aktivné spolupracuje na obchodni strategii FNOL s Obchodnim Usekem, a to zejména na
kvalitativni Urovni oblasti zdravotnickych prostfedka.

Koordinuje vytizenost pracovist pfi praktické vyuce studentl v programu nelékarskych
vzdélavacich aktivit, ktefi provadéji praxi ve FNOL. Koordinuje zatiZzenost pracovist
vyzkumnymi Setfenimi v souvislosti se zavérecnymi pracemi studenta.

Hlavni sestra fidi odborné a metodicky (na drovni védniho oboru oSetfovatelstvi
a nelékarské péce) vedouci NLZP.

Hlavni sestra pfimo fidi vedouci Oddéleni oSetfovatelstvi, vedouci Socialniho oddélent,
vedouci Oddéleni 1éCebné vyZivy a cestovni sestry.

Oddéleni oSet fovatelstvi Fidi vedouci Oddéleni oSetfovatelstvi.

Odpovida za realizaci projektu oboru oSetfovatelstvi a ostatnich nelékarskych obord FNOL.
Ve spolupraci s Odborem kvality se podili na realizaci komplexniho programu kvality péce
v nelékarské oblasti. Organizuje porady vedoucich NLZP.

Procesné a koordinacné zajiStuje funkci a €innost epidemiologickych sester, konzultantek
pro rény a intravendzni vstupy na Klinickych pracovistich, edukacéni sestry, dobrovolnicky
program FNOL. Zpracovava indikatory kvality — dekubity, pady, i.v. vstupy a na zakladé
toho navrhuje napravna opatfeni. Podili se na tvorbé, revizi smérnic a standardd, které se
tykaji oSetfovatelské péce a dokumentace. Vedouci oddéleni o3etfovatelstvi pfimo Fidi
specialistu oSetfovatelstvi a nemocni¢ni kaplany. Koordinuje poskytovani klinické
pastoracni péce a praci nemocni¢nich kaplant pusobicich ve FNOL. Organizuje nebo se
podili na organizaci vzdélavacich aktivit pro NLZP.

Sociélni odd éleni fidi vedouci Socialniho oddéleni.

Zajistuje socidlni pomoc a poradenstvi hospitalizovanym pacientdm. V soucinnosti s
Magistratem mésta Olomouce zajiStuje socialni pohfby zemfelych, kterym nikdo pohieb
nezajistil.

Pomaha a poskytuje poradenstvi rodic¢im déti dlouhodobé téZce zdravotné postizenych a
hendikepovanych, matkam v tiZzivé socialni situaci. Odpovida za zajisStovani socialné pravni
ochrany hospitalizovanych déti pfi podezieni na zanedbavani, tyrani a zneuzivani a dale
déti opusténych — uloZenych v babyboxu, déti ur€enych k adopci, a to v souladu s platnou
legislativou. ZajiStuje plnéni zakonné ohlaSovaci povinnosti zdravotnickych pracovnikl ve
vztahu k détem, vyplyvajici z trestniho zakona a zakona o socialné pravni ochrané déti.
Oddeéleni 1é €ebné vyZivy Fidi vedouci Oddéleni [éCebné vyZivy.

Je garantem léCebné vyZivy pacientd jako nedilné slozky komplexni |écebné a
oSetfovatelské péce. Zodpovida za kvalitu poskytované lééebné vyzivy vSem pacientim
ve FNOL, realizuje individualizovanou péci o nutri¢né rizikové pacienty, provadi edukace
pacientl, pfipadné jejich rodinnych pfislusnikd (u déti zakonnych zéstupcu) o dietnim
rezimu, a to za hospitalizace, pfed propusténim, nebo v Poradné pro vyZivu, spolupracuje
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3.4.2

s dalSimi odbornymi ambulancemi FNOL (zejména v oboru obezitologie, diabetologie,
gastroenterologie). Oddéleni [é€ebné vyzivy metodicky Fidi vedouci I€kaF nutriéniho tymu.

Organizacni ¢lenéni tohoto Useku popisuje organiza¢ni schéma v pfiloze ¢. 1.1.

Ekonomicky usek

Usek fidi ekonomicky naméstek, ktery je pfimo podfizeny fediteli FNOL.

Ekonomicky naméstek v ramci své funkce odpovida za strategii a koncepci financovani
FNOL. Zodpovida za ziskové hospodareni organizace a dostatek finan¢nich zdroja
pro provoz a investini rozvoj organizace. Odpovidad za zabezpeeni smluv a plateb
se zdravotnimi pojistovnami v¢€. zabezpeceni zpracovani vykonu pro zdravotni pojistovny.
Garantuje UcCetnictvi a evidenci majetku FNOL. Sestavuje a zodpovida za financni plan
organizace (dale také rozpocet), investi¢ni plan a plan cash-flow FNOL. Rozpocet a
investicni plan pradbézné vyhodnocuje, aktualizuje a kontroluje dodrZzovani finan€nich
parametrl obou planl. ZajiStuje rozbory hospodareni. Prostfednictvim podfizenych utvar(
je zodpovédny za veSkeré investi¢ni akce, provoz a spravu majetku FNOL. Zodpovida za
fizeni ekonomického Utvaru, fizeni Gtvaru hospodarsko-technické spravy a utvaru investic.

Ekonomicky uUsek se ¢leni na utvary, ty pak na odbory, oddéleni, provozy a dalSi
organizacni slozky:

- Utvar ekonomiky a zdravotnich pojistoven,

- Utvar hospodarsko-technické spravy,

- Utvar investic.

Utvar ekonomiky a zdravotnich pojis  toven

Utvar Fidi vedouci Utvaru ekonomiky a zdravotnich pojistoven / hlavni ekonom. Vedouci
Gtvaru Fidi vedouci jednotlivych odbori/samostatné fizenych oddéleni — Odboru ekonomiky
a financi, Odboru zdravotnich pojistoven a informaci, Oddéleni ekonomickych informaénich
systémul. Hlavni ekonom odpovida za zpracovéani finanéniho planu a planu cash-flow.
Prabézné vyhodnocuje plnéni finanéniho planu v€. vyhodnocovani plnéni planované
vykonnosti ve vztahu kfinanénimu planu, odpovida za provadéni kalkulaci a jejich
nastaveni, odpovidd za provadéni rozbord hospodafeni a reporting hospodareni.
Koordinuje zpracovani metodickych pokynl pro oblast finanéniho hospodareni a oblast
finanéni kontroly, je odpovédny za administraci agendy dotacnich titul a ekonomickych
agend souvisejicich s védou a vyzkumem. Hlavni ekonom odpovida za smluvni agendu a
komunikaci se zdravotnimi pojiStovnami, koordinuje zpracovani dat pro zdravotni
pojistovny, odpovida za vykonovy reporting a zpracovani rozborld vykonnosti. Hlavni
ekonom déale odpovida za vedeni Gcetnictvi, evidenci majetku a dafiovou agendu FNOL.

Vedouci Utvaru zodpovida za koncepéni praci vSech pfimo Fizenych odbor(, resp. oddéleni.

Odbor ekonomiky a financi

Odbor fidi vedouci Odboru ekonomiky a financi. Vedouci odboru kontroluje hospodareni
organizace s rozpoctovymi prostfedky podle jednotlivych pFijmovych a vydajovych oblasti
kapitol schvaleného rozpoctu, stanovuje zasady rozpist rozpoctll a jinych rozpoctovych
pravidel. Zpracovava analyzy efektivnosti vynakladanych financnich prostredki
a predklada navrhy opatfeni ke zlepSeni efektivnosti hospodafeni. Vytvafi metodiku
Cerpani rozpoctu FKSP, podili se na tvorbé rozpoctu FKSP.

Vyjadfuje se a dava stanovisko k ekonomickym ukazatelim smluvnich vztah(. Zpracovava
metodické pokyny pro oblast finanéniho hospodareni, oblast finanéni kontroly a navrhuje
napravna opatfeni. Zpracovava navrhy Uprav ekonomickych a finan¢nich programl a
projektd organizace. Organizuje nabidky nepotfebného majetku pro Ufad pro zastupovani
statu ve vécech majetkovych a komeréni sféru. Vedouci Odboru ekonomiky a financi fidi
vedouci téchto oddéleni:
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- Oddéleni ekonomickych €innosti,
- Oddéleni financi,

- Oddéleni ugetnictvi,

- Oddéleni majetkového uGcetnictvi,
- Oddéleni projektové podpory.

Oddéleni ekonomickych €innosti fidi vedouci Oddéleni ekonomickych &innosti.
Zodpovida za detailni zpracovani rozpoctu az do urovné nékladovych stfedisek. Realizuje
analytickou ¢&innost pro potfeby vedeni FNOL. Provadi rozbory a vyhodnoceni
ekonomickych ukazatell hospodafeni FNOL. Za Ekonomicky usek eviduje smluvni vztahy
ve vazbé na podrozvahovou evidenci.

Zpracovéava podklady pro pfiznani dané z pfijma pravnickych osob, sleduje finanéni limity,
GCelové neinvesti¢ni dotace a pfispévky na cinnost. Odpovida za zuctovani se statnim
rozpoctem i ostatnimi poskytovateli neinvestiénich dotaci. Zfizuje a vede evidenci
na kontech darli, zpracovava zdravotni vykony nehrazené ze zdravotniho pojisténi, podili
se na vytvareni vnitfnich smérnic, vyhodnocuje hospodarskou ¢innost v€etné kalkulaci cen
vyrobkl a sluzeb, pfipravuje podklady pro pravni vymahani pohledavek za samoplatce,
klinickd hodnoceni, najemné bytd a ubytoven. Garantuje Ciselnik nakladovych stfedisek
FNOL, zabezpecuje agendu klinickych hodnoceni v oblasti vynosu, sleduje hospodareni a
spolupracuje s feSiteli. ZabezpeCuje agendu FKSP, zejména sleduje jeho vydajovou
stranku a zajiStuje zverejnéni bonusovych nabidek pro zaméstnance FNOL. Administruje
znaleCné za FNOL jako znalecky ustav. Zpracovava podklady pro fakturaci prodanych
transfuznich pfipravkd a krevnich derivatl, provadi mésicni zavérku ekonomiky provozu
transfuzniho oddéleni, zpracovava kalkulace nakladovych cen transfuznich pfipravkl, roéni
statistické vykazy Transfuzniho oddéleni, rozbory hospodafeni. ZajiStuje smluvné
ubytovani a bydleni zaméstnanci FNOL a ubytovani staZistl v ubytovacich kapacitach
FNOL. Zpracovava predpisy navyucétovani predepsanych namu a nakladu. Vede
komplexni administrativni agendu nebytovych prostor.

Oddéleni financi Fidi vedouci Oddéleni financi.

Vedouci oddéleni zajiStuje prabézné a operativni financovani organizace (platby, bankovni
operace, stavy na bankovnich Gc¢tech apod.), spolupracuje s penéznimi Ustavy,
zpracovava, fidi a vyhodnocuje plan cash flow, zabyva se komplexné dariovou
problematikou, zpracovava dafiova pfiznani véetné odvodl k dani z pfidané hodnoty,
silniéni dani, dani z pozemku a dani ze staveb a jednotek.

Zodpovida za evidenci doSlych faktur a jejich likvidaci dle pravidel vnitfni finanéni kontroly.
Zodpovida za evidenci vydanych faktur v rdmci svych kompetenci. Garantuje Ciselnik
obchodnich partnerd FNOL. Zpracovava a analyzuje rozbory pohledavek a zavazku
organizace, sleduje limity investi¢nich ucelovych dotaci a provadi zuctovani se statnim
rozpoctem. Pfipravuje podklady pro pravni vymahani pohledavek (za regulaéni poplatky,
sluzby, material). Zabezpec€uje hotovostni platebni styk prostfednictvim hlavni pokladny a
jednotlivych provoznich pokladen, zabezpecuje a fidi problematiku regulaénich poplatkd po
strance finan¢ni, UcCetni, v&. bezhotovostnich a hotovostnich transakci. ZajiStuje a
zpracovava podklady do Nahradové komise FNOL. ZajiStuje komplexni administrativu
vjezdovych a parkovacich karet pro zaméstnance a dalkovych ovladacu pro dodavatele
FNOL (evidenci, spravu, vydavani a financni toky).

Oddéleni u €etnictvi Fidi vedouci Oddéleni Ucetnictvi.

Zodpovida za komplexni vedeni UCetnictvi a uUCetnich knih FNOL. Zabezpeluje a
koordinuje zpracovani mésicnich a ro¢nich Uc€etnich zavérek FNOL. Stanovuje metodiku
GCetnictvi, zpasoby oceriovani, postupy U¢tovani, usporadani poloZzek ucetni zavérky a
jejich obsahové vymezeni a postupy pro provedeni konsolidace G¢etni zavérky v ucetnictvi
a v UOCetni zavérce v souladu se zdkonem o Ucetnictvi. Odpovida za fadné a vcasné
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kompletni zpracovani statnich tuc¢etnich vykazl a vykaz( Pomocného analytického prehledu
v terminech stanovenych zfizovatelem a za zpracovani vybranych statistickych vykazu
tykajicich se souhrnnych ekonomickych ukazatelt a pfipadné dalSich s pfimou vazbou na
vystupy z Ucetnictvi v terminech stanovenych zakonem. Vedouci OUC garantuje Uctovy
rozvrh FNOL. Tvofi opravné poloZzky na zakladé neuhrazenych pohledavek. Zabezpeduje
podklady a spolupracuje s nezavislym auditorem pfi pfezkoumani ro€niho hospodareni
FNOL.

Oddéleni majetkového U €etnictvi fidi vedouci Oddéleni majetkového ucetnictvi.
Zodpovida za evidenci drobného dlouhodobého majetku FNOL, dlouhodobého majetku
FNOL, vypuj¢eného dlouhodobého majetku FNOL. Odpovida za zpracovani mési¢nich
a rocnich uc€etnich zavérek dlouhodobého majetku. Metodicky Fidi inventarni pracovniky
FNOL. Realizuje pravidelnou inventarizaci majetku, organizuje jeji prabéh. Vyhodnocuje
dilci inventury a zpracovava zavére¢né shrnuti vysledkld inventarizace. ZajiStuje a
zpracovava podklady do Inventarizani komise FNOL a Vyfazovaci komise FNOL.
Stanovuje metodiku majetkového Ucetnictvi a podili se na stanoveni postupl odpisovani ve
FNOL. Zpracovava plan odpist a provadi vypocet G€etnich a dafiovych odpist. Garantuje
zpracovani statistickych vykazu za majetkovou oblast. Vede agendu doc¢asné i trvale
nepotfebného majetku FNOL.

Oddéleni projektové podpory fidi vedouci Oddéleni projektové podpory.

Oddéleni projektové podpory zodpovida za komplexni agendu dotacnich tituld Evropské
unie a EHP/Norskych fond(, dotacni tituly Ministerstva zdravotnictvi, Ministerstva financi,
Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ministerstva
zivotniho prostfedi SFZP).

Sleduje a poskytuje informace o prilezitostech pro ziskani grantd, projektd FNOL
z dotacnich tituld. Ve spolupraci s ostatnimi odbornymi UGtvary zpracovava projektové
dotaéni Zadosti spolufinancované z Evropské unie a EHP/Norsko (a v3ech vySe
uvedenych) a zajiStuje jejich v€asné odeslani. Podili se na pfipravé vefejnych zakézek
vychazejicich z Cerpani projektl a prabézné stav monitoruje a reportuje dle uréenych
pravidel. Komunikuje a spolupracuje s jednotlivymi zadavatelskymi pracovisti FNOL.
Pfipravuje a vyhotovuje smluvni dokumenty. ZajiStuje monitoring projektd, zpracovava
monitorovaci zpravy — prab&znych, zavére¢nych, o udrzitelnosti projektl, komunikuje s
externimi firmami pfi zpracovani externiho monitoringu projekti. Vede evidenci podanych
Zadosti na ziskani grantd a dotacnich projektt z Evropské unie a EHP/N za FNOL, evidenci
realizovanych grantd a dota¢nich projektd z Evropské unie a EHP/N za FNOL a provadi
jeji aktualizaci.

Podili se na pfipravé stfednédobého vyhledu investic FNOL. Sestavuje detailni investi¢ni
plan FNOL a provadi jeho prabéznou aktualizaci. ZajiStuje kontrolu finanéniho plnéni
smluvnich vztahu pred jejich podpisem a schvaluje finanéni kryti vefejnych zakazek FNOL.
Kontroluje vécné, Casové a finanéni plnéni investiéniho planu FNOL, véetné zpracovani
mésiénich podkladt pro MZCR.

Zajistuje administrativni ¢innosti souvisejici s financovanim investic z dota¢nich zdroju.
Zpracovava formulafe SMVS ve spolupraci s odbornymi Gseky pro MZCR, véetné roéniho
vyuctovani se SR. Zpracovava investiéni zaméry na dotacni investi¢ni akce ve spolupraci
s odbornymi uUseky. Vyhotovuje zavérecna vyhodnoceni akci jednotlivych dotacnich
projektd.

ZajiStuje agendu vyzkumu a vyvoje — programovych projektll a grantd za celou FNOL
z pohledu administrativné-ekonomického, spolupracuje s FeSiteli a spolufeSiteli téchto
projektl. Zpracovava informace a podklady pro ziskavani grantt a dotaci v rdmci vefejnych
soutézi v¢&. podminek legislativy. Pfipravuje podklady pro zpracovani smluvnich dokumentt
programovych projektd a grantd. Vede evidenci a spravu projektd, grantl a Institucionalni
podpory. Sleduje, vyhodnocuje a kontroluje €erpani finan¢nich prostfedkd. Zodpovida za
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ro¢ni zucétovani ucelové dotace SR. Shromazduje a zpracovava studijni zpravy a analyzy
do Rejstfiku informaci o vysledcich (RIV) a oponentniho fizeni.

Odbor zdravotnich poji§ t'oven a informaci

Odbor fidi vedouci Odboru zdravotnich pojiStoven a informaci.

Vedouci odboru zajistuje a garantuje potfebné operativni ¢innosti k realizaci Uhrad za
poskytnutou zdravotni péci a €innosti souvisejici s pfedavanim dat vykazané zdravotni
péce zdravotnim pojistovnam, ve smyslu zakona o vefejném zdravotnim pojiSténi. Po
odborné strance se vyjadfuje k navrhovanym smlouvdm o Uhradé zdravotni péce. Ve
spolupraci se zastupci klinik zodpovida za objektivizaci vykazovani zdravotni péce,
koordinuje spolupréci reviznich Iékaft a vedoucich zdravotnickych pracovist.

Vedouci odboru odpovida za zpracovani podkladd a reportd souvisejicich s poskytnutou

zdravotni péci a garantuje analyzu a pfipravu podkladd pro vynosovou stranku
rozpoctu souvisejici s Uhradami od ZP. Zodpovida za operativni komunikaci se zastupci
zdravotnich pojiStoven jak v oblasti smluvnich vztahu, tak v oblasti ekonomickych ukazateld

a revizni ¢innosti.

Vedouci OZPI garantuje ¢innosti vedouci k zajisténi realizace vynosu (trzeb) ze
zdravotniho pojisténi, zejména pak ve vztahu k zajisténi smluvni agendy se ZP, koordinuje
a organiza¢né zajistuje naplhovani smluvnich ujednéni, zajistuje zpracovani dat vykazané
zdravotni péce a jejich predavani zdravotnim pojisStovnam. Vedouci Odboru zdravotnich
pojiStoven a informaci Fidi vedouci téchto oddéleni:

- Oddéleni smluv a uctovani zdravotni péce,
- Oddéleni zpracovéani dat a statistiky.

Oddéleni smluv a u étovani zdravotni pé ée Fidi vedouci Oddéleni smluv a Gc¢tovani
zdravotni péce.

Oddéleni administrativné zajiStuje a vede agendu smluvnich vztahG se zdravotnimi
pojistovnami. Ve spolupraci se zastupci ZdP a dalSimi odbornymi Useky FNOL zpracovava
podklady pro provedeni smluvnich zmén v Pfiloze €. 2 smluv se zdravotnimi pojistovnami.
Na zakladé téchto podkladl provadi pravidelnou aktualizaci Pfilohy €. 2 v elektronické
podobé prostfednictvim portalt zdravotnich pojisStoven.

Zodpovida za zpracovani faktur zdravotnim pojistovnam. Provadi kontrolu spravného
zadani parametru faktur, jejich kompletaci a odeslani do ZP elektronicky prostfednictvim
portadld ZP. ZajiStuje predani faktur prostfednictvim pocitaCové sité do financovani a
Ucetnictvi FNOL. Pfipravuje pfehledy souvisejici s vystavovanim faktur a internich faktur a
zajistuje dalSi administrativu stimto spojenou. Provadi zpracovani vyuctovani ze
zdravotnich pojistoven a vyfizuje administrativu souvisejici s revizni ¢innosti ZP.

Oddéleni zpracovani dat a statistiky  fidi vedouci Oddéleni zpracovéani dat a statistiky.

Oddéleni zajiStuje organizaci a technické zpracovani dat pro vyucétovani do zdravotnich
pojistoven (pfebirani dat z klinik a jejich validace, tvorba davek, vyucétovani receptd,
pfedani zpracovanych dat do ZP elektronicky prostfednictvim portalt jednotlivych ZP ...).

ZajiStuje import dennich a archivnich uzavérek z VZP. Odpovida za aktualizaci &iselniku
ve vybranych softwarech v souvislosti s vykazovanim dat do ZP. ZajiStuje udrZovani
datového rozhrani pro zpracovani dat, podili se na metodickém vedeni pracovnikd pro
pofizovani dat na Kklinikhch a oddélenich FNOL. Spolupracuje s dodavateli softwar(
souvisejicich s vykazovanim zdravotni péfe — provadi analyzu pozadavkul, pfipravu
podkladd pro provadéni zmén a spolupracuje pfi implementaci programovych zmén.
Odpovida za zpracovani statistickych (daji souvisejicich s rozsahem a strukturou
poskytnuté zdravotni péce, na jejich zakladé vytvari vykazy (sestavy) pro Narodni
zdravotnicky informacni systém, zpracovava a zvefejiuje vybrané statistické ukazatele pro
potfeby FNOL a podili se na koordinaci €innosti vybranych pracovnikl FNOL v ramci
komunikace s jednotlivymi narodnimi registry resortu zdravotnictvi spravovanych UZIS.
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Eviduje spektrum vykazt predavanych na UZIS a CSU. Oddéleni dale provadi aktualizaci
centralniho registru pacientt, podava informace o hospitalizovanych pacientech, eviduje
a distribuuje recepty na omamné latky, vede depozita a agendu tykajici se pozUstalosti
zemrelych ve FNOL vC€etné komunikace s notafi a soudy. Oddéleni zajiStuje agendu
evidence pracovnich neschopnosti pacientll lé¢enych ve FNOL, predava tiskopisy
nemocenského pojisténi a provadi nezbytnou komunikaci s Okresni spravou socialniho
zabezpeceni.

Vedoucimu Odboru zdravotnich pojistoven jsou dale pfimo podfizeni metodik - analytik a
referent - kontrolor. Metodik - analytik zajiStuje pfipravu podklad( pro sledovani ukazatel(
v souvislosti s vykazanim zdravotni péce do ZP a jejich uhradou. Referent — kontrolor se
zastupci ZP konzultuje spravnost vykazovani zdravotni péce, provadi kontroly vyuctované
péce a pripadné porovnani vykazané péce s dokumentaci pacienta, zajistuje opravy Uctl
odmitnutych pfi zpracovani dat pfedanych do vybranych ZP a spolupracuje na zajisténi
komunikace s pracovniky ZP v rdmci revizni ¢innosti.

Oddéleni ekonomickych informa €nich systém G fidi vedouci oddéleni ekonomickych
informacnich systéma.

Odpovida za fadny chod a propojeni informacnich systémd ve vazbé& na uCetnictvi
organizace. Navrhuje a kontroluje strategii a koncepci informac¢nich technologii na EU
a zpracovava analyzy z dat nad informacnimi systémy FNOL pro ekonomické fizeni FNOL.

Utvar hospoda Fsko-technické spravy

Utvar Fidi vedouci utvaru HTS / hlavni spravce. Vedouci Utvaru Fidi vedouci jednotlivych
odboru a oddéleni — Odboru provozu a sluzeb, Odboru spravy majetku, Odboru energetiky
a vodniho hospodarstvi, Oddéleni biomedicinského inZenyrstvi, Oddéleni servisu a
bezpecnostné technickych kontrol. Vedouci Gtvaru HTS zodpovida za strategické a
koncepéni fizeni Utvaru, za koordinaci veSkerych ¢innosti a za ekonomiku celého Gtvaru.
Dale je vedouci utvaru HTS zodpovédny za komplexni rozvoj energetického hospodarstvi,
za komplexni rozvoj vSech elektronickych systémud, za komplexni technickou strategii
FNOL, za veSkeré provozni ¢innosti a sluzby.

Odbor provozu a sluzeb
Odbor fidi vedouci Odboru provozu a sluzeb.

Vedouci Odboru provozu a sluzeb v rdmci své funkce odpovida za strategii a koncepci
fizeni tohoto odboru. Zodpovida za planovani a provozni ¢innost a sluzby FNOL, kam patfi
Provoz pradelny, Provoz dopravy, Provoz stravovani, Provoz potrubni posty, Ostraha
FNOL a sklady. Odpovidd za racionalni a hospodarné pracovni procesy na fizenych
provozech a oddélenich. Zajistuje a prfedavd Obchodnimu uUseku FNOL podklady pro
realizaci verejnych zakazek na nakup potravin, sluzeb a provoznich prostfedka dle limitd
uréenych samostatnym vnitfnim predpisem.

Pfipravuje odborné a vécné podklady pro uzavirani smluv s externimi firmami, sleduje
a vyhodnocuje cerpani rozpoctu podfizenych provozu a oddéleni, zajiStuje koordinaci
jednotlivych oddéleni.

Vedouci Odboru provozu a sluzeb fidi vedouci téchto provozi:

Provoz stravovani  zajiStuje komplexni stravovani pacientd, zavodni stravovani
zaméstnancl FNOL a smluvnich zakaznika. Provadi skladovéani, vyrobu a distribuci stravy,
zpracovava kalkulace stravy a podklady pro vnitropodnikové cetnictvi a fakturaci.
PFi pfipravé stravy pro pacienty je metodicky fizen Oddélenim lIé&ebné vyZzivy FNOL.

Provoz pradelny zajistuje prani, Zehleni, opravy, dezinfekci, vymeénu a distribuci pradla
v ramci FNOL. Cast téchto sluzeb zajiStuje také pro externi zakazniky. Eviduje stav
a mnozstvi pradla v obéhu. Pripravuje podklady pro vnitropodnikové Ucetnictvi.
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Provoz dopravy zajiStuje rozvoz lékul, cytostatickych latek, stravy, pradla, biologického
materialu, zdravotnickych prostfedkdl, vSeobecného materialu uvnitf aredlu FNOL. Zajistuje
pfevoz krve a plazmy mimo FNOL, pacientd na dialyzu, pfepravu osob a zdravotni
pFepravni sluzbu. Eviduje stav vozidel a zajiStuje jejich provozuschopnost. Sleduje a uctuje
spotfebu pohonnych hmot, naklady na udrzbu a opravy.

Provoz potrubni posty

Hlavni €innosti je zajisténi plynulého provozu potrubni posty, zajiStovani servisu, oprav a
provadéni bézné udrzby vSech zafizeni systému potrubni poSty. Pracovnici Provozu
potrubni poSty se podileji na posuzovani vSech projektu, které se mohou dotknout chodu
potrubni posty, v€etné planovani jejiho dalSiho rozvoje.

Ostraha FNOL zajiStuje vlastni ostrahu objektd ve Fakultni nemocnici Olomouc, kontrolu
a evidenci pfijezdu a odjezdu dopravnich prostfedkd s naro€nym rezimem pro vstup, pohyb
po aredlu a jeho opusténi, spojené s inkasem penéz, obsluhu vjezdového zavorového
systému, informacni sluzbu pro pfichozi navstévniky a pacienty FNOL, pfipadné zasahy
vuci agresivnim pacientlm a spolupracuje pfi vyhlaSeni Traumatologického planu ve
FNOL.

Sklad zdravotnickych prost Fedkl realizuje objednavky, zajiStuje uskladnéni, evidenci
a distribuci zdravotnickych prostfedkd na pracovisté FNOL. Sleduje a uctuje vzniklé naklady
v rdmci vnitropodnikového Gcetnictvi. Zajistuje ucetni likvidaci faktur.

Sklad vSeobecného materialu a textilu zajiStuje uskladnéni, evidenci a distribuci
vSeobecného materialu a textilu na pracovisté FNOL. ZajiStuje pfesuny (stéhovani) nabytku
a zafizeni v rdmci FNOL. Sleduje a UCtuje vzniklé naklady v ramci vnitropodnikového
ugetnictvi. Ugetni likvidace faktur. Zadavani do souhrnu majetku FNOL, kontrolovani
spravnosti dodavek v zavislosti na fakturaci.

Odbor spravy majetku

Odbor spravy majetku fidi vedouci odboru spravy majetku.

Odbor zajistuje koncepCni planovani, realizaci a udrzbu veSkerych oprav a zajiSténi
provozuschopnosti vSech budov, objektd, komunikaci a ploch vramci aredlu FNOL.

Vedoucimu odboru je pfimo podfizen referent pro vyhrazena technicka zafizeni, Parkova
skupina a vedouci téchto oddéleni:

- Oddéleni spravy budov,
- Oddéleni oprav a udrzby.

Oddéleni spravy budov Fidi vedouci Oddéleni spravy budov.

Oddéleni spravy budov zajistuje provozuschopnost a funkénost budov, jejich vnitini
instalaci a vybaveni, jejich opravy a udrzbu. Oddéleni spravy budov je zodpovédné za
zajistovani pfislusného materialu a nahradnich dild. Dale je zodpovédné za veSkerou
pfipravu podkladd pro vybér dodavateld oprav, rekonstrukci a Uprav, pro zajisSténi
provozuschopnosti a funkénosti budov véetné jejich vnitfnich instalaci, materiall a
nahradnich dild a to v€etné komunikaci a chodnik( v arealu FNOL. Koordinuje, kontroluje a
pfebird provedené prace od jednotlivych dodavatelt. Vedouci Oddéleni spravy budov
realizuje vSechny ¢&innosti s dirazem na hospodarnost, dlouhodobou funkénost s ohledem
na koncepci a strategii FNOL. Spolupracuje a podili se v kontextu své odbornosti na
pFipravé a realizaci vSech investi¢nich akci stavebniho i technického charakteru.

Oddeéleni oprav a udrzby Fidi vedouci Oddéleni oprav a udrzby.

Oddéleni oprav a udrzby je zodpovédné za provadéni odbornych opravarenskych praci

a udrzbu specialnich stroju a zafizeni v podminkach provozu FNOL, zajiSténi bezpe¢ného
a fadného provozu rozvodd medicinalnich plynd, tlakovych nadob, chladicich zafizeni,
racionalni nakup externich servisu a oprav vySe uvedenych zafizeni.
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Spolupracuje a podili se v kontextu své odbornosti na pfipravé a realizaci vSech
investi¢nich akci stavebniho i technického charakteru.

Vedouci Oddéleni oprav a udrzby dale fidi metrologa, ktery odpovida za komplexni
koordinaci metrologickych €innosti ve FNOL v souladu s platnou legislativou v€. zajisténi
¢innosti spojenych s rozSifovanim a zavadénim systému automatizace méreni ve FNOL,
odpovida za vydani a aktualizaci metrologického fadu ve FNOL.

Referent pro vyhrazend technicka za Fizeni je zodpovédny za zajiStovani bezpecného
a fadného provozu vybranych technickych zafizeni z hlediska dodrZovani pracovni kazné
obsluh vybranych technickych zafizeni a zpracovani programi a plant péce o stroje
z hlediska plant béznych, stfednich a generalnich oprav, prohlidek a provérek vetné jejich
zajistovani.

Parkovéa skupina zabezpecuje celkovou péci o aredl FNOL, udrzbu a uklid chodnikd, péci
o zelen, dreviny, vysadbu, Cistotu arealu.

Odbor energetiky a vodniho hospoda  Fstvi

Odbor energetiky a vodniho hospodarstvi fidi vedouci Odboru energetiky a vodniho
hospodarstvi.

Odbor zajistuje koncepéni planovani, realizaci, dodavku veskerych medii, udrzbu a veSkeré
opravy a zajiSténi provozuschopnosti vSech medii, siti a objektd k mediim pfinaleZejicim,
vodniho hospodarstvi a veSkeré zalezitosti a ¢innosti v oblasti ekologie, nakladani s odpady
atd. Vedouci odboru fidi vedouci téchto oddéleni:

- Oddéleni energetiky,
- Oddéleni vodniho hospodafstvi a ekologie.

Oddéleni energetiky fidi vedouci Oddéleni energetiky.

Oddéleni energetiky je zodpovédné za zajiSténi nepfetrzitého, plynulého a hospodarného
zasobovani vSech objektd FNOL elektrickou energii, teplem a zemnim plynem, za zajisténi
revizi a oprav vyhrazenych technickych zafizeni (elektro, teplo, plyn a tlakové nadoby),
za zajisténi nepretrzitého provozu zafizeni pro méfeni a regulaci systému zasobovani
elektfinou a teplem, plynu, za planovéni, racionélni ndkup a vyhodnocovéani planu spotieby
jednotlivych druhl energii. Spolupracuje a podili se v kontextu své odbornosti na pfipravé a
realizaci vSech investi¢nich akci stavebniho i technického charakteru.

Oddeéleni vodniho hospoda Fstvi a ekologie fidi vedouci Oddéleni vodniho hospodarstvi
a ekologie.

Oddéleni vodniho hospodarstvi a ekologie je zodpovédné za zabezpecCeni plynulého
zasobovani vSech objektd nemocnice vodou a fFizeni pfipadnych oprav a poruch,
zabezpedeni fadného odkanalizovani vSech objektd nemocnice a za udrzbu kanaliza¢ni
sité, zabezpeceni funk&nosti, hospodarnosti a bezporuchovosti Cisticky odpadnich vod ve
smyslu mistniho provozniho pfedpisu, kontrolu vypousténého mnoZstvi a znecisténi
odpadnich vod ve smyslu platnych pfedpisu, spolupraci s vodohospodarskymi organy na
vSech Urovnich, provadéni technicko-ekonomickych rozboru stavu vodniho hospodarstvi ve
FNOL.

Dale je oddéleni zodpovédné za centralni vedeni evidence vSech druhl odpadu
a zabezpecovani jejich likvidace, vyhotovovani prubéznych a roénich hlaseni
0 odpadech pro statni organy, zajiStovani Skoleni zaméstnancu povéfenych nakladanim
s odpady, zabezpe€eni nakladani s chemickymi latkami a pfipravky prostfednictvim
smluvni autorizované osoby, za planovani a racionalni nakup vSech sluzeb souvisejicich
s likvidaci a evidenci odpadu, ekologickych €innosti v ramci arealu FNOL (Uprava zelené
apod.), za zabezpeceni deratizaci, dezinfekci a dezinsekci v ramci FNOL.

Vedouci oddéleni vodniho hospodarstvi a ekologie spolupracuje a podili se v kontextu své
odbornosti na pfipravé a realizaci vSech investi¢nich akci stavebniho i technického
charakteru.
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Oddéleni biomedicinského inZenyrstvi fidi vedouci Oddéleni biomedicinského
inZenyrstvi.

Oddéleni biomedicinského inZenyrstvi je zodpovédné za aktivni utvafeni komplexni
technické politiky v oblasti zdravotnické techniky a zavadéni novych technologii, technické
asistence pfi zdravotnickych vykonech vysoce sofistikovanych technologii a zaroven
sledovani vyuZzitelnosti zdravotnické techniky.

Oddéleni servisu a bezpe €nostn & technickych kontrol  Fidi vedouci Oddéleni servisu a
bezpecnostné technickych kontrol.

Oddéleni servisu a bezpeénostné technickych kontrol je zodpovédné za provadéni servisu
a provadéni predepsanych periodickych  bezpecnostné technickych  kontrol
a dalSich pfedepsanych kontrol na zdravotnické a laboratorni technice vlastnimi silami
a prostfedky, pfipravu podkladu k zajiSténi nakupu servisu zdravotnické a laboratorni
techniky v€etné zajisténi nakupu nahradnich dild a nédkupu a zajisténi pfedepsanych kontrol
na této technice, pfimé fizeni servisu a oprav zdravotnické a laboratorni techniky
a podili se na prejimce a prevzeti opravené zdravotnické a laboratorni techniky, spolupraci
pfi pofizovani a zprovozfiovani nové zdravotnické techniky, podileni se na pfipravé
a realizaci rekonstrukci zdravotnickych a laboratornich pracovist po strance technologické
vybavenosti, zajiSténi potfebné dokumentace véetné vyjadieni a schvaleni pfisludnych
dohlizecich organ(, zajiSténi predepsané evidence provadénych oprav, servisu
a predepsanych kontrol.

Utvar investic

Utvar Fidi vedouci Gtvaru investic. Vedouci Gtvaru Fidi vedouciho Odboru stavebné
technického. Vedouci utvaru zodpovidd za odbornou pfipravu a technickou realizaci
veSkerych stavebnich investic vramci FNOL ve spolupraci se vSemi relevantnimi
odbornymi oddélenimi ¢i Gtvary FNOL.

Odbor stavebn é technicky Fidi vedouci Odboru stavebné technického.

Odbor spolupracuje na pfipravé a sestaveni investiéniho planu v oblasti investic stavebniho
charakteru a dale zodpovida a zajiStuje komplexni agendu pfi pripravé
a realizaci investic stavebniho charakteru v plném rozsahu dle odsouhlaseného
investiéniho planu. Vedouci Odboru stavebné technického fidi vedouci téchto oddéleni:

- Oddéleni pfipravy investic,
_ Oddéleni realizace investic,
- Oddéleni technické pfipravy.

Oddeéleni pftipravy investic Ffidi vedouci Oddéleni pfipravy investic a zajiStuje vesSkeré
¢innosti souvisejici s pfipravou investic, zejména:

Zajistuje zpracovani technické ¢asti strategickych a rozvojovych zamérd FNOL.

Na zakladé pozadavkil odbornych pracovist /viz smérnice Sm-E018 Rizeni investic
ve FNOL/ dopracuje investi¢ni zamér akce.

Zajistuje projektovou dokumentaci vSech stupfid v souladu se Stavebnim zékonem
a Zakonem o zadavani vefejnych zakazek (studie, projektova dokumentace pro ziskani
Uzemniho rozhodnuti, projektova dokumentace pro ziskani stavebniho povoleni, projektova
dokumentace pro provedeni stavby a vybér zhotovitele, ...).

Zajistuje doplfujici podklady pro stavebni investici (veSkeré poZzadované prazkumy,
zkoudky, mérfeni souvisejici s pfipravou, realizaci a uvedenim do provozu investice)
po celou dobu procesu stavebni investice od zaméru az po ukon&eni zaruky, véetné
odstranovani vad plynoucich ze zaruky.

Zajistuje projednéni a zajisténi potfebnych stanovisek a rozhodnuti se Stavebnim Ufadem
Magistratu mésta Olomouc a dalSimi organy statni spravy, jejichz stanovisko
je nutné pro povolovani staveb a jejich uzivani.
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3.4.3

ZajiStuje archivaci vSech dokumentl souvisejicich s pfipravou a realizaci stavby a to
zejména rozhodnuti, vyjadfeni resp. stanoviska organl statni spravy, zapisy z kontrolnich
dnu z obdobi pfipravy a realizace stavby, stavebni deniky, schvélené vytisky dokumentace
vSech stuprfit v&. dokumentace skute¢ného provedeni stavby.

Zodpovida za fadné pinéni vefejné zakazky, resp. spolupracuje pfi realizaci vefejnych
zakazek s Oddélenim vefejnych zakazek.

Dle pozadavkli Ekonomického uUseku zajiStuje vécny (technicky) obsah Zadosti
0 poskytnuti dotaci na realizaci staveb, které predava ke zpracovani a jednani
s poskytovateli dotace Ekonomickému Useku.

Poskytuje Ekonomickému Useku dle jejich poZadavku technické podklady pro kontrolu
pinéni podminek poskytnuti dotace a pro zavére¢né vyhodnoceni a vyucétovani Gcasti
statniho rozpoctu (i komunalniho, pfipadné jiného vefejného nebo soukromého donatora).
Zajistuje podklady pro pfevody nemovitosti a vécny styk s katastralnim turadem.

Oddeéleni realizace investic fidi vedouci Oddéleni realizace investic a zajistuje veskeré
¢innosti souvisejici s realizaci investic, zejména:

Zajistuje vykon inZzenyrskeé Cinnosti pfi realizaci staveb v€etné jejich zmén a odstrafovani
staveb.

Zajistuje vykon technického dozoru investora (technického dozoru stavby) u realizovanych
staveb osobou s odpovidajici kvalifikaci.

Zajistuje koordinaci vSech ¢innosti souvisejicich s realizaci stavebni investice v ramci
FNOL i mimo ni. Odpovida za to, Ze zpusob provadéni stavebnich praci je v souladu
s podminkami stavebniho povoleni, bezpe&nostnich, pozarnich a hygienickych predpisu,
jsou dodrzovany pfislusné technologické predpisy a stavba je provadéna podle schvalené
projektové dokumentace a vsouladu s podminkami uvedenymi ve Smlouvé
o dilo, na z&kladé které je stavba realizovana.

Predklada povérené osobné k odsouhlaseni zmény v pribéhu vystavby formou zménovych
listy.

Oddeéleni technické p Fipravy fidi vedouci Oddéleni technické pfipravy.

Zpracovava jednoduché dokumentace k zajisténi drobnych investi¢nich i neinvesti¢nich
akci stavebniho charakteru, v€etné rozpocta.

Spolupracuje pfi externim zpracovani projektové dokumentace vSech stupnil, kde
koordinuje odborné pozadavky ostatnich organizacnich jednotek FNOL.

Metodicky Fidi specialisty jinych organizacnich jednotek FNOL vramci zpracovani
projektové dokumentace vSech stupriti a realizace staveb, ktefi jsou odpovédni za danou
oblast. Zejména se jednad o bezpecnost prace, pozarni ochranu, elektronickou poZarni
signalizaci, elektronické zabezpelovaci systémy, hygienu prace a prostiedi, rozvody
nizkého napéti v&. zalohovani, vysokého napéti, méfeni a regulace, rozvody vody a
kanalizace, rozvody tepla a teplé vody, ekologie a sadovych Uprav, vzduchotechniky a
klimatizaci, meziplynd, vyhrazenych technickych zafizeni, elektronickych systému, systémi
informacnich technologii a jejich rozvodu, plynovych zafizeni a rozvodu.

Kontroluje kvalitu a spravnost externé zajistované projektové dokumentace véetné vykazu
vymeér a rozpodctu.

Kontroluje kvalitu pfedloZzenych nabidek na realizaci stavebnich investic v ramci vefejnych
zakézek.

Organizacni ¢lenéni tohoto Useku popisuje organizani schéma v pfiloze €. 1.2.

Obchodni usek
Usek fidi obchodni naméstek, ktery je pfimo podfizeny Fediteli FNOL.

Obchodni nam éstek je zodpovédny za strategii a proces nakupu:

le¢iv a diagnostik, zdravotnickych prostfedkl, dezinfekénich prostfedkd, vSeobecného
materialu, zdravotnické techniky, vSech technologickych celkll, servisu zdravotnickych
pFistroju, servisu energetickych zafizeni, servisu vSech ostatnich technologickych celkd,
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servisu a oprav veSkerého hmotného majetku FNOL, a veSkerych sluzeb. Strategie
a proces nakupu je co nejefektivnéjsi z pohledu celkového hospodareni FNOL.

Dale je OBN zodpovédny za systém vyhodnocovani dodavateli FNOL, za systém
vyhodnocovéni plnéni pozitivnich listd, za formélné spravny, administrativni a transparentni
postup pribéhu verejnych zakazek uréenych limitem dle samostatného vnitfniho predpisu
vCetné Fizeni vefejnych zakazek pres elektronické trzisté.

OBN zodpovida za schvalovani vesSkerych vypujéek jakychkoliv zafizeni FNOL, za
schvalovani veSkerych dar( FNOL.

OBN je odpovédny za komplexni strategii komunikace vi&i zakaznikim a externim
subjektim v€etné medii a socialnich siti a koncepci komunikace se zaméstnanci vcetné
intranetu, za komplexni strategii jednotného vizuainiho stylu FNOL a za veSkerou
marketingovou podporu produkttl FNOL a pracovist FNOL.

OBN spolupracuje pfi tvorbé investi¢niho planu.

OBN fidi vedouci téchto odborl, oddéleni, pracovist:

- Lékarna,

- Odbor nakupu zdravotnické techniky a ZPr,

- Odbor nakupu Iéku a diagnostik,

- Oddéleni vefejnych zakazek,

- Odbor marketingu,

- Specialistu nakupu sluZzeb elektronickych systému a specialnich technologii,
- Referenta ndkupu vieobecného materialu,

- Projekt NTMC.

Lékarna

Lékéarnu Fidi vedouci Iékarnik.

Hlavnimi ukoly Lékarny jsou:

- zajisténi FNOL lé&ivymi pripravky, diagnostiky a desinfekcemi,

- poskytovani lekarenské sluzby vefejnosti,

- spolupréace na zajisténi bezpecné, ucinné a ucelné farmakoterapie ve FNOL,
- vytvareni zakladny pro vyuku studentl vSech typu Skol a specializaniho vzdélavani.
Vedouci lékarnik

je pfimo podrizeny fediteli FNOL v oblastech odbornych a pozadovanych legislativou
(zakon ¢&. 378/2007Sb.) nebo statnimi autoritami (SUKL) a obchodnimu naméstkovi FNOL
ve vSech zaleZitostech organizacnich, provoznich i obchodnich.

Vedouci lékarnik zodpovida za koncepci, rozvoj, uUroven a efektivitu poskytované
Iékarenské péce, vytvari strategii pracovisté, kterou predklada ke schvaleni vedeni FNOL a
poté ji realizuje, zodpovidd za optimalizaci Uelného a hospodarného usporadani
jednotlivych &asti Iékarny, tj. za organizaci prace a soucinnost jednotlivych pracovist,
optimalni vyuZiti pfistrojového vybaveni a pracovni doby, zodpovida za skladovou evidenci
IéCiv a ostatniho zboZi na skladech Iékarny, zodpovida za pfipravu pracovisté k akreditaci,
napliiuje a realizuje obchodni politiku v komoditach ekl a ur€enou obchodni strategii,
organizuje a zabezpecluje stdZe a praxe studentd a farmaceutd na pracovistich Lékarny
FNOL. Detailni organiza¢ni a funkéni ¢lenéni je uvedeno v Provoznim Fadu Lékarny.

Odbor nékupu zdravotnickeé techniky a zdravotnickych prost redk G

Odbor fidi vedouci Odboru ndkupu zdravotnické techniky a ZPr.

Vedouci Odboru nakupu zdravotnické techniky a zdravotnickych prostfedkd pfimo Fidi
vedouciho Oddéleni nakupu zdravotnickych prostfedku, specialistu nakupu servisu a
bezpecnostné technickych kontrol a referenta nakupu zdravotnické techniky.
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Vedouci Odboru nakupu zdravotnické techniky a ZPr je pfimo zodpovédny za vlastni
realizaci nakupu zdravotnické techniky véetné zajisténi vSech smluvnich vztahu.

Odd éleni nakupu zdravotnickych prost  fedk fidi vedouci Oddélenim nakupu ZPr.
Oddéleni je zodpovédné za pfipravu veSkerych vybérovych a poptavkovych Ffizeni na
nakup ZPr, pfipravu podkladl pro smluvni vztahy na nakup ZPr, pfipravu podkladd pro
sestavovani positivniho listu vCetné jeho zmén v oblasti ZPr a vyhodnocovani pinéni
positivniho listu, navrhovani opatfeni pro snizeni — optimalni spotfeby ZPr ve FNOL,
pfipravu vyhodnocovani dodavatelt ZPr v daném ¢asovém Useku dle stanovenych kritérii.

Odbor nékupu lék 0 a diagnostik

Odbor Fidi vedouci Odboru nakupu lékd a diagnostik.

Vedouci Odboru nakupu Iékt a diagnostik je zodpovédny za vlastni realizaci nakupu lékul
a diagnostik véetné zajiSténi vSech smluvnich vztahu, zajiSténi marketingové podpory
lékarny, vyhodnocovani dodavateld FNOL v oblasti Iékl a diagnostik, pfipravu strategie
vuci dodavateldm FNOL v oblasti Iék( a diagnostik.

Vedouci Odboru nakupu Iékd a diagnostik pfimo fidi vedouciho Oddéleni nakupu léka,
referenta nakupu leku, referenta nakupu diagnostik.

Odd éleni nakupu lék G Fidi vedouci Oddéleni nakupu Iéku.

Oddéleni nakupu Iéku je zodpovédné za prfipravu veSkerych vybérovych a poptavkovych
fizeni na nakup lékd ve FNOL, za pfipravu podkladd pro smluvni vztahy na nakup lékd,
pfipravu podkladd pro sestaveni pozitivniho listu, véetné jeho zmén, sledovani plnéni
pozitivniho listu ve FNOL. Prfipravuje podklady pro stanoveni obchodni strategie vuci
dodavatelim v oblasti Iékd, pfipravuje vyhodnoceni dodavateld dle stanovenych kritérii
v daném Casovém useku.

Oddéleni ve fejnych zakazek Fidi vedouci Oddéleni vefejnych zakazek.

Oddéleni vefejnych zakazek je zodpovédné za realizaci vefejnych zakazek na zékladé
zadavacich dokumentaci odbornych utvart, do jejichz napini spadaji vécné stranky
vefejnych zakazek, vCetné vefejnych zakazek malého rozsahu s limitem uréenym
samostatnym predpisem, realizaci c¢innosti elektronického trzist&, zpracovani planu
vefejnych zakazek a sledovani naplfiovani tohoto planu.

Odbor marketingu

Odbor marketingu fidi vedouci Odboru marketingu. Odbor marketingu sestava ze dvou
oddéleni — Oddéleni komunikace a jednotného vizualniho stylu a Oddéleni podpory
produktl a pracovist FNOL. Vedouci odboru zajistuje pfipravu a realizaci marketingového
planu, strategii a koncepce FNOL, zodpovida za sestavovani a spravu marketingového
rozpoCtu, zodpovida za marketingovou komunikaci, tvofi analyzy trhu a konkurence.
Navrhy predklada ke schvaleni poradé vedeni FNOL a néasledné zodpovida za jejich
realizaci.

Oddeéleni komunikace a jednotného vizualniho stylu fidi vedouci Oddéleni komunikace
a jednotného vizualniho stylu.

Oddéleni komunikace a jednotného vizualniho stylu je zodpovédné za dosazeni jednotného
vizualniho stylu a vnimani Fakultni nemocnice Olomouc, za fizeni jednotného stylu
komunikace a jednotlivé komunikacni linky (komunikacni strategie) pfi komunikaci
s pacienty, zaméstnanci, odbornou a laickou verfejnosti, realizaci medialniho planu véetné
i jednorazovych vystupl vaci médiim, jakozto i za aktivni vyuZiti sociélnich siti, jakozto
i vSech ostatnich komunikaénich kanald mimo i dovnitf FNOL, za zpracovani jednotného
vizuélniho stylu, zpracovani a dodrZzovani design manualu a naviga¢niho systému.

Oddéleni marketingové podpory produkt G a pracovi§ t FNOL fidi vedouci Oddéleni
marketingové podpory produktl a pracovist FNOL.

Oddéleni marketingové podpory produktd a pracovist FNOL je zodpovédné
za marketingovou podporu pracovist pfi poskytovani a rozvoji sluzeb, poskytuje podporu pfi
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3.4.4

pfipravé a realizaci odbornych akci (kongres, seminarl, edukaci atd.). Dale je
zodpovédné za marketingovou podporu Transfuzniho oddéleni, pro zvySeni poctl darcu
krve a za marketingovou podporu pracovist FNOL pro zvySeni spokojenosti pacientu.

Referent nakupu v3eobecného materialu

Referent nadkupu vSeobecného materidlu zodpovida za pfipravu veSkerych vybérovych
a poptavkovych fizeni na nakup vSeobecného a ostatniho materialu, pfipravu podkladd pro
smluvni vztahy v oblasti vSeobecného a ostatniho materialu, sledovani spotfeby
vSeobecného a ostatniho materidlu vSech organizacnich celkd ve FNOL, navrhovani
opatfeni pro snizeni — optimalizaci spotfeby vSeobecného a ostatniho materialu ve FNOL,
vyhodnoceni dodavatelll vSeobecného a ostatniho materialu dle stanovenych kritérii.

Specialista nakupu elektronickych systém 0 a specialnich technologii

Specialista zodpovida za pfipravu veskerych vybérovych a poptavkovych fizeni na nakup
elektronickych systému a specialnich technologii v€etné souvisejicich sluzeb.

Narodni telemedicinské centrum

Narodni telemedicinské centrum jako zdravotnické, védecko-vyzkumné pracovisté Fidi
povéreny pfednosta, po strance projektové jej za vedeni FNOL Fidi povéfeny naméstek.
NTMC mé za cil nejen poskytovani bézné telemedicinské péce, ale zejména aktivni prace
na vyzkumu, vyvoji a védeckém ovérovani novych telemedicinskych postupu, ziskavani
Spickového know-how od zahrani¢nich subjektd a odbornik(l, jeho Sifeni na dalSi odborna
pracovisté po celé CR, vzdélavani novych odbornikd v oblasti telemediciny a vyuZiti
modernich metod pfi vyuce Iékarskych a nelékafskych obora.

Organizacni ¢lenéni tohoto Useku popisuje organizani schéma v pfiloze €. 1.3.

Personalni usek
Usek fidi personalni naméstek, ktery je pfimo podfizeny Fediteli FNOL.

Hlavnim Ukolem Personalniho Useku je Fizeni a rozvoj zaméstnanct ve FNOL. Je zapojen
do vytvafeni a realizace personalnich strategii a politik, tvorby firemni kultury a motiva¢niho
systému zaméstnancu.

Zajistuje tyto Ccinnosti: personalni planovani, planovani a Fizeni rozpoc¢tu nékladu
na zaméstnance, fizeni talentd, fizeni znalosti, ziskavani a vybér pracovniku, vzdélavani
a rozvoj, fizeni odménovani, vztahy s pracovniky, péce o pracovniky, personalni spravu,
pinéni ze zakona vyplyvajicich povinnosti, zaleZitosti rovného zachazeni a v3echny dalSi
zaleZitosti, tykajici se zaméstnaneckych vztah(. Spolupracuje pfi navrzich organizacnich
zmén ve FNOL a tyto navrhy nasledné zpracovava.

Personalni nam éstek v ramci své funkce formuluje a fidi persondlni politiku spole¢nosti.
Rozhoduje o strategickém planovani oblasti fizeni lidskych zdroja, zajiStuje efektivnost
hospodafeni svéfeného Useku. Schvaluje z&sady zaméstnanosti, pracovné pravnich
vztahl. Schvaluje metodiky naboru, Skoleni a odméfovani zaméstnancli, motivac¢nich
programd. Zodpovida za realizaci mzdového rozpoétu na zaméstnance. Ridi, koordinuje
a kontroluje vysledky prace svéfeného Useku a spolupracuje s ostatnimi pracovisti
organizace. ZastfeSuje kolektivni vyjednavani FNOL s odborovymi organizacemi. Pfimo
fidi vedouci Oddéleni persondlnich a mzdovych &innosti, vedouci Oddéleni profesniho
vzdélavani a rozvoje lidskych zdroju a spravce informaéniho systému.

Personalni nameéstek realizuje komplexni personalni agendu vedoucich THP zaméstnanc
FNOL v pfimé podfizenosti feditele FNOL.

Oddéleni personalnich a mzdovych  ¢&innosti fidi vedouci Oddéleni personalnich
a mzdovych €innosti.

Vedouci odpovida za persondlni planovani, pfijiméni, rozmistovani a ukoncovani
pracovnich pomérd zaméstnanct FNOL. Uvedené oddéleni odpovida za metodiku aplikace
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3.4.5

pracovnépravnich pfedpisG a norem ve FNOL. Na navrh pfislusnych vedoucich
zaméstnancl realizuje stanovenou personalni administrativu tykajici se personalnich
¢innosti. ZajiStuje fungovani personalnich informaénich systému, odpovida za pofizovani
a uchovavani osobnich dokumentl. Zpracovavéa predepsané statistiky a analyzy. ZajiStuje
aktualizaci persondlniho obsazeni jednotlivych funkci v ramci jednotného informaéniho
systému. Zpracovava plan zameéstnanct FNOL. Eviduje a kontroluje prvotni mzdové
podklady z pracovist, v pfipadé zjiSténi nedostatku zajiStuje napravu ve spolupraci s
prisluSnym vedoucim daného pracovisté, provadi platové zafazeni zaméstnancl v souladu
s predpisy pro odmérnovani, zpracovava rozbory mezd, pfedava podklady pro odvody dané
a pojistného Odboru ekonomiky a financovani, sleduje vyvoj mzdové regulace, provadi
mésicni zpracovani vyplat, nahrady mezd, nemocenské davky, socialni a zdravotni
pojisténi, zalohy na dan z pfFijmu, provadi ro€ni ztucétovani dané, zpracovava roéni mzdové
listy zaméstnancd FNOL, vede eviden¢ni listy duchodového zabezpeceni, tvofi vnitfni
normy a navrhy na uUpravu programl mezd, zpracovava ro¢ni navrh rozpoCtu mezd a
provadi kontrolni ¢innost na svém Useku. Podili se na zabezpeceni smluvnich vztahu se
zdravotnimi pojistovnami v rozsahu sjednavani prilohy €. 2 (pasport) ke smlouvé —
poskytuje informace a podklady potiebné pro smluvni ujedndni v souvislosti

s

s personalnim zajisténim pracovist. Vede agendu domacich sluzebnich cest a stazi.

Oddéleni profesniho vzd élavani a rozvoje lidskych zdroj G Fidi vedouci Oddéleni
profesniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroju/pracovni psycholog.

Vedouci odpovida za koncepci, plan a realizaci vzdélavacich a rozvojovych aktivit
zaméstnanct FNOL. Oddéleni odpovida za tvorbu a realizaci planovani vzdélavacich
programu pro jednotlivé kategorie zaméstnancl v ramci celoZivotniho vzdélavani, zajistuje
zaméstnancm externi Skoleni, odborné kurzy a dalSi vzdélavaci akce. Podili se na
organizaci internich Skolicich akci. Vyfizuje akreditace pro specializacni vzdélavani.
Zajistuje ve spolupraci s pfislusnymi vedoucimi zaméstnanci odborné staze vlastnich
zaméstnancl a zaméstnancu jinych zdravotnickych subjektd. Odpovida za vyhlaseni
a realizaci vybérovych fizeni ve FNOL vc€etné inzerce v tisku a na webu FNOL. Pfipravuje
jmenovani, odvolavani a zmény (dodatky) jmenovani do funkci. ZajiStuje agendu
identifikace zaméstnanci FNOL. Je garantem naboru novych zaméstnanct FNOL,
organizace a realizace osobnich pohovorli a finalniho vybéru zaméstnanc(l, spravuje
databazi uchaze€ld o zaméstnani ve FNOL. ZajiStuje a plné zodpovida za komplexni
pfipravu, podporu a realizaci zahrani¢nich pracovnich cest zaméstnanci FNOL,
véetné finanéni likvidace zahraniénich cestovnich pfikazt. V plném rozsahu pfipravuije,
realizuje a administruje ve spolupraci s Odborem hlavni sestry nabor a nastupy novych
NLZP do FNOL. Pracovni psycholog vytvafi systém psychodiagnostickych vybéra pro
zefektivnéni naboru novych zaméstnancli, mapovani a optimalizovani psychosocialnich
podminek zaméstnancl, kona poradenskou ¢innost k zefektivnéni vertikalnich
i horizontalnich vztahl v pracovnich tymech a edukaci personalu v psychologické oblasti.

Oddéleni profesniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji je déle zodpovédné za
administraci procesu ziskavani kvalifikovanych certifikatd zaméstnancti FNOL pro pfistup
do elektronické preskripce — Registraéni misto.

Spravce informa €niho systému zajiStuje systémovou podporu personalniho a mzdového
informa¢niho systému. Pfipravuje a podili se na analyzach planovani a reportingu
pozadavkl personalniho naméstka a vedeni FNOL.

Organizacni ¢lenéni tohoto Useku popisuje organizani schéma v pfiloze €. 1.4.
Usek informa &nich technologii
Usek fidi naméstek informacénich technologii, ktery je pfimo podfizeny Fediteli FNOL.

Naméstek informa €nich technologii odpovida za strategii, tvorbu, rozvoj a provoz ICT,
za UcCelnou a efektivni vybavenost pracovist FNOL v oblasti ICT. Rozhoduje o U¢elném
pfidéleni VT na jednotliva pracovisté.
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Ridi a zodpovida za &innost v oblasti sbéru, zpracovani, vyhodnocovani a archivace
informaci spravovanych aplikaci v souladu s platnou legislativou.

Odpovida za technické zabezpe€eni funk&nosti ICT, za zajiSténi nouzového provozu
a obnoveni funkce v pfipadé poruch a za optimalni vyuZivani finan¢nich prostfedki
uréenych na tuto oblast v souladu s koncepci jejiho rozvoje.

Ridi oblast ochrany osobnich Gdaji a bezpeénost dat v informaénich systémech dle platné
legislativy, aktivné spolupracuje pfi navrhu budovani a realizaci koncepce systému
bezpecnosti. Odpovida za formalni, administrativni a transparentni postup pfi zadavani
vefejnych zakazek, zajistuje a predava Obchodnimu Useku FNOL podklady pro realizaci
vefejnych zakazek na nadkup SW a HW techniky dle limitd urenych samostatnym
predpisem.

Je iniciatorem zmén stavajicich procesu v souvislosti s vyuzivanim ICT pro zvySovani
spolehlivosti a kvality sluzeb v ramci FNOL.

Navrhuje a fidi komplexni zpracovani projektd informacnich systémd, fidi ¢i koordinuje
veSkeré rozvojové projekty ICT véetné dotacnich program v oblasti ICT, je zodpovédny za
realiza¢ni proces projektl pfijatych do rutinniho provozu.

Usek informac¢nich technologii pini stanovené CGkoly prostfednictvim téchto odbornych
pracovist:

Odbor informatiky

Odbor fidi vedoucim Odboru informatiky, ktery je pfimo podfizeny NIT a ktery zodpovida za
provoz, rozvoj a trvalé zdokonalovani ICT. Spoluodpovidd za efektivni vynakladani
prostfedkd na pofizovani a provoz ICT, v této souvislosti spolupracuje s NIT na navrhu
koncepce rozvoje a rozpoctu FNOL.

Odbor informatiky pIni stanovené ukoly prostfednictvim Oddéleni spravy aplikaci, Oddéleni
spravy systémua, Oddéleni technické podpory. Tato oddéleni jsou fizena vedoucimi
oddéleni, ktefi jsou pfimo podfizeni vedoucimu Odboru informatiky. Prostfednictvim téchto
oddéleni Odboru informatiky zajistuje HW, SW a systémovou podporu pro vyuzivani ICT ve
FNOL, v€etné datoveé a telefonni komunikace. Dle moZnosti se podili na zvySovani znalosti
zaméstnanct FNOL v oblasti ICT.

Oddéleni spravy aplikaci zajiStuje dodavky, instalaci, provoz, udrzbu a spravu
podporovaného aplikacniho SW. Odpovida za chod aplikacniho SW dle schvalené
implementacni a projektové dokumentace a zajiStuje jeho rozvoj. Je odpovédné
za podporu, Udrzbu a spravu uzivatel v oblasti spravné funkce aplikaéniho SW, Fidi mistni
spravu aplikaci. Podili se na strategii rozvoje ICT ve FNOL.

Oddéleni spravy systém G provadi instalaci, Udrzbu, upgrade, spravu serverQ
a operacnich systémud na nich. Zabezpec€uje spravu uZzivatelskych uctl pocitaCove sité,
systémovou spravu elektronické posty, internetu a intranetu. Provadi a odpovida
za zalohovani datovych a systémovych soubort v datové siti FNOL. Zabezpecluje provoz,
rozvoj a trvalé zdokonalovani HW a SW prostfedkd a komunikacnich technologii tvofenych
datovymi rozvody véetné rozvadécu, telekomunikaéni technikou a programovymi
prostfedky, které zajistuji datovou komunikaci. Podili se na strategii rozvoje ICT ve FNOL.

Oddeéleni technické podpory zabezpeduje dodavky, instalaci, provoz, udrzbu a spravu
veSkeré persondlni vypocetni techniky (PC, monitorQ, tiskdren a ostatnich perifernich
zafizeni). Zabezpeduje instalaci, upgrade a chod operacénich systému a technického SW na
PC. Zajistuje renovaci obnovitelnych spotfebnich materiald. Navrhuje pfidéleni vypocetni
techniky na jednotliva pracovisté. Podili se na strategii rozvoje ICT ve FNOL.

Oddéleni centralni spisovny fidi vedouci, ktery je pfimo podfizeny NIT.

Neni-li tento vytisk na prvni stran& opatfen originalnimi podpisy, je NERIZENOU KOPIi.
Strana 24/30



Organiza éni fad
(Rad &. Rd-001, 12. vydani ze dne 10. 11. 2017)

3.4.6

Oddéleni centralni spisovny provadi, evidenci, tfidéni dokumentd, skartaci, prvotni
konzervaci archivalii, poskytuje vypujéni sluzbu a vyhledavani adajua v archivovanych
dokumentech v souladu s legislativou v oblasti archivnictvi.

Oddeéleni telefonni Ust Fedny Fidi vedouci, ktery je pfimo podfizeny NIT.
Provadi ¢innost v oblasti spojovani telefonnich hovora.

Spravce komunika €nich a datovych sluzeb je pfimo podfizeny NIT. Provadi objednavani
sluZeb v oblasti telekomunikaci, provadi evidenci faktur a jejich roza¢tovani v oblasti sluzeb
telekomunikaci. ZajiStuje komunikaci s dodavatelem datovych a hlasovych sluzeb. V této
oblasti poskytuje uZivatelskou podporu pro zaméstnance FNOL.

Systémovy a aplika €ni analytik je pfimo podfizeny NIT. Podili se na vypracovavani
koncepce rozvoje ICT. Navrhuje architektury ICT a integrace jeho sloZzek s jinymi systémy.
Spolupracuje pfi vytvafeni a kontrole strategie a koncepce rozvoje ICT, u€astni se pfiprav
zadani pro vefejné zakazky v oblasti ICT. Pfipravuje podklady pro vyhlaSovani jednotlivych
projektt ICT ve FNOL a rozpracovava vyhlaSené projekty ICT ve FNOL.

Organizacni déleni tohoto Useku popisuje organiza¢ni schéma v pfiloze ¢. 1.5.

Oddeéleni védy a vyzkumu
Oddéleni veédy a vyzkumu Fidi vedouci Oddéleni védy a vyzkumu, ktery je pfimo podfizen
fediteli FNOL. Cinnosti Oddéleni védy a vyzkumu zasahuji do niZze uvedenych oblasti:

Oblast institucionalni podpory - odpovida za strategii a koncepci vyzkumnych
a vyvojovych aktivit. Koordinuje a komunikuje s grantovymi agenturami, feSiteli/navrhovateli
projektd a spolupracujicimi pracovisti. Odpovida za spravné fizeni védecko-vyzkumnych
projekt. Sestavuje Zadosti o institucionalni podporu vyzkumu na zakladé statutu védecko-
vyzkumné organizace a vykazanych vysledkd vyzkumnych aktivit. Evidence pfidéleni
ziskanych prostfedku institucionélnino vyzkumu jednotlivym vyzkumnym tymam. Sestaveni
a podani pravidelné pribézné zpravy o prub&hu vyzkumnych aktivit a jejich vystupech.

Oblast grantového vyzkumu - podpora sestaveni Zadosti o grantovou podporu na zakladé
zadani soutézi, vypisovanych jednotlivymi agenturami, a na zakladé podkladd, dodanych
jednotlivymi vyzkumnymi tymy. Monitoring termind podani a vyhodnoceni Zadosti o
grantovou podporu. Podpora sestaveni pribéznych a zavéreénych zprav grantovych
projektd. Podpora vykaznictvi grantovych vystupl a jejich evidence, véetné evidence
nasledného pfidéleni ziskanych prostfedkud jednotlivym vyzkumnym tymam.

Oblast kontrahovaného (klinického) vyzkumu - monitoring, evidence a hodnoceni
efektivity a védecké vytéZnosti planovanych klinickych hodnoceni. Certifikace pracovist,
podilejicich se ve FNOL na kontrahovaném vyzkumu. Pfiprava smluvni dokumentace
ke klinickym hodnocenim vcetné pravidelného jednani o smluvnich podminkach se
zadavateli klinickych hodnoceni, zprostfedkujicimi organizacemi a predpokladanymi
hlavnimi zkouSejicimi na zakladé prislusné smérnice, v€etné vedeni dokumentace o téchto
jednanich. Komplexni evidence probihajicich klinickych hodnoceni ve FNOL. Organizace
dalSiho vzdélavani v oblasti experimentélniho klinického vyzkumu pro investigatorské tymy
FNOL a koordinatory Kklinickych hodnoceni.

Vedouci Oddéleni védy a vyzkumu pfimo fidi a metodicky vede vedouciho koordinatora
klinickych studii, koordinatory klinickych hodnoceni, administratora grantovych projektl
a administratora klinického hodnoceni. Metodicky vede v zaleZitostech grantové ¢innosti
a klinického hodnoceni pravnika a ekonomické pracovniky s pfislusnymi specialnimi
kompetencemi.

Vedouci Oddéleni védy a vyzkumu pfimo fidi a metodicky vede statistika — analytika
a referenta védeckotechnickych informaci.
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Statistik — analytik zajiStuje statistické konzultace a zpracovani dat klinickych studii,
grantovych projektl, vyzkumnych zameért a dalSich projektd realizovanych zaméstnanci
FNOL Podili se na analyze dat atestac¢nich, rigor6znich a habilitacnich praci zaméstnancu
pfi zvySovani jejich profesni kvalifikace.

Referent v édeckotechnickych informaci  zpracovava, uchovavéa a zpfistuprnuje knihovnu
dokumenttd pfevazné biomedicinského zdravotnického charakteru a poskytuje knihovnicko-
informacnich sluzby zaméstnancum FNOL.

Organizacni ¢lenéni tohoto oddéleni popisuje organiza¢ni schéma v priloze €. 1.6.

Odbor kvality
Odbor vede vedouci Odboru kvality, ktery je pfimo podfizeny fediteli.

Jeho hlavnim tkolem je vést celou organizaci k naplfiovani pozadavku kvality vychazejicich
z pfijatych standardu (akreditaéni standardy, normy ISO) a legislativnich poZadavku.
Odpovidd za  zpracovani koncepce a  strategie oblasti  Fizeni  kvality
a koordinuje realizaci t&chto éinnosti. Uzce spolupracuje s naméstky ostatnich Gseku, kteFi
jsou odpovédni za zvySovani kvality a dodrzovani akreditaCnich standardu (certifikaci) ve
svych oblastech kompetenci. Je opravnén jednat s vedoucimi zaméstnanci zdravotnickych i
nezdravotnickych pracovist a vyZadovat plnéni Ukoll nezbytnych pro naplfiovani
pozadavkl na kvalitu.

Odbor kvality zabezpecuje Cinnosti oblasti Fizeni kvality, zvySovani kvality zdravotni péce,
kontroly a ovéfovani kvality.

Odbor kvality zabezpec€uje systém fizeni kvality, jeho Ukolem je prosazovat standardizaci
a neustalé zlepSovani procesu FNOL, koordinovat plnéni akreditacnich standardd,
certifikaénich pozadavkl a jinych kvalitativnich pozadavkl na vSech pracoviStich FNOL
a zajiStovat kontroly plnéni akredita¢nich standardd formou auditd.

Zajistuje spravu fizené dokumentace a je garantem jejich formalniho obsahu. Odpovida
za budovéani tymu auditorh kvality, jejich Skoleni a zajiStuje planovani auditd kvality
s naslednym zpracovanim jejich vysledk(. Sleduje a vyhodnocuje plnéni napravnych
opatfeni z auditd kvality. Monitoruje spravnost provadéni auditu.

Zajistuje vnéjSi kontrolu organizace, vyhodnocuje zavéry ztéchto kontrol, navrhuje
napravna opatreni smeéfujici az k jednotlivym ¢lankim organizaéni struktury, provadi vnitfni
kontrolu naplnéni napravnych opatfeni, kontrolu kvality a dodrzovani nastavenych systémi
a postupl, vede agendu vnéjSich kontrol kvality, provadénou statnimi kontrolnimi orgéany,
jejichz rozsah je dan platnou legislativou.

ZajiStuje sledovani celonemocnic¢nich indikatord kvality. Metodicky fidi a koordinuje Skoleni
zaméstnancu v otdzkach zvySovani kvality zdravotni péce, pfipravy nemocnice k akreditaci
(certifikaci).

Vedouci Odboru kvality pfimo Fidi: specialistu systému kvality, specialistu zvySovani kvality
zdravotni péce, koordinatora systému kvality, spravce dokumentace, spravce elektronické
dokumentace, technika BOZP, PO, referenta, technika bezpe&nosti a krizového fizeni.

Refer&t BOZP a PO je odborny poradensky a kontrolni orgdn FNOL. Referat
je zodpovédny za prevenci, vyhledavani a Fizeni rizik v oblasti BOZP a PO v ramci FNOL.
Zodpovida za evidenéni a rozborovou c&innost pracovnich Urazd a nemoci z povolani,
zpracovava, pripadné se podili na zpracovani vnitfnich pfedpist, pokynd a informaci
k zajisténi bezpelnosti prace, bezpecného provozu technickych zafizeni, hygieny
a ochrany zdravi zaméstnancud pfi praci, provadi kontrolu dodrZzovani pfedpist k zajisténi
BOZP a plnéni népravnych opatfeni pfijatych k odstranéni nedostatkl zjiSténych
pfi kontrolach, dodrZzovani stanovenych pracovnich podminek pro zaméstnance z hlediska
bezpecCnosti prace a provozu technickych zafizeni, hygieny a ochrany zdravi pfi préaci
na pracovistich a v prostorach, které FNOL vlastni nebo uZziva, vyjadfuje se, pfip. v rozsahu
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svych kompetenci se podili na zajiSténi pozadavkl bezpecnosti prace v projektové
dokumentaci staveb a technologickych a technickych zafizeni, popf. pfedklada navrhy na
opatfeni k odstranéni zjisténych nedostatkl, zajiStuje a provadi vychovu a vzdélavani
zaméstnancl v oblasti BOZP, spolupracuje s organy statniho odborného dozoru nad
bezpeé&nosti prace, hygieny a ochrany zdravi pfi praci, Policii CR apod.

V oblasti pozarni ochrany odpovida za zpracovani vnitfnich predpist, pokyna a informaci
k zajiSténi pozarni ochrany ve FNOL, kontroluje dodrZzovani pfedpisu k zajiSténi pozarni
ochrany a dodrZzovani stanovenych podminek Kk zajisténi pozarni bezpecénosti
na pracovistich a v prostorach, které FNOL vlastni & uZiva, zpracovava a vede
dokumentaci pozarni ochrany FNOL v rozsahu stanoveném piedpisy k zajisténi poZarni
ochrany, spolupracuje s organy statniho pozarniho dozoru a podili se na vySetfovani
pozar ve FNOL, spolupracuje s jinymi odbornymi pracovisti FNOL v oblasti vychovy
a vzdélavani zaméstnancu v oblasti PO, popf. jinych osob v rozsahu stanoveném internim
predpisem FNOL.

Referat bezpe €nosti a krizového Fizeni analyzuje a vyhodnocuje bezpeénostni rizika,
planuje a pfipravuje podklady k realizaci pfipravenosti FNOL na mimofadné a krizové
situace, havarijni plany a postupy pfi budovani bezpecnosti organizace, definuje
zodpovédnost jednotlivych ¢Elankd organizaéni struktury, provadi kontrolu realizovanych
opatfeni v dané oblasti, a to i formou cvi€eni. Formuluje bezpec€nostni politiku organizace
z hlediska potfeb jejich ochrany (majetek, osoby), navrhuje a zajistuje tvorbu organizacnich
norem, tykajici se bezpecnostni politiky a jejich zavadéni do praxe. Uzce spolupracuje
s garantem krizového fizeni na pInéni dil¢ich ukoll

Organizacni déleni tohoto odboru znazorfiuje organizani schéma v pfiloze €. 1.7.

Pravni odbor

Odbor Fidi vedouci Pravniho odboru, ktery je pfimo podfizeny fediteli. Vedouci Pravniho
odboru Fidi pravniky, Podatelnu a Ombudsmana.

Vedouci Pravniho odboru fidi komplexni pravni agendu ve FNOL. Vedouci Pravniho
odboru zodpovida vedeni FNOL za soulad vSech uzavienych smluvnich vztah( s platnymi
zakony. Vedouci odboru dale odpovida za aplikaci pravnich pfedpist zejména pak prava
ob&anského, medicinského a spravniho. Zodpovida za komplexni agendu datové schranky
FNOL. Metodicky nastavuje a fidi agendu vnitiniho pfipominkového Fizeni pfi sjednavani a
podepisovani smluvnich vztahG a jejich dodatk(. Po pravni strdnce garantuje agendu
klinickych studii. Odpovida za administrativni pfipravu Zadosti o udéleni statutu center
vysoce specializované péce a jejich naslednou evidenci. Odpovida za agendu pohledavek
ve fazi po pfedani k pravnimu vymahani. Poskytuje pravni sluzbu pro vedeni FNOL i pro
jeji jednotlivé organizacni slozky - useky, odbory a zdravotnicka pracovisté.

V oblasti vefejnych zakazek poskytuje pravni konzultace Oddéleni vefejnych zakazek, resi
spory, namitky a navrhy uchazecd, komunikuje s organem dohledu UOHS. Vede agendu
pojistnych smluv ve véci ndhrady Skod. Dale komunikuje se zfizovatelem, organy statni
spravy, smluvnimi partnery, atd. Odpovida za vyfizeni dotaz( a podnéta zdravotnickych
pracovnikl z kazdodenni praxe.

Vedouci Pravniho odboru koordinuje €innost externi pravni firmy, ktera se zabyva oblastmi
prava, jez jsou ji smluvné vymezeny.

Podatelna a spisova sluzba je podfizena vedoucimu Pravniho odboru. Odpovida
za zajisténi komplexni €innosti spisové sluzby pro vSechny pracovisté FNOL, tzn. pfevzeti,
roztfidéni a odeslani listovnich zésilek, balikd, novin a ¢asopisll v souladu s pfislusnymi
zakonnymi a organiza¢nimi normami. Spolupracuje s poStovnim Ufadem. Pfijima proti
podpisu nabidky na verejné zakazky.
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Ombudsman je organiza¢né podfizen vedoucimu Pravniho odboru. Ombudsman je ve své
cinnosti nezavisly, spravuje agendu stiznosti dle zakona o zdravotnich sluzbach, Zadosti,
podani a podékovani ve spolupraci s odbornymi pracovisti. Ombudsman dale spolupracuje
se statnimi organy, odbornymi svazy a komorami pfi feSeni stiZznosti a podani ob&anu. Plni
ostatni ukoly uloZené vedoucim Pravniho odboru a spolupracuje s dalSimi zaméstnanci
Pravniho odboru. Poskytuje pomoc pacientim a zaméstnancim FNOL v souvislosti s
pobytem, ¢&i pfi vykonu prace ve FNOL. Provadi mimoradné kontroly uloZzené feditelem
FNOL.

Organizacni déleni tohoto odboru znazorfuje organizani schéma v pfiloze €. 1.8.

Oddéleni interniho auditu  Fidi vedouci interni auditor, ktery je funkéné nezavisly,
organiza¢né oddéleny od fidicich vykonnych struktur a usekl FNOL a je pfimo podfizen
fediteli FNOL.

Oddéleni interniho auditu je zodpovédné za nezavislé, nestranné a objektivni
pfezkoumavani a vyhodnocovani fidicich operaci a vnitfniho kontrolniho systému ve FNOL.
V ramci auditnich Setfeni posuzuje hospodarnost, efektivnost a ucelnost procesq,
dodrZovani obecné zavaznych i vnitfnich norem. Stanovuje zasady a postupy, kterymi se
fidi ¢innost interniho auditu.

Na zakladé vyhodnoceni kvality kontrolniho systému (jeho pfiméfenosti a Gcinnosti)
a objektivniho vyhodnoceni rizik, ktera vyplyvaji ze stanovenych ukold FNOL s pfihlédnutim
k vysledkdm jinych kontrol (internich i externich) uskute¢nénych ve FNOL a s ohledem ke
zjiSténim vnitfniho kontrolniho systému zpracovava a zodpovida za navrh ro¢niho planu
interniho auditu. Ro¢ni plan interniho auditu vychazi ze strategického planu interniho
auditu, ktery zpracovavéa vedouci Oddéleni interniho auditu.

Navrhovanad opatfeni v jednotlivych auditnich zpravach doporucuje tak, aby veSkeré
Zjisténé nedostatky byly uvedeny do souladu s pravnimi pfedpisy a organizaénimi normami
FNOL. Na zakladé svych zjisténi INTA pfedklada fediteli FNOL zpravy o zjisténich
z provedenych auditd s doporu¢enim ke zdokonalovani kvality vnitfniho kontrolniho
systému, k pfedchazeni nebo zmirnéni rizik a k pfijeti opatfeni k napravé zjisténych
nedostatka.

Vypracovava systém nasledné kontroly, ktery monitoruje, zda napravna opatfeni byla
efektivngé provedena. Uzce spolupracuje s naméstky, je opravnén jednat s vedoucimi
zaméstnanci zdravotnickych i nezdravotnickych pracovist FNOL, metodicky vede
odpovédné vedouci zaméstnance, vykonavajici fidici kontrolu. Provéfuje, zda jsou
pFijimana pfiméfena a u¢inna napravna opatieni k odstranéni nebo snizeni rizik spojenych
se zajistovanim c¢innosti véasnym odhalovanim moznych odchylek od Zadouciho stavu.
Posuzuje, zda vnitfni kontrolni systém pracovist je ucinny a zda jej vedouci zaméstnanci
uplatiuji pfi Fizeni.

Ukolem Oddé&leni interniho auditu je vedeni vysledkd vybranych kontrol provedenych na
nezdravotnickych pracovistich ve FNOL externimi subjekty. Na zakladé vysledku vnitfnich a
vnéjSich kontrol, které probéhli ve FNOL a pfijatych napravnych opatfeni zpracovava
,RoCni zpravu o vysledcich finan¢nich kontrol“. Zpravu predklada Fediteli FNOL
a podstupuije ji na Ministerstvo financi CR a MZCR.

V ramci pracovni ¢innosti zajistuje konzultaéni €innost tykajici se nastaveni a funkénosti
vnitfniho kontrolniho systému ve FNOL.

Vedouciho interniho auditora v dobé jeho nepfitomnosti zastupuje interni auditor.

Organizacni ¢lenéni tohoto oddéleni zndzornuje organiza¢ni schéma v pfiloze €. 1.9.

3.4.10 Asistentka Feditele organizace je garantem administrativni agendy feditele FNOL a jeho

zastupce.
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3.5

3.6

3.7

3.8

4.1

4.2

4.3

Sestavuje a zajistuje plnéni dennich harmonogram aktivit Feditele, vyfizuje specialni ukoly
dalezité pro chod organizace podle individualniho povéreni feditele FNOL.

Asistentky managementu

poskytuji organiza¢ni sluzby a podporu dalSim naméstkam FNOL.

Ridici akty
Problematika organizace a fizeni je dale rozpracovana ve vnitinich pfedpisech FNOL,

pfi¢emz tyto predpisy nesmi byt v rozporu s Organizacnim fadem FNOL. Obsahuji vlastni
ustanoveni o platnosti a u¢innosti a stanovi okruh zaméstnanc, pro ktery jsou zavazné.

Druhy fidicich aktd jsou uvedeny ve smérnici &. Sm-G002 Individualni fidici akty.

Zakladni povinnosti zam éstnanc a
Z&kladni povinnosti zaméstnancl a vedoucich zaméstnanct jsou uvedeny v zakoné

€. 262/2006 Sb., zakoniku préce, rozpracovany v Pracovnim fadu FNOL ¢&. Rd-002,
Provoznim Fadem jednotlivych pracovist a v Pracovnich néaplnich jednotlivych
zaméstnanca.

DalSi povinnosti zdravotnickych pracovnikd jsou upraveny zakonem ¢&. 372/2011 Sb.,
0 zdravotnich sluzbach a jejich poskytovani, zakonem ¢&. 258/2000 Sb., o ochrané

verejného zdravi v platném znéni.

Specifické pravomoci a odpov  édnosti

Odborny garant je odpovédny vydavateli za zpracovani Organiza¢niho Ffadu FNOL
v souladu s platnymi pravnimi normami vysSi irovné a za navaznost na ostatni organiza¢ni
normy FNOL.

DalSi odborni garanti
DalSim odbornym garantem je feditel FNOL.

SOUVISEJICI DOKUMENTY

Dokumenty vySSi rovn &

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace v plathém znéni

Zé&kon €. 372/2011 Sb., o zdravotnickych sluzbach a jejich poskytovéani v platném znéni
Zé&kon €. 258/2000 Sbh. o ochrané vefejného zdravi v platném znéni

Zfizovaci listina FNOL v platném znéni

Statut FNOL v platném znéni

Dokumenty FNOL

Rd-002 Pracovni fad FNOL
Rd-003 Provozni fad FNOL
Rd-007 Strategické fizeni

Sm-G001 Vznik a Fizeni organizacnich norem
Sm-G002 Individudlni Fidici akty

Sm-G011 Statut a jednaci fad komisi
Sm-G013 Zadavani verejnych zakazek
Provozni fady ZdP, NZdP

Vystavené dokumenty
Touto organizani normou nevznikaji Zzadné dokumenty.
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51
511
51.2

5.1.3

5.1.4

515

5.2

ZAVERECNA USTANOVENI
Uéinnost
Tato ON nabyva ucinnosti dnem 10. 11. 2017.

Timto vydanim Organizagniho fadu se nahrazuje 11. vydani Rd-001 ze dne 1. 4. 2016
se vSemi jeho pfilohami a zménami.

Vnitfni organizaéni struktura pracovist FNOL vychazi z Organizaniho fadu, systemizace
a pracovnich pozic a je konkretizovana Provoznimi Fady pracovist.

OG je povinen 1x za dva roky provést revizi ON. Pokud to stav vyZzaduje, musi OG zajistit
vypracovani nového vydani ON nebo jeji zmény. Zdznam o provedené revizi provede
spravce dokumentace do formulafe Fm-G001-REV-001 ,Zaznam o revizi ON".

Povinnost vypracovani nové ON nebo zmeény nastava i v pfipadé, Ze dojde k zasadnim
zménam, které se dotykaji obsahu ON.

PFechodnd ustanoveni nebyla timto vydanim stanovena.

Veskeré organizacni zmény budou realizovany na zékladé rozhodnuti feditele FNOL
formou zménového protokolu.

Prilohy
Pfilohami tohoto organiza¢niho fadu jsou:
Pfiloha €. 1 Organiza¢ni struktura FNOL

- pfiloha €. 1.0 Vedeni FNOL

- pfiloha &. 1.1  Usek lé&ebné péce

- pfiloha €. 1.2 Ekonomicky Usek

- pfiloha €. 1.3  Obchodni Usek

- pfiloha €. 1.4  Personalni Usek

- pfiloha €. 1.5  Usek informagnich technologii

- pfiloha €. 1.6 Oddéleni védy a vyzkumu

- pfiloha €. 1.7  Odbor kvality

- pfiloha €. 1.8  Pravni odbor

- pfiloha €. 1.9 Interni audit
Pfiloha €. 2 Zdravotnicka pracovisté FNOL a jejich zkratky
Pfiloha €. 3 Nezdravotnické pracovisté FNOL a jejich zkratky
Pfiloha ¢. 4 Clenéni zdravotnickych pracovist FNOL do obor(
Pfiloha €. 5 Centra a tkanova zafizeni
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