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UVODNI USTANOVENI
Ugel
Tato smérnice stanovuje metodiku tvorby a fizeni rozpoétu ve Fakultni nemocnici

Olomouc, popisuje postupy pfi sestavovani rozpoctu, vysvétluje ekonomické pojmy a
definuje odpovédnosti zaméstnancu za pfislusné ¢innosti uvedené v této smérnici.

Zavaznost

Smérnice je zavazna pro vSechny zaméstnance, ktefi se podileji na ekonomickych
cinnostech, spravé majetku a fizeni vSech pracovist Fakultni nemocnice Olomouc.

Sprava normy
Sprava normy se Fidi smérnici Sm-G001 Vznik a fizeni organizacnich norem.

VYMEZENIi POIMU

Zkratky

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
DDHM Drobny dlouhodoby hmotny majetek
DDNM Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
EN Ekonomicky naméstek

FNOL Fakultni nemocnice Olomouc

HTS Hospodarsko-spravni a technické stredisko
HVLP  Hromadné vyrabéné léCebné pripravky
IT Informacni technika

LF UP Lékarska fakulta Univerzity Palackého
ND Nahradni dily

NIS Nemocniéni informaéni systém

NS Nakladové stfediska

OEC  Oddéleni ekonomickych €innosti

OEF Odbor ekonomiky a financi

oG Odborny garant rozpoctu

ON Organizacni norma
OOPP Osobni ochranné pracovni pomucky
SR Spravce rozpoctu

su Spréavni Useky

VaVv Véda a vyzkum

ZdP Zdravotnicka pracovisté

ZPr Zdravotnické prostifedky

ZVIT  Zadmecnicko-vodo-instalatérsko-topenéafska udrzba

Definice

Vykonova pracovisté jsou Kkliniky, oddéleni a Ustavy, které svou €innosti vykazuji bodovou
produkci.

Spravni Gsek pro UcCely této smérnice je nezdravotnické pracovistgé, které provadi
ekonomickou a technicko-hospodarskou spravu vSem pracovistim FNOL.
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Odborné funkce

Rozpo ¢tar

—  pfipravuje, sestavuje a kontroluje rozpocCet organizace,

— rozepisuje pfispévky a dotace podle stanovenych zasad,

—  pfijima, projednava a zajistuje realizace rozpoctovych zmén,

—  provéfuje, zajistuje a kontroluje ucetni spravnost vykazovani rozpoctovych
prostifedkd,

— plni soucasné funkci spravce pridélené kapitoly rozpoctu - SR,

- je partnerem OG ve fazi tvorby rozpoctu,

— spolupracuje pfi uréeni rozpo&tové prognézy s OG,

- je opravnén revidovat ekonomické hledisko sestavovani pfidélené kapitoly rozpoctu.

Odborny garant rozpo ¢&tu — zaméstnanec ve funkci vedouciho nebo povéfeného
zaméstnance, ktery plni pozici experta pfislusné oblasti nakladd a vynosu.

K zékladnimu okruhu €innosti OG u pfislusné oblasti nalezi:

- sledovani vécného a cenového vyvoje, rastu trhu, podilu na trhu, specialni akce,

- planovani, rozpoctovani pfijmi a vydaju za FNOL celkem a jednotliva pracoviste,

- sledovani, analyzovani pfijmu a vydaji za FNOL celkem a jednotliva pracovisté,

—  pfijimani opatfeni k dodrZzovani rozpoctu.

Uzce spolupracuje s odpovédnymi zaméstnanci ZdP a SU. Podili se na propo&tech

efektivnosti, optimalizaci zasob a jejich ndhradach. Sleduje technicky vyvoj dané oblasti a
navrhuje pfislusné zmény.

VLASTNI TEXT

Vznik rozpo €tu

Hospodareni FNOL jako pfispévkové organizace se fidi zdkonem ¢&. 218/2000 Sh., o
rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjSich
pFedpisa.

Rozpocet je zakladnim Fidicim néstrojem FNOL.

Rozpoctovym obdobim je kalendarni rok.

Hospodareni FNOL se fidi rozpo¢tem, ktery po zahrnuti pfispévku ze statniho rozpoctu
musi byt sestaven jako vyrovnany . Rozpocet mlze zahrnovat pouze naklady a vynosy,
které souvisi s jeji €innosti.

Rozpocet FNOL se kazdy rok sestavuje za FNOL jako organizaci celkem, v ¢lenéni na
hlavni a hospodafskou €innost, a pak v ¢lenéni na zdravotnicka pracovisté a spravni
Useky a jejich jednotliva nakladova stfediska.

V dobé sestavovani rozpoctu, kdy neni jesté znam definitivni reZim Ghrad zdravotni péce
od zdravotnich pojistoven, se postupuje dle odborného odhadu vynosu za zdravotni péci
v nasledujicim roce a pfedpokladaného objemu nakladl na poskytovanou zdravotni péci.

Zakladem sestaveni rozpoctu jsou:

a) predpokladané naklady rozpoctu, které musi byt stanoveny maximalné do uUrovné
vynosU. Za uréeni rozpoctové progn6zy nakladu odpovidaji OG ve spolupraci se SR,

Neni-li tento vytisk na prvni stran& opatfen originalnimi podpisy, je NERIZENOU KOPIi.
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b) skutecné vynosy za zdravotni péci od zdravotnich pojiStoven za pfedchézejici obdobi
S promitnutim rozpoc€tové progndzy vyvoje vykonu. Za urCeni rozpoltové prognézy
vynosU odpovida odborny garant rozpoctu spolu se SR.

Struktura rozpoctu FNOL.:

a) Ucetni struktura — detailni rozpis v3ech poloZzek rozpoctu do arovné jednotlivych
nakladovych a vynosovych ucéta do Urovné nakladovych stredisek,

b) manaZerské tabulky - rozpis rozpocltu do Urovné souhrnnych nakladovych a
vynosovych Ucétd pro manazerské fizeni do trovné za kliniku celkem.

Ostatni souvisejici soucasti rozpoctu:

- plan investic z vlastnich zdroju,

— plan ¢erpani Fondu reprodukce majetku,

— odpisovy plan,

— mzdova oblast dohodnuta v Kolektivni smlouvé FNOL,

- plan pracovnikd,

- rozpocet FKSP dohodnuty v Kolektivni smlouvé FNOL,

— plan cash flow,

— strategicky plan FNOL.

Pravidla sestavovani ostatnich souvisejicich dokumentt rozpoctu jsou definovany mimo
tuto smérnici.

Navrh rozpo €tu sestaveny odbornymi garanty

Kazdy nakladovy a vynosovy Ucet ma svého spravce rozpoctu (SR), a to jak z pohledu
planu, tak z pohledu skute¢nosti. Kazdy SR ma pfidéleného svého OG. OG je plné
zodpoveédny za navrh a skute¢né €erpani v ramci sledovaného roku.

Do navrhu rozpoc¢tl musi jednotlivi OG promitat:

- veSkera Usporna opatreni,

- v8echny znamé a ocekéavané vlivy nasledujiciho roku,

- pfipravované racionalizacni zmény vyplyvajici z programu FNOL a pfislusného ZdP a
Su.

OG a oblasti jejich pusobnosti jsou vyjmenovani v pfiloze €. 1 této smérnice.

Ekonomicky naméstek vydava zavazny pokyn v pisemné a elektronické podobé& vSem
odbornym garantim na zpracovani jejich odhadd realnych potfeb nakladd a
predpokladanych vynosu v nasledujicim roce. VySe nakladl a vynosl se vycisluje véetné
dané z pridané hodnoty. Pokyn obsahuje pfesny rozpis jednotlivych Gétd pro vSechny OG
s terminem a zpusobem jejich pfedani na OEF. Soucésti tohoto pokynu je pFidéleni
odbornych garantt spravcim rozpoctu.

PoZadavky OG na sestaveni rozpoltu jsou predkladany jednotlivym SR na OEC
v pisemné a v elektronické podobé dle jednotlivych uctd a v daném terminu.

Struktura provozniho rozpoc¢tu se mize skladat ze specifikovanych i nespecifikovanych
rozpodtovych narokda.

a) Specifikované rozpo ¢&tové naroky: vychazi z platnych smluvnich ujednani, z
oCekavanych jiz schvélenych smluvnich ujednani, ze schvélenych poZzadavka.
Narokované polozky rozpoc¢tu musi byt konkrétni a striktné identifikovatelné.

b) Nespecifikované rozpo €tove naroky: jedna se o pozadavky, které neni schopen OG
dolozit konkrétni poloZzkou. O pfidéleni financi pak rozhoduje ekonomicky Usek. Cerpani
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bude podieéhat schvaleni EN, vzdy az na konkrétni polozku do vySe 1 mil. KE bez DPH.
Cerpéani nad 1 mil. K& pak bude schvalovat Porada vedeni FNOL.

OEF na zakladé ziskanych adaju zpracuje prvotni navrh rozpoctu FNOL do Urovné
primych nakladu a pfimych vynosu.

V pfipadé nevyrovnaného hospodéarského vysledku jsou OG na zékladé pokynu EN
vyzvani k apravé svych navrhd, provéreni vSech rezerv a pfijeti takovych rozpodctovych
opatfeni, ktera povedou k sestaveni vyrovnaného rozpoctu.

Pokud nedojde k sestaveni vyrovnaného rozpoc€tu vyjednavanim, pfistupuje se
k rozpoctovym Upravam u vybranych typu nakladovych polozZek.
Rozpoctové upravy vyhlasuje, po projednani na poradé vedeni a po schvaleni feditelem
FNOL, ekonomicky naméstek. VyhlaSeni je kone€né a zavazné.

Souéinnost OG a vedeni ZdP a SU

K zajisténi své &innosti vytvafi jednotlivi OG a vedeni ZdP a SU takova opatfeni, ktera
zabezpeduji v rdmci hospodareni FNOL dodrzZeni rozpoctu.

OG, zZdP a SU své pozadavky, navrhy a stanoviska vzajemné projednavaji a konzultuji.

Schvaleni rozpo étu FNOL

EN predkladd vedeni FNOL navrh planu v souhrnné tabulce, ktera obsahuje detailni
rozpis pfimych néakladu a pfedpokladanych pfimych vynosu od OG dle ucetnich polozek
za FNOL celkem. Po projednani ve vedeni FNOL schvaluje redlnou, optimalni a
konec¢nou verzi vyrovnaného rozpoctu FNOL feditel FNOL.

Rozpis rozpo étu na ZdP a SU

EN, prostifednictvim OEC, dava v pisemné i elektronické podobé na védomi OG konecny
limit schvalenych nakladovych a vynosovych Uéti a soucasné vydava pokyn, ve kterém
uklada jejich zavazny rozpis na jednotliva ZdP a na nakladova stfediska SU
ve stanoveném terminu a predepsané formé.

NS se Cleni na NS rozpoctovana a nerozpoc¢tovana. Nakladova stfediska, ktera se
nerozpoctuji a jiné vyjimky jsou uvedeny v samostatném pokynu EN.

Neinvesti¢ni transfery na ¢innost

Ministerstvo zdravotnictvi CR v souladu se zakonem o statnim rozpoétu na pFislusny rok
stanovi FNOL pfispévek na provoz prispévkovym organizacim (na vybrané cinnosti
nehrazené ze zdravotniho pojisténi) a transfery na neinvesti¢ni naklady prispévkovych
organizaci souvisejicich s financovanim programu.

Neinvestiéni transfery Ministerstva zdravotnictvi CR na vybrané &innosti nepokryvaji
skute¢né naklady na tyto cinnosti, ¢ast provoznich nakladi hradi FNOL z vlastnich
prostredka.

Zakladni ¢lenéni pracovist FNOL.:

a) zdravotnickd pracovisté, kterd maji své vykony hrazené ze zdravotniho pojisténi a
zdravotni vykony ostatni (vykony u&tované zdravotnim pojistovnam, fakturované
samoplatcum a ostatnim pravnickym a fyzickym osobam),

b) zdravotnicka pracovisté, ktera poskytuji sluzby jinym zdravotnickym pracovistim, ale
nemaji své vlastni vykony — (Centralni operacni saly, Oddéleni centralni sterilizace,
Ustav farmakologie, Oddéleni lékaFské fyziky a radiacni ochrany) - planuji se jako
nakladova.

Neni-li tento vytisk na prvni stran& opatfen originalnimi podpisy, je NERIZENOU KOPIi.
Strana 5/8



Metodika tvorby rozpo €tu
(smérnice ¢. Sm-EQ04, 5. vydani ze dne 1. 8. 2017)

3.5.5

3.6
3.6.1

3.6.2

3.6.3

3.6.4

3.6.5

c) nezdravotnickd pracovisté, kterd poskytuji sluzby jinym zdravotnickym i
nezdravotnickym pracovistim, ale nemaji své vlastni vykony - (spravni a provozni
useky). Naklady spravnich a provoznich usekl jsou rozpoustény nebo preucétovany
podle uréenych pravidel do nakladu pracovist FNOL.

PFeuctovani rezijnich vnitropodnikovych nékladu:

a) ReZie HTS: naklady hospodarsko-spravnich a technickych stfedisek véetné
koordina¢niho transplanta¢niho centra, se rozpoustéji na ostatni pracovisté procentni
hodnotou dle rozvrhové zakladny (1,-KE mzdovych nakladl) rozpoctovaného
aktuélniho obdobi konkrétniho pracovisté.

b) Rezie NIS (9086) a naklady spojené s provozovani NIS a jsou rozpoustény dle poctu
a mnozstvi uZivatelskych stanic na jednotlivych pracovistich.

c) ReZie NS (4806) — lékarna: vydej HVLP podléha pfimému pFelctovani na zékladé
poctu baleni 1éCiv vydanych na jednotlivé zdravotnické pracovisté.

Vybrané obsluzné provozy, provozni Useky a ZdP ocenuji své vykony kalkulacemi na

arovni Uplnych vlastnich nédkladd. Na zékladé téchto kalkulaci a odhadu skute€nych

vykonU pro jednotliva pracovisté je rozepisovan plan na pfisluSna nakladova strediska.

Pfehled pracovist s vnitinimi vykony v rdmci FNOL.:

- Provoz pradelny,

— Provoz stravovani,

— Provoz dopravy,

- ZVIT,

— Lékarna - pfiprava cytostatik

Druhy Ucetnich operaci mezi stfedisky v rdmci FNOL:

-  preuctovani ostatnich vykonu mezi stfedisky — agregované vykony laboratofi,

- preuctovani nakladd na robotické néstroje a roboticky materidl,

- preuctovani ostatnich nakladd mezi stfedisky.

Harmonogram zpracovani rozpo ¢&tu, zm énové Fizeni a vyhlaSeni rozpo ¢&tu

Na zakladé prikazu feditele OEC zahdji pFipravné prace na tvorbé rozpoctu nejpozdéji po
Gcetni uzavérce za 3. Ctrtleti bézného roku.

EN vyda v pisemné i elektronické podobé zavazny rozpis pfesného harmonogramu praci
s konkrétnimi terminy a postupy pfi dodavani a zpracovani pfislusnych dat od OG, pfi
tvorbé rozpoctu.

Kone&nd, optimalni a Zadouci ekonomicka varianta vyrovnaného rozpo¢tu FNOL bude

vedenim FNOL doporuéena a feditelem FNOL schvélena nasledovné:

a) nejpozdéji do 31. 12. bézného roku,

b) OEC poté provede do 30 dnd rozpis rozpo&tu za ZdP a SU do Grovné pfimych i
vnitropodnikovych nakladd a vynosul za jednotlivA hospodéarska strediska.

Polozkové rozpisy stanovenych limitovanych, pfimych nakladid rozpoétu FNOL budou
do Ucetnictvi importovany v ucetni zavérce za 1. mésic rozpodtovaného roku. Stanovené
limitované pfimé naklady rozpoctu jsou naklady linearné rozvrzené do mési¢nich hladin
cerpani.

Zmeénove Fizeni rozpo €tu

Pfi zdsadnich zménéch s dopadem na celkové hospodafeni FNOL, to je zejména pfi
legislativnich dpravach mechanizmu fizeni a spravy statni prispévkové organizace,

Neni-li tento vytisk na prvni stran& opatfen originalnimi podpisy, je NERIZENOU KOPIi.
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zmeénach cen a dani, systému Ghrad zdravotni péce a zasadnich organizacnich zménéach
FNOL, dale pfi zasadnich odchylkach plnénirozpoctu apod., mize, na zakladé navrhu EN
a po projednani s vedenim FNOL, rozhodnout feditel FNOL o zméné rozpoctu
prisluSného roku ¢&i ¢asti roku. Zmeénovy rozpocet mlze postihnout vSechna pracovisté
FNOL, pfipadné pouze vymezeny rozsah pracovist.

Zménovy rozpocet pfebira vymezené funkce dfive platného rozpoctu.

VyhlaSeni rozpo ¢étu

Sestaveny a rozepsany rozpocet je vyhlaSen nejpozdéji k datu Ucetni zavérky za leden
bé&zného roku. Pokud se tak z jakéhokoliv divodu nestane, plati pro vSechna pracovisté
FNOL limity polozek ve vySi 1/12 minulého obdobi. Po zvefejnéni jednotlivych rozpoctl
zdravotnickych pracovist na intranetu FNOL, jsou tyto limity projednavany vedenim FNOL
s vedenim ZdP. Z kazdého jednéni je vyhotoven pisemny zéapis odsouhlaseny vSemi
pfitomnymi. Tento zapis je zavazny pro obé strany. K tomuto zapisu se pfihlizi pfi
vyhodnocovani plnéni rozpoctu ZdP, které bude probihat v pfedem dohodnutych
intervalech.

Softwarové zajist éni

Zpracovani rozpoctu ve FNOL je zajisStovano softwarem COGNOS.
Slouzi k zpracovani navrhl rozpoétu OG, dil¢ich rozpoctovych fazi a etap a vytvari
konecnou podobu rozpoc¢tu FNOL.

Specifické odpov édnosti a pravomaoci

Odborny garant je odpovédny za zpracovani organizaéni normy v souladu s platnymi
pravnimi a ostatnimi normami vySSi arovné a za navaznost organiza¢ni normy na ostatni
organiza¢ni normy FNOL.

Metodickou kontrolu dodrZzovani této normy zajiStuje odborny garant.

Vyklad organizacni normy zajiStuje odborny garant.

Dal3i odborni garanti

Nejsou stanoveni.

SOUVISEJICI DOKUMENTY

Dokumenty vySSi urovn &
Zakon €. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla v platném znéni
Z&kon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném znéni

Dokumenty FNOL

Rd-0010rganizaéni Fad

Sm-E002 Ekonomické &innosti

Sm-G012 Vnitini finanéni kontrola

MP-Rd-002-02 Interni protikorup&ni program Fakultni nemocnice Olomouc
Sm-E013 Pravidla pro ¢erpani FKSP

Vystavené dokumenty
Tato ON nevystavuje Zadné nové dokumenty.

Neni-li tento vytisk na prvni stran& opatfen originalnimi podpisy, je NERIZENOU KOPIi.
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ZAVERECNA USTANOVENI
Uéinnost
Tato ON nabyva ucinnosti dnem 1. 8. 2017.

Dnem ucinnosti se nahrazuje 4. vydani Sm-E004 ze dne 1. 8. 2015.

OG je povinen 1x za rok provést revizi ON. Pokud to stav vyZaduje, musi OG zajistit
vypracovani nového vydani ON nebo jeji zmény. Zadznam o provedené revizi provede OG
do formulafe Fm-GO001-REV-001 ,Zaznam o revizi ON*.

Povinnost vypracovani nové ON nebo zmény nastava i v pfipadé, Ze dojde k zasadnim
zménam, které se dotykaji obsahu ON.

Pfechodna ustanoveni nejsou stanovena.

Prilohy
Pfiloha €.1  Prehled odbornych garant( rozpoctu a oblast jejich plasobnosti
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