FAKULTNI NEMOCNICE
OLOMOUC

Utvar ekonomiky a zdravotnich pojiStoven

V  Olomouci dne 18.3.2022

DOTAZNIK NA PREZKOUMANI HOSPODARENI FNOL 2021

[II. ¢ast — pozndni ucetni jednotky a podvod

Bod 2)
Uvedte klicové informace, které vedeni Uletni jednotky pouZiva pfi tizeni Géetni jednotky a kontrole
ucetniho systému.

Eliminace rizika podvodu & nespravnosti v Géetnich vykazech je jedna zklicovych oblastf
ekonomického Fizeni Fakultni nemocnice Olomouc (dadle pouze FNOL). V ramci ekonomického
informacniho systému QI jsou v &asti Uetnictvi integrovany kontroly podvojnosti G&etnich zapist, dale
jsou pravidelné provadény kontroly dokladovosti vlastnich G&etnich zapis(, schvaleni dodavateld a
jejich zadani do QI probiha na nékolika rovnich a to véetné kontroly spravnosti ¢isla bézného Uétu na
ARES.

Zakladnimi nastroji pracovnich postupl a kontrolnf &innosti jsou interni predpisy, které detailné
rozpracovavaji jednotlivé Ucetni oblasti, a to od okamZiku vzniku U&etniho pFipadu aZ po vlastni
zauctovani. Jednd se o Organizaéni fad, Smérnici Sm-G012 Vniténi finanéni kontrola, Smérnici Sm-EQ01
Vyuctovani zdravotn{ péle a souvisejici €innosti, Smérnici Sm-E002 Ekonomické &innosti, Sm-EQ08
Smérnice o pokladndch, Sm-E011 Inventarizace majetku a zavazkd, Sm-EQ16 Dané ve FNOL, Sm-E020
Vymahani pohleddvek, dale pak Pfikazy feditele a interni audit. V ramci CSUIS jsou Gletni vykazy, které
jsou sestavovany v pravidelnych ¢tvrtletnich intervalech, v souladu s vyhlaskou & 410/2009 Sb., a
pokyny zfizovatele pfedévany do MUZO Praha a nasledné po provedeni kontrol ze strany zfizovatele
dale posouvény v ramci konsolidace statu. Pro operativni kontrolu jsou na mési¢nich bazich provadény
kontroly formou auditovéni doklad, aby bylo zamezeno zpétnym zménam v dokladech, pficem? jsou
soucasné provadény kontroly mési¢nich zivérek cestou hlavniho ekonoma.

Bod 4)
Uvedte v8echny pldny a oekdvani tykajici se vyznamnych zmén v provozu Géetni jednotky organizace
(napr. nové sluzby, nova zarizeni, ...) a odekdvané zdroje financovani.

Nejvyznamngjsi zmény, které nastaly v pribéhu roku 2021 a jejich? dopady se pIn& promitnou
v nadchdazejicich letech, ve smyslu vyznamného dopadu vykonnosti byly:
- realizace obmény tfi linedrnich urychlovacl — z cca 70% financovano dotaénimi prostfedky,
- pofizeni tfetiho CT pfistroje — financovadno z dotaénich prostfedk REACT — EU,
- pofizeni tfetiho pfistroje na magnetickou rezonanci — financovéno z dotacnich prostredkd
REACT -~ EU.
Z pohledu dopad( schvalenych investiénich, pfipadné jinych zamérd roku 2022 s pfimymi dopady na
vykonnost planuje FNOL patii mezi nejvyznamnéjsi z nich :
- zfizeni nového lGzkového oddéleni infekéni odbornosti, jeho? realizaci vtuto chvili
predpokladame z vlastnich zdroju,
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- pofizeni druhého pfistroje PET CT s dopadem do vykonnosti v letech 2023 a dale, realizaci
v tuto chvili pfedpokladdme z vlastnich zdrojd.
Dal3f vyznamné investiéni akce roku 2022 (probihajici, resp. jejichZ zahajenf je pldnovano na rok 2022)
bez predpoklddanych zdsadnich aktudlnich pfimych dopadl na vykonnost nemocnice, nicméné
s dopady na provoz nemocnice predstavuji:
- realizace pribéznych dil¢ich investi¢nich akcl v souvislosti s pldnovou vystavbou nové budovy
B (pavilonu chirurgickych obord a urgentni mediciny) — projektovd dokumentace, prelozky
inzenyrskych siti — ¢aste¢né financovani z dotacnich prostfedkd,
- modernizace kliniky nukledrni mediciny — ¢astecné financovani z dotaéni prostfedkd REACT-
EU,
- vystavba nového objektu ,Kontejnerova sestava pro dofasné ordinace” — realizace z vlastnich
zdroj(,
- rekonstrukce operaénich sald Kliniky Ustni a Eelistni chirurgie — realizace z vlastnich zdrojd,
- rekonstrukce operaténich sl O¢ni a ORL — realizace z vlastnich zdrojd,
- rekonstrukce transfizniho oddéleni — realizace z vlastnich zdroj(,
- nastavba budovy A — realizace z vlastnich zdroj(,
- novostavba budovy F —realizace z vlastnich zdrojQ.

Bod 9)

Uvedte véechny vyznamné faktory, které mohou mit vliv na Géetni jednotku {napf. zmény technologii,
problémy s dodavkou zbo?i a slufeb, vnéjsi faktory, které by mohly mit negativni vliv na hospodareni
organizace, ekologicka a dalsi opatfeni).

Nejzdsadnéj&imi vlivy, které mohou mit vliv na hospodareni nemocnice aktualné vnimame:

- pokradovani & dopady pandemie SARS-COV-2 a sni pfijimana opatfeni, aZ jiz v podobé
nafizenych hygienicko-epidemickych reZimG poskytovani péce, tak nafizeni Ustfednich organi
ve véci omezovani i fizeni péce,

- vyvoj cenové hladiny at jiZ z ddvod( ristu cenové hladiny, ktery nastal na podzim roku 2021, ¢i
také s ohledem na pfimé dopady situace na Ukrajing,

- dopady situace na Ukrajiné a dopady sankénich opatfeni vic¢i Ruské federaci — ve smysliu
mozného omezeni doddvek rlizného sortimentu (aktualné je viak obtizné predjimat, v jakych
komoditéch se toto mlZe projevit),

- dopad migraéni viny uprchlikt z Ukrajiny, resp. rozsahu péce o Ukrajinské ob&any.

Bod 10)
Uvedte, jak hodnotite riziko, e by Uletni zavérka mohla byt vyznamné zkreslena vlivem vyskytu

podvodu.

Riziko zkresleni Géetni zavérky podvodem vnimdme v piipadé FNOL jako minimaini a to jak s ohledem
na vySe uvedené (viz bod 2) tak i ve vztahu krizikim, které mohou prinaset nové technologie a
elektronizace dat, které by v obecné roviné mohly znamenat prekonani nastavenych kontrolnich
mechanism{ zejména pro Uletnictvi. FNOL spadd pod zakon o kybernetické bezpeénosti, zaméstnanci
jsou proskolovani o v rémci téchto témat jiz pfi nastupnim $koleni, déle jsou na intranetu zvefejiiovany
Skolici materidly a informace o phishingu a ostatnich moznostech kyberpodvodu.

K vyskytu skutetnosti, Zze by doslo k Umysiné nespravnosti v Gcetni zavérce, at uz neuplatiovanim
obecné zivaznych Uletnich postupl nebo nezaznamendnim ¢&i upravenim uéetni transakce nemuze
dojit vzhledem k tomu, Ze jsou provadény pravidelné kontroly a jednotlive Uletni zaznamy jsou
dokladovatelné. Nakupni operace podléhaji zakonu o zaddvani verejnych zakdzek, priCemz tyto jsou
v podminkach FNOL dale popsdny internimi predpisy, veskeré skladové operace jsou doloZitelng.
Realizace vlastni spotieby je moZnd pouze oprdvnénymi osobami, je limitovana stanovenymi rozpocty
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jednotlivych Utvard a prabézné kontrolovana na vykonnost, Ghrady zavazkd jsou provadény na zakladé
schvalenych dokladd. Inventarizace ve$kerého majetku probihd v pravidelnych intervalech. Rizika na
strané vynosU jsou omezend a to zejména sohledem na strukturu trieb (triby od zdravotnich
pojidtoven, z provozu lékarny, &i z titulu pfispévkd zfizovatele ...).

Ing. Martin Knapek
hlavni ekonom
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