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Usek feditele

Prikaz reditele ¢. 2/2022

Tvorba rezervy na nevycéerpanou dovolenou v roce 2021

‘ Uréeno Vedoucim zaméstnanctm personalniho a ekonomického useku FNOL
Zpracoval Vydal

Utvar Ekonomicky usek FNOL

Funkce ekonomicky naméstek feditel

Jméno Ing. Tomas Uvizl prof. MUDr. Roman Havlik, Ph.D.

Datum 21.1. 2021 21.1. 2021

Podpis Ing. Tomas Uvizl v. r. prof. MUDr. Roman Havlik, Ph.D. v. r.

Uginnost od: 21. 1. 2021 21.1. 2021

1. Ucel

Zaijistit tvorbu rezervy na nevycerpanou dovolenou zaméstnanctt FNOL v roce 2021.

2. Zavaznost

Vedouci zaméstnanci personalniho uUseku, vedouci zaméstnanci utvaru ekonomiky
a zdravotnich pojistoven a odboru controllingu.

3. Tvorba rezervy na nevyéerpanou dovolenou

V souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., zakonem o Uc¢etnictvi jsou UCetni jednotky povinny
vést Uéetnictvi tak, aby udetni zavérka podavala jeji vérny a poctivy obraz pifedmétu
Udetnictvi a finanéni situace a byl respektovan akrualni princip, tj. byla zachovana vécna
a Casova souvislost naklad(i a vynosul.

V souvislosti s epidemickou situaci vzniklou s pandemii COVID-19 doslo vroce 2021
v personalni oblasti FNOL k nékolika zcela mimorfadnym vlivaim:

Od pocatku roku byla vyrazné omezena elektivni péée na ukor zfizeni COVID lizkovych
jednotek pfi tieti viné pandemie.

Vysoka personalni naroénost na poskytovani zdravotni péée na standardnich oddélenich
COVID ijednotkach COVID intenzivni péfe, za soucasného vydani zakazu Cerpani
dovolené ze strany ministra zdravotnictvi.

Po ukonéeni tfeti viny pandemie COVID-19 doslo k vyznamnému zvySeni vykonnosti
v odloZzené elektivni péci, ¢imz byla moznost &erpani fadnych dovolenych v letnich
mésicich vyznamné limitovana.

Pfi podzimni &tvrté viné epidemie pribézné onemocnélo nemoci COVID-19 vice nez 850
zaméstnancl FNOL, pfiéemz v8ak bylo souc¢asné potieba zajistit vyrazné zvySeny objem
péée o COVID pacienty, resp. pé¢i s onemocnénim COVID-19 souvisejici. Opét tedy
nebyla moznost ¢erpani fadnych dovolenych z provoznich diivoda.
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Z vySe uvedenych zavaznych divoda bylo &erpani fadné dovolené v roce 2021 vyznamné
nizsi neZz v piedchozich letech, kdy se zustatky nevy&erpané dovolené pohybovaly
do primérné vySe 5 dnll na jednoho zaméstnance, coZ odpovida okolnostem b&zného
provozu FNOL. Vzhledem k vyse uvedenym skute¢nostem a vyznamnosti tohoto nartstu,
ktery pfesahl rezim necerpani fadné dovolené odpovidajici standardnimu chodu nemocnice,
FNOL timto pfistupuje k tvorbé rezervy na nevy&erpanou dovolenou roku 2021 a to v rozsahu
prekro¢eni necerpani fadné dovolené odpovidajici standardnimu chodu nemocnice, tedy
vytvofeni rezervy na hodnotu této neCerpané dovolené u véech zaméstnancd, u nichZ doslo
k prekro€eni 5 dnli neCerpané fadné dovolené.

Takto vytvofenou rezervu na nevyéerpanou dovolenou je tfeba zuétovat v prib&hu roku 2022
v navaznosti na vyhodnoceni ¢erpani prevadéné dovolené.

4. Seznam pFiloh

Bez pfiloh.
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Oddéleni Ufetnicovi
Eva Buzkovd —
vadouci OUC

Y Olomouci
21/01/2022

Pokyn k tvorbé rezervy na nevyéerpanou dovolenou v roce 2021

VdZena pani Buzkovd,

Na zdklad& Pfikazu Feditele €. 2/2022 Tvorba rezervy na nevy&erpanou dovolenou v roce 2021
prodctujte k 31. 12. 2021 rezervu na nevy&erpanou dovolenou zaméstnanctl FNOL v roce 2021
ve vysi 56 304 883,- K¢ Nedilnou soulasti tohoto pokynu je zpracovany wypoidet zlstatki
nevycerpané dovolené.

S pozdravem

Pfedklada: Mgr. Jaroslav Lhotan Schvaluje: Ing. .“f.-"Uvizl
Personalni ndméstek Ekonomigky ndméstek

Pfiloha: Vypocet zGstatk( dovolenych

1. P. Paviova 185/6 fax: +420 585 413 841 Bankovni spojeni: 1C: 00098392
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ZUstatky dovolené v hodinach (celkem) Zastatky dovolené v CZK (nad tydenn( fond zaméstnance)
Klinika 2020 2021 2020 2021 ,

1 11 456 11174 2082893 3 586 202
2 7 050 8038 646 458 1537481
3 3286 4105 500 080 864 384
4 3961 4179 566 788 820 247
5 2461 2037 439 618 476 034
6 6 358 6113 396 558 965 508
7 14 975 15370 2029 647 4 641 506
8 4 485 5899 411 848 1064 232
9 1886 2338 299578 535863
10 2724 5305 358 566 1504 292
11 4461 4114 348 370 777 337
12 2139 2630 94 450 278 909
13 1537 1951 159 077 459 211
14 2 644 3294 158 397 655 503
15 881 896 67 029 117 529
16 8079 8336 1481 086 2406771
17 7 395 7911 1264643 2088 490
18 1145 1585 102 157 292 827
19 582 750 75 090 65 837
20 1151 1719 119 645 388 754
21 6516 9121 742 309 1917 367
22 1724 1887 168 842 337922
24 1618 1070 150 783 105 451
25 701 1031 15 201 163 666
26 4094 4311 309 377 540 842
27 498 601 42 422 65971
28 1448 1384 131010 263 923
29 705 955 156 144 333911
30 1824 1716 91 263 199 990
31 1785 1657 450 839 359 374
32 5195 5 806 539 230 767 609
33 2232 2735 180 432 395 310
34 1 000 780 188 986 144 299
35 3706 3593 350674 472 798
36 164 224 4592 17 811
37 3 295 3345 438 379 856 757
38 814 1282 108 947 248 232
39 560 660 25736 65 115
40 3 585 2908 551 093 534 199
41 1219 1540 117 942 383 898
43 44 46 9160 0
44 867 999 104 463 425 023
45 280 409 0 40 756
46 72 56 0 0
47 3501 3418 340421 601 276
48 3052 4061 141 470 375 463
50 6 989 7 360 707 394 1691 840
51 67 157 9253 27 159
53 464 722 14171 116 333
54 114 97 14 027 39 233
56 1104 1739 43 235 237 561
58 0 374 0 64 025
59 5903 6 657 542 262 2 009 091
80 6912 5165 421141 1275075




63 0 0 0 0
85 3 18 0 1630
86 0 0 0 0
90 12 808 13 980 1499473 2134418
91 0 0 0 0
93 1785 1834 79 513 123 874
94 5019 4 658 254 643 444 610
95 1224 2072 93 695 151370
98 36 59 0 1523
Celkem 181 587 198 230] 20644 548 41 461 622
Celkem vé. odvodt 28 035 296 56 304 883




Buzkova Eva

Od: Krivkova Pavlina, Ing.

Odeslano: patek 14. ledna 2022 15:50

Komu: Lhotan Jaroslav, Mgr.; Knapek Martin, [ng.

Kopie: Buzkova Eva

Piedmét: RE: Rezerva na dovolenou 2022 Piikaz feditele

P¥ilohy: Prikaz feditele ¢ 2_2022 Tvorba rezervy na nevycerpanou dovolenou 2021.docx
Dobry den,

V pfiloze posildam néavrh Piikazu feditele &. 2/2022, ktery vychazi z PR z minulého roku. Prosim o jeho
pfipominkovani.

Dékuiji

Ing. Pavlina Kfivkova
vedouci Odboru ekonemiky a financi

Fakultni nemocnice Olomouc
I. P. Pavlova 185/6 (,FAKULTN[NEMOCNICE
779 00 OLOMOUC ./ OLOMOUC

Tel.: +420 588 443 195

Mobil: +420 737 982 832

E-mail: pavlina.krivkova@fnol.cz

web: www.fnol.cz

From: Lhotan Jaroslav, Mgr.

Sent: Friday, January 14, 2022 10:18 AM

To: Buzkova Eva <Eva.Buzkova@fnol.cz>

Cc: Kndpek Martin, Ing. <Martin.Knapek@fnol.cz>; Seidlova Martina, Ing. <Martina.Seidlova@fnol.cz>; Parma
Martin, Ing. <Martin.Parma@fnol.cz>; Vallus Stefan, Ing. <Stefan.Vallus@fnol.cz>; Mikolajova Nina, Mgr.
<Nina.Mikolajova@fnol.cz>; Vymazalova Pavlina <Pavlina.Vymazalova@fnol.cz>; Kfivkova Pavlina, Ing.
<pavlina.krivkova@fnol.cz>

Subject: Rezerva na dovolenou 2022

Dobry den pani Buzkova

Pfilohou je podklad pro vytvofeni rezervy na nevycerpanuop dovolenou za rok 2021.
Celkova &astka na kterou potifebujeme vytvofit rezervu je 41.461.622 bez soc zdrav, s pojiténim je to pak
56.304.866,- KC.

Pro vypodet &astky pouZivdme dle sou€asné legislativy jiz ,hodiny” a ne ,dny dovolené” (novela Zakoniku prace

01.2021)
Srovndvali jsme si pomérné dynamicky meziro&ni narGst, posuzujeme vie, co se pievédi tzv. ,nad 40 hodin” — tedy
,had 5 dnd dovolené”.

Jen pro informaci uvadim, pro¢ je nériist z pohledu ,,po&tu HODIN (dn()” pomé&rné nevyznamny, naopak nardst ve
financich je zna¢ny. DGvody jsou nésledujici:



- Rozdilnym rozloZenim zGstatkt dovolené u jednotlivych zaméstnancl — v roce 2020 bylo rozloZeni na
klinikdch rovnomérnéjsi (vsichni zaméstnanci si pievadéli kolem 5-6 dntl), v roce 2021 se vic objevuji
extrémy (bud'si pfevadi zaméstnanci jen 1-2 dny nebo 10, 15,...)

- Vroce 2020 si pfevadélo vic jak 5 dnl (tydenni fond) dovolené 1580 zaméstnancd, v roce 2021 je to 2095.

- Obecné se zvysil primér pro nahrady (COVID pfiplatky pro zdravotniky, pfiplatky ockovaci centrum, narGst
tarifti 10%).

- Vroce 2020 se navic ¢astka rezervy pocitala s primérem pro ndhrady z prosince 2020, pro rok 2021 jsem
rozhodl pouZit primér pro nahrady z ledna 2022, ktery povaZujeme pro odhad za pfesnéjsi.

- Cerpéni dovolené v hodinach misto dnl + rozdilnd metodika pfevodu dnéi na hodiny. Pro rok 2020 byl pro
vypodlet rezervy poditan 1 den dovolené pfi 37,5 h tGvazku = 7,5 hodiny, obdobné i u kratSich avazkl. Nyni -
viz vy$e - pocitdme dovolenou v hodinach. Starou dovolenou ve dnech jsme prepocetli pfesnéji dle
pramérné délky smény zaméstnance. Pokud se jednd o nepfretriity provoz s 12 hodinovymi sménami, 1 den
je zapocten jako cca 11,5 hodin (u kaZzdého zaméstnance vypocteno individualné), nikoliv jako 7,5.

V pfipadé nejasnosti jsem k dispozici
S pozdravem
Jaroslav

Mgr. Jaroslav Lhotan
personalni ndméstek
Reditel: Personalni dsek

Fakultni nemocnice Olomouc®, |.P.Pavlova 185/6, 779 00 Olomouc
Tel.: 588 443 609

E-mail: Jaroslav.Lhotan@fnol.cz

Web: www.fnol.cz




Buzkova Eva

od: Lhotan Jaroslav, Mgr.

Odeslano: pondéli 10. ledna 2022 8:59

Komu: Buzkova Eva

Kopie: Parma Martin, Ing.; Vallus Stefan, Ing.; Mikolajova Nina, Mgr.; Seidlové Martina, Ing.
Predmét: rezervy na dovolenou

Prilohy: Rezerva na dovolenou 2021 ukonceni roku 20220110.xIsx

Vazend pani Buzkova,

na zakladé tohoto pokynu prosim o rozpusténi zbyvajici rezervy na RD pfedchozich obdobi v celkové vyi 9 664 627
K¢ véetné odvodd. /-44 il SD - AU~ O e A

Rozpis zbyvajici rezervy k rozpusténi po klinikach zasilam v pfiloze.
Vysi rezervy na RD pro rok 2022 doddame do 18. 1. 2022.

Vami poZadovany termin 14. 1. 2022 neni z dGvodu nutnosti uzavieni mezd za prosinec 2021, uzavieni roku 2021 a
ptechod na novy rok a také na novou verzi SW Vema mozny.

Dékuji za spolupréci a jsem s pozdravem
Jaroslav

Mgr. Jaroslav Lhotan
personalni naméstek
Reditel: Personalni usek

Fakultni nemocnice Olomouc®, I.P.Paviova 185/6, 779 00 Olomouc
Tel.: 588 443 609

E-mail: Jaroslav.Lhotan@fnol.cz

Web: www.fnol.cz




Buzkova Eva

]
od: Lhotan Jaroslav, Mgr.
Odeslano: Ctvrtek 9. prosince 2021 16:44
Komu: Buzkova Eva
Kopie: Knépek Martin, Ing.; Kfivkova Pavlina, Ing.
Predmét: RE: Rezerva na nevycerpanou dovolenou r.2020

VdaZend pani Buzkova,

Rezervu na rok 2021 budeme vytvofit muset, protoZe pocet pievadénych dni diky epidemii COVI 19 bude je$té vyssi
neZ v roce 2020.

Podklady budeme ddvat dohromady s kolegy z Controllingu stejné jako v lofiském roce.

S pozdravem

Jaroslav

Mgr. Jaroslav Lhotan
personalni naméstek
Reditel: Personalni tsek

Fakultni nemocnice Olomouc?®, |.P.Pavlova 185/6, 779 00 Olomouc
Tel.: 588 443 609

E-mail: Jaroslav.Lhotan@fnol.cz

Web: www.fnol.cz

From: Buzkovd Eva <Eva.Buzkova@fnol.cz>

Sent: Thursday, December 9, 2021 12:03 PM

To: Lhotan Jaroslav, Mgr. <Jaroslav.Lhotan@fnol.cz>

Cc: Kndpek Martin, Ing. <Martin.Knapek@fnol.cz>; Kfivkovd Pavlina, Ing. <pavlina.krivkova@fnol.cz>
Subject: Rezerva na nevycerpanou dovolenou r.2020

Vazeny pane personalni naméstku.

V prosinci 2020, v souvislosti s epidemickou situaci COVID-19, byla prottovéana rezerva na nevyerpanou dovolenou
zaméstnancd za rok 2020 ve vy$i 28 035 296,- K¢ (viz. PR €.1/2021).
K 30.6.2021 byla rezerva CasteCné stornovana ve vysi 18 370 669,- K¢ (viz. pfiloha).

Prosim o zaslani podkladu ke zruseni zbyvajici ¢astky rezervy na nevyéerpanou dovolenou, a to nejpozdéji k datu
12.1.2022, pied uéetni zavérkou roku 2021, Zbyvajici ¢astka rezervy r. 2020 =9 664 627,- KC.
Podklad je tfeba podepsat, protoZe slouZi jako uéetni doklad.

V pfipadé, Ze budete chtit vytvoFit novou rezervu na rok 2022, zasilam v priloze jako vzor ucetni doklad

k 31.12.2020, ktery obsahuje nezbytné podklady k vytvoreni rezervy (tj. ptikaz feditele, pokyn k tvorbé rezervy a
vypocet rezervy).

Novou rezervu na rok 2022 zaslete k protictovani nejpozdéiji 14.1.2022.

Dékuji a preji pékny den

Eva Buzkova
vedouci oddéleni Uéetnictvi
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Mobil: +420 739 454 228
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