	[image: image1.jpg]FAKULTNI NEMOCNICE"
OLOMOUC





	Klinika/oddělení/pracoviště: ​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​
Úsek ředitele
	Fm-G001-ZAPIS-001


	I. P. Pavlova 185/6, 779 00 Olomouc
Tel. 588 441 111, E-mail: info@fnol.cz
IČ: 00098892
	
	verze č. 1, str. 1/4



Zápis č. 7/2023
Jednací orgán: 
Porada vedení Fakultní nemocnice Olomouc

Datum (čas) konání: 7. 3. 2023 (9:00 -10:30) 


Místo konání: 
 velká zasedací místnost, budova ředitelství FNOL
Přítomni: 
prof. MUDr. Roman Havlík, Ph.D., Ing. Bc. A. Drobiličová, 
                                   Ing. V. Jeřábková, Mgr. J. Lhoťan, MUDr. Z. Kojecký, Ph.D.,
                                   Ing. Čeněk Merta, Ph.D., MBA, MPA, Ing. M. Knápek, Mgr. S. Procházková, Ing. A. Hlavinka,                                                                   
Omluveni: 
            Ing. T. Uvízl, Ing. Vladimír Olejníček 
Přizváni:

Mgr. J. Cahlíková, MBA
Poradu řídil:
            prof. MUDr. Roman Havlík, Ph.D.
Program: 
1. Úkoly
2. Diskuze
Průběh jednání:
1. Úkoly
2021/22/04

T: do 15. 3.  2022 (zdrav. mat.) prezentace, do 31. 3. 2022 (majetek), na PV 5. 4. 2022 Ing. Hlavinka vysloví závazné stanovisko.                       zadáno 8. 6. 2021, 28. 6. 2022 úkol pokračuje.  

O: Ing. Hlavinka

Vytvoření SW řešení pro automatické přenesení UDI kódů do karet skladového hospodářství - zdrav.mat. do 28. 2. 2022 a majetku do 31. 3. 2022. 
Dále pro přenesení do zdravotnické dokumentace do 31.12. 2022.
*úkol trvá do konce roku viz. termín výše, kolega z OR zaneprázdněn KIPE a WND, nicméně legislativu o UDI neporušujeme, vše funguje, leč zatím manuálně…
Úkol 2021/22/04 pokračuje. Nyní se projednává nový program FAMA a možnost napojení programu QI přímo do FAMA, tímto by došlo k vyčlenění skladového hospodářství (proběhne exkurse do zlínské nemocnice), pokud by se takové řešení ukázalo jako nevyhovující, bude se optimalizovat QI.  Během měsíce března proběhnou prezentace nových programů do QI, které by bylo možno zavést. Časová posloupnost: v prvním kroku budou na registr pacientů (nejdůležitější a největší číselník) navázány potřebné programy, v měsíci březnu budou zaváděny smlouvy, v dubnu se budou zavádět faktury. Po dokončení a zavedení předešlého se bude řešit QI a UDI kódy a skladové hospodářství (od měsíce dubna 2023).
                                                                                                                                                   
2021/23/01

T: do 28. 2. 2022, zadáno 15. 6. 2021        termín je posunutý do 31. 3. 2022              

O: Ing. Hlavinka

Předloží návrh elektronizace všech laboratoří s časovým harmonogramem. Dořeší nejasnosti s LEM.
*dr. Koudeláková z LEM řeší, mají interní schůzku cca 27.9., ZD v přípravě, integrační požadavky odeslány na vývojáře UPOL LEM.
                                                                                                                                                         
 2022/14/03
T: 31. 5. 2022, zadáno 5. 4. 2022           

O: Ing. Hlavinka   

Zajistí edukaci o archivačním řádu ve FNOL na všech dotčených pracovištích (dokumentaristky). 
*probíhá postupně, čeká se na soutěž pojezdových regálů, Ing. Olejníček, peníze z investic zajistí IT.
                                                                                                                                                         
2022/18/01
T: 10. 6. 2022, zadáno 24. 5. 2022           

O: Ing. Hlavinka   

Mgr. Štosová zreviduje přesný počet příručních spisoven-místností a jejich plochu (metry čtvereční).

Členům porady vedení předloží současný stav u všech zdravotnických pracovišť (počet místností a metrů čtverečních) a návrh, kolik plochy každému pracovišti k archivaci dokumentů postačí. Dále Mgr. Štosová navrhne typy té dokumentace, kterou není nutné skladovat fyzicky, ale pouze elektronicky. 
*předložen aktuální stav od klinik, které reagovaly, viz. mail od Mgr. Smutného, přesun do archivu probíhá postupně dle přípravy dokumentace na klinikách. Cesta k pevnosti již částečně zpřístupněna.
                                                                                                                                                         
2022/20/03

T: 31. 7. 2022, zadáno 21. 6. 2022

termín posunutý do 31. 8. 2022
O: Ing. Hlavinka

Předložit návrh kultivace číselníků s konkrétními úkoly a daty. Bude řízeno centrálně přes KIPE, Ing. Hlavinka určí zodpovědnou osobu za správu číselníků ve FN.
*schůzka proběhla před 2 týdny s TU, zodpovědná osoba Ing. David Miklík, který bude v úzkém kontaktu s Ing. Puchingerovou a postupně se budou číselníky rozšiřovat, ihned po ukončení projektu KIPE (31.12.2022).
                                                                                                                                                        
2022/21/01

T: 31. 7. 2022, zadáno 28. 6. 2022    

termín je posunutý do 31. 8. 2022
O: Ing. Hlavinka
Ing. Hlavinka (a Ing. Sedlář) provedou aktualizaci telefonních čísel (včetně freesetů) na intranetu a zajistí, aby kontakty byly aktualizovány pravidelně. 

                                                                                                                                                     
2022/34/01
T: 31. 12. 2022, zadáno 15. 11. 2022
O: Ing. Hlavinka
Na všech operačních sálech budou propojené funkční čtečky s programem Medix. 
Úkol 2022/34/01 propojení čteček a Medixu na operačních sálech-za FN vše připraveno, při spuštění se objevila se chyba u STAPRO, momentálně se řeší reklamace.

                                                                                                                                                       
2022/36/01
T: 20. 12. 2022, zadáno 13. 12. 2022

úkol je aktualizován a termín posunut

    nový termín je 31. 12. 2023 

O: Ing. Hlavinka, Ing. Olejníček
Informují na PV, jak dopadla návštěva a dohoda ve skladech, a jak se budou ve skladech používat čtečky k evidenci UDI kódů. 

Ing. Hlavinka se vyjádřil následovně:  

Současně je možné UDI kódy zadávat do systému QI, nicméně aplikace se čtením EAN kódů je pomalá a zadávání není praktické, dodavatel slíbil optimalizaci, ale vzhledem k technologii a zastaralému sytému QI nemáme čekat výrazný posun k lepšímu. Návrh řešení je následující:

Během ledna proběhne workshop s dodavatelem systému WND (součástí KIPE), na kterém se dohodneme o vyčlenění skladového hospodářství ze systému QI a evidence by se měla celkově elektronizovat, včetně zavedení a integrace elektronických dodacích listů. 
Předběžný termín nasazení nového systému je v Q3 2023. Mezitím se ve FNOL musí skladové karty vyčistit a doplnit o EAN kódy výrobce, aby proběhla migrace na nový systém co nejsnáze.
                                                                                                                                                     
2023/04/02
T: 31. 3. 2023., zadáno 7. 2. 2023                termín je posunutý dopředu, 15. 3. 2023
O: Ing. Drobiličová, MUDr. Kojecký, Ph.D.
Připraví koncepci paliativní péče ve FNOL.
Úkol 2023/04/02 Koncept paliativní péče-FN vidí nutnost vytvořit vlastní paliativu, ve smyslu úvazku paliatra, ambulance, lůžek (4 boxy) a terénních pracovníků (přesah do terénu, spolupracující subjekty, zapojení Olomouckého kraje). V paliativní péči je prostor pro využití telemedicíny. Na paliativní péči byla vypsána dotační výzva. Ing. Drobiličová a MUDr. Kojecký koncept paliativní péče zpracují do 15. 3. 2023.

                                                                                                                                                     
2023/04/03
T: 15. 3. 2023., zadáno 7. 2. 2023
O: Mgr. Cahlíková, MBA
Zpracuje k datu 28. 2. 2023 výstupy anket spokojenosti hospitalizovaných a ambulantních pacientů, jako podklad pro HP se zdravotnickými pracovišti (zpětná vazba). 
                                                                                                                                                     
2023/05/01
T: průběžně, 31. 12. 2023, zadáno 21. 2. 2023
O: Ing. Bc. Drobiličová
Zavedení načítání přístrojů kategorie 2B na zdravotních pracovištích ve spolupráci s Oddělením kvality a UIT (Ing. Rygol).
                                                                                                                                                     
2023/05/02
T: průběžně, 15. 3. 2023, zadáno 21. 2. 2023

splněno částečně, termín je posunutý do 30. 4. 2023
O: Mgr. Lhoťan
Plná elektronizace formulářů na cestovní příkazy a dovolenky.
Schvalování formuláře dovolenka je plně elektronizováno. Formulář cestovní příkaz ne.

2. Diskuse
Prof. MUDr. R. Havlík, Ph.D.
· Pan ředitel kontroloval plnění úkolů z minulých porad. Úkol 2023/05/02 je splněn částečně, schvalování dovolenek je plně elektronizováno, formuláře na cestovní příkazy ne.

· Hospodářské porady-každé zdravotnické pracoviště dostane po HP výstup s úkolem na další období a sledovaným hlediskem, které bude později vyhodnoceno. 
Ing. M. Knápek
· Ing. Knápek komentoval výsledky diskuse s Ústavem molekulární a klinické patologie ve věci jejich aktuálních investičních požadavků (nově tkáňový procesor).

· Ing. Knápek ostatním připomněl vyplnění dotazníku pro MZ na téma objektivní hodnocení zdravotnického systému v ČR (projekt HSPH).

· Prováděným konziliím musí předcházet žádanka (v papírové či elektronické podobě). Ing. Knápek tímto reagoval na dotaz doc. Salzmana v této věci v souvislosti s elektronizací zdravotnické dokumentace.   
· Ing. Knápek společně s kolegy z ostatních FN (robotických center) pracuje na oslovení MZ a ÚZIS ve věci rozšíření „robotických DRG úhrad“ (nejlépe od 1.1.2024) tam, kde tyto aktuálně nejsou stanoveny a kde jsou stávající nerobotické úhrady nízké. Toto je dáno zejména skutečností, že dochází k významnému rozvoji robotické operativy do dalších oblastí, které nejsou v systému DRG úhradově podchyceny.
· Ing. Knápek prezentoval první grafické výstupy časového snímku vytíženosti ambulancí.

Ing. A. Hlavinka
· V rámci bezpapírové ambulance se nyní testuje Ezpráva z odborné ambulance FN pro praktického lékaře v terénu.

· Ve FNOL byla ke konci loňského roku dokončena realizace elektronizace procesů týkající se nezdravotnické dokumentace (oběh faktur, smluv a objednávek). Schvalovací procesy budou realizovány elektronicky pomocí aktuálně implementovaného nového informačního systému s názvem Centrum služeb WND (https://cs.fnol.cz).
V tomto systému bude v pondělí 6.3.2023 spuštěno nové workflow smluv, náhrada workflow v systému QI. Předkladatelé smluv by tedy měli začít od 6.3.2023 v tomto systému zadávat nové smlouvy a ostatní dotčení uživatelé (odborní pracovníci – referenti, příkazci operace, správci rozpočtu) je následně připomínkovat a schvalovat.

Užitečné odkazy: 

Ostrá verze aplikace: https://cs.fnol.cz 

Testovací verze aplikace: https://cstest.fnol.cz 

Návod pro „Příkazce operace“ a „Správce rozpočtu“: TescoSW_tutorial_FINAL.mp4 

Uživatelská příručka: FNOL-KIPE - WND - Uživatelská příručka - Smlouvy V1.1.pdf​ 

· Pan ředitel se dotazoval Ing. Hlavinky na možnost propojení NIS se subjekty mimo FNOL (Moje ambulance) za účelem bližší spolupráce (zpracování materiálu v naší biochemické laboratoři, žádanky/výsledky). Ing. Hlavinka připraví možnosti řešení.

Ing. Bc. A Drobiličová
· Dne 7. 3. 2023 se uskuteční VŘ na obsazení vedoucí pozice vedoucí fyzioterapeut, jmenován od 1. 4. 2023, jsou přihlášeni 3 kvalitní uchazeči z Oddělení rehabilitace.
· viz úkol 2023/05/01 – informovala, že načítání přístrojů 2B kategorie na ambulancích je připraveno ke spuštění do konce března 2023. Problém je na oddělení a JIP, protože je nutné nakoupit čtečky. Do dvou týdnů bude připravena zadávací dokumentace pro nákup 50 ks čteček (rozpočet UIT je limitní), což nepokryje požadavky ZdP. Přesný počet čteček zašle do dohodě s Mgr. Cahlíkovou, MBA a Ing. Rygolem. Navrhuje k testování URGENT, KARIM a NCHIR.

Ing. Č. Merta, Ph.D., MBA, MPA, 
· Ing. Merta upozornil na očekávanou vlnu zdražování zdravotnického materiálu, čímž se FN navýší náklady. Zdražování vyroste průměrně o 27 %. Vznikne pracovní skupina, která vybere levnější varianty.

MUDr. Z. Kojecký, Ph.D.

· MUDr. Kojecký informoval o jednání s OKB. Je nutné zajistit plynulost biochemické linky tak, aby nebyla v době od 7-10 hodin přetížena. Není vhodné překračovat hodinovou kapacitu biochemické linky z více hledisek. 
· Na příští poradě vedení bude prezentovat koncepci flexibilního lůžkového fondu. Toto téma bude řešit na hospodářských poradách.
· I. chirurgická klinika požádala o navýšení systemizace pro stomickou poradnu. Zatím dojde k organizační změně na pracovišti a ke změně pracovní doby ve stomické poradně. MUDr. Kojecký dále projedná s VS Mgr. Smolíkovou.
Mgr. J. Lhoťan 
· Mgr. Lhoťan byl vyzván odborovými organizacemi k jednání z důvodu navyšování mezd.
· V souvislosti s rezidentskými místy vznikla potřeba vypracovat strategii vzdělávání pediatrů (pro FN i pro terén).
· Na hospodářských poradách bude personální úsek řešit systemizaci. 
· 1. 3. 2023 Mgr. Lhoťan členy porady vedení požádal per rollam o schválení úpravy systemizace Ekonomického úseku. Jedná se o navýšení systemizace o 1,0 úvazku THP. Současná kolegyně nastoupí na 0,6 po MD a RD s cílem navýšení úvazku po zapracování na 1,0. Celková systemizace EU bude tedy 57,2. Porada vedení toto jednomyslně schválila. Viz UPV 2023/07/01. 
3.  Usnesení

UPV 2023/07/01

Porada vedení FN Olomouc dne 7. 3. 2023 jednomyslně schválila navýšení systemizace o 1,0 úvazku THP na Ekonomickém úseku. Celková systemizace EU bude tedy 57,2.  
Termín a místo konání další porady:
Datum:         14. 3. 2023, velká zasedací místnost, budova ředitelství FNOL
Zapsala:

Mgr. Renata Vysoudilová          

Schválil:        9. 3. 2023 + podpis zaměstnance, který poradu řídil …………………………………
Přílohy:

Rozdělovník
Zápis z porady (Fm-G001-ZAPIS-001)
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