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Zápis č. 17/2024
Jednací orgán: 
Porada vedení Fakultní nemocnice Olomouc

Datum (čas) konání: 9. 7. 2024 (9:00 -10:30)
Místo konání: 
velká zasedací místnost, budova ředitelství FNOL
Přítomni: 
prof. MUDr. Roman Havlík, Ph.D., Ing. T. Uvízl, Mgr. S. Procházková,
                                   Mgr. J. Cahlíková, MBA, Ing. A. Hlavinka, Bc. R. Kejř,
                                   Ing. V. Jeřábková, Ing. Bc. A. Drobiličová, MHA, Ing. M. Knápek, Mgr. J. Lhoťan, MUDr. Z. Kojecký, Ph.D., Ing. V. Olejníček
Omluveni: 
Ing. Č. Merta, Ph.D., MBA, MPA 
Přizváni:

Mgr. R. Běhal
Poradu řídil:
           prof. MUDr. Roman Havlík, Ph.D. 
Program: 
1. Úkoly
2. Diskuze
Průběh jednání:
1. Úkoly
2021/22/04

T: do 15. 3.  2022 (zdrav. mat.) prezentace, do 31. 3. 2022 (majetek), na PV 5. 4. 2022 Ing. Hlavinka vysloví závazné stanovisko.                       zadáno 8. 6. 2021, 28. 6. 2022 úkol pokračuje.                                                                   

O: Ing. Hlavinka

Vytvoření SW řešení pro automatické přenesení UDI kódů do karet skladového hospodářství - zdrav.mat. do 28. 2. 2022 a majetku do 31. 3. 2022. 
Dále pro přenesení do zdravotnické dokumentace do 31.12. 2022.
*úkol trvá do konce roku viz. termín výše, kolega z OR zaneprázdněn KIPE a WND, nicméně legislativu o UDI neporušujeme, vše funguje, leč zatím manuálně…
 Souviselo s vytížením pracovníků ORNEXT (QI) na projektu KIPE, nyní se pozornost směřuje na dodělání UDI v QI, testují se postupně nové verze a úpravy, mezitím zjištěn stav a kontakty v KN Zlín a FN Ostrava, kde mají nasazené sklady FAMA a UDI kódy již údajně sledují, nicméně doporučený termín návštěvy z obou nemocnic je až 06-07/2023, kvůli probíhajícím úpravám v těchto modulech. I přesto hledáme prostředky z možných dotačních titulů pro možné nahrazení celého QI za nový ERP (nejen sklady). Úkol tedy trvá dále a intenzivně se řeší. Přenášení UDI kódů. UDI kódy se snímají, ale nepřenáší do ostatního sytému, na podzim bude celá integrace dokončena.
                                                                                                                                
                                                                                                                                                    
2022/20/03

T: 31. 7. 2022, zadáno 21. 6. 2022

úkol pokračuje
O: Ing. Hlavinka

Předložit návrh kultivace číselníků s konkrétními úkoly a daty. Bude řízeno centrálně přes KIPE, Ing. Hlavinka určí zodpovědnou osobu za správu číselníků ve FN. 
Průběžně pokračuje, po útrapách s dodavateli (zejména Stapro a ORCZ) se povedlo nastavit jednotný číselník registru pacientů do všech připojených systémů v KIPE (MPI), probíhá automatická synchronizace napříč systémy, kde se řeší duplicity, problémy s RČ a došlo k vyčištění registrů. Aktuálně probíhá velká migrace zdravotní dokumentace, aby bylo možno poskytnout dokumentaci z jednoho místa pacientům, praktikům a ostatním PZS skrze portál (součástí KIPE).

Další číselníky se budou řešit následně, jako samostatný projekt s detaily, zatím není možné stanovit termín dokončení, jelikož je to kontinuální proces i s ohledem na nový NIS. 
                                                                                                                                                    
2023/04/02
T: 31. 3. 2023., zadáno 7. 2. 2023                úkol pokračuje
O: MUDr. Kojecký, Ph.D.
Připraví koncepci paliativní péče ve FNOL.
Úvazky byly posíleny formou dílčích úvazků, pravidelně probíhají koordinační schůzky. Nově vznikla konzultační místnost pro potřeby paliativního týmu. Úkol zcela převzal MUDr. Kojecký (Ing. Drobiličová v projektu nepokračuje).

                                                                                                                                                     
2023/05/02
T: průběžně, konec roku 2024, zadáno 21. 2. 2023

úkol pokračuje
O: Mgr. Lhoťan
Plná elektronizace formulářů na cestovní příkazy a dovolenky. 
Elektronické schvalování dovolených je implementováno na všech nezdravotnických pracovištích a na 4 zdravotnických pracovištích. Postupná implementace na všech zdravotnických pracovištích je naplánována do konce roku 2024. 

Modul cestovních příkazů je součástí zdárně ukončené soutěže na VEMA. Implementace modulu CP bude zahájena po dohodě s dodavatelem až poté, co VEMA ukončí vývojové práce na nové verzi modulu a modul bude plně funkční a odpovídající aktuální legislativě. 

                                                                                                                                                    
2024/01/02
T: 31. 1. 2024, zadáno 9. 1. 2024

úkol pokračuje
O: MUDr. Kojecký
Zjistí současný stav plnění dohod z HP mezi zdravotnickými pracovišti a vedením FN ohledně jednodenní péče ve FN a podá členům porady vedení zprávu.
Výstupy z porad jsou zpracovány a slouží jako podklady pro periodické motivační pohovory. NLP MUDr. Kojecký podá na příští PV souhrnnou zprávu.

                                                                                                                                                                                      
2024/17/01
T: 31. 7. 2024, zadáno 9. 7. 2024


O: Ing. Merta, Ing. Olejníček
Vypsat VŘ na nový operační robotický systém. 
                                                                                                                                                    

2. Diskuse
Prof. MUDr. R. Havlík, Ph.D.
· Pan ředitel informoval členy PV, že na základě hospodářského výsledku budou opět vyplaceny mimořádné odměny za 1. pololetí roku 2024 všem zaměstnancům FN Olomouc (ve výplatě za měsíc červenec). Zaměstnanci budou o tomto informováni prostřednictvím intranetu a emailu. 
· Ředitel dále upozornil, že při plánovaných odstávkách a uzavírkách zdravotnických oddělení (prázdninový provoz, výmalba prostor) doporučuje nadále udržení výkonnosti. Tyto uzavírky je nutno zvážit a řádně naplánovat.

· Plnění úkolů z minulých porad:

Úkol 2023/04/02 pokračuje, úvazky byly posíleny formou dílčích úvazků, pravidelně probíhají koordinační schůzky. Nově vznikla konzultační místnost pro potřeby paliativního týmu. Úkol zcela převzal MUDr. Kojecký (Ing. Drobiličová v projektu nepokračuje).

Úkol 2023/05/02 Plná elektronizace formulářů na cestovní příkazy a dovolenky-úkol je plněn průběžně. Elektronické schvalování dovolených je implementováno na všech nezdravotnických pracovištích a na 4 zdravotnických pracovištích. Postupná implementace na všech zdravotnických pracovištích je naplánována do konce roku 2024. 

Modul cestovních příkazů je součástí zdárně ukončené soutěže na VEMA. Implementace modulu CP bude zahájena po dohodě s dodavatelem až poté, co VEMA ukončí vývojové práce na nové verzi modulu a modul bude plně funkční a odpovídající aktuální legislativě. 
Úkol 2024/01/02 pokračuje. Výstupy z porad jsou zpracovány a slouží jako podklady pro periodické motivační pohovory. NLP MUDr. Kojecký podá na příští PV souhrnnou zprávu.
Úkol 2024/09/01 je splněn, pro Ústav klinické a molekulární patologie byla zapůjčena nová „zalévací linka“ a byl dodán nový mikroskop.

Úkol 2024/09/02 MUDr. Kojecký a Mgr. Procházková zajistí aktualizaci vnitřní směrnice ke klinickým hodnocením byl vyřešen novým příkazem ministra zdravotnictví.

· Ing. Olejníček a Ing. Merta zajistí vypsání VŘ na nový operační robotický systém do 31. 7. 2024, viz úkol 2024/17/01.
· Nová budova F-J: 10. 7. 2024 je termín uzavření námitek k tomuto VŘ.
Ing. M. Knápek
· Ing. Knápek informoval o interně vedené diskusi o dopadech IVDR legislativy a o jejím vlivu na práci v laboratořích. Ve FN Olomouc se IVDR věnuje profesor Friedecký, přednosta OKB.
· Ing. Knápek informoval o skutečnosti, že ZP již zasílají vyúčtování za rok 2023 a že již za měsíc červen se jejich první dopady pozitivně projeví ve výsledku hospodaření.
· Po úpravě daňové legislativy (předpoklad od 1.1.2025), bylo na poradě vedení diskutováno možné opětovné přispívání na obědy důchodců (z FKSP).

· Kolegyně z Oddělení nemocniční hygieny a Odboru kvality připravují interní předpis o ochraně zdraví zdravotnických zaměstnanců ve věci očkování na černý kašel a spalničky tak, aby toto mohlo být poskytnuto daňově korektně, tedy bez jakéhokoli negativního daňového dopadu na FNOL i oprávněně očkované zaměstnance. 
· Ing. Knápek informoval o aktuálních jednáních probíhajících na půdě MZ za aktivní účasti FNOL, jejichž ambicí je nastavení úhradových mechanismů (již od roku 2025) tak, aby vybrané ztrátové hosp. případy byly systémově (cestou úhradové vyhlášky) úhradově kompenzovány – z pohledu FNOL jsou z probíhající diskuse velmi předmětné endovaskulární výkony a výkony dětské ortopedie s použitím samoprodlužovacích hřebů.

Ing. V. Olejníček

· Ing. Olejníček a Ing. Merta zajistí vypsání VŘ na nový operační robotický systém do 31. 7. 2024, viz úkol 2024/17/01.
Ing. A. Hlavinka

· Ing. Hlavinka informoval, že je nutné „přesoutěžit“ služby T-mobil. K telekomunikačním službám bude přidána služba „platba přes mobilní telefon“ (tato platba nebude mít poplatek). 
Mgr. R. Běhal
· Mgr. Robert Běhal požádal PV o navýšení systemizovaného místa na pracoviště lékárny o 1,0 úvazku, důvodem je zajištění legislativního požadavku při nákupu diagnostik. Toto bude probráno na příští PV s OBN Ing. Mertou. 
· Dále Mgr. Běhal prezentoval Schvalování nových nákladných léků, viz příloha č. 2. Porada vedení vzala na vědomí novou verzi směrnice „L-002 Hospodaření s léčivy“, která zavádí v procesu schvalování nových nákladných léků institut osobního projednání každé žádosti (kap. 3.23.4, písm. b). Porada vedení odsouhlasila, že k osobnímu projednání schvalovaného léčiva budou vždy pozváni a povinně se zúčastní:

· Vedoucí pracovník žádající kliniky (přednosta, příp. primář), přičemž dle zvážení může přizvat odborníka na danou problematiku (žádajícího lékaře)

· Hlavní ekonom

· Vedoucí odboru nákupu léků a diagnostik

· Předseda nebo místopředseda lékové komise

· Vedoucí lékárník

· Náměstek léčebné péče

Schůzku organizačně svolává úsek léčebné péče.

Mgr. S. Procházková 
· Mgr. Procházková informovala o podvodných emailech, které vybízejí k platbám a jsou rozesílány zaměstnancům FN Olomouc. Mgr. Procházková zajistí rozeslání informačního emailu všem zaměstnancům-fakturantům.
Mgr. J. Cahlíková, MBA 

· Mgr. Cahlíková informovala o doporučeních pro FN Olomouc, která vyplývají z nedávno proběhlé akreditace. Doporučení vydala Česká společnost pro akreditaci ve zdravotnictví, podrobně viz příloha č. 3. 
Ing. Bc. A. Drobiličová, MHA
· Ing. Drobiličová představila členům PV návrh na rozšíření kapacity pro výkony lymfodrenáže na Klinice chorob kožních a pohlavních (ekonomickou rozvahu i prostorové umístění). Ekonomická rozvaha viz příloha č. 1. Cílem projektu je uspokojení poptávky po manuálních lymfodrenážích. Potom PV požádala o schválení realizace projektu. PV projekt rozšíření lymfodrenáží jednomyslně schválila, viz UPV 2024/17/01.
MUDr. Z. Kojecký, Ph.D.
· Porada vedení jednomyslně schválila projekt Primární preventivní kardiologické ambulance v rámci Centra zdraví a prevence s plánovaným zahájením provozu od 1. 9. 2024. Viz UPV 2024/17/02. Nyní se k tomu budou využívat volné místnosti v CZP. 6. 8. 2024 bude schůzka na téma Centrum kardiovaskulární prevence, kde prof. Táborský bude prezentovat téma. Informace, prezentace a materiály jsou dostupné na Teams. Podrobnosti poskytne Mgr. Jitka Kolářová.
· MUDr. Kojecký vytváří koncepci primární péče, vypravovává dotazník pro veřejnost-pacienty. Bude určena kontaktní osoba (THP pracovník), která toto bude zaštiťovat v celé FNOL. Ing. Knápek vnesl připomínky ohledně ekonomické stránky.
· Klinická hodnocení, 28. 6. 2024 bylo doručeno vyjádření z MZ, jak dělit a používat zisk z klinických hodnocení. FN Olomouc má vše v pořádku a může pokračovat v zavedeném nastavení. Na rozložení zisku z klinických hodnocení Ing. Knápek připravil několik modelů, k tomuto bude organizována schůzka.
MUDr. Kojecký dále informoval o situaci na OUP a zajištění specializované interní ambulance (z celkového počtu 60 služeb měsíčně 20 služeb kryjí interní lékaři, 40 externí lékaři).
Dále dochází k problémům při komunikaci a obsazování služeb. NLP a PEN analyzují situaci a do budoucna by měla být Specializovaná interní ambulance zajišťována interními klinikami. 
· Souhlas se zapojením paliativního týmu FN Olomouc do programu Rozvoj nemocničních paliativních týmů 2.0

Vedení fakultní nemocnice Olomouc vyjadřuje souhlas s aktivním zapojením Podpůrného a paliativního týmu FNOL do programu Rozvoj nemocničních paliativních týmů 2.0, který nabídl Abakus - nadační fond zakladatelů Avastu, na období 2025 – 2026. 

Členům PPT bude umožněno zapojení do naplánovaných aktivit, jejichž cílem je

zlepšení spolupráce, zvýšení spokojenosti a motivace členů týmu, rozvoj manažerských dovedností vedoucích, nastavení efektivních procesů a dlouhodobá udržitelnost. 

Mgr. J. Lhoťan

· Podle nové legislativy vznikla povinnost zaměstnavatele hlásit na Úřad práce všechny zaměstnance ze zahraničí, tedy i ze Slovenska.

· Dále vznikla od 1. 7. 2024 povinnost hlásit na ČSSZ všechny smlouvy DPP (i ty, které v danou chvíli nemají žádný příjem). Tímto se velmi zvedla administrativní zátěž.
· Převody klinik na nepřetržitý nerovnoměrný režim jsou z 80 % hotovy, jako poslední se bude převádět DK.
· Byly zahájeny nástupy absolventů z AP lékařů i nelékařského personálu.
· Mgr. Lhoťan doplnil úkol 2023/05/02.

UPV 2024/17/01 

· Porada vedení FN Olomouc dne 9. 7. 2024 jednomyslně schválila realizaci projektu rozšíření lymfodrenáží na Klinice chorob kožních a pohlavních. 
UPV 2024/17/02 

· Porada vedení FN Olomouc dne 9. 7. 2024 jednomyslně schválila projekt Primární preventivní kardiologické ambulance v rámci Centra zdraví a prevence s plánovaným zahájením provozu od 1. 9. 2024. 
Termín a místo konání další porady:
Datum:         30. 7. 2024, velká zasedací místnost, budova ředitelství FNOL
Zapsala:

Mgr. Renata Vysoudilová           

Schválil:       17. 7. 2024 + podpis zaměstnance, který poradu řídil …………………………………
Zápis z porady (Fm-G001-ZAPIS-001)
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