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Zápis č. 25/2024
Jednací orgán: 
Porada vedení Fakultní nemocnice Olomouc

Datum (čas) konání: 15. 10. 2024 (9.00 -11:00)
Místo konání: 
velká zasedací místnost, budova ředitelství FNOL
Přítomni: 
prof. MUDr. Roman Havlík, Ph.D., Mgr. J. Lhoťan, Bc. R. Kejř, Ing. V. Jeřábková, Ing. T. Uvízl, Ing. M. Knápek, MUDr. Z. Kojecký, Ing. Bc. A. Drobiličová, Ing. Čeněk Merta, Ph.D., MBA, MPA, Ing. A. Hlavinka,
                                   Mgr. Sabina Procházková, Mgr. Jiřina Cahlíková, MBA, Mgr. R. Tvrdý   

Omluveni:                Ing. V. Olejníček  

Přizváni:


Poradu řídil:
         prof. MUDr. Roman Havlík, Ph.D.  
Program: 
1. Úkoly
2. Diskuze
Průběh jednání:
1. Úkoly
2021/22/04

T: do 15. 3.  2022 (zdrav. mat.) prezentace, do 31. 3. 2022 (majetek), na PV 5. 4. 2022 Ing. Hlavinka vysloví závazné stanovisko.                       zadáno 8. 6. 2021, 28. 6. 2022 úkol pokračuje
                                                                   aktualizováno 10. 9. 2024                                                                 

O: Ing. Hlavinka

Vytvoření SW řešení pro automatické přenesení UDI kódů do karet skladového hospodářství – zdravotnického materiálu do 28. 2. 2022 a majetku do 31. 3. 2022. 

Dále pro přenesení do zdravotnické dokumentace do 31.12. 2022.
Evidence UDI kódů:

V současné době v rámci ekonomického systému QI implementujeme evidenci UDI kódů na konsignačních skladech (KS).

Jako pilotní pracoviště byla vybrána radiologie, kde je evidence plně nasazena. Nyní probíhá testovací provoz v rámci této kliniky.

Další v pořadí bude do září 2024 následovat buď 1.IK nebo KCHIR. 

Součástí byla úprava skladových karet a rozšíření práv v QI.
Sklady: v SZM (sklad zdravotnického materiálu) mají zaevidovány v QI EAN kódy k většině zboží. K evidenci na skladu SZM přistoupíme po otestování funkčnosti na KS.

Jedná se velké množství práce, je to na samostatnou schůzku. Při přechodu na detailní evidenci UDI kódů je potřeba veškeré položky vyskladnit a znova je všechny zaevidovat.  

Lékárna: Během poloviny 08/2024 by měla proběhnout schůzka na lékárně s analytikem dodavatele ORCZ (p. Drdla) a projím možnosti evidence UDI kódů diagnostik.

Zdravotnické přístroje: během 08/2024 naplánována schůzka za účasti OSBTK a OINF, nastavení workflow evidence a vedení zdravotnické techniky v programu EFA potažmo QI.

Přenos UDI kódů z dodacích listů do karty majetku – problém je v QI s automatickým vytvářením karet majetku, nicméně následné plnění UDI kódů je řešitelné.

Jakmile budeme vést podrobné skladové položky u zdravotnických přístrojů a materiálu, přejdeme na evidenci těchto položek u pacienta. Způsob realizace bude na podrobnější analýze ve spolupráci se zdrav. personálem.    
10. 9. 2024

Ing. Hlavinka, Ing. Miklík, Ing. Merta a Bc. Kejř předloží návrh na další řešení evidence UDI kódů a na PV budou prezentovat.                                                                                                                             
                                                                                                                                                  
2022/20/03

T: 31. 7. 2022, zadáno 21. 6. 2022

úkol pokračuje
                                                                     aktualizováno 30. 7. 2024

O: Ing. Hlavinka
Předložit návrh kultivace číselníků s konkrétními úkoly a daty. Bude řízeno centrálně přes KIPE, Ing. Hlavinka určí zodpovědnou osobu za správu číselníků ve FN. 
Číselníky

V současné době v KIPE vedeme číselníky pro systémy napojené na integrační platformu KIPE.

Jedná se o IS WND (cs.fnol.cz), kde jsou využívány číselníky jejichž zdrojem je QI.

Dále máme napojen laboratorní IS Envis LIMS a e-KLIN, ve kterém používáme číselníky zaměstnanců (zdroj EFA a VEMA) a nákladová střediska (zdroj QI).

Jinak na KIPE vedeme číselníky, jejichž zdrojem je pojišťovny (VZP a ostatní), rozšířené o naše parametry v rámci programu e-KLIN.

Co se týče pacientů a zdravotnické dokumentace k tomu slouží komponenty KIPE MPI a RegDoc.

MPI vede referenční záznam o pacientovi a zároveň eviduje a řídí, jaké údaje má v napojených systémech (NIS MEDEA. PACS, Envis LIMS a EnvisLIMS PAT). Primárním systémem je nastaven NIS MEDEA. 

Napojené systémy budou postupně rozšiřovány, pokud to technologie těchto systémů dovolí. 

RegDoc slouží k ukládání zdravotnické dokumentace, laboratorních výsledků a evidence radiologických vyšetření. V registru dokumentace budou do 09/2024 data z NIS MEDEA od 1.1.2015.

Během srpna bude zorganizována schůzka s Controllingem, na které se vydefinují požadavky na číselníky a stanovíme si priority, vznikne pracovní skupina pod vedením IT.

                                                                                                                                                    
2023/04/02
T: 30. 10. 2024, zadáno 7. 2. 2023, úkol přepracován 30. 7. 2024               
O: MUDr. Kojecký, Ph.D.
Připraví koncepci paliativní péče ve FNOL. Úkol je přepracován, má nové znění a nový termín splnění. Přepracovaný úkol je připravit koncepci interního lůžkového fondu. 
                                                                                                                                                     
2023/05/02
T: průběžně, konec roku 2024, zadáno 21. 2. 2023

úkol pokračuje
O: Mgr. Lhoťan
Plná elektronizace formulářů na cestovní příkazy a dovolenky. 
Elektronické schvalování dovolených je implementováno na všech nezdravotnických pracovištích a na 4 zdravotnických pracovištích. Postupná implementace na všech zdravotnických pracovištích je naplánována do konce roku 2024. 

Modul cestovních příkazů je součástí zdárně ukončené soutěže na VEMA. Implementace modulu CP bude zahájena po dohodě s dodavatelem až poté, co VEMA ukončí vývojové práce na nové verzi modulu a modul bude plně funkční a odpovídající aktuální legislativě. 

                                                                                                                                                    
2024/01/02
T: 31. 1. 2024, zadáno 9. 1. 2024

úkol pokračuje
O: MUDr. Kojecký
Zjistí současný stav plnění dohod z HP mezi zdravotnickými pracovišti a vedením FN ohledně jednodenní péče ve FN a podá členům porady vedení zprávu.
Výstupy z porad jsou zpracovány a slouží jako podklady pro periodické motivační pohovory. NLP MUDr. Kojecký podá na příští PV souhrnnou zprávu.

                                                                                                                                                    
2. Diskuse
Prof. MUDr. R.Havlík, Ph.D.

· Pan ředitel a Ing. Jeřábková upřesnili program k akci Položení základního kamene novostavby hlavní budovy B dne 21. 10. 2024 ve 13:30 na ulici I. P. Pavlova. Poté bude následovat tisková konference. Prezentaci na tiskovou konferenci (komplexní představení záměru) připraví Ing. Uvízl. 
· Otevření nově zrekonstruovaných porodních sálů na PORGYN-Odbor marketingu po domluvě s vedením PORGYN zajistí komunikaci a mediální výstup pro veřejnost.

· V rámci sponzorského daru připravují Ing. Drobiličová a Ing. Jeřábková organizaci pobytové akce pro zdravotní sestry.

· Plnění úkolů z minulých porad:

· Úkol 2024/17/01 je splněn, VŘ na nový robotický systém bylo vypsáno. Otevírání obálek 6.11.2024. Nutno schválit koncepci spektra robotické operativy na obou přístrojích. Odpovědnou osobou bude jmenován prim. doc. MUDr. Vidlář. Osobní jednání bude naplánováno do konce 10/2024. Účast: dotčené chirurgické obory, KARIM, COSS, ekonomové, Ing. Uvízl, MUDr. Kojecký, Ing. Drobiličová a Ing. Olejníček. 
Úkol 2024/23/01 je splněn, Ing. Hlavinka na dnešní poradě vedení představil projektové řešení aplikace pro perinatální péči ve FNOL. 
Ing. T. Uvízl

· Koncepce dětské péče v Olomouckém kraji-včera proběhlo společné jednání vedení nemocnic Olomouckého kraje, jednání vedou k dohodě a společnému konceptu, jak zajistit pediatrickou péči v nemocnicích a hlavně dětskou LPS. Jednání budou probíhat na úrovni kraje i MZ. Možnosti jsou-zapojení pediatrů z terénu, rotační LPS, povinnost sloužit služby, změna ve vzdělávacím systému, atd. 

· Ing. Uvízl informoval o dohodě s nadací Ronalda MacDonalda, druhý dům nadace v ČR vznikne ve FNOL. Nyní bude zahájeno jednání s MZ (z důvodu projednání financování). V okamžiku, kdy bude znám mechanismus financován,í bude zahájena komunikace s klinikami. Plánovaná kapacita domu – 21 pokojů. 

· Centrová péče-Ing. Uvízl informoval, že jsme byli kontaktováni ústředím VZP ve věci rozpočtu/limitů na centrovou péči, a to nejen ve vztahu k r. 2024, ale i s ohledem na r. 2025. Byli jsme upozorněni na skutečnost, že jak v roce letošním, tak příštím nebude prostor ke zohlednění překročení nastavených vyhláškových limitů a byli jsme požádáni o maximální racionalizaci nakládání s prostředky určenými na tuto péči. S ohledem na tuto skutečnost probíhá s dotčenými klinikami osobní jednání za účasti: přednosta + primář kliniky, Ing. Uvízl, Ing. Knápek, Ing. Aleksičová + ekonom příslušné kliniky.  
Pro všechna pracoviště centrové péče platí stejné podmínky. Je nutné posílit vliv Lékové komise.
Ing. M. Knápek
· ANČR se dotazuje nemocnic na názor v souvislosti s kardiovaskulárním plánem ČR na období 2025-2035. Ing. Knápek uvedl, že vzhledem k dynamice oboru kardiologie a vzhledem ke zdravotním pojišťovnám je nutné jednat i s kardiochirurgy.

· V diskusi na téma centrové péče apeloval obecně na dodržení regionality a dodržení pravidla, že hraniční indikace budou nezpochybnitelné. Úloha Lékové komise není jen formální, je velmi důležitá a je nutno pozvednout její vliv.

· Změna zákona stran poskytování dat do národních registrů-je nutné určit ve FNOL koordinátora a zcelit skupinu osob, kteří tato data zveřejňují. Na dané téma proběhnou jednání.
Ing. V. Olejníček 

· Ing. Olejníček na PV de 15. 10. 2024 nepřítomen, aktualizace IP je přesunuta na PV dne 22. 10. 2024 (zápis z minulé PV: Informoval o nutnosti aktualizace Investičního plánu na rok 2024; za uplynulých 9 měsíců konstatován deficit 230 mil. Kč. A tím pádem i souhlas s navýšením ceny budovy D4. Aktualizace proběhne na příští poradě vedení dne 15.10.2024).
Ing. A. Hlavinka 

· Ing. Hlavinka představil PV aplikaci pro perinatální péči ve FNOL, tímto je splněn úkol 2024/23/01. Za novorozenecké oddělení se na aplikaci podílí MUDr. Mišuth. Aplikace má dvě varianty. Nyní bude jako pilotní program Inovační komise vyzkoušena jednodušší varianta. Aplikace bude na informační bázi. Pokud tato bude plně funkční a bude mít očekávaný přínos, lze podle ní v budoucnu vytvořit komplexní nástroj pro komunikaci přes aplikace v mobilních telefonech. 
Ing. Čeněk Merta

· VZ na nový robotický systém byla vypsána, otvírání obálek 6.11.2024. Nutno schválit koncepci spektra robotické operativy na obou přístrojích. Odpovědnou osobou bude jmenován prim. doc. MUDr. Vidlář. Osobní jednání bude naplánováno do konce 10/2024. Účast: dotčené chirurgické obory, KARIM, COSS, ekonomové, Ing. Uvízl, MUDr. Kojecký, Ing. Drobiličová a Ing. Olejníček. 
· Dne 13.9.2024 doručen z MZ ČR Metodický pokyn k výběru dodavatele VZ malého rozsahu poskytovateli zdravotních služeb, kteří jsou veřejnými zadavateli. V souvislosti s tímto pokynem je v současné době aktualizována směrnice Sm-G013 Zadávání veřejných zakázek. Aktualizace by měla být dokončena do konce 10/2024, poté bude (v 11/2024) realizováno školení, resp. seminář.
Mgr. R. Tvrdý
· Mgr. Tvrdý informoval o provozním problému v síti.
· NIS-dodavatel poslal připomínky ke smlouvě, ty byly v minulém týdnu vypořádány a tento týden se očekává podpis smlouvy. Následně budou zahájeny analýzy jednotlivých klinik.

· V souvislosti spolupráce UIT a UID bude vytvořena „Projektová knihovna“, kde budou přehledně uvedeny probíhající i plánované projekty.
· Mgr. Tvrdý se stane členem Inovační komise ve FNOL.

 Ing. V. Jeřábková
· Ing. Jeřábková informovala o aktivitách Odboru marketingu.
Ve spolupráci s onkologií organizuje Růžový říjen, akce určená k prevenci rakoviny prsu.
17. 10. 2024 proběhne Persofest, náborová akce NLZP pro studenty ošetřovatelských oborů. Na organizaci se podílí jek kolegyně z PEU a marketingu, tak nelékařský personál z řady klinik. Akci zaštiťuje Ing. Bc. Drobiličová.
· Na příští PV bude Ing. Jeřábková prezentovat plán akcí marketingu na rok 2025.
· Pozvánky na Položení základního kamene novostavby hlavní budovy B byly rozeslány. Akce se bude konat dne 21. 10. 2024 ve 13:30 na ulici I.P. Pavlova. Poté bude následovat tisková konference. Prezentaci na tiskovou konferenci (komplexní představení záměru) připraví Ing. Uvízl. 

Bc. R. Kejř
· Informoval o obdrženém rozhodnutí MZČR o zapojení FNOL do projektu WHO na podporu prevence, připravenosti a schopnosti reakce na chemické, biologické a radionukleární hrozby (CBRN) a budování kapacit zdravotnických systémů pro řešení traumat souvisejících s CBRN. Projekt by měl probíhat v letech 2025 až 2027, FNOL by měla obdržet od WHO cca 150 tis. Kč, z toho cca 30 tis. Kč v roce 2025, případně další prostředky od MZČR v rámci standardních dotací na krizovou připravenost. Požádal vedení FNOL o závaznou nominaci členů do pracovního týmu projektu (bylo rozhodnuto o nominování Bc. Kejře za OBKR = hlavní řešitel projektu, MUDr. Fialy a Mgr. Gehrové za URGENT, RNDr. Proškové za OKB, MUDr. Quinn za KNM a Mgr. Puchingerové za OPP).

· Dále informoval o finalizaci dokumentů ve spolupráci s UIT a dalšími pracovišti k připravovanému výpadku datové sítě 23. 11. 2024 – příkaz ředitele a detailní informace k výpadku určené pro všechna pracoviště FNOL by měly být zveřejněny na intranetových stránkách příští týden.

Mgr. S. Procházková
· Od 1. 1. 2025 povede Etickou komisi Mgr. Procházková.
Mgr. J. Cahlíková, MBA
· Nyní probíhá kontrola SÚKLu v tkáňových bankách a diagnostických laboratořích, na TO a koncem roku v lékárně.
· Na základě výzvy ve Věstníku podá FN Olomouc žádost na Centrum vysoce specializované péče v perinatologii.
Ing. Bc. A. Drobiličová
· Kolegové z Ostrahy, kteří mají zájem o AKK Sanitář, se mohou hlásit přes PEU, podrobné informace zašle Ing. Drobiličová Bc. Vlachovi.

· Dne 28. září 2024 jsme po dohodě ředitele FNOL a ředitelky KHS zahájili ve FNOL (budova G) očkování dobrovolných hasičů proti VHA, kteří pomáhají v oblastech postižených povodněmi.

· Do konce roku bude realizováno 5 výběrových řízení na vedoucí NLZP. Z nich nebude pokračovat VS IMUNO Bc. Lukešová (zdravotní důvody) a VS PORGYN Mgr. Marciánová, Ph.D. 

· FNOL potvrdila zájem o zapojení do projektu „Koncepce zavádění inovativních strategií ke zvýšení psychické a fyzické odolnosti zdravotníků vedoucí k posílení odolnosti zdravotního systému“, který realizuje NCO NZO s MZČR (ESF). Jedná se o nabídku na vzdělávání interventů. Nabízí zavedení systémových opatření k zajištění psychosociální podpory a zavádění preventivních programů pro zvládání konfliktů, těžkých situací a mimořádných událostí různého rozsahu a charakteru. 

· Zahájí komunikaci stran změny v organizační struktuře OCS.

MUDr. Z. Kojecký, Ph.D.

· MUDr. Kojecký informoval o personální a provozní krizové situaci na COSS. Z provozních důvodů je nutné na neurčitou dobu uzavřít jeden sál. Personální nedostatek je řešen náborem na sálové sestry..
Dle pravidel bude vypsáno VŘ na vedoucí pozici primáře na COS. VŘ proběhne v 11/2024, nástup k 1.1.2025. Při výběru bude kladen důraz na organizační schopnosti, motivaci a zapojení mediků do praxe.
MUDr. Kojecký informoval o plánované organizační změně od 1.1.2025 a sice rozdělení COSS na:

1. COS (centrální operační sály) a 

2. OCS (oddělení centrální sterilizace)
Od 1.1.2025 tedy vznikne samostatné pracoviště OCS. Primáře oddělení mít nebude, na pozici VS bude vypsáno VŘ. Nově vzniklé oddělení bude nadále v gesci náměstkyně nelékařských oborů – Ing. Bc. A. Drobiličové. 

Pojmenování OCS bude změněno, protože ve FN již tato zkratka existuje. OK navrhne jiný název oddělení.

· Na příští poradě vedení – 22.10.2024 představí MUDr. Hálek koncepci paliativní péče. 

Mgr. J. Lhoťan

· Mgr. Lhoťan doplnil MUDr. Kojeckého ohledně personální krize na COSS. Programově je nutná motivace sálových sester.
· Plánovaná kontrola MZ na PEU nadále probíhá. 
Kontrola inspektorátu práce – probíhá na základě podnětu studentky FZV, která ve FNOL dlouhodobě pracuje (KARIM, JIP) na dohodu o pracovní činnosti. Podnět byl podán z důvodu její nespokojenosti s odměňováním. 

Kontrola ČSSZ dne 25.10. 2024.
· Mgr. Lhoťan zdůraznil, že nadále platí pravidlo převádět do dalšího roku maximálně 5 dnů dovolené. 
Ing. Knápek a Mgr. Lhoťan připraví přehled celoročního čerpání dovolené (jaký je trend čerpání/nečerpání dovolené).

Termín a místo konání další porady:
Datum:         22. 10. 2024, velká zasedací místnost, budova ředitelství FNOL

Zapsala:

Mgr. Renata Vysoudilová           

Schválil:       18. 10. 2024 + podpis zaměstnance, který poradu řídil …………………………………

Zápis z porady (Fm-G001-ZAPIS-001)
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