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Zápis č. 18/2024
Jednací orgán: 
Porada vedení Fakultní nemocnice Olomouc

Datum (čas) konání: 30. 7. 2024 (9:00 -10:30)
Místo konání: 
velká zasedací místnost, budova ředitelství FNOL
Přítomni: 
Ing. T. Uvízl, Mgr. S. Procházková, Ing. Č. Merta, Ph.D., MBA, MPA,
                                   Mgr. J. Cahlíková, MBA, Ing. A. Hlavinka, Bc. R. Kejř,
                                   Ing. V. Jeřábková, Ing. Bc. A. Drobiličová, MHA, Ing. M. Knápek, Mgr. J. Lhoťan, MUDr. Z. Kojecký, Ph.D., Ing. V. Olejníček
Omluveni: 
prof. MUDr. Roman Havlík, Ph.D.
Přizváni:


Poradu řídil:
           Ing. T. Uvízl
Program: 
1. Úkoly
2. Diskuze
Průběh jednání:
1. Úkoly
2021/22/04

T: do 15. 3.  2022 (zdrav. mat.) prezentace, do 31. 3. 2022 (majetek), na PV 5. 4. 2022 Ing. Hlavinka vysloví závazné stanovisko.                       zadáno 8. 6. 2021, 28. 6. 2022 úkol pokračuje
                                                                   aktualizováno 30. 7. 2024                                                                 

O: Ing. Hlavinka

Vytvoření SW řešení pro automatické přenesení UDI kódů do karet skladového hospodářství – zdravotnického materiálu do 28. 2. 2022 a majetku do 31. 3. 2022. 

Dále pro přenesení do zdravotnické dokumentace do 31.12. 2022.
Evidence UDI kódů:

V současné době v rámci ekonomického systému QI implementujeme evidenci UDI kódů na konsignačních skladech (KS).

Jako pilotní pracoviště byla vybrána radiologie, kde je evidence plně nasazena. Nyní probíhá testovací provoz v rámci této kliniky.

Další v pořadí bude do září 2024 následovat buď 1.IK nebo KCHIR. 

Součástí byla úprava skladových karet a rozšíření práv v QI.
Sklady: v SZM (sklad zdravotnického materiálu) mají zaevidovány v QI EAN kódy k většině zboží. K evidenci na skladu SZM přistoupíme po otestování funkčnosti na KS.

Jedná se velké množství práce, je to na samostatnou schůzku. Při přechodu na detailní evidenci UDI kódů je potřeba veškeré položky vyskladnit a znova je všechny zaevidovat.  

Lékárna: Během poloviny 08/2024 by měla proběhnout schůzka na lékárně s analytikem dodavatele ORCZ (p. Drdla) a projím možnosti evidence UDI kódů diagnostik.

Zdravotnické přístroje: během 08/2024 naplánována schůzka za účasti OSBTK a OINF, nastavení workflow evidence a vedení zdravotnické techniky v programu EFA potažmo QI.

Přenos UDI kódů z dodacích listů do karty majetku – problém je v QI s automatickým vytvářením karet majetku, nicméně následné plnění UDI kódů je řešitelné.

Jakmile budeme vést podrobné skladové položky u zdravotnických přístrojů a materiálu, přejdeme na evidenci těchto položek u pacienta. Způsob realizace bude na podrobnější analýze ve spolupráci se zdrav. personálem.                                                                                                                                
                                                                                                                                                   
2022/20/03

T: 31. 7. 2022, zadáno 21. 6. 2022

úkol pokračuje
                                                                     aktualizováno 30. 7. 2024

O: Ing. Hlavinka
Předložit návrh kultivace číselníků s konkrétními úkoly a daty. Bude řízeno centrálně přes KIPE, Ing. Hlavinka určí zodpovědnou osobu za správu číselníků ve FN. 
Číselníky

V současné době v KIPE vedeme číselníky pro systémy napojené na integrační platformu KIPE.

Jedná se o IS WND (cs.fnol.cz), kde jsou využívány číselníky jejichž zdrojem je QI.

Dále máme napojen laboratorní IS Envis LIMS a e-KLIN, ve kterém používáme číselníky zaměstnanců (zdroj EFA a VEMA) a nákladová střediska (zdroj QI).

Jinak na KIPE vedeme číselníky, jejichž zdrojem je pojišťovny (VZP a ostatní), rozšířené o naše parametry v rámci programu e-KLIN.

Co se týče pacientů a zdravotnické dokumentace k tomu slouží komponenty KIPE MPI a RegDoc.

MPI vede referenční záznam o pacientovi a zároveň eviduje a řídí, jaké údaje má v napojených systémech (NIS MEDEA. PACS, Envis LIMS a EnvisLIMS PAT). Primárním systémem je nastaven NIS MEDEA. 

Napojené systémy budou postupně rozšiřovány, pokud to technologie těchto systémů dovolí. 

RegDoc slouží k ukládání zdravotnické dokumentace, laboratorních výsledků a evidence radiologických vyšetření. V registru dokumentace budou do 09/2024 data z NIS MEDEA od 1.1.2015.

Během srpna bude zorganizována schůzka s Controllingem, na které se vydefinují požadavky na číselníky a stanovíme si priority, vznikne pracovní skupina pod vedením IT.

                                                                                                                                                    
2023/04/02
T: 30. 10. 2024, zadáno 7. 2. 2023, úkol přepracován 30. 7. 2024               
O: MUDr. Kojecký, Ph.D.
Připraví koncepci paliativní péče ve FNOL. Úkol je přepracován, má nové znění a nový termín splnění. Přepracovaný úkol je připravit koncepci interního lůžkového fondu. 
                                                                                                                                                     
2023/05/02
T: průběžně, konec roku 2024, zadáno 21. 2. 2023

úkol pokračuje
O: Mgr. Lhoťan
Plná elektronizace formulářů na cestovní příkazy a dovolenky. 
Elektronické schvalování dovolených je implementováno na všech nezdravotnických pracovištích a na 4 zdravotnických pracovištích. Postupná implementace na všech zdravotnických pracovištích je naplánována do konce roku 2024. 

Modul cestovních příkazů je součástí zdárně ukončené soutěže na VEMA. Implementace modulu CP bude zahájena po dohodě s dodavatelem až poté, co VEMA ukončí vývojové práce na nové verzi modulu a modul bude plně funkční a odpovídající aktuální legislativě. 

                                                                                                                                                    
2024/01/02
T: 31. 1. 2024, zadáno 9. 1. 2024

úkol pokračuje
O: MUDr. Kojecký
Zjistí současný stav plnění dohod z HP mezi zdravotnickými pracovišti a vedením FN ohledně jednodenní péče ve FN a podá členům porady vedení zprávu.
Výstupy z porad jsou zpracovány a slouží jako podklady pro periodické motivační pohovory. NLP MUDr. Kojecký podá na příští PV souhrnnou zprávu.

                                                                                                                                                                                                                        

2024/17/01
T: 31. 7. 2024, zadáno 9. 7. 2024


O: Ing. Merta, Ing. Olejníček
Vypsat VŘ na nový operační robotický systém. 
                                                                                                                                                    

2. Diskuse
Ing. T. Uvízl
· Ing. Uvízl kontroloval plnění úkolů z minulých porad. 

Úkol 2021/22/04 je aktualizován, zápis úkolu je doplněn.

Úkol 2022/20/03 je aktualizován, zápis úkolu je doplněn.

Úkol 2023/04/02 je přepracován, má nové znění a nový termín splnění. Nový úkol je připravit koncepci interního lůžkového fondu. Termín splnění je 30. 10. 2024.
Úkol 2024/17/01 Vypsat VŘ na nový robotický systém. Nákup nového robota bude hrazen z investičních prostředků roku 2025.
· Ve spolupráci s ostatními nemocnicemi v Olomouckém kraji a s Olomouckým krajským úřadem má FN (Dětská klinika) snahu vytvořit „krajskou koncepci“ a zajištění dostupnosti péče dětské LSPP. Vzhledem k počtům personálu (v rámci kraje je někde počet personálu dostatečný a někde nedostatečný) a v rámci dobré organizační struktury a spolupráce je možné realokovat personál a dostupnost péče tak pokrýt v celém kraji.
· Vláda ČR schválila novou podobu stavby budovy F-J, je předpoklad, že ve druhé polovině 8/2024 bude podepsána smlouva se zhotovitelem stavby.
Ing. M. Knápek
· Vedením FNOL bylo na základě vyhodnocení rizik odbornými útvary FNOL rozhodnuto o zahájení realizace očkování proti původci černého kašle v rozsahu, viz Informace náměstka léčebné péče č. 6/2024. Riziko nákazy černým kašlem v nemocničním prostředí s „přirozenou“ koncentrací nakažených a tím zvýšeným ohrožením zdraví zaměstnanců, bylo vyhodnoceno jako zcela relevantní a zásadní a z důvodu ochrany jejich zdraví bylo tedy přistoupeno k očkování v pracovním prostředí ohrožených zaměstnanců. To vše dále současně s ambicí cílené eliminace možného šíření této nákazy v prostředí nemocnice a tím snahy o minimalizaci možného nakažení pacientů, při vědomí všech aspektů dopadu této případné (zejména) nozokomiální nákazy na léčbu pacientů.
· Poprosil Mgr. Procházkovou z Právního odboru o kontrolu smluv na stavbu domu Ronalda McDonalda.
· Úhradová vyhláška na rok 2025-vytváří se nový program v poporodní péči (návštěvy maminek v šestinedělí v domácím prostředí). Ing. Knápek konzultuje s přednostou doc. J. Klátem a MUDr. J. Hálkem.

· Jednodenní péče-v příštím roce se bude rozšiřovat segment jednodenní péče v kardiologii. Při této příležitosti Ing. Knápek připomněl, že by bylo vhodné sjednat oficiální odbornost pro jednodenní péči na Krajském úřadě.
Ing. V. Olejníček

· Ing. Olejníček požádal PV o schválení podání projektu Bezpečný a efektivní bonding jako důležitý start pro zdravý život novorozenců. Více viz příloha č. 5. Porada vedení  podání projektu jednomyslně schválila. 
Ing. A. Hlavinka

· Ing. Hlavinka aktualizoval úkoly 2021/22/04 a 2022/20/03. Celé znění aktualizace je zapsáno v úkolech. 

· Informoval, že je nutné „přesoutěžit“ služby T-mobil. K telekomunikačním službám bude přidána služba „platba přes mobilní telefon“ (tato platba nebude mít poplatek). 
· Ve čtvrtek by mělo dojít k rozhodnutí MF o financování projektů Kybernetické bezpečnosti, které jsme vysoutěžili. Existuje malé riziko, že finance nebudou včas, nebo je MF zastaví úplně pro celý rezort, čímž bychom museli řešit nákup alespoň vybraných a nutných aktivních prvků z vlastních zdrojů.
Ing. Č Merta, PhD., MBA, MPA
· Ing. Merta prezentoval témata Veřejné zakázky v roce 2023, viz příloha č. 2, legislativní nároky na VZ, viz příloha č. 3 a Schvalování nových nákladných léků, viz příloha č. 4. 

· Po prezentacích Ing. Merta požádal PV o navýšení systemizovaného místa na pracoviště lékárny o 1,0 úvazku, důvodem je zajištění legislativního požadavku MZ při nákupu diagnostik. Porada vedení žádost jednomyslně schválila, viz UPV 2024/18/01.
Mgr. J. Cahlíková, MBA 

· 29. 7. 2024 proběhla Rada kvality, zde shrnutí výsledků akreditačního šetření, doporučení, připomínky externích auditorů + stanovení opatření, revize procesů a ON, stanovení pracovních týmů k realizaci NO.
· 25. 7. 2024 se uskutečnila dozorová návštěva ČIA na PATOL, došlo k přeposouzení a udělení akreditace na metody, které zpracovává LMM (dříve LEM), které byly certifikovány pod LF UP, nyní již akreditace metod pod FNOL, čekáme na osvědčení o akreditaci od ČIA.
Ing. V. Jeřábková

· Dotazovala se Ing. Uvízla na položení základního kamene F-J, termín a organizační záležitosti. Na příští PV bude určený konkrétní termín.
Ing. Bc. A. Drobiličová, MHA
· Ing. Drobiličová shrnula aktuální situaci na COSS, aktuálně je pod systemizací 5,0 VS. V září vypomáhají instrumentářky z OPS PORGYN, ORL a ORT, říjen a listopad je v jednání tak, aby byl zajištěn plný operační provoz. V rámci Absolventského programu se hlásí 1 absolventka na COSS a 1 absolventka na OPS NCHIR.

· Informovala, že FNOL zašle nominaci na udělení Ceny ministra zdravotnictví za rozvoj dobrovolnictví ve zdravotnictví 2024 – výzva v příloze.č. 1
MUDr. Z. Kojecký, Ph.D.
· Ve spolupráci s ostatními nemocnicemi v Olomouckém kraji a s Olomouckým krajským úřadem má FN (Dětská klinika) snahu vytvořit „krajskou koncepci“ a zajištění dostupnosti péče dětské LSPP. Vzhledem k počtům personálu (v rámci kraje je někde počet personálu dostatečný a někde nedostatečný) a v rámci dobré organizační struktury a spolupráce je možné realokovat personál a dostupnost péče tak pokrýt v celém kraji.

· Dále NLP MUDr. Kojecký informoval o řešení zajištění interních lůžek na OUP v rámci specializované interní ambulance. Koordinátorem za OUP je MUDr. Martin Mareš. NLP Kojecký chce vytvořit komplexní pohled na interní lůžkovou péči v rámci celé FNOL, viz přepracovaný úkol 2024/04/02 Připravit koncepci interního lůžkového fondu.
· Další provozní téma je řízení COSS, řeší se firemní kultura, organizace, specializace versus zastupitelnost, nedostatek personálu-sester, instrumentářek. Vznikla tak nutnost posílení personálního řízení COSS. 
Mgr. J. Lhoťan

· Novela zákoníku práce je připravena a čeká na podpis prezidentem. Nový zákoník přináší komplikace v plánování směn. Mgr. Lhoťan očekává další jednání s MZ.

· Nyní PEU administruje pololetní odměny.

· Probíhá nástup absolventů z AP lékařů i nelékařského personálu.

· Převody klinik na nepřetržitý nerovnoměrný režim jsou téměř hotovy, jako poslední se bude převádět DK.
UPV 2024/18/01 

· Porada vedení FN Olomouc dne 30. 7. 2024 jednomyslně schválila navýšení systemizovaného místa na pracoviště lékárny o 1,0 úvazku, důvodem je zajištění legislativního požadavku MZ. 
Termín a místo konání další porady:
Datum:         20. 8. 2024, velká zasedací místnost, budova ředitelství FNOL
Zapsala:

Mgr. Renata Vysoudilová           

Schválil:        5. 8. 2024 + podpis zaměstnance, který poradu řídil …………………………………
Zápis z porady (Fm-G001-ZAPIS-001)
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