FAKULTNi NEMOCNICE OLOMOUC
L l. P. Pavlova 6, 775 20 Olomouc

@ +420588 441 111, e-mail: fn@fnol.cz

SMERNICE ¢é. Sm- E004

Metodika tvorby rozpo €tu

3. vydani ze dne: 1. 6. 2011 Skarta éni znak: A
Uéinnost od: 1.6.2011 Stupe n duvérnosti: N1
Cislo Zmény (2. strének, &. piloh) Zaznamenal a zafadil
zmény yic. 'GP Jméno Datum Podpis
1.
2.
3.
4.
S.
. Funkce .
Jméno tvar Datum Podpis
Ales$ Kotasek, DiS. Ekonom:;:ll\(lyglw_amestek
Odborny
garant
Pavlina Kfivkova Vedouci OEF
Vydal MUDr. Radomir Maracek feditel FNOL
Schvalil MUDr. Radomir Maracek feditel FNOL

Strana 1/8



, Metodika tvorby rozpo €tu
w (Smérnice €. Sm-E004, 3. vydani ze dne 1. 6. 2011)

11
111

112

1.2
121

1.3
131

2.1

UVODNI USTANOVENI

Ugel
Tato smérnice stanovuje metodiku tvorby a Fizeni rozpo€tu ve Fakultni nemocnici

Olomouc, popisuje postupy pfi sestavovani rozpoctu, vysvétluje ekonomické pojmy a
definuje odpovédnosti zaméstnancl za pfislusné ¢innosti uvedené v této smérnici.

Tato smérnice je souc€asti duSevniho vlastnictvi Fakultni nemocnice Olomouc a podléha
v8em nalezitostem tykajicich se fizené dokumentace.

Z&vaznost

Smérnice je zavazna pro vSechny zaméstnance, ktefi se podileji na ekonomickych
cinnostech, spravé majetku a fizeni vSech pracovist Fakultni nemocnice Olomouc.
Sprava normy

Sprava normy se Fidi smérnici Sm-G001 Vznik a Fizeni organiza¢nich norem, kapitola 1.4.

VYMEZENi POIMU

Zkratky

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
COS Centralni operacni saly

DDHM Drobny dlouhodoby hmotny majetek
EN Ekonomicky ndméstek

FNOL Fakultni nemocnice Olomouc

LP LéCebné& péce

ND Nahradni dily

NIS Nemocniéni informacni systém

NS Nakladova strediska

IT Informacni technika

OoCSs Oddéleni centralni sterilizace

OEC Oddéleni ekonomickych &innosti
oG Odborny garant rozpoctu

ON Organizac¢ni norma

OOPP Osobni ochranné pracovni pomucky
Sm Smérnice

suU Spravni Gseky

ZPr Zdravotnické prostfedky

TO Transfuzni oddéleni

VLI Védecko lékarské informace

ZdpP Zdravotnicka pracovisté

ZVIT Zamecnicko-vodo-instalatérsko-topenéaiska udrzba
NOR Narodni onkologicky registr
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3.1.2
3.1.3

3.14

3.15

Definice

Vedeni FNOL rozumi se vycet clend vedeni FNOL, ktery je uveden v organizacnim fadu
FNOL (viz Rd-G001).

Zdravotnicka pracovisté rozumi se kliniky, oddéleni, Ustavy.

Vykonova pracovisté rozumi se kliniky, oddéleni a Ustavy, které svou c¢innosti vykazuji
bodovou produkci.

Spravni Useky rozumi se nezdravotnickd pracovisté, kter4 provadi ekonomickou a
technicko-hospodarskou spravu vSem pracovistim FNOL.

Odborné funkce

Rozpoctar

—  pfipravuje, sestavuje a kontroluje rozpocet organizace,

— rozepisuje pfispévky a dotace podle stanovenych zasad,

- pfijimé, projednava a zajistuje realizace rozpoctovych zmén,

—  provéfuje, zajistuje a kontroluje Ucetni spravnost vykazovani rozpoctovych
prostiedkd.

Odborny garant rozpoctu — je spravce dané Casti rozpoctu ve funkci vedouciho nebo
povéfeného zaméstnance, ktery plni pozici experta pfisluSné oblasti, jez zabezpecuje
plynuly chod FNOL.

K zakladnimu okruhu €innosti OG u pfislusné oblasti nalezi:

- sledovani vécného a cenového vyvoje,

— planovani, rozpoctovani pfijma a vydaji za FNOL celkem a jednotliva pracovisté,

- sledovani, analyzovani pfijm0 a vydaju za FNOL celkem a jednotliva pracovisté,

—  pfijimani opatfeni k dodrZzovani rozpoctu.

Uzce spolupracuje s odpovédnymi zaméstnanci ZdP a SU. Podili se na propoctech
efektivnosti, optimalizaci zasob a jejich nahradach. Sleduje technicky vyvoj dané oblasti a
navrhuje pfislusné zmény.

OG v ¢asti tvorby rozpodtu, jeho Uprav je metodicky fizen vedoucim OEC.

VLASTNI TEXT

Vznik rozpo €tu

Hospodafeni FNOL jako pfispévkové organizace se Fidi zakonem ¢&. 218/2000 Sb. o
rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakona, ve znéni pozdéjSich
pFedpisa.

Rozpocet je zakladnim Fidicim néstrojem FNOL.

Hospodareni FNOL se fidi rozpo¢tem, ktery po zahrnuti pfispévku ze statniho rozpoctu
musi byt sestaven jako vyrovnany . Rozpocet mlize zahrnovat pouze naklady a vynosy,
které souvisi s jeji ¢innosti.

Rozpocet FNOL se kazdy rok sestavuje za FNOL organizaci celkem, v ¢lenéni na hlavni a
hospodéafskou €innost, a pak v ¢lenéni na zdravotnicka pracovisté a spravni Useky a jejich
jednotlivd nakladova strediska.

V dobé sestavovani rozpoctu, kdy neni jesté znam definitivni reZzim Ghrad zdravotni péce
od zdravotnich pojistoven, se postupuje dle odborného odhadu vynosi za zdravotni péci
v nasledujicim roce a pfedpokladaného objemu nékladu na poskytovanou zdravotni péci.
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3.2.5

Z&kladem sestaveni rozpoctu jsou:

a) predpokladané naklady rozpoctu, které musi byt stanoveny maximalné do arovné
vynosl. Za uréeni rozpoctové prognézy nakladl odpovidaji OG,

b) skutecné vynosy za zdravotni péci od zdravotnich pojistoven za pfedchazejici obdobi
s promitnutim rozpoctové progndzy vyvoje vykond. Za ur€eni rozpoctové progndzy
vynosu odpovida odborny garant rozpoctu.

Struktura rozpocCtu FNOL :

a) Ucetni struktura — detailni rozpis v3ech poloZzek rozpoltu do Urovné jednotlivych
nakladovych a vynosovych uétu do tGrovné nakladovych stredisek,

b) manaZerské tabulky - rozpis rozpo¢tu do uUrovné souhrnnych nékladovych a
vynosovych ucéta pro manazerskeé fizeni do urovné za kliniku celkem.

Ostatni souvisejici soucasti rozpoctu:

e planinvestic z vlastnich zdroju,

*  plan Cerpani Fondu reprodukce majetku,

e odpisovy plan,

 mzdova oblast dohodnutéa v Kolektivni smlouvé FNOL,

e plan pracovnikd,

* rozpocet FKSP dohodnuty v Kolektivni smlouvé FNOL,

e plan cash flow.

Pravidla sestavovani ostatnich souvisejicich dokumentd rozpoctu jsou definovany mimo
tuto smérnici.

Rozpo et sestaveny odbornymi garanty

Kazdy nakladovy a vynosovy ucet mé svého spravce rozpoctu (OG), a to jak z pohledu
planu, tak z pohledu spotfeby. OG je plné zodpovédny za navrh a skutecné Cerpani
v ramci sledovaného roku.

Do navrhud rozpoc¢tu jednotlivych OG se musi promitat:
— veSkera Usporna opatfeni,
- v8echny znamé a o¢ekavané vlivy nasledujiciho roku,

— pfipravované racionalizani zmény vyplyvajici z programu FNOL a pfislusného ZdP a
su

Odborni garanti a oblasti jejich pusobnosti jsou vyjmenovani v pfiloze €. 1 Sm-E004-1.

Ekonomicky naméstek vydava zavazny pokyn v pisemné a elektronické podobé viem
odbornym garantim na zpracovani jejich odhadu redlnych potifeb nakladi a
predpokladanych vynosu v nasledujicim roce. Pokyn obsahuje pfesny rozpis jednotlivych
Gctd pro vSechny OG s terminem a zpusobem jejich predani na OEF.

PoZzadavky OG na sestaveni rozpoctu jsou predkladany na OEF v pisemné a
v elektronické podobé dle jednotlivych Gétd a v daném terminu. OEF na zakladé
ziskanych Udaji zpracuje prvotni navrh rozpoétu FNOL do Urovné pfimych naklada a
primych vynosu.

V pfipadé nevyrovnaného hospodafského vysledku jsou OG na zékladé pokynu
ekonomického nameéstka vyzvani k apravé svych navrhd, provéfeni vSech rezerv, vyuZiti
racionalizace a hospodarnosti, a to az do varianty sestaveni vyrovnaného rozpoctu.

Pokud nedojde k sestaveni vyrovnaného rozpocltu vyjednavanim, pfistupuje se
k rozpo¢tovym Upravam u vybranych typl nakladovych polozek.
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3.3.1

3.3.2

3.4
34.1

3.5
3.5.1

3.5.2

3.5.3

3.54

Rozpoctové upravy vyhlaSuje, po projednani na poradé vedeni a po schvaleni feditelem
FNOL, ekonomicky naméstek. VyhlaSeni je kone€né a zavazné.

Souéinnost OG a vedeni ZdP a SU

K zajisténi své &innosti vytvafi jednotlivi OG a vedeni ZdP a SU vnitfni organiza¢ni
strukturu svého pracovisté a vedou prislusnou agendu, kterou organizuji, spravuji,
pFizpUsobuji vnitfnim i vnéjSim viivam a kontroluji vyvoj a pInéni rozpoctu.

OG a zdP, SU své pozadavky, navrhy a stanoviska vzajemné projednavaji a konzultuji.

Schvaleni rozpo étu FNOL

OEF predloZi vedeni FNOL zpracované podklady v souhrnné tabulce, kterd obsahuje
detailni rozpis pfimych nakladl a pfedpokladanych pfimych vynosd od OG dle ucetnich
polozek za FNOL celkem. Po projednani ve vedeni FNOL rozhodne feditel FNOL o
realné, optimalni, kone¢né a zadané ekonomické varianté vyrovnaného rozpoctu FNOL .

Rozpis rozpo étu na ZdP a SU

EN, prostfednictvim OEC, dava v pisemné i elektronické podobé na védomi OG konecny
limit schvalenych nakladovych a vynosovych GCth a souCasné vydava pokyn, v kterém
Zada o jejich zavazny rozpis na jednotlivd ZdP a na nakladova stfediska SU ve
stanoveném terminu a pfedepsané formé.

NS se ¢leni na NS rozpoctované a nerozpoctovana

Nakladova stfediska, ktera se nerozpodtuiji:

- xx81 klinické studie,

— NS kliniky 01 — 60 - stfediska xx82, xx83, xx84, xx85 - rezidenéni mista,

- Stfediska zfizena na z&kladé dotac¢nich tituld (0903,1603,1703,3303,3503,),

- xx99 opravy,

- 86xx granty,

- 97xx stavby,

- wyjimky  specifickd ndkladova stfediska uvedena v samostatném pokynu EN.

Neinvesti¢ni transfery na ¢innost

Ministerstvo zdravotnictvi CR v souladu se zakonem o statnim rozpoétu na pfislusny rok
stanovi FNOL pfispévek na provoz prispévkovym organizacim (na vybrané cinnosti
nehrazené ze zdravotniho pojisténi) a transfery na neinvesti¢ni naklady pfispévkovych
organizaci souvisejicich s financovanim programu evidovanych v ISPROFIN.

V soucasnosti nejsou neinvesti¢ni transfery souc¢asti rozpoctu FNOL. Poskytnuté finanéni
prostfedky zfizovatele se sleduji samostatné a oddélené v rdmci Ucetnictvi, ale nejsou
planovany (pf. krizovéa pfipravenost, NOR, reziden¢ni mista, granty.)

Neinvestiéni transfery Ministerstva zdravotnictvi CR na vybrané &innosti nepokryvaji
skute¢né naklady na tyto cinnosti, ¢ast provoznich nakladl hradi FNOL z vlastnich
prostiedkd.

Zakladni €lenni pracovist FNOL.:

a) zdravotnickd pracovisté, kterd maji své vykony hrazené ze zdravotniho pojisténi a
zdravotni vykony ostatni (vykony Uc¢tované zdravotnim pojistovnam, fakturované
samoplatcum a ostatnim pravnickym a fyzickym osobam),

b) zdravotnicka pracovisté, ktera nemaji sve vykony — jedna se o COS, Oddéleni
centralni sterilizace, Ustav farmakologie, Oddéleni 1ékafské fyziky a rad. ochrany —
poskytuji sluzby zdravotnickym pracovistim, zlstavaji ztratova,
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c) pracovisté, kterd nemaji své vykony - jednd se o spravni a provozni useky, ktera
neprodukuji vykony a poskytuji sluzby zdravotnickym pracovistim. Naklady spravnich
a provoznich useku jsou rozpoustény nebo pfeuctovany podle uréenych pravidel do
nékladu pracovist FNOL.

Pfedctovani rezijnich vnitropodnikovych néakladu:
a) ReZie HTS: naklady hospodarsko-spravnich a technickych stfedisek véetné
koordina¢niho transplantaéniho centra, se rozpoustéji na ostatni pracovisté procentni

hodnotou, dle rozvrhové zakladny (1,-KE mzdovych nakladl) rozpodtovaného
aktuélniho obdobi konkrétniho pracovisté. Jejich HV je timto pfedctovanim nulovy.

b) Rezie NIS (9086) a PACS (9087) naklady spojené s provozovani NIS (nemocni¢niho
informac¢niho systému) a néklady souvisejici s PACS, jsou rozpoustény dle poctu a
mnoZstvi uzivatelskych stanic na jednotlivych pracovistich.

Vybrané obsluzné provozy, provozni Useky a ZdP ocefiuji své vykony kalkulacemi na
arovni Uplnych vlastnich nakladd. Na zakladé téchto kalkulaci a odhadl skute&nych
vykonu pro jednotliva pracovisté je rozepisovan plan na pfislusna nakladova strediska.
Pfehled pracovist’ s vnitfnimi vykony v rdmci FNOL:

— provoz pradelny,

— provoz dopravy,

- ZVIT.

Druhy Uc€etnich operaci mezi stfedisky v ramci FNOL:

- predctovani ostatnich vykonl mezi stfedisky — agregované vykony laboratofi,

- preuctovani frekvenénich vykond,

- Preuctovani nakladl na robotické nastroje,

- preuctovani ostatnich nakladd mezi stfedisky.

Harmonogram zpracovani rozpo ¢€tu, zménové Fizeni a vyhldSeni rozpo ¢étu

EN a OEC zah4ji pfipravné prace na tvorbé rozpoctu nejpozdéji po ucetni uzavérce za 3.
Ctvrtleti béZného roku viz odstavec 3.2.3 a odstavec 3.3.1.

EN vyda v pisemné i elektronické podobé zavazny rozpis pfesného harmonogramu praci
s konkrétnimi terminy a postupy pfi dodavani a zpracovani pfislusnych dat od OG pfi
tvorbé rozpoctu.

Kone¢nd, optimalni a zadouci ekonomicka varianta vyrovnaného rozpo¢tu FNOL bude
vedenim FNOL doporucena a feditelem FNOL schvalena nasledovné:

a) nejpozdéji do 31. 12. béZného roku,

b) OEC poté provede do 30 dnli rozpis rozpoétu za ZdP a SU do drovné pFimych i
vnitropodnikovych nakladd a vynosu za jednotlivAd nakladova stfediska a spravni
Useky.

Polozkovy rozpis pfimych nakladu a vynosa a vypocty reZijnich vnitropodnikovych naklad
a vnitropodnikovych vynosu rozpo¢tu FNOL budou do Uc€etnictvi exportovany pfi
dodrzeni vSech vySe uvedenych termin 4, vuUéetni zavérce za 1. maésic
rozpo étovaného roku.

Zmeénove Fizeni rozpo étu

Pfi zasadnich zménach hospodaiského systému, to je zejména pfi legislativnich Gpravach
mechanizmu fizeni a spravy statni pfispévkové organizace, zménéach cen a dani, systému
Uhrad zdravotni péCe a zasadnich organiza¢nich zménach FNOL déle pfi zasadnich
odchylkach pInéni rozpoctu apod., mlZze po projednani s vedenim FNOL feditel FNOL
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3.8.1
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3.8.3

3.9
3.9.1

4.1

4.2

4.3

rozhodnout o zméné rozpoctu prislusného roku €i ¢asti roku. Zménovy rozpocet muaze
postihnout vSechna pracovisté FNOL, pfipadné pouze vymezeny rozsah pracovist.
Zménovy rozpocet prebira vymezené funkce dfive platného rozpoctu.

Tvorba, vyhldSeni a hodnoceni zménového rozpodétu nemusi respektovat vySe uvedené
organiza¢ni zdsady. Postup je zpravidla vyhlaSovan samostatnym rozhodnutim feditele
FNOL.

VyhlaSeni rozpo €tu

Sestaveny a rozepsany rozpocet je vyhlaSen nejpozdéji k datu ucetni zavérky za leden
bézného roku. Pokud se tak z jakéhokoliv ddvodu nestane, plati pro vSechna pracovisté
FNOL limity poloZzek ve vySi 1/12 minulého obdobi. Po zvefejnéni jednotlivych rozpodtl
zdravotnickych pracovist na intranetu FNOL, jsou tyto limity projednavany vedenim FNOL
s vedenim ZdP. Z kazdého jednani je vyhotoven pisemny z4pis odsouhlaseny vSemi
pfitomnymi. Tento zépis je zavazny pro obé strany. Ktomuto zépisu se pfihlizi pfi
vyhodnocovani plnéni rozpoctu ZzZdP, které bude probihat v pfedem dohodnutych
intervalech.

Softwarové zajist éni
Zpracovani rozpoc¢tu ve FNOL je zajiStovano softwarem COGNOS:

a) software COGNOS - slouzi k zpracovani navrh( rozpoétu OG, dil€ich rozpo&tovych
fazi a etap a vytvari kone¢nou podobu rozpoc¢tu FNOL

Software je spravovan OEC.

Specifické odpov édnosti a pravomoci

Odborny garant je odpovédny vydavateli za zpracovani organizaéni normy v souladu s
platnymi pravnimi a ostatnimi normami vy3Si Grovné a za navaznost organizaCni normy
na ostatni organiza¢ni normy FNOL.

Metodickou kontrolu dodrZovani této normy zajistuje odborny garant

Vyklad organiza¢ni normy zajistuje odborny garant.

DalSi odborni garanti

DalSimi odbornymi garanty této normy jsou vedouci Oddéleni ekonomickych ¢innosti.

SOUVISEJICi DOKUMENTY

Dokumenty vySSi Urovn @&

Zakon €. 218/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech ve znéni z&ak.€. 493/2000 Sb.,
141/2001 Sb., 187/2001 Sb., 320/2001 Sbh., 450/2001 Sb. a dalSich

Dokumenty FNOL

Organizagni Fad (Rd-001)

Smeérnice Ekonomické ¢innosti (Sm-E002)

Plan pracovnikd

Smérnice Pravidla pro ¢erpani FKSP (Sm-P002)

Vystavené dokumenty
Fm-G001-001-REV-005 Z&znam o revizi ON
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5.1.2
5.1.3

5.1.4

52

ZAVERECNA USTANOVENI

Uginnost
Tato ON nabyva G¢€innosti dnem: 1. 6. 2011
Dnem ucinnosti se nahrazuje 2. vydani Sm-E004 ze dne 1. 6. 2009.

Doba platnosti vydani této organizacni normy je maximalné 3 roky. Po uplynuti této doby
je vydavatel povinen zajistit vypracovani nového vydani, event. prodlouzeni platnosti
stavajici po provedeni revize smérnice. Zaznam o provedené revizi provede odborny
garant do formulare ,Zaznam o revizi ON".

Pfechodna ustanoveni nejsou.

Prilohy
Pfiloha €.1  Pfehled odbornych garant( a oblast jejich pasobnosti
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