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A)  Uvod

Audit vykonany na pracovistich Fakultni nemocnice Olomouc (dale jen FNOL) fizenych pfi-
mo feditelem FNOL byl proveden v souladu s roénim planem interniho auditu na rok 2015,
schvalenym feditelem FNOL.

Audit se zaméfil na provéfeni plnéni udélenych a doporu€enych napravnych opatieni pfi
kontrole NKU ve FNOL ne jednotlivych Usecich Fizeni FNOL. Byl auditovan zpdsob plnéni
udélenych napravnych opatfeni, terminované plnéni a efektivhost nové zavedenych postupl
a napravnych opatfeni. Zaméfil se na rizikova mista v procesech plnéni, popf. navrhl na-

pravna opatfeni vedouci ke zmirnéni téchto rizik.
1) Cil interniho auditu:

» Proveérit oblast udélenych napravnych opatfeni na jednotlivych usecich FNOL pfimo fize-
nych feditelem FNOL.

» Provéfit soulad udélenych napravnych opatfeni se zavedenymi postupy a jejich zaneseni
do vnitfnich organizacnich a fidicich dokumentu.

» Provéfit a zhodnotit efektivnost zavedenych opatieni a jejich nasledné pinéni.

» Provéfit nastaveni systému kontrolnich mechanism.

» ldentifikovat moZna rizika v souvislosti s procesem pInéni napravnych opatfeni na jednot-
livych Usecich.

» V pfipadé zjisténi nedostatkl doporucit opatfeni k napraveé.
2) Predmét interniho auditu:

Identifikaci, analyzou, hodnocenim a dokumentaci informaci (Standard“2300 — Provedeni

auditu“) shromazdit informace o vSech zaleZzitostech, jez souviseji s cily a rozsahem auditu

tak, aby informace byly:

— dostateéné = vyuZitim nestatistického vybéru vzorku i vybéru vzorku pomoci standardnich
statistickych metod,

— spolehlivé = aby splfovaly pozadavek § 7 odst. 1 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v
platném znéni,

— uZite¢né = zajistovaly FNOL pomoc pfi pInéni jejich cild.
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3) Legislativni ramec interniho auditu:

Postup pfi vykonu auditu se obecné fidi zakonem €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve

verejné spravé a o zméné nékterych zakont (zakon o financéni kontrole) v platném znéni a

Vyhlaskou €. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 320/2001 Sb., dale pak:

- Zakonem €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a 0 zméné nékterych souvisejicich
zakonU (rozpoctova pravidla),

- Zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o ucéetnictvi,

- Zakonem €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, v platném znéni,

- Pokynem €. CHJ — 2, k jednotnému uplatfiovani zavaznych pravidel a doporuceni pro
vykon interniho auditu v organech verejné spravy,

- Pokynem &. CHJ — 9, pro vykon auditu shody v organech verejné spravy.

4) Vnitini normativni zakladna:

- Rad ¢. Rd-001, Organiza¢ni fad FNOL, 9. vydani u¢inné od 1. 5. 2013, 10. vydani
s ucinnosti od 1. 7. 2014,

- Rad ¢&. Rd-005, Podpisovy fad, 2. vydani Gginné od 1. 4. 2007, 3. vydani &inné od 19. 7.
2013, 4. vydani ucinné od 23. 12. 2013, 5. vydani ucinné od 1. 12. 2014, v platném zné-
ni,

- Smérnice ¢. Sm-G014, Interni audit, 2. vydani s uc€innosti od 1. 12. 2011, v platném zné-
ni,

- Smérnice ¢. Sm-E002, Ekonomické Cinnosti, 2. vydani uc¢inné od 1. 12. 2009, 3. vydani
ucinné od 20. 9. 2013, v platném znéni,

- Metodicky pokyn ¢. MP-E002-03, Vykazovani spotfeby na konsignacnich skladech
FNOL, 1. vydani u¢inné od 1. 6. 2010, 2. vydani ucinné od 10. 9. 2014, v platném znéni,

- Smeérnice ¢. Sm-G012, Vnitfni finan¢ni kontrola, 5. vydani ucinné od 1. 2. 2013, 6. vydani
ucinné od 1. 7. 2014,

- Smérnice €. Sm-G028, Ostraha FNOL, 1. vydani ucinné od 1. 3. 2015, v platném znéni,

- Smeérnice €. Sm-L002, Hospodareni s IéCivy, 3. vydani ucinné od 1. 2. 2009, 4. vydani
ucinné od 24. 5. 2012, 5. vydani ucinné od 3. 12. 2013, v platném znéni,

- Informace TIN &. 1/2013, Zména vy$e poplatku za parkovani pod TU, uginné od 12. 11.
2013, v platném znéni,

- Prikaz reditele &. 14/2014, Parkovaci poplatky — zalohy na parkovaci kartu — parkovani
pod TU LF UP, tginné od 5. 11. 2014, v platném znéni,

- veSkeré dalSi vnitini pfedpisy, ktera byly dotéeny udélenymi opatfenimi a jejich nasled-

nou realizaci
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- pfip. dal$i souvisejici vnitini IRA FNOL.

5) Pracovni postup:

% Termin provedeni: 16. az 20. tyden 2015

% Auditni metody: analyza a vyhodnocovani

% Auditni postupy: operacni, revizni a hodnotici

¢+ Druh auditu: audit systému a audit vykonu

< Utvar odpovédny za auditovanou &innost: Useky pfimo fizené feditelem FNOL
s Osoby odpovédné za auditovanou &innost: Naméstci jednotlivych Usekl

Vedouci odbort

% Auditované obdobi : obdobi 03-12/2013 a rok 2014.
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B) Zjisténi z vykonaného auditu

Audit vykonany na usecich pfimo fizenych feditelem FNOL byl proveden v souladu s ro¢nim
planem interniho auditu na rok 2015, schvalenym feditelem FNOL. Cilem provedeného audi-
tu bylo provéFit plnéni udélenych napravnych opatfeni udélenych pfi kontrole NKU a zhodno-
tit efektivhost zavedenych opatieni. Dale provéfit a identifikovat mozna rizika v souvislosti

S procesem zavadéni a pInéni opatfeni a jejich ukotveni v Fidicich dokumentech FNOL.

Zjisténi l. :

Probéhlé kontrole NKU byly podrobeny prostiedky vynakladané fakultni nemocnici na dhra-
du nakladu z €innosti. Kontrolovanym obdobim byl rok 2010 a 2011, popf. obdobi pfedchozi
a nasledujici dle vécnych souvislosti. Kontrola hodnotila vysledky hospodarfeni FNOL vcetné
rozliSeni na hlavni a jinou ¢innost, ucetni uzavérky spadajici do kontrolniho obdobi, naklady
a vynosy za hlavni a jinou ¢innost, hospodaieni s dotaénimi prostifedky.

Béhem kontroly byly porovnany kapacitni a vykonové ukazatele sledované v jednotlivych
kontrolovanych fakultnich nemocnicich. Z veSkerych predlozenych dokumentt kontrolni sku-

pina neshledala Zadné vazné pochybeni v hospodafeni FNOL v kontrolovaném obdobi.

Doporucovana opatieni |.:

Nejsou doporu¢ovana.

Zjisténi ll. :
Oblast 1€kl a [éCiv

PFi nakupu Iéku a léCiv postupuje FNOL dle zakona €. 137/2006 Sb., v platném znéni, jsou
zadavana oteviena zadavaci fizeni. Dle vysledku téchto fizeni jsou nasledné uzavirany
smlouvy s jednotlivymi dodavateli. Pfipravou vybérového Fizeni se zabyva Odbor nakupu
lékd a diagnostik ve spolupraci s Oddélenim vefejnych zakazek. VZ na dodavku 1éka a IéCiv
je vzdy vypisovana na ucinnou latku, nikoli na konkrétni pfipravek.

Aktualizaci pozitivniho listu zpracovava obchodni Usek- Odbor nakupu lékG a diagnostik,
podklady a konzultace pfipravuje Lékova komise. Dil¢i aktualizace technického razu pfi
zméné dostupnosti I&Civ Ci jejich registraci provadi Lékarna FNOL.

V dobé vykonu kontroly NKU byl vedouci lékarnik pfimo podFizeny fediteli FNOL, po Upravé
Organizacniho fadu (10. vydani) ze dne 1. 7. 2014 je vedouci lékarnik pfimo podfizeny Fedi-
teli v oblastech poZadovanych legislativou a nové obchodnimu naméstkovi ve vécech orga-

niza¢nich, provoznich, odbornych a obchodnich.
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Oblast ATB

ATB pro FNOL jsou objednavana prostfednictvim Lékarny FNOL na zakladé pozadavku jed-
notlivych klinickych pracovist. V pfipadé vazanych ATB musi byt tato schvalena ATB stfedis-
kem. Lékarna se pfi vybéru konkrétniho pfipravku s ucinnou latkou doporu¢enou ATB stie-
diskem fidi Pozitivnim listem FNOL. Objednavky antibiotik jsou provadény v ramci celkovych

objednavek IéCiv pfes webové nakupni portaly nebo telefonicky u distributort I&Civ.

Centrové leky
Vzhledem k postaveni FNOL v hierarchii poskytovatell [é¢ebné péce a personalniho a mate-

rialniho vybaveni bylo pfistoupeno ke vzniku specializovanych center. Legitimita podavani
specializovanych - centrovych 1€kl je vysledkem jednani mezi platci poskytované zdravotni
péce (zdravotni pojistovny) a vedenim FNOL. Dohoda je oSetfena smlouvou ,Zvlastni
smlouva o poskytovani a Uhradé léCivych pfipravkl predepisovanych pro Iécbu Iékafem spe-
cializovaného pracovisté — centra“, véetné dodatk(, upravujicich rozsah poskytované hraze-
né léCebné péce v centrech, formy hlaseni, aktualizaci seznamu center apod. Spotifeba spe-
cializovanych Iéka v jednotlivych centrech je rlzna, v zavislosti na poctu oSetfenych pacientu

a cené léku a léciv.

Rok Cena léku spotieb. v centrech v K¢ | Celkova cena spotieb. Iékli ve FNOL v K¢
2013 647 965 757,69 951 640 226,67
2014 741 126 570,21 1012 089 737,08
1.Q 2015 196 621 536,58 256 283 505,59

Vyfazovani |ékl a IéCiv

Vyfazovani lékl a IéCiv na jednotlivych klinickych pracovistich probiha prostfednictvim Lé-
karny FNOL, kdy je exspirované Iéc€ivo v puvodnim baleni a s vypsanym protokolem vraceno
do Lékérny, kterd zajisti jeho odbornou likvidaci.

Vyfazovani Iéku a IéCiv v Lékarné probiha 1x mési¢né, o vyrazeni Ikl je vedena evidence
v IS Lékarny Apotheka i vedouciho Iékarnika.

Fyzickou likvidaci vyfazenych Iéku a 1éCiv provadi fy. SITA CZ, na zékladé smluvniho vztahu
mezi SITA CZ a FNOL - pfilohy &. 2 ,Smlouvy o poskytovani sluzeb® ¢. 10489469, sluzba
€.3 ze dne 9. 9. 2014 a dodatku &. 3 ke ,Smlouvé o poskytovani sluzeb v oblasti Zivotniho
prostfedi pro odvoz a ekologickou likvidaci odpadl specifickych pro zdravotnicka zafizeni“ ze

dne 19. 5. 2005. Protokoly o fyzické likvidaci IéCiv jsou vystavovany pouze v pfipadé likvida-
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ce léCiv s obsahem navykovych latek. U ostatnich 1éCiv je evidence likvidovanych [éCiv evi-
dovéna jen souhrnnou hmotnosti a datem pfedani k likvidaci.
K eliminaci rizika exspirace lékl a léCiv je pfedchazeno nékolika opatfenimi:

¢ na jednotlivych klinickych pracovidtich probiha kontrola exspirace 1&é€iv minimalné 1x
tydné, léky které budou exspirovat, jsou ZPBD nebo ZPOD zaznamenany do ,Denni-
ho hlaseni*,

e v Lékarné jsou dodrzovana opatfeni v podobé neprevzeti €kl od dodavatell s kratSi
exspiracéni Ihltou nez 3 mésice, jinak pouze na zakladé domluvy s klientem ¢&i klinic-
kym pracovistém,

o vlékarné kazdy mésic probiha periodicka kontrola IéCiv, 1éCiva s dobou exspirace

krat§i nez 6 mésicu jsou vydavana prednostné, jsou informovana klinicka pracovisté.

Opatfeni dodrzovana v Lékarné jsou prozatim zvykové dodrzovana, budou zapracovana do

smeérnice Sm-L002 pfi jeji nejblizsi revizi.

Inventarizace Iékarny

Inventarizace vSech skladu Lékarny FNOL je provadéna 1x ro¢né fyzickou kontrolou sklado-

vych zasob oproti skladoveé evidenci v IS Apotheka.

Doporuc¢ovana opatieni |l.:

V soucCasné dobé neni vypracovana smérnice na zadavani VZ na léky a IéCiva. Zadavani VZ
v oblasti Iékl a IéCiv se Fidi smérnici Sm-G013 — Zadavani vefejnych zakazek, ktera stanovi
obecné pravidla pro zadavani veSkerych VZ ve FNOL.

Aktualizovat smérnici Sm-L002 a zapracovat opatfeni pfijata k eliminaci rizika exspiraci Iéku
a léCiv.

Termin: 1. 9. 2015 Odpovida: vedouci Iékarnik FNOL

Zjisténi lll. :
Zjisténi NKU spojené s ostrahou aredlu FNOL a vybérem poplatkti za viezdovy systém

V souvislosti s vypovézenim smlouvy a ukonéenim dodavek sluzeb firmy S.0.S. byl majetko-
vy pfevod mezi FNOL a firmou S.O.S. a.s. dofeSen dne 25. 2. 2015 smlouvou €. S 2015-068
~omlouva o pfevodu &innosti a prav a povinnosti z pracovné-pravnich vztah(“ uzavienou dne

25. 2. 2015 a smlouvou ¢€islo S 2015-069 ,Smlouvou o narovnani* (majetku) ze dne 25. 2.

2015.
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Od 1. 3. 2015 je vybér vjezdovych poplatk(i realizovan zaméstnanci FNOL v souvislosti se

zajisStovanim ostrahy celé FNOL vlastnimi pracovniky.

Tabulka znazorfiuje vysi vybranych poplatkdi za minula obdobi.

Ostraha FNOL 2012 2013 2014 2015
. . . . . v . . | Skutecnost
Rozpocet | Skutecnost | Rozpocet | Skutecnost | Rozpocet | Skutecnost | Rozpocet 1-2 / 2015
v tis. K¢ v tis K¢ v tis. K¢ v tis K¢ v tis. K¢ v tis K¢ v tis. K¢ .
v tis Kc
Sluzby (ostraha) 6 000 5783 5 800 5851 5900 5 864 746 984
Poplatky za
vjezd-Teoretické 0 0 2 600 274 300 78 400 280
Ustavy
Poplatky za
vjezd do aredlu 5200 5495 5800 5243 5200 6 000 5700 1060
FNOL

Doporucovana opatieni lll.:

Sledovat naklady a vynosy z provozovaného kontrolniho vjezdového systému, doresit

modernizaci systému, zlepSit a zkvalitnit ostrahu arealu.
Termin: prabézné Odpovida: PTN FNOL

Zjisténi IV. :

Vydej materidlu (zbozi) z konsignacnich skladl

Zfizeni KS je ve FNOL vzdy na zakladé smluvniho vztahu mezi FNOL a jednotlivymi dodava-

teli. Na zdravotnickych pracovistich za KS odpovida konkrétni, ur¢eny pracovnik. PFi uziti

zboZi z KS je odpovédnou osobou vyplnén formulaf vydejky dodavateli provozujici KS. V IS

QI je vystavena Zadanka (objednavka), ktera je ve skladu SZM sparovana s vydejkou. Pra-

covnikem skladu SZM je provedena kontrola a odsouhlaseni katalogového Cisla zbozi, kodu,

nazvu atd. V pfipadé, Ze nesouhlasi cena zbozi v IS QI s cenou fakturovanou, pracovnik

SZM je povinen se obratit na Odbor nakupu, ktery odpovida za ceny uvedené na kartach KS.

Ceny na kartach KS odpovidaji cenam uvedenym na smlouvach.

Bonusy za nakupy zboZzi vychazeji ze smluv o provozovani KS s jednotlivymi dodavateli.

Bonus je vypocten z objemu vydaného a vyfakturovaného zboZzi v cenach bez DPH. Po vza-

jemném odsouhlaseni mnozstvi a ceny vyfakturovaného zbozZi a odsouhlaseni vySe bonusu,

je vystaven opravny dafiovy doklad na odsouhlasenou &astku.
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Doporuc¢ovana opatireni |V.:

Nadéale a disledné dodrzovat opatieni, vedouci k napravé skuteénosti popsané NKU,
provadét peclivou kontrolu cen na objednavce, prijemce a fakture, provadét vzdy na-
slednou kontrolu doslych dokladil za odebrané zbozi a vzniklé rozdily neprodlené resit
s Odborem nakupu a dodavatelem. Véas aktualizovat cenové dodatky smluv a zavadét
aktualni ceny zboZzi do karet KS.

Termin: prabézné Odpovida: Obchodni naméstek FNOL

Zjisténi V. :

Uklid ve FNOL

Uklid ve FNOL je zajistovan externi firmou MW DIAS (pFed rozstépenim spolecnost IVACOM
s.r.0.) na zakladé ,Smlouvy o poskytovani uklidovych sluzeb® ¢. S2011-040 za dne 16. 2.
2011, s ucinnosti od 1. 4. 2011 a jejich dodatk(. Pfedmétem smlouvy je bézny denni, tyden-
ni a mésicni uklid vnitfnich prostor FNOL. Nepravidelny uklid je provadén na zakladé objed-
navky, jednotkovéa cena je stanovena za m? dle druhu dklidu.

Nakladova polozka ,uklid* je v ucetnictvi FNOL sledovana na uctu 518 06 001 a uctu 518
06 003. Vycisleni nakladl za uklid za obdobi 2012 — 1. Q 2015 je v nésledujici tabulce.

UKLID
ENOL 2012 2013 2014 2015
. . . . . Y . . | Skutecnost
Ucet Roz.pocet Skutt.ecntv:ost Roz_pocst Skutt_ecn(vast Roz'pocgt Skutt_ecn(vast Roz_poc%t 1-3 /2015
v tis. K¢ v tis K¢ v tis. K¢ v tis K¢ v tis. K¢ v tis K¢ v tis. K¢ .
v tis K¢
518 06
001 uklid 38500 39 844 38 500 39 846 40 000 37 693 40500 9681
pravidelny
518 06
003 uklid 700 666 670 570 550 524 600 23
(ostatni)

Doporuc¢ovana opatieni V.:

Nadale ucétovat naklady v obdobi ¢asovém a vécné souvisejicim, v souladu s uzavie-
nou smlouvou a plnénim zavazku ve smluvenych terminech. Pravidelnou aktualizaci
pasportizace m? uklidové plochy aktualizovat a sledovat aktualni naklady za provadé-

né uklidoveé sluzby.

Termin: prabézné Odpovida: PTN FNOL
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C) Zaver

Kontrole NejvysSiho kontrolniho afadu byly podrobeny penézni prostfedky vynakladané fa-
kultni nemocnici na uhradu nakladl z €innosti v kontrolovaném obdobi 2010 a 2011, popf.
v obdobi pfedchozim a nasledujicim dle vécnych souvislosti. Provedeny audit plynule nava-
zal na zjisténi NKU, pfigemz kontrolované obdobi ve zmifiovanych oblastech byl rok 2013 a
rok 2014, popf. 1. Q 2015. Audit byl proveden na organizacnich usecich a v oblastech ¢&in-
nosti, kde byla pfi kontrole NKU popsana nesrovnalost. Vzhledem ke skute¢nosti, ze nalezy
NKU byly spiSe administrativnino charakteru a jejich vysledky nijak neovlivnily vysledek hos-
podafeni FNOL, Ize konstatovat, Ze tyto byly ve vétSiné pfipadl jiz odstranény (popf. budou

~ s

v nejbliz§im terminu), a byla sjednana naprava ve smyslu zavedeni napravnych opatfeni.

V zavéru kontroly NKU bylo konstatovano, Ze ve FNOL je vypracovan funkéni systém fi-
nancni kontroly, tvofeny fidici kontrolou a internim auditem, uzivajici pfedbéznou, pribéznou
a naslednou kontrolu provadénou odpovédnymi vedoucimi pracovniky na jednotlivych Use-
cich Fizeni. V probéhlém auditu bylo konstatovano, Zze zmifiovany systém finan¢ni kontroly je
dostate¢né funkéni a spravné nastaveny.

Na NKU zmifiované riziko nespravného zpracovani podkladl pro vystaveni dokladd plynouci
z uzivani nestejnych pocitacovych aplikaci na jednotlivych usecich FNOL bylo upozorfiovano
jiz v drivéjSich zpravach IA. Toto riziko je monitorovano a v dlouhodobém horizontu feSeno
ve spolupraci UIT a vedoucich zaméstnancu jednotlivych organizac¢nich useku.

V Olomouci dne 2. 7. 2015

Mgr. Pavla Fiuraskova
Vedouci interni auditorka

Magr. lveta Blahutova
Interni auditorka
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