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1. Účel 
Sestavení rozpočtu a jeho rozpis na jednotlivé NS a seznámení všech zaměstnanců FNOL s metodikou účtování, přeúčtování nákladů, rozpouštění režijních nákladů pracovištím a se změnou v číselníku nákladových středisek pro rok 2012.

2. Závaznost  
Všichni zaměstnanci FNOL, kteří odpovídají za rozpis limitů nákladů a výnosů, předkládání podkladů k účtování, dodržování postupů a metodiky, sledování a dodržování stavu vývoje hospodaření, vykazování a účtování dle aktuální metodiky.

3. Vlastní text
3.1. Rozpočet FNOL celkem: 
Rozpočet za FNOL celkem na rok 2012 je sestaven jako ziskový ve výši cca +20 mil. Kč po zdanění. Limity většiny nákladů jsou stanoveny v úrovni skutečnosti roku 2011. Klíčové parametry rozpočtu:
Náklady:  
Léky – plán ve výši 100% rozpočtu r. 2010, zohledněno navýšení snížené

            Sazby DPH z 10% na 14% 
Centrové léky (CL) – plán ve výši skutečnosti 2011 + zohlednění přesunu     

           z preskripce ve výši cca 100 mil. Kč
Odděleně se sledují antibiotika a antimykotika.
ZPr   - spotřební materiál na 100 % rozpočtu 2011, u položek umělé tělní           

           náhrady, katetry a stenty a katetry ablační zohledněna skutečnost
           roku 2011. Zohledněno navýšení snížené sazby DPH z 10% na 14%.

                       Zubolékařský materiál na 100 %  plánu r. 2011.

Výkonový ZUM dle ujednání se ZP.
Osobní náklady – plán zohledňuje nárůst tarifů lékařů od 1. 3. 2011 a pro rok 2012 je navýšen o 6,25% tarifů všech zaměstnanců. 
Zohledněna změna snížené sazby sazby DPH z 10% DPH na 14% DPH u položek : léky, SZM, potraviny, prodej zboží LEK.
Náklady na cestovné -  navýšen limit rok 2012 ve výši  4 mil.Kč ( viz metodika účtování bod 3.4.)
Výnosy:          Zdravotní péče – ve výši  100 % paušální úhrady v roce 2010   

Paušální ZUM, ZULP - ve výši  100 % paušální úhrady v roce 
LSPP – zohlednění nad rámec paušálu

Pitvy na soudním lékařství – dle smluvního ujednání v rámci paušálu , výko-
nově nad  rámec paušálu pak ZP 201, 213. 
Body - 100% plánu roku 2011 (s případným zohledněním změn Sazebníku výkonů a organizačních změn)
Zohlednění kapacity „Centra robotické chirurgie“  dle skutečnosti roku 2011. 

*** Limity nákl. ZUM pro rok 2012
356 ks Defibrilátorů a Kardiostimulátorů
16 ks DBS
3.2. Číselník nákladových středisek:

Číselník NS pro rok 2012 nadále respektuje v první řadě odpovědnosti vybraných pracovníků za jim svěřené oddělení, pracoviště či úsek a prostorové umístění pracoviště.  Dále číselník NS respektuje povinnosti vyplývající z metodiky vykazování pro zdravotní pojišťovny, povinnosti v souvislosti s vykazováním pro statistické účely, ÚZIS a s jednotnými postupy v rámci zadání zřizovatele. 

3.2.1. Změny v průběhu roku 2011:

Sloučení NS:

· středisko 9001 Úsek ředitele sloučena s NS 9007, 9008, 9013, 9014, 9017, 9018 (původní střediska byla zrušena)

· středisko 9031 Úsek nelékařských oborů sloučeno s NS 9033 (původní středisko zrušeno)

· středisko 9041 Ekonomický úsek sloučeno s NS 9042, 9043, 9044, 9045, 9083, 4897 (původní NS zrušena)

· středisko 9051 Provozní úsek sloučeno s NS 9054  ( původní bylo zrušeno)
· středisko 9071 Personální úsek  sloučeno s NS 9072, 9074 sloučeno ( původní NS zrušena)

· středisko 9091 Obchodní úsek sloučeno s NS 9092, 9093, 9094, 9095, 9096 ( původní NS zrušena)

· středisko 9066 Oddělení ekologie a vodního hospodářství  sloučeno s NS 9308 parková skupina (původní středisko zrušeno)

Zrušení NS:

· 9088 pracoviště administrativního příjmu

· 9009 Odbor vědy a výzkumu

· 2113 lůžkové oddělení 42C na Onkologické klinice

Zřízení NS:
· 9022 Konto darů-vzdělávání“ na Úseku léčebné péče – středisko je zřízeno pro účely čerpání darů na další vzdělávání personálu FNOL v souladu s Příkazem Ministra zdravotnictví č. 11/2011 – Protikorupční strategie Ministerstva zdravotnictví České republiky pro přímo řízení organizace.
· 9027 Dárcovský konzultant na Úseku léčebné péče. Konzultant aktivně vyhledává všechny potenciální dárce orgánů ve FNOL, na středisku se účtuje mzdy konzultanta a poskytnutá dotace transplantačního centra
· 9067 Oddělení biomedicíny na Investičním úseku.
· 0194 Centrum – I. interna“
· 0266 pracoviště DK COS na II. Interní klinice
· 0466 pracoviště DK COS na I. chirurgické klinice

· 0566 pracoviště DK COS na II. Chirurgické klinice

· 0666 pracoviště DK COS na Neurochirurgické klinice
· 0766 pracoviště DK COS na klinice anesteziologie a resuscitace

· 1066 pracoviště DK COS na dětské klinice

· 1166 pracoviště DK COS na ortopedické klinice

· 1266 pracoviště DK COS na Urologické klinice

· 1466 pracoviště DK COS na Oční klinice

· 1666 pracoviště DK COS na Klinice plicních nemocí
· 2966 pracoviště DK COS na Oddělení plastické a estetické chirurgie
· 3166 pracoviště DK COS na Traumatologickém oddělení

· 4766 Operační sály dětské chirurgie na Oddělení centrálních operačních sálů

· 5696 – OCS-detašované pracoviště DK na Oddělení centrální sterilizace
· 1071 Endoskopie na dětské klinice

· 2152 Radiační onkologie-brachyterapie na Onkologické klinice

· 2722 Ambulance redukce hmotnosti na Klinice TVL a kardiovaskulární rehabilitace
· 2911 ambulance na Oddělení plastické a estetické chirurgie
· 2962 operační sál lokální na Oddělení plastické a estetické chirurgie

· 3242 Tkáňová banka na Hemato-onkologické klinice 
· 3345 Laboratoř kardioimunogenetiky na oddělení OKB

· 4801 vedení klinického pracoviště na oddělení Lékárna
Nová nákladové střediska zřízená v rámci dotací z IOP (Integrované operační programy):

· 0107- IOP-Mod.obn.přístr.vyb.komplex.kardiovas.centra na I. Interní klinice

· 0507- IOP-Mod.obn.přístr.vyb.komplex.kardiovas.centra na II. Chirurgické klinice

· 3407- IOP-Mod.obn.přístr.vyb.komplex.kardiovas.centra na Radiologické klinice

· 5007- IOP-Mod.obn.přístr.vyb.komplex.kardiovas.centra na Kardiochirurgické klinice
· 1008- IOP Mod.a obnova přístroj.vyb.komplex.rehab.péče na dětské klinice

· 1108- IOP Mod.a obnova přístroj.vyb.komplex.rehab.péče na ortopedické klinice
· 2608- IOP Mod.a obnova přístroj.vyb.komplex.rehab.péče na Oddělení rehabilitace
· 2708 IOP Mod.a obnova přístroj.vyb.komplex.rehab.péče na Klinice TVL a kardiovaskulární rehabilitace
· 3108 IOP Mod.a obnova přístroj.vyb.komplex.rehab.péče na Traumatologickém oddělení
· 5602 IOP - komplex.technol.vyb.v obl.sterilizace prádla na Oddělení centrální sterilizace
Nová nákladová střediska zřízená v rámci dotačních titulů – projekty OPVK (operační program pro konkurenceschopnost):

· 9035 E-learningová podpora výuky zdrav.info.pro střed.zdrav.personál
· 0102 OP – Spolupráce v oblasti eHealth-TELEMEDICÍNA na I. Interní klinice
· 3302 E-learningová podpora – BioLink na oddělení OKB
Nová nákladová střediska zřízená v rámci dotačních titulů - projekt rezidenční místa 2011

· 2886 a 3286 – rezidenti 2011 projekt č.2 (ošetř.péče)
3.3. Metodika účtování:

Pro rok 2012 se stanovuje následující metodika  účtování, přeúčtování nákladů a rozpouštění režií:
- náklady na cestovné – limit pro lékaře stanoven ve výši 3000Kč/úvazek/rok, limit pro SZP stanoven ve výši  1500Kč/úvazek/rok, limit pro THP rozdělen dle skutečnosti roku 2011.
- Na NS xx81 – klinické hodnocení -  na jednotlivých zdravotnických pracovištích bude sledováno hospodaření s finančními prostředky z klinických hodnocení vč. přeúčtování nákladů a výnosů mezi pracovišti. 

- na NS 9803 výuka studentů budou nadále účtovány veškeré náklady související s výukou studentů v celé FNOL .
- náklady HTS  90xx, 92xx, 93xx  a 4692 Koordinační transplantační centrum se budou rozpouštět na klinická i neklinická pracoviště v rámci režie HTS a to na 1 Kč hrubých mezd. 

- NS
9086 – režie IT, 9087 – režie PACS se nadále přímo přeúčtovávají dle skutečných nákladů
- NS 94xx – Prádelna, Doprava a ZVIT podléhají přímému přeúčtování na základě kalkulovaných cen za poskytnutou službu (sazba za kg vypraného prádla, sazba za ujetý km, sazba za hodinu).

- NS 95xx stravovací provoz – pracoviště zůstane ztrátové, nebude podléhat přeúčtování režií. Všechny náklady zůstávají na stravovacím provoze mimo potravin pro pacienty, které se účtují na příslušná klinická pracoviště přímo. 
- NS 4764, 4766 – centrální operační sály; režijní náklady zůstanou na centrálním pracovišti COS. Toto pracoviště nebude vykazovat žádné výnosy, bude tedy ztrátové. Na NS na jednotlivých klinických pracovištích, která využívají služeb COS, s koncovkou xx64, xxx66 budou do nákladů účtovány spotřebované léky + SZM, případně DDHM instrumentárium a do výnosů zdravotní výkony včetně vykázaných ZUMů.
COS vedou evidenci skutečné spotřeby nákladů na speciální chirurgické robotické nástroje a předkládají OEC 1x měsíčně podklad na přeúčtování této spotřeby na příslušné kliniky.
- NS xx94 – Centra FNOL - zde se budou sledovat pouze  náklady a výnosy léků v centrech. Evidenci (účtování) léků v centrech (vykazování do zdravotních pojišťoven) na NS xx94 zajistí automaticky SW. Tzn., že pokud je léčivo v seznamu pro Centra pro danou kliniku, bude automaticky přeúčtováno na xx94. Týká se to výhradně léčivých přípravků předepisovaných lékařem specializovaného pracoviště – centra, oprávněného provádět léčbu tímto typem přípravku.
- NS xx93, xx95, xx96 – sterilizace, pouze nákladové pracoviště, zůstane ztrátové 

- NS xx98 – bezvýnosová střediska, pouze nákladová pracoviště, zůstanou ztrátová - klinická farmakologie (4598), odd.lékařské fyziky a rad.ochrany (5398)
- NS 6121 – Centrum očkování a cest.medicíny jako ziskové.

- NS 8999 – rozdíly zdravotních pojišťoven – zde budou účtovány pouze rozdíly ze zúčtovaných plateb od zdravotních pojišťoven v průběhu roku. Na tomto středisko se účtují i veškeré vybrané regulační poplatky za poskytnutou zdravotní péči. 

-NS 8988 – pomocné středisko, zde se účtuje FRM, odškodnění pacientů – renty a v rámci rozpočtu přesuny limitů mezi jednotlivými účty. 
3.4. Rozpis limitů rozpočtu odbornými garanty:

K datu 30. 11. 2011 byl sestaven definitivní rozpočet nákladů a výnosů na rok 2012 se závaznými limity.
Systém rozpisu:

a) Limity se rozepisují na všechna nákladová střediska (viz příloha Číselník platný pro rok 2012), kromě výjimek uvedených níže v bodě 1.
1. Nákladová střediska, na která se nerozpočtuje nebo pouze konkrétní položky:

· Pouze odpisy a opravy budou účtovány u středisek IOP – NS xx04, xx05, xx06,xx07, xx08, 9011, 9012, 9015, 9019, 9026, 9506
· Pouze osobní náklady a cestovné rezidentů budou účtovány u středisek – rezidenční místa 
projekty 2009 – NS  kliniky  01 – 60  -  xx82 a xx83

projekty 2010 – NS  kliniky  01 – 60  -  xx84 a xx85 

projekty 2011 -  NS  kliniky  01 -  60  -  xx86

· Pouze centrové léky  - NS centrových léků zdravotnických pracovišť 01 – 60  - xx94
· Bez rozpočtu zůstávají nákladová střediska – střediska zřízená na základě přidělených dotačních titulů (0102, 0903, 1603, 1703, 3302, 3303, 3503), 86xx-granty (zde pouze rozpočet mezd dle uzavřených smluv pro rok 2012 na NS 8699), 9016, 9034, 9035, 9089, střediska klinických hodnocení u klinik 01 – 60  -  NS xx81, a střediska 1331, 9009, 9010, 9046, 97xx, 9998, 9999.
b) Limity se rozepisují v softwarovém programu COGNOS Planning
c) limity musí být zaokrouhleny na celé jednotky tisíců bez desetinných míst
d) rozepsaná částka musí souhlasit s přiděleným limitem
e) Limity jednotlivým garantům budou předloženy oddělením ekonomických činností v programu COGNOS (záložka Rozpočet  - verze_EKONOM), kde jsou jednotlivé limity již rozpuštěny na jednotlivé NS s tím, že garanti jsou povinni tyto limity zkontrolovat, případně upravit a zaslat zpět na OEC pro konečnou kontrolu a uzavření celého rozpočtu za FNOL. 
Závazný termín k provedení rozpisu je následující:

30.12.20112 
4. Seznam příloh
1. Rozpočet 2012
2. Číselník NS 2012
3. Manuál pro garanty pro práci v Cognosu Planning
4. Rozpis garantů
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