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1 Uvod

Tato smérnice upravuje systém managementu hospodafeni energii (dale také jako ,EnMS*)
ve Fakultni nemocnici Olomouc (dale také jako ,FNOL®) a specifikuje pozadavky na jeho
vytvareni, zavadéni, udrzovani a zlepSovani.

Smérnice nastavuje procesy potfebné pro evidenci spotfeb a vyuziti energie, dokumentace,
meéfeni, vyhodnocovani a podavani pravidelnych zprav a navrhd pro zlepSovani EnMS.
Upravuje poZadavky na vybaveni, systém a pracovniky, ktefi se podileji na ovliviiovani
celkové energetické naroCnosti FNOL.

Za efektivni fungovani nastavenych procesl zodpovida sestaveny tym EnMS. Jeho ¢lenové
poskytuji plnou soucinnost Energetickému manaZerovi FNOL, a to pfedevsim v oblastech
sbéru dat o spotfebach energii a objektech, navrzich a realizacich akénich pland, dodrzovani
zasad hospodareni s energii v objektech a pravidel pro nakup energetickych sluzeb, produktd,
vybaveni a energie. S Energetickym manazerem FNOL jsou také fadné konzultovany
realizace investiCnich akci, které se tykaji energetické narocnosti.

Cilem implementace energetického managementu dle normy CSN EN ISO 50001:2018 je
vytvofeni kontinualniho systematického pristupu, ktery povede k neustalému snizovani
energetické narocnosti, v€etné zlepSovani energetické ucinnosti, vyuziti a spotfeby energie.
Neustalého zlepSovani systému EnMS je dosahovano mechanismy pravidelného
pfezkoumani, jakymi jsou interni audity a napravna a preventivni opatteni.

Archivace tohoto dokumentu se Fidi smérnici Sm-G003 Spisovy fad.

1.1 Hranice systému EnMS

Hranice systému managementu hospodafeni s energii vymezuje Fakultni nemocnice
Olomouc na vSechna energeticka hospodarstvi vlastnéna nebo provozovana nemocnici. Mezi
sledované spotfeby je zafazena elektricka energie, zemni plyn, spotfeba tepla. Spotfeby
s bezvyznamnym vlivem na EnMS z lokalnich zdroju nebo bez kontinualni dodavky, jako
napfiklad paliva (motorova paliva, CNG, LPG, uhli, biomasa, topné oleje, lahve s technickymi
plyny), nejsou zahrnuty.

Energii z obnovitelnych zdroju vyuziva FNOL pouze pro solarni ohfev TV pro budovy Q (DK)
a R (UCOCH).

V ramci energetického managementu je hlavni pozornost vénovana objektlim s vyznamnou
absolutni, respektive vysokou mérnou spotfebou energie. Vybér téchto objektl, pro které jsou
nasledné sestavovany ak¢ni plany a cilové hodnoty, je zalozen na zakladé jejich vyznamnosti
pro zlepSovani celkové energetické uc€innosti, ktera vychazi z pravidelného pfezkoumani
spotfeby energie.

2 Souvisejici dokumentace

Sm-GO001 Vznik a fizeni organiza¢nich norem

Sm-G003 Spisovy fad

Sm-G008 Metrologicky fad

Sm-E018 Rizeni investic ve FNOL

Sm-MO013 Zasobovani elektrickou energii a provozovani nahradnich zdrojl
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Sm-M015 Zasady hospodarného vyuzivani energie

MP-G001-01 Rizeni dokumentl a zadznam( na pracovistich se zavedenym systémem
managementu kvality

MP-G015-03 Neustalé zlepSovani na pracovistich se zavedenym systémem managementu
kvality

MP-G020-02 Provadéni auditt kvality dle ISO norem

MP-G020-03 Odborna zpusobilost auditort

Norma CSN EN ISO 50001 - Systémy managementu hospodareni s energii - Pozadavky s
navodem k pouZziti

Norma CSN EN ISO 50002 - Energetické audity - Pozadavky s navodem pro pouZziti

Norma CSN EN ISO 50006 - Systémy managementu hospodafeni s energii - Mé&feni
energetické naroc¢nosti pomoci vychoziho stavu spotfeby energie (EnB) a ukazatell
energetické naroénosti (EnPl) - Obecné zasady a navod

3 Terminy a definice

3.1 Seznam pouzitych zkratek

CSN zkratka Seské technické normy vydané Ufadem pro technickou normalizaci,
metrologii a statni zkusebnictvi

EA energeticky audit

EB energy baseline (vychozi stav spotfeby)

EnMS systém managementu hospodareni s energii

EnPI ukazatel energetické naroCnosti

FNOL Fakultni nemocnice Olomouc

ISO zkratka International Organization for Standardization, jedna se o celosvétovou

organizaci se sidlem ve Svycarsku, vydavajici celosvétové akceptované
technické normy

INVA investi¢ni akce
INVL investiéni list
INVPL investicni plan
INVZA investi€ni zameér

3.2 Terminy a definice

Norma ISO 50001:2018

Mezinarodni norma specifikujici pozadavky na systém managementu hospodareni s energii,
na jejichz zakladé muze organizace vytvaret a zavadét energetickou politiku a vytvaret cile,
cilové hodnoty a akéni plany, které berou v Uvahu pravni pozadavky a informace souvisejici
S vyznamnym vyuzitim energie.

Akéni plan managementu hospodareni s energii

Obsahuje konkrétni kroky ke splnéni energetickych cil(. Jsou zde stanoveny energetické cile
a cilové hodnoty, prostfedky, jimiz je dosazeno cile, Usporna opatfeni, zdroj financi, lidské
zdroje, odpovédné osoby, terminy dosazeni cilovych hodnot, stanoveni metod ovéfovani
vysledka.

Hranice
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Fyzicka nebo organizaéni omezeni stanovena organizaci (napf. proces, skupina procesd,
misto, cela organizace, vice mist pod kontrolou organizace).

Hranice energetického systému se vymezuji na samém zacCatku implementace. Hranici
systému tvofi ve vétsiné pfipadd budova nebo soubor budov uvnitf arealu. Budovou se rozumi
pevna, nikoliv do€asna, stavba s objemem uzavienym svymi sténami, podlahou sklepa a
stfechou, uréena k trvalému uzivani, pfiCemz je k upraveé jejiho vnitiniho prostfedi pouzivana
energie (na osvétleni, vytapéni, vymeénu vzduchu atd.).

Systém managementu hospodareni s energii EnMS
Stanovuje energetickou politiku, cile, cilové hodnoty v oblasti energie, akéni plany a procesy
k dosazeni cill a cilovych hodnot v oblasti energie.

Tym managementu hospodareni s energii
Osoby odpovédné za efektivni zavedeni c¢innosti systému managementu hospodafeni
s energii a uskutecnovani zlepSovani energetické hospodarnosti.

Vrcholové vedeni
Osoba nebo skupina osob, které smétuji a fidi organizaci na nejvySsi Urovni.

Energeticka politika
Prohlaseni organizace tykajici se jejich celkovych zamérl, nasmérovani a zavazkl organizace
ve vztahu k energetické naroCnosti, které je formalné vyjadfeno vrcholovym vedenim.

Energie

Elektfina, paliva, para, teplo, stlaceny vzduch a jina podobna média.

Tyka se ruznych druhu energie, v€etné obnovitelné, ktera mize byt pofizovana, skladovana,
Ize s ni nakladat, Ize ji vyuzivat v zafizenich nebo procesech a Ize ji obnovovat.

Spotieba energie
MnozZstvi vyuZité energie.

Uziti energie
Zpusob nebo druh vyuziti energie (vétrani, osvétleni, topeni, chlazeni, pfeprava, procesy)

Vyznamné uziti energie

Uziti energie predstavujici podstatnou Cast spotfeby energie nebo poskytujici znaény potencial
pro zlepSovani energetické naro¢nosti.

Kritéria vyznamnosti jsou stanovovana organizaci.

Vychozi stav spotreby energie — Energy baseline (EB)

Kvantitativni udaj(e) za urcité ¢asové obdobi poskytujici zaklad pro srovnavani energetické
narocnosti.

Mize se jednat o normalizovanou hodnotu prostfednictvim rliznych proménnych majicich vliv
na vyuziti nebo spotfebu energie.

Jeden nebo vice vychozich stavll spotfeby energie se pouZivaji ke stanoveni zlepSovani
energetické hospodarnosti, jako udaj k porovnani stavu pfed a po zavedeni opatfeni ke
zlepSovani energetické hospodarnosti.

Energeticka uéinnost

Pomér nebo jiny kvantitativni vztah mezi vystupem vykonnosti, sluzby, zbozi, komodity nebo
energie a vstupem energie.
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Energeticka ucinnost je rovna podilu uzite¢né energie (prace) vykonané strojem (systémem)
k celkové energii do stroje (systému) dodané. Cast dodané energie se vzdy pteméni v teplo,
energeticka ucinnost je proto vZdy mensi nez jedna. Jinak fe€eno - energeticka uéinnost je
podil vyuzité energie k viozené energii a ¢asto se uvadi v procentech.

Energeticka naro¢nost

Mé&fitelny vysledek tykajici se energetické ucinnosti, vyuZiti energie a spotfeby energie.
Energeticka naroCnost budovy pfedstavuje mnozstvi energie spojené s uzivanim budovy,
zejmeéna pfi vytapéni, chlazeni, vétrani, upravé vihkosti vzduchu, pfipravé teplé vody a
osvétleni.

Energetickou naro¢nost snizime i tehdy, kdyz v soutézi vybereme dodavatele energie s nizsi
cenou za dodavku.

Vysledky mohou byt poméfovany s energetickou politikou, cili, cilovymi hodnotami a dalSimi
pozadavky na energetickou naroénost organizace.

Pirezkoumani spotreby energie

Analyza energetické ucinnosti, uziti energie a spotfeby energie na zakladé udaji a dalSich
informaci, ktera vede k identifikaci vyznamnych uziti energie a pfilezitosti ke zlepSovani
energetické hospodarnosti.

Ukazatele energetické naro¢nosti EnPI
Organizaci stanovené méfitko nebo jednotka energetické hospodarnosti.

modelu.

Energeticky cil
Celkovy energeticky zamér, ktery je v souladu s energetickou politikou, a jehoz dosazeni si
stanovi organizace. Tyka se snizeni energetické naro¢nosti.

Cilova hodnota v oblasti energie
Kvantifikovatelny cil zlepSovani energetické hospodarnosti.

Neustalé zlepsSovani

Opakuijici se €innost zaméfena na zvySovani vykonnosti (snizovani energetické naro¢nosti a
ZlepSovani systému managementu hospodareni s energii).

Jedna se o kontinualni proces stanovovani cilG a hledani pfilezitosti ke zlepSovani systému a
shizovani celkové energetické naro¢nosti v souladu s energetickou politikou organizace.

Neshoda
Nesplnéni pozadavku.

Napravné opatreni
Opatfeni k odstranéni pfiiny (muaze jich byt i vice) zjisténé neshody, provadéné s cilem
zabranit opakovanému vyskytu neshody.

Zainteresovana strana

(preferovany termin) zi€astnéna strana (povoleny termin) osoba nebo organizace, ktera
muze mit vliv na rozhodnuti nebo €innost nebo jimi mize byt sama ovlivnéna nebo se jimi citi
byt ovlivnéna.
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Audit
Systematicky, nezavisly a dokumentovany proces pro ziskani dikazu z auditu a pro jeho
objektivni hodnoceni s cilem urcit rozsah, v némz jsou spinéna kritéria auditu.

4 Pozadavky na systém managementu hospodareni
s energii

4.1 VSeobecné pozadavky

FNOL vytvari, dokumentuje, zavadi, udrZzuje a zlepSuje systém managementu hospodafeni
s energii (EnMS) v souladu s pozadavky mezinarodni normy CSN EN ISO 50001:2018.
Ur€uje pfedmét a hranice systému EnMS a dba na cilené dosahovani neustalého snizovani
energetické narocnosti a zlepSovani zavedeného EnMS dle pozadavk( této normy, a to
zejména pravidelnym pFfezkoumavanim strategické dokumentace a jejim naslednym
schvalovanim vrcholovym managementem FNOL.

4.2 Odpovédnost managementu

FNOL ustanovuje tym managementu hospodareni s energii EnMS se strukturou viz Pfiloha 1
Organizacni struktura tymu EnMS, ktery je jmenovan vrcholovym vedenim celé organizace,
feditelem FNOL, a to jmenovaci listinou (Fm-01 Jmenovaci listina ¢lent tymu EnMS), ktera je
uloZena u Energetického manazera FNOL.

Odpovédnosti, kompetence a c¢innosti predstavitele vrcholového vedeni, energetického
manazera FNOL a jednotlivych ¢lend tymu EnMS jsou uvedeny v Pfiloze 2 Specifikace
odpovédnosti, kompetenci a ¢innosti.

4.2.1 Vrcholové vedeni

Vrcholové vedeni FNOL predstavuje feditel FNOL spolu s naméstky jednotlivych Useku.
Reditel FNOL jmenuje Predstavitelem vrcholového vedeni pro EnMS osobu, ktera disponuje
dostateC¢nou kompetenci, aby mohla zasahovat do vSech oblasti, kde se spotiebovava
energie.

4.2.2 Energeticky manazer FNOL

Energeticky manazer FNOL je osobou jmenovanou vrcholovym vedenim organizace do pozice
vedeni tymu EnMS. Disponuje dostateCnymi dovednostmi a kompetencemi, bez ohledu na
jeho dal$i odpovédnosti ve FNOL, pro ukony spojené s efektivni spravou EnMS.

4.3 Energeticka politika

Energeticka politika FNOL je zakladnim pilifem EnMS, ve kterém se organizace struénym
prohlaSenim zavazuje dosahovat sniZzovani energetické naro¢nosti. Jeji stanoveni je jednim
z prvnich krokld zavadéni EnMS a jejim prostfednictvim jsou zaméstnanci na vSech urovnich
FNOL i vefejnost jednoduse seznameni s obsahem i dopady zavadéni EnMS dle mezinarodni
normy CSN EN ISO 50001:2018.
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Energeticka politika je pravidelné (1x roéné) aktualizovanym dokumentem (viz Pfiloha 3
Energeticka politika), ktery stanovuje vrcholové vedeni organizace s ohledem na to, ze:
a) je vhodna pro ucely organizace;
b) poskytuje ramec pro stanovovani a pfezkoumavani energetickych cild a cilovych
hodnot;
C) obsahuje zavazek zajisStovat dostupnost informaci a zdroju potfebnych k dosahovani
cili a energetickych
d) cilovych hodnot;
e) obsahuje zavazek byt v souladu s pfisluSnymi pozadavky pravnich pfedpisu a jinymi
pozadavky ve vztahu K jeji energetické ucinnosti, uziti energie a spotfebé energie;
f) obsahuje zavazek k neustalému zlepSovani energetické hospodarnosti a EnMS;
g) podporuje nakup energeticky Uspornych vyrobkl a sluzeb, které maji vliv na
energetickou hospodarnost;
h) podporuje navrh €innosti, které zvazuji zlepSovani energetické hospodarnosti.

Energeticka politika musi byt:

- dostupna jako dokumentovana informace;

- komunikovana v ramci organizace;

- dostupna zainteresovanym stranam, pokud je to vhodné;

- pravidelné pfezkoumavana a podle potfeby aktualizovana.

4.4 Energetické planovani

4.4.1 Obecné

FNOL vykonava a dokumentuje proces energetického planovani v souladu s energetickou
politikou tak, aby €innosti organizace vedly k neustalému sniZzovani energetické naroénosti.
V ramci energetického planovani jsou pfezkoumavany cinnosti majici vliv na energetickou
naro¢nost FNOL.

4.4.2 Pravni a dalSi pozadavky

FNOL identifikuje, zavadi a ma pfistup k pravnim a dal$im pozadavkim, k jejichz dodrzovani
se organizace zavazuje ve vztahu k uziti a spotfeb& energie a energetické ucinnosti. Tyto
pozadavky jsou brany v Uvahu pfi vytvafeni, zavadéni a udrzovani EnMS.

Prehled aktualné platnych pravnich pozadavk, které maji vztah k uziti a spotfebé energie a
energetické ucinnosti v objektech FNOL, uvadi formulaif Fm-02 Registr pravnich pozadavkad.

DalSimi pozadavky se rozumi zejména smlouvy s dodavateli médii, ze kterych vyplyvaji
smluvni zavazky a pfipadné sankce. Seznam dalSich pozadavku uvadi formulaf Fm-03 DalSi
pozadavky.

4.4.3 Prezkoumani spotieby energie

Pfezkoumani spotfeby energie provadi Energeticky manazer FNOL v pravidelném intervalu
1x za kazdy uplynuly kalendafni rok, pfipadné v odezvé na zasadni zmény zarizeni, vybaveni,
systému nebo procesu.

Zaznam o pFfezkoumani stavu spotfeby energie, formuldaf Fm-04 PFfezkoumani spotieby
energie, obsahuje analyzu uziti a spotfeb energie a identifikaci zafizeni, vybaveni, systémd,
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procesu a pracovnikll vykonavajicich ¢innosti pro organizaci nebo jejim jménem, ktefi
vyznamnym zpUsobem ovliviuji uziti a spotfebu energie.

Energeticky manazer FNOL zajiStuje prlibézny sbér udaji o spotfebé energii. Jedna se o
spotfebu elektrické energie, zemniho plynu a tepla v objektech v majetku FNOL.
K pfezkoumani spotfeb energii jsou primarné vyuzivana vyuctovani jednotlivych dodavatelu.

Na zakladé sbéru dat o spotfebach energii je urCovana sou¢asna energeticka naroénost FNOL
a odhadovano budouci uziti a spotieba energii.

PFezkoumani spotfeby probiha v souladu s normou CSN ISO 50002 (Energetické audity -
PoZadavky s navodem pro pouZziti) a normou CSN ISO 50006 (Systémy managementu
hospodareni s energii - Mé&Feni energetické naroCnosti pomoci vychoziho stavu spotieby
energie (EnB) a ukazatelu energetické naroénosti (EnPl) - Obecné zasady a navod).

FNOL umoznuje provadéni pfezkoumani spotfeby energie plnénim nasledujicich podminek:
a) analyzuje uZiti energie a jeji spotfebu na zakladé méreni a dalSich dat, tj.
- identifikuje soucasné zdroje energie;
- hodnoti minulé a sou€asné uZiti energie a jeji spotfebu;
b) na zakladé analyzovani uziti a spotfeby energie identifikuje oblasti vyznamného uZiti
energie, tj.
- identifikuje zafizeni, vybaveni, systémy, procesy a pracovniky vykonavajici €innosti pro
organizaci nebo jejim jménem, ktefi vyznamnym zpuUsobem ovliviiuji uziti a spotfebu
energie;
- identifikuje dalSi vyznamné proménné ovliviiujici vyznamné uziti energie;
- urCuje soucCasnou energetickou narocnost zafizeni, vybaveni, systém( a procesu
tykajicich se identifikovanych vyznamnych uziti energie;
- odhaduje budouci uZiti a spotfebu energie,
¢) identifikuje, stanovuje priority a zaznamenava prileZitosti pro sniZzovani energetické
narocnosti viz smérnice Sm-M015 Zasady hospodarného vyuzivani energie Fm-05 Registr
energeticky uspornych opatfeni.

4.4.4 Vychozi stav spotieby energie

Vychozi stav spotfeby energie (energy baseline — EB) je stanoven Energetickym manazerem
FNOL a je soucasti pfezkoumani spotieby energie, které vychazi z dostupnych historickych
dat a zohlediiuje Easovy usek, ktery je vhodny vzhledem k uZiti a spotfebé energie organizaci.

Tato hodnota, pfipadné intervalové rozmezi hodnot, se stava ofekavanou urovni spotfeby
energie, se kterou se porovnavaji hodnoty naméfené v nasledujicich obdobich a detekuji se
tak zmény energetické narocnosti.

Zménu EB je mozné provést pouze v pfipadé nasledujicich situaci:
a) EnPI nadale neodrazeji uziti a spotfebu energie FNOL nebo
b) vznikly zasadni zmény v procesech, provozu nebo energetickych systémech nebo
c) na zakladé predem stanovenych podminek.

4.4.5 Ukazatele energetické naro¢nosti (EnPlI)

Pro monitorovani a méfeni své energetické naro¢nosti FNOL identifikuje vhodné ukazatele
(EnPl), které umoziuji objektivni srovnani hodnot (v€. vyhodnocovani odchylek). Metodiku
urCeni téchto kvantitativnich hodnot, jejich aktualizovani a pravidelné pfezkoumavani uvadi
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formulaf Fm-06 Ukazatele energetické narocnosti. EnPI jsou stanovovany v souladu s normou
CSN EN ISO 50006 - Systémy managementu hospodateni s energii - Mé&feni energetické
narocnosti pomoci vychoziho stavu spotfeby energie (EnB) a ukazatelt energetické naro€nosti
(EnPI) - Obecné zasady a navod. K aktualizaci EnPI dochazi minimalné 1 roéné, pfipadné
Castéji v reakci na zasadni zmény budov, jejich uzivani, zarizeni, vybaveni, ¢i systému.

V ramci pravidelného pfezkoumani spotfeby energie provadi Energeticky manazer FNOL
porovnani vychoziho stavu spotieby s o¢ekavanou hodnotou EnPlI.

V pfipadé, Ze v ramci pfezkoumani spotfeby energie dojde ke zjisténi vyznamnych odchylek
od EB (pfipadné od stanoveného intervalu ofekavanych spotfeb energie), analyzuje tym
EnMS divod vedouci k odchylce a vyvodi z néj patfiéna opatreni.

4.4.6 Energetické cile, cilové hodnoty a akéni plany managementu hospodareni
S energii

4.4.6.1 Energetické cile a cilové hodnoty

Energetické cile a cilové hodnoty jsou jednim z nastroju pro dosahovani zavazku Energetické
politiky FNOL. Pfi jejich stanovovani a pfezkoumavani jsou zohlediovany pravni a dalsi
pozadavky, vyznamna uziti energie a pfilezitosti ke snizovani energetické narocnosti
identifikované béhem prezkoumani spotfeby energie. V Uvahu jsou také brany financéni,
provozni a obchodni podminky, technologické moznosti a ndzory zainteresovanych stran.

Na zakladé vychoziho stavu spotfeby a ukazatel(l energetické naro€nosti navrhuje Energeticky
manazer FNOL energetické cile a cilové hodnoty pro relevantni funkce, urovné, procesy nebo
zarizeni uvnitf FNOL. Energetické cile a cilové hodnoty schvaluje pfedstavitel vrcholového
vedeni pro EnMS.
Definovani energetickych cili vychazi z metody ,S.M.A.R.T“, ktera popisuje, aby byly:
S — Specific (specifické) — cile musi byt definovany presné. P¥ili§ obecna definice muze
vést k obtiznému pInéni a nedorozuménim.
M — Measurable (méfitelné) — spInéni cili musi byt mozné kvantifikovat.
A — Accepted (akceptovaneé) — cile maji mit motivacni charakter, zvolené cile nemaji byt ani
pfilis jednoduché, ani pfili§ slozité a maji byt akceptovany odpovédnou osobou.
R — Realistic (realné) — cile musi byt realné spinit v adekvatnim ¢ase a musi byt dostupné
vSechny zdroje pro jejich plnéni,
T — Timed (Casové ohrani¢ené) — splnéni cild musi mit pfesné stanoveny ¢asovy ramec.
V navaznosti na energetické cile stanovuje Energeticky manazer FNOL cilové hodnoty, které
vedou k dosazeni energetickych cilt a jsou s nimi v souladu.

Energetické cile a cilové hodnoty jsou dokumentovany v formulaf Fm-07 Energetické cile a
cilové hodnoty.

Pravidelné vyhodnocovani energetickych cil( a cilovych hodnot probiha v ramci pfezkoumani
EnMS.

4.46.2 Akéniplany EnMS

FNOL pro dosahovani svych energetickych cill a cilovych hodnot vytvari, zavadi a udrzuje
akéni plany EnMS, které formou investi¢ni akce (INVA) zaclefiuje do investi€niho planu
(INVPL) FNOL. Pozadavek na zafazeni INVA do INVPL je zpracovany na investi¢nim listu
(dale jen INVL — viz Fm-E018-INLIST-001 Investi¢ni list) nebo investiCnim zaméru (dale jen
INVZA - viz Fm-E018-INZAM-001 Investi¢ni zamér pro nakup pfistroje) obsahuje:
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- pfifazeni odpovédnosti,

- prostfedky a ¢asové ramce, v nichz ma byt jednotlivych cilovych hodnot dosazeno,

- stanoveni metod ovéfovani sniZzovani energetické naroénosti,

- stanoveni metod ovérovani vysledk.
Pfiprava, zpracovani, schvalovani a pribézné vyhodnocovani a sledovani INVPL se Fidi
smérnici Sm-E018 Rizeni investic ve FNOL.
Akeni plany EnMS vytvafi a pravidelné aktualizuje (nejméné jednou roc¢né) Energeticky
manazer FNOL ve spolupraci s ostatnimi ¢leny tymu EnMS. Dokumentace souvisejici
s plnénim aké&nich plant EnMS je ukladana v elektronické podobé u Energetického manazera
FNOL tak, aby byl v kazdém okamziku patrny aktualni stav plnéni tohoto planu.

4.5 Zavadéni a provoz

451 Obecné

Béhem zavadéni a provozu FNOL vyuziva pro dosazeni své oclekavané energetické
narocnosti akénich plana a dalSich vystupu z procesu planovani.

4.5.2 Kompetence, vycvik a védomi zavaznosti
FNOL zajistuje, Ze jakakoli osoba pracujici jejim jménem a majici vliv na vyznamné uziti
energie je na zakladé vhodného vzdélavani, vycviku, dovednosti a zkuSenosti dostate¢né
kompetentni. Pravidla a pozadavky souvisejici s EnNMS, kterymi se musi fidit zaméstnanci
FNOL, jsou uvedeny ve smérnici Sm-M015 Zasady hospodarného vyuzivani energie.
Potfeby vycviku FNOL identifikuje v souvislosti s fizenim svych vyznamnych uziti energie a
provozu EnMS.
Pro splnéni téchto potfeb je poskytovan vycvik, ktery probiha u v8ech nové pfijimanych
zaméstnancu formou vstupniho Skoleni, a nasledné jsou vSichni zaméstnanci na vSech
urovnich pravidelné preskolovani.
Potfebna Skoleni v oblasti hospodareni energii navrhuje Energeticky manazer FNOL.
Kazda pro8kolena osoba, pracujici jménem FNOL si je védoma:
a) vyznamu shody s energetickou politikou, postupy a pozadavky EnMS,
b) svych roli, odpovédnosti a pravomoci v ramci pInéni pozadavkd EnMS,
C) pfinosu snizené energetické naro€nosti,
d) existujiciho nebo potencialniho dopadu €innosti na uziti a spotfebu energie a chovani
pfispivajiciho k dosahovani energetickych cild a cilovych hodnot a potencialnich
dopadl nedodrzeni specifikovanych postup.

45.3 Komunikace

45.3.1 Interni komunikace

O své energetické naroCnosti a EnMS komunikuje FNOL vramci své organizace
prostfednictvim:
- sdélovani energetické politiky vSem zaméstnancim FNOL,
- vstupnich a periodickych Skoleni vSech zaméstnanci,
- porad - Energeticky manazer FNOL svolava pravidelné osobni porady tymu EnMS,
v ramci kterych se projednava stav energetického hospodarstvi FNOL, je proveden
zapis, ktery je elektronickou cestou distribuovan vSem zucastnénym a vrcholovému
vedeni EnNMS a uloZzen u Energetického manazera FNOL v elektronické podobé.
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Porady jsou svolavany pravidelné nebo v okamziku, kdy je tfeba projednat spole¢ny
postup zainteresovanych stran pfi feSeni problému,

- operativnich ukoll — vedouci pracovist pfedavaji ukoly svym podfizenym dle potieby,
stanovenych pravomoci a odpovédnosti. K pfedavani informaci jsou vyuzivany
nasténky na chodbach a dennich mistnostech, e-maily a telefony.

- predkladani komentafli a navrhd na zlepSovani EnMS, které mohou predkladat
v8echny osoby pracujici pro organizaci nebo jednajici jejim jménem, a to
prostfednictvim emailové zpravy na adresu Energetického manazera FNOL.

K'interni komunikaci je vyuzivan pfedevsim Intranet FNOL, aplikace pro fizenou dokumentaci
a dalSi bézné procesy komunikace v ramci FNOL.

4.5.3.2 Externi komunikace

FNOL se rozhodla komunikovat externé svou Energetickou politiku avSak externé
nekomunikovat vystupy EnMS a energetickou naro¢nost. Energeticka politika je zvefejnéna
na Intranetu FNOL, aplikaci pro fizenou dokumentaci a pro vefejnost na internetovych
strankach FNOL.

454 Dokumentace

4.5.4.1 Pozadavky na dokumentaci

Informace tykajici se kliCovych soucasti EnMS a jejich vzajemnych vazeb jsou vytvareny,
zavadény a udrzovany v papirové i elektronické podobé. Je pevné stanovena struktura
dokumentu a postupy pro jejich vytvareni, schvalovani, zménu, €i ruSeni a seznameni s nimi.
Dokumenty vydavané a platné pro vSechny pracovniky FNOL jsou fizené dle smérnice Sm-
G001 Vznik a fizeni organizaénich norem, MP-G001-01 Rizeni dokument( a zdznamd na
pracovistich se zavedenym systémem managementu kvality a dle smérnice Sm-G003 Spisovy
rad.

Zakladni pravidla Fizeni dokument(i pro EnMS popisuje MP-G001-01 Rizeni dokument( a
zdznamu na pracovistich se zavedenym systémem managementu kvality.

Rizeni podléhaji dokumenty interni i dokumenty z externich zdroj(.

45.4.2 Rizeni dokumentd
Dokumentace v ramci EnMS dle normy CSN EN ISO 50001:2018 je fizena.

FNOL vytvofila, zavedla a udrzuje postupy pro:

a) schvalovani dokumentud z hlediska vhodnosti jesté pred jejich vydanim,

b) pravidelné pfezkoumavani a pfipadnou aktualizaci dokumentu,

c) zajistovani identifikace zmén a stavu revizi dokumentd,

d) zajiStovani dostupnosti relevantnich verzi dokumentt na misté jejich pouzivani,

e) zajisStovani trvalé Citelnosti a rychlé identifikovatelnosti dokument,

f) zajiStovani, Ze jsou identifikovany dokumenty externiho puvodu, které organizace urcila jako
vyznamné pro planovani a provoz EnMS, a Ze je fizena jejich distribuce,

g) zabranovani neumysinému pouziti zastaralych dokument( a vhodné identifikovani nadale
uchovavanych zastaralych dokumentu.

Splnéni téchto pozadavku se Fidi metodickym pokynem ¢. MP-G001-01.
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4.5.5 Rizeni provozu

FNOL identifikuje a planuje provozni ¢innosti a ¢innosti udrzby, které maji vztah k vyznamnym
uzitim energie a které jsou v souladu s energetickou politikou, cili, cilovymi hodnotami a
ak&nimi plany tak, aby bylo zajisténo, Ze jsou provadény za specifikovanych podminek.
Zaznamy o planovanych a provadénych udrzbach a servisech jsou vedeny v provoznich
denicich jednotlivych pfistroji a zafizeni a Energeticky manazer FNOL vede, udrzuje a
aktualizuje Plan revizi a dba na jejich pravidelné provadéni.

Jsou vytvofena a stanovena kritéria pro provozovani a udrzovani efektivniho uZziti energie tam,
kde by jejich absence mohla vést k vyznamné odchylce od efektivni energetické narocnosti.
Provozovani a udrzba zafizeni, procesl, systému a vybaveni probiha v souladu s témito
provoznimi kritérii @ smérnici Sm-MO013 Zasobovani elektrickou energii a provozovani
nahradnich zdroju.

Provozni fizeni pracovniku pracujicich pro FNOL nebo jednajicich jejim jménem je vhodnym
zplsobem komunikovano.

V pfipadé planovani pro pfipad nepfedvidatelnych nebo havarijnich situaci nebo potencialnich
havarii, véetné poskytovani vybaveni pro jejich zvladani, se FNOL snazi pfi stanovovani
zpusobu reakce na tyto situace brat v ivahu energetickou naro¢nost.

Jsou vytvorfeny dokumentované postupy pro provoz téch Casti systému, které byly v ramci
prezkoumani spotfeb energie identifikovany jako vyznamné. Postupy pro fizeni provozu
uvadeéji, jaké zafizeni ma byt za urcitych podminek v provozu a v jakém ma byt provoznim
stavu.

4.5.6 Navrh

FNOL bere v uvahu pfilezitosti pro snizovani energetické naroCnosti a fizeni provozu pfi
navrhovani nového, zménéného nebo renovovaného zafizeni, vybaveni, systémul a procesu,
coz je ukotveno ve smérnici Sm-E-018 Rizeni investic ve FNOL a dokladano na INVL a INVZA.
V pfipadé zmén, u kterych je identifikovan vyznamny vliv na energetickou narocnost FNOL,
provadi tym EnMS analyzu tohoto vlivu a podava své stanovisko k procesu rozhodovani o
finalnim fedeni.

Tam, kde je to mozné, jsou vysledky hodnoceni energetické naroCnosti zaclenény do
specifikaci, navrhu a nakupnich &innosti relevantnich projektll a také jsou pfezkoumany
souvisejici pfilezitosti, které by vedly k Usporam energie.

Cinnosti v rdmci navrhu jsou zaznamenavany v INVL a INVZA.

4.5.7 Nakupovani energetickych sluzeb, produktu, vybaveni a energie

FNOL zavedla kritéria pro posuzovani uziti a spotfeby energie a energetické uc¢innosti v ramci
planované nebo ofekavané provozni zivotnosti nakupovanych produktl, vybaveni a sluzeb
spotfebovavajicich energii, u kterych se o€ekava, ze budou mit vyznamny vliv na energetickou
narocnost organizace.

FNOL stanovuje a dokumentuje specifikace pro nakupovani energie s cilem dosahovat
efektivniho uziti energie ve smeérnici Sm-M015 Zasady hospodarného vyuzivani energie.

PFi planovani a pfipravé investi¢ni akce, u které se oCekava vyznamny vliv na energetickou
naro¢nost, se povinnost informovat Energetického manazera FNOL fidi smérnici Sm-E018
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Rizeni investic, ktera upravuje koordinaci pfipravy a realizace akce a pfi nakupu stanovuje a
zarazuje kritéria pro posuzovani uziti a spotfeby energie a energetické ucinnosti.

Potencialni pfinos pro snizovani energetické naro¢nosti a fizeni provozu je bran v Uvahu i pfi
planovani rekonstrukce (i dil¢i) objektl, nakupu nebo renovace jejich zafizeni s vyznamnym
vlivem na svou energetickou naro¢nost. Tam, kde je to vhodné, jsou poZzadavky na sniZzeni
energetické narocnosti zaclenény do specifikace, navrhu a nakupnich &innosti relevantnich
projektu.

PFi nakupovani energetickych sluzeb, produkti a vybaveni s potencialnim vlivem na vyznamna
uziti energie jsou dodavatelé informovani o tom, ze nabidky jsou z ¢asti hodnoceny na zakladé
energetické naro€nosti, ¢imz je dbano na prioritu nizké energetické naro¢nosti, resp. vysoké
ucinnosti pfi nakupu stroju, zafizeni a spotfebicu.

4.6 Kontrola
4.6.1 Monitorovani, méreni a analyza

FNOL zajistuje, Ze jsou v pravidelnych a planovanych intervalech monitorovany, méfeny a
analyzovany kliCové charakteristiky souc¢asti provozu, které urcuji energetickou narocnost.
KliGové charakteristiky minimalné zahrnuji:

a) vyznamna uziti energie a daldi vystupy z pfezkoumani spotfeby energie,

b) relevantni proménné tykajici se vyznamnych uziti energie,

c) EnPI,

d) efektivnost akénich planl pfi dosahovani cilt a cilovych hodnot,

e) srovnani skuteéné spotfeby energie se spotiebou ofekavanou.
Vysledky monitorovani a méfeni kliCovych charakteristik jsou nejméné jednou za rok pfi
pfezkoumani energii pfezkoumavany a dokumentovany ve formulafi Fm-04 Pfezkoumani
spotfeby energie.
Monitorovani spotfeb energii probiha kazdy mésic podle planu méfeni viz formular Fm-08 Plan
meéfeni a tyto potfeby FNOL v oblasti méfeni jsou pravidelné pfezkoumavany a aktualizovany.
Pro zajisténi poskytovani pfesnych a porovnatelnych dat je vybaveni vyuZivané pro
monitorovani a méfeni klicovych charakteristik kalibrovano a jsou vytvarfeny a udrzovany
zaznamy o kalibraci, &i jiném zpUsobu zajisténi pfesnosti a opakovatelnosti méfeni. Oblast
metrologie a konkrétnich postupu je popsana v fizeném dokumentu Sm-G008 Metrologicky
fad.
FNOL zajistuje, aby pfi zjiSténi vyznamnych odchylek v energetické naro€nosti dochazelo
k jejich zkoumani a adekvatni reakci na né. Vysledky téchto ¢innosti jsou udrzovany.

4.6.2 Hodnoceni shody s pravnimi a dalSimi pozadavky

Hodnoceni shody s pravnimi a dalSimi pozadavky, ke kterym se FNOL ve vztahu k uziti a
spotfebé energie zavazala, probiha v pravidelném intervalu 1x ro¢né v ramci pfezkoumani
EnMS, které provadi Energeticky manazer FNOL. Soucasti pfezkoumani EnMS je hodnoceni,
zda FNOL skute¢né pini vSechny relevantni poZzadavky ve stanoveném terminu.
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4.6.3 Interni audit EnMS

Vramci FNOL je zaveden systém pravidelnych (1x ro¢né) internich auditd, ktery slouzi
nejenom k pravidelnému hodnoceni efektivnosti EnMS (jednotlivych procesl a oblasti), ale
také k odhalovani potencionalnich pficin problém( a moznych oblasti zlepSeni.
Internimi audity je zajiStovano, ze EnMS:

- je v souladu s planovanymi opatfenimi EnMS, véetn& pozadavk( normy CSN EN 1SO

50001:2018,

- Je v souladu se stanovenymi energetickymi cili a cilovymi hodnotami,

- je efektivné zaveden a udrzovan a snizuje energetickou naro¢nost.
Za provadeéni internich auditl je odpovédny Odbor kvality FNOL, ktery je funkéné nezavisly,
organizatné oddéleny od Fidicich vykonnych struktur a usek FNOL a je pfimo podfizeno
fediteli FNOL. Odbor kvality je zodpovédny za nezavislé, nestranné a objektivni
pfezkoumavani a vyhodnocovani nastavenych procest a v ramci auditnich Setfeni posuzuje
hospodarnost, efektivnost a ucelnost téchto procest a dodrzovani obecné zavaznych i
vnitfnich norem, véetn& normy CSN EN ISO 50001:2018 Systémy managementu hospodareni
s energii.
Je vytvofen plan a €asovy rozvrh auditu s pfihlédnutim ke stavu a vyznamu auditovanych
procesu a oblasti a vysledkim pfedchozich auditd. Proces interniho auditu popisuje smérnice
MP-G020-02 Provadéni audit kvality dle ISO norem.
Vybér kvalifikovanych auditorl a zplsob provadéni audit zajiStuje objektivitu a nestrannost
procesu auditu viz MP-G020-03 Odborna zpusobilost auditoru.
O vysledcich auditu jsou vytvafeny a udrZzovany zaznamy dle smérnice MP-G020-02
Provadéni auditt kvality dle 1ISO norem, jsou s nimi seznameny vSechny zainteresované
strany a vysledné zpravy jsou podavany vrcholovému vedeni organizace.

4.6.4 Neshody, napravy, napravna a preventivni opatreni

Odhalovani neshod, potencialnich neshod a jejich feSeni je jednou z hlavnich odpovédnosti
Energetického manazera FNOL, ostatnich ¢lent tymu EnMS, potazmo vSech zaméstnancl
FNOL.
Jiz zjisténé existujici i potencialni neshody se feSi provadénim naprav a napravnych a
preventivnich opatfeni v€etné:

a) prezkoumavani neshod nebo potencialnich neshod,

b) urdovani pfi¢in neshod nebo potencialnich neshod,

¢) hodnoceni potfeby opatfeni, které zajisti, Ze neshoda nenastane, nebo se nebude

opakovat,

d) stanovovani a zavadéni potfebného vhodného opatreni,

e) vytvareni a udrzovani zaznam( o napravnych a preventivnich opatfenich,

f) pfezkoumavani efektivnosti provedenych napravnych nebo preventivnich opatieni.

4.6.4.1 Neshoda

Jako neshoda je definovano nespinéni pozadavku, které je zjisténo b&hem pfezkoumani
systému EnMS, ¢&i auditu.
Neshoda je popsana tfemi atributy:

1) Pozadavek, vi¢i némuz je prokazovana neshoda — pozadavky jsou uréeny v
dokumentaci EnMS, v norm& CSN EN 1SO 50001:2018, popk. v jinych relevantnich
dokumentech (technické specifikace, zakonné pfedpisy, apod.).

2) Prohlaseni o neshodé — uvedeni odkazu na zdroj pozadavku — napf. Cislo interniho
predpisu, odkaz na ustanoveni normy CSN EN ISO 50001:2018).
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3) Dukazni informace — musi byt nalezena béhem auditu a zaznamenana (napf. Cislo
smlouvy, objednavky, projektu)

4.6.4.2 Informace o neshodach

Zdrojem informaci pro identifikaci neshod a podnétl pro navrhy na opatfeni jsou:

a) vysledky méfeni (napf. energetickych cild, cilovych hodnot apod.),

b) pfezkoumani spotieby energie,

c) prezkoumani EnMS,

d) interni audity,

e) vysledky realizace a pfezkoumani minulych napravnych a preventivnich opatfeni,

f) informace od zaméstnancu,

g) veskeré dalSi prostfedky vedouci k pfedchazeni a feSeni neshod.
V pfipadé, Ze neshodu odhali kterykoli zaméstnanec, seznami s nim bez zbyte¢ného odkladu
Energetického manazera FNOL, ktery se zaméstnancem vypini Fm-MP-G015-03-NESH-001
Zaznam o neshodé, potencialni neshodg, ktery se stane podkladem pro prezkoumani.

4.6.4.3 Napravna a preventivni opatreni

Napravna a preventivni opatfeni jsou pfijimana v pfiméfené mife k vyznamu existujicich nebo
potencialnich problém( a dalSim souvisejicim okolnostem energetické naro¢nosti.

FNOL zajistuje, aby bylo dusledné dbano na stanoveni a feSeni pfi€in neshod, nikoli jen na
jejich napravu a aby byly provadény nezbytné zmény EnMS.

Dokumentovany postup fizeni neshod, naprav a preventivnich opatreni je uveden v MP-G015-
03 Neustalé zlepSovani na pracovistich se zavedenym systémem managementu kvality a
zaznamy jsou dokumentovany Fm-MP-G015-03-NESH-001 Zaznam o neshodg&, potencialni
neshodé.

4.6.4.4 Prezkoumani neshody

Kazda zjisténa neshoda je pfezkoumana Energetickym manazerem FNOL nebo jim
povéfenou osobou a je stanovena jeji zavaznost na zakladé nasledujicich kritérii:
1) Ma neshoda pfimy vliv na shodu s poZadavky, snizuje efektivnost pfi provozu, resp.
ma (negativni) dopad na zivotni prostiedi?
2) Vyskytla se neshoda jiz v minulosti nebo by se mohla v budoucnosti opakovat?
3) Jsou bezprostfedné znamy pfi¢iny neshody?

Vysledkem rozhodnuti o zavaznosti neshody je:
a) vyhodnoceni neshody jako méné zavazné, fesitelné napf. operativnim zasahem (zde
v tomto pfFipadé postup kon&i),
b) FeSeni neshody pomoci napravného, &i preventivniho opatfeni.

V pfipadé, Ze vysledkem rozhodnuti o zavaznosti neshody je bod b), vyplni Energeticky
manazer FNOL Fm-MP-G015-03-NESH-001 Zaznam o neshodé, potencialni neshodé, kde je
stanovena pfislusna odpovédnost a pravomoci.

4.6.4.5 Analyza a navrh opatreni pro reseni neshody

a) Analyza neshod — pfi analyze neshody bere stanoveny feSitel v tvahu:
1) zavaznost nalezené neshody,
2) okolnosti, za jakych doslo nebo by mohlo dojit k vyskytu neshody,
3) zdali jiz v minulosti doslo k vyskytu podobné nebo stejné neshody,
4) jakych oblasti se neshoda dotyka, popf. jestli vyskyt neshody
nezpusobuji/neovliviuji externi faktory,
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b)

c)

5) do jaké miry je neshoda ovlivnéna neznalosti zainteresovanych pracovnik.
Vysledkem analyzy neshody je nalezeni pfi€iny, nebo pfi€in dané neshody a feSitel,
nebo jim povéfena osoba, vyplni pfislusnou Cast ve Fm-MP-G015-03-NESH-001
Zaznam o neshodé, potencialni neshodé.

Navrh feSeni

Na zakladé analyzy neshody a dusledkl (potencionalnich disledkd) neshody navrhne
fesitel adekvatni feSeni, které odstranuje pFiCinu neshody a specifikuje souvisejici
ginnosti, které vyplyvaji z navrhu feseni. Resitel miZe navrhnout nékolik variant feseni,
které ozna&i podle vhodnosti pro feSeni dané neshody. Resitel, nebo jim povéfena
osoba, vyplni pfislusnou ¢ast ve Fm-MP-G015-03-NESH-001 Zaznam o neshodg,
potencialni neshodé.

Prijeti fedeni

Navrh feSeni prfedklada feSitel Energetickému manazerovi FNOL nebo jim povéfené
osobé, jez rozhoduje o vhodnosti daného fedeni. Ten navrzené feSeni pfijme nebo
muze pozadat feSitele o upfesnéni/dopracovani navrhu feSeni a opét specifikuje
odpovédnou osobu za feSeni a termin pro realizaci feSeni a vyplni pfisluSnou ¢ast ve
Fm-MP-G015-03-NESH-001 Zaznam o neshodé, potencialni neshodé.

4.6.4.6 Realizace opatieni

Odpovédné osoby vyplyvajici z pfijatého feSeni neshody provedou patficna opatfeni a
informuji o nich Energetického manazera FNOL.

Ten oznadi opatfeni jako realizované a stanovi termin pro pfezkoumani opatfeni.

V pfipadé, ze doSlo béhem realizace opatfeni k néjakym podstatnym skuteénostem (napft.
odliSnostem od navrhovaného feSeni), budou uvedeny ve Fm-MP-G015-03-NESH-001
Zaznam o neshodé, potencialni neshodé.

4.6.4.7 Prezkoumani prijatych opatreni
Pfezkoumanim pfijatych opatfeni dochazi k ovéfeni efektivnosti a u€innosti pfijatych opatfeni,
tj. jestli je opatfeni vyhovuijici, i nevyhovujici.

a)

b)

Energeticky manazer FNOL sleduje terminy pro pfezkoumani napravnych a
preventivnich opatfeni a k pfezkoumani napravného &i preventivniho opatfeni pfizve
ty pracovniky, ktefi jsou zainteresovani na feSeni neshody. Pokud bylo napravné ¢i
preventivni opatfeni pfijato v ramci zjiSténi neshod pfi internim auditu, je k pfezkoumani
pfizvan i Odbor kvality FNOL.

Vysledkem pfezkoumani je:

1. hodnoceni pfijatého opatfeni jako vyhovuijici,

2. hodnoceni pfijatého opatfeni jako nevyhovujici.

Pokud je opatfeni hodnoceno jako nevyhovujici, rozhodne Energeticky manazer FNOL
o dalsim postupu (bud opakovanim od kroku analyzy a feSeni nebo uzavienim NPO
jako nevyhovuijiciho). V obou pfipadech ucini Energeticky manazer FNOL zapis do Fm-
MP-G015-03-NESH-001 Zaznam o neshodé, potencialni neshodé.

4.6.4.8 Seznam napravnych a preventivnich opatieni

Seznam napravnych a preventivnich opatfeni vede Energeticky manazer FNOL a pribézné
jej jednou za 12 mésicl aktualizuje a v ramci pfezkoumani EnMS podava pravidelnou zpravu
pfedstaviteli vrcholového vedeni pro EnMS.
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4.6.5 Rizeni zaznamu

FNOL vytvari a udrzuje zaznamy nezbytné pro prokazovani shody s pozadavky svého EnMS
a normy CSN EN ISO 50001:2018 a zéznamy prokazujici dosazené vysledky v ramci
energetické narocnosti.

Pro Fizeni zaznamul jsou definovana zakladni pravidla v MP-G001-01 Rizeni dokumentt a
zadznamu na pracovistich se zavedenym systémem managementu kvality.

Jsou stanovena a zavedena opatfeni pro identifikaci, vyhledavani a uchovavani téchto
zaznamu tak, aby byly trvale ¢itelné, identifikovatelné a dohledatelné vzhledem k souvisejici
Cinnosti.

Prehled veskerych zaznamu souvisejicich s EnMS je uveden v Fm-MP-G001-01-SEZNAM-
003 Seznam zaznamu, kde je uréeno kdy, kde a jak jsou zaznamy ukladany v elektronické i
listinné podobé, jaka jsou prava k témto zaznamum a jsou uvedeny informace o posledni
aktualizaci jednotlivych zaznama.

Zaznamy vznikaji na zakladé definovanych formulafu a jsou ukladany tak, aby byla zajisténa
jejich zpétna dohledatelnost a ochrana dat (zalohovani).

4.7 Prezkoumani systému managementu

4.7.1 Obecné

Vrcholové vedeni FNOL v pravidelném intervalu, 1x ro¢né, pfezkoumava EnMS tak, aby
zajistila jeho vhodnost, pfiméfenost a efektivnost.

Z pfezkoumani EnMS jsou vytvafeny a udrzovany zaznamy na formulafi Fm-09 Pfezkoumani
EnMS a ze zaveérl vedeni jsou stanovovana jasné definovana opatreni ¢i ukoly ke zlepSovani
tak, aby se dalo sledovat a kontrolovat jejich pInéni.

4.7.2 Vstup pro prezkoumani systému managementu

Vstupy pro pfezkoumani EnMS obsahuiji:
a) opatfeni plynouci z pfedchozich pfezkoumani EnMS,
b) pfezkoumani energetické politiky,
c) pfezkoumani energetické naro¢nosti a souvisejicich EnPI,
d) vysledky hodnoceni shody s pravnimi pozadavky a zmény pravnich pozadavku a
dalSich pozadavk(, ke kterym se organizace zavazala,
e) rozsah plnéni energetickych cilt a cilovych hodnot,
f) vysledky auditu EnMS,
g) stav napravnych a preventivnich opatfeni,
h) pFedpokladanou energetickou narocnost pro dalsi obdobi,
i) doporuceni ke zlepSovani.

4.7.3 Vystup z pfezkoumani systému managementu

Vystupy z pfezkoumani EnMS zahrnuiji jakakoli rozhodnuti tykajici se:
a) zmeén energetické narocnosti organizace,
b) zmén energetické politiky,
c) zmén EnPl,
d) zmén cild, cilovych hodnot a dalSich sou€asti EnMS v souladu se zavazkem
organizace k neustalému zlepSovani,
e) zmeén pridélovani zdroju.
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5 Seznam priloh

Pfiloha 1 Organizacni struktura tymu EnMS
Priloha 2 Specifikace odpovédnosti, kompetenci a Cinnosti
Pfiloha 3 Energeticka politika

Seznam formulara:

Fm-01 Jmenovaci listina ¢lend tymu EnMS
Fm-02 Registr pravnich pozadavku

Fm-03 DalSi pozadavky

Fm-04 Pfezkoumani spotfeby energie

Fm-05 Registr energeticky uspornych opatfeni
Fm-06 Ukazatele energetické naroCnosti
Fm-07 Energetické cile a cilové hodnoty
Fm-08 Plan méfeni

Fm-09 Pfezkoumani EnMS
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