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. LOGISTICKY AUDIT

I.1. Cil logistického auditu

Cilem provedeni logistického auditu ve Fakultni nemocnici Hradec Krdlové (FNHK), bylo zpracovat
analyticky materidl, ktery bude podkladem pro manazerské rozhodnuti o realizaci projektu navaznych
logistickych zmén a nasledné posouzeni investicniho zaméru nemocnice na vystavbu novych
skladovych prostor v arealu FNHK.

Tézisté zpracovaného logistického auditu je v posouzeni procesu, kterymi jsou zajistovany procesy
zasobovani oddéleni zdravotnickym a vSeobecnym materidlem, vcéetné ndakupu, skladovani a
manipulace s materidlem v centralnich skladech nemocnice.

1.2. Popis procest skladovani a zasobovani materidlem, jejich kvantifikace a
hodnoceni soucasného stavu

Audit byl proveden podle nasledujiciho procesniho schématu

Kliniky -
iédanky \
Kllnlky -
skiadovani
Prijem Prijem

Obrdzek 1 - Procesni schéma logistického auditu ve FNHK

1.2.1.  KLINIKY — ZADANKY MTZ

Zadanky jsou vystavovany prevazné elektronicky (2.750 loni, cca 3.000 zatim letos), zbytek papirové
(600 loni, cca 100 letos).

Zadanky jsou vystavovény v zadankovém modulu, ktery vytvofil dodavatel systému IS Navision (2015),
a ktery neni soudasti IS Navision. Zadankovy modul je umistén na intranetu. Aplikace je propojend s IS
Navision pres Ciselnik, ze kterého si mohou objednavatelé vybirat potfebny material. Centralni sklad
MTZ pracuje pfimo ve skladovém modulu IS Navision.



Pro praci skladu se rozlisuji tfi druhy Zadanek:

«  Zadanky na nakup zboZi — vystavuji skladnici k doplnéni zasob
* Obecné zadanky — nakup zbozi, které se bézné neskladuje
« Zadanky skladové — 7adanka z pracovist na zboZi vedené ve skladu

Zadanku vystavuje sestra a ode$le schvalovateli — vét$inou prednosta (pFipadné jina povérend osoba).
V pfipadé vyzkumnych ukoll se vétsinou posilaji papirové Zzadanky, protoZe schvalovatel je vidy nékdo
jiny — zapiSou do sesitu, pfifadi Cislo a zavedou do systému.

Materidly rozdéleny cca do 40 skupin. Jedna se o Ucetni rozdéleni, pro praxi fizeni logistického toku se
toto ¢lenéni nepouziva.

Skald MTZ zajistuje i logistické sluzby pro zasobovani materidlem, ktery nakupuje Odbor vypocetnich
systém( (OVS). Jednd se predeviim o pocitace a jejich pfisludenstvi. Zadanky na tento material jsou
feSeny pres helpdesk informacni podpory OVS, odtud jsou transformovany do IS Navision.

1.2.2.  KLINIKY — ZADANKY SZM

Zadanky vystavuje vrchni sestra (nékde hospodaika, nékde stani¢ni sestra) v IS MEDIOX. Pfi tvorbé
zadanky se automaticky v IS rozdéli na konkrétni pracovnici centralniho skladu, kterd ma na starosti
pfisluSnou skupinu materialu.

Kliniky objednavaji denné, velké fasovani 2-3 dny pred zdvozem, ktery je realizovdan ndkladnim
vozidlem s fidi¢em.

Pro kliniky je oteviena moZnost objednat si urgentni pozadavek (statim) - objednavka jde hned, zbozi
se pfijima okamZité a bud zavazi hned, nebo druhy den.

Zadanka obsahuje nakladové stiedisko, na které je zboZi nalctovano. Na nékterych klinikich se
vystavuji Zddanky za kazdé oddéleni zvlast (rozuctovani naklad(l), dodavka je ale dohromady pro celou
kliniku (informace o stfedisku je napsana fixem na kartony).

Pro nové materidly, které nejsou zavedeny v Ciselniku IS, si kliniky vystavuji ruéni Zadanky.

Materidl dodany na kliniku, oddéleni je Ucetné ve spotiebé (skladova evidence se vétSinou nevede,
kromé UKBD, jejich systém ovSem neni propojeny do skladu SZM).

1.2.3.  NAKUP - SZM

Nakup zdravotnického materialu zajistuje 6 referentek, kazda ma na starost své sortimentni skupiny.
V analyzovaném obdobi bylo nakoupeno cca 9 tisic materialovych polozek. Toto mnoZstvi je ¢astecné

vrve

900 polozek. Vystavuje se cca 100 objednavek denné a pfijima se az 140 faktur denné.

Nakupni objednavky nejsou vystaveny v IS MEDIOX, ale ,rucné” v textovém editoru. Divodem je
omezeny pocet uzivatell IS MEDIOX v jednom okamZiku.

Objednavky jsou dodavatellim zasilany mailem, pripadné faxem. Evidence objednavek je vedena
papiroveé v sesitu.



V jeden okamzik mize byt v IS MEDIOX pouze jedna pracovnice (referentka).
Neni pouzivan Zadny systém pro Fizeni zasob.

Kapacita skladu je nedostatecnd, proto je tfeba objednavky casové planovat tak, aby se material dal
umistit do skladu. Zasoby ovsem nejsou fizeny s ohledem na spotfebu na stfediscich, nebot tato
informace neni k dispozici.

1.2.4. PRIJEM / SKLADOVANI - SZM

Po pfijeti zbozZi na pfijimaci rampé se vytvofi pfijemka, vytiskne se a zkontroluje s papirovou nakupni
objednavkou. Na faktufe a dodacim listu je ¢islo objednavky véetné identifikace referentky.

Pokud se jednalo o papirovou Zadanku z oddéleni a polozka neni evidovana v IS MEDIOX, vytvofi se
ruéni papirova prijemka a dodatecné se do IS zavadi vSechny polozky.

Misto pro ptijem materidlu je u vstupnich vrat. Zde je pfijaty material umistén a ¢eka na zpracovani
doklad( referentkou a skladnici. Pokud nestaci prostorova kapacita pfijmu, umisti se materiadl na
chodbu.

Pri kazdém pfijmu se zapisuji ceny z faktury, protoze je velmi malé procento elektronickych dodacich
list(. Ve skladovych kartach neni cena evidovana.

Exspirace se resi organizacné a nikoliv systémové — pfi prijmu se musi zkontrolovat exspirace na
kazdém baleni. Pokud je dodavka pod smlouvou, je zajiSténa minimalni exspirace, pokud neni, je nutné
kontrolovat.

Konsignacni sklady se vedou ru¢né v seSitech a spotfebu posilaji na SZM. Dodavateli obsluha skladu
posila 1x tydné informace o spotrebé, jako podklad pro fakturaci a kontrolu na SZM.

Pouziti ¢arového kodu:

*  pfi pfijmu se vytiskne etiketa (Ize pfipadné dotisknout), etiketa se tiskne vzdy na konkrétni
pfijem,

* v Cdrovém kédu je pouze Cislo pfijmu - pokud maji vice Sarzi, pak kfizkem na baleni maji
oznaceny nejstarsi Sarze,

* na etiketé je vytistén kéd materidlu (mélo by byt soucasti carového kdédu) - Mediox
kéd/objednaci kdd — Sestimistny kdd,

* na etiketé je ddle vytisténa cena zbozi, na klinikach si kontroluji cenu (kvili rozpoctu),

* inventury se realizuji se skenerem.

Skladovani probiha ve dvou budovach. Skladové prostory jsou nevyhovujici.

1.2.5.  SZM - VYCHYSTAVANI

Vychystavani materidlu probihd den pfed zavozem. Kliniky objednavaji denné, velké fasovani si
objednavaji 2-3 dny pred zavozem realizovanym nakladnim vozidlem s fidicem. Kliniky maji moznost
urgentniho poZadavku — objednavka jde hned, zboZi se pfijima okamZité a zavazi na stredisko se hned
nebo druhy den.



Na Zadance je nakladové stredisko, na které se zboZi nauctuje. Material se standardné vychystava na
oddéleni, ale nékteré kliniky si preji souhrnnou doddvku s oznacenim cisla ndkladového stfediska na
kazdé krabici. Nékteré kliniky toto nevyzaduiji.

Pfi vychystavani se vytvori vydejka, kterou oddéleni pfi dodani kontroluje a do 24 hodin poslou zpatky
do skladu SZM podepsané.

PFi vydeji a kombinaci vychystani z vice skladll pomaha referentka nakupu s vyskladnénim a skladnice
fyzicky vyskladnuje, jakmile vychysta své zbozi, tak presunou paletu na dalsi sklad - vychystavaji
postupné zbozi na jednotlivé kliniky.

Pro uréitou €ast sortimentu se pti vychystavani pouziva notebook se skenerem ¢arového kédu pro
nacteni kddu zbozi. Postup:

» vytiskne se Zddanka a referentka cte pozadavky, skladnice dojde (vi kam => nutnost znalosti
umisténi zboZi ve skladu) k poloZce, nacte kdd, referentka v notebooku zadd mnoizstvi a
vytiskne na kazdou Zadanku vydejku,

* podle zkuSenosti fadi referentka poradi zboZzi podle velikosti krabic (velké dold na paletu, malé
nahoru).

Vychystavani ru¢ni (bez vyuziti ¢arového kédu):

* referentka hldsi pozadavky a skladnice vychystava, referentka si piSe pfipadnou zménu
mnozstvi,

* pokud je napf. v krabici 8 ks, klinika si objedna 12 ks, vyskladni se 16 ks. Pokud jsou objednéany
napf. 3 kusy, pak se vyskladni 3 kusy,

* pokud zboZi neni, tak je objednaji => ale nedodané poloZky se na vydejce nezobrazi - vétSinou
telefonicky informuiji kliniky,

*  po vychystdvani se vydejka zavede do systému a vytiskne,

* rezervace na vychystané zboZi neexistuje.

Ve skladu vedou evidenci palet (sesit), protoze se jim ztraci.
Celkem je zavazeno 40 klinik a cca 300 objednacich mist

1.2.6. SZM - DOPRAVA

Rozvozy realizuje Ffidi¢ z oddéleni dopravy — ndkladni automobil o nosnosti cca 7-8 tun. Kliniky zavazi
planovanymi rozvozy — lichy/sudy tyden (pravidelné rozvozy — viz tabulku na obr. 2), ale zbytky &i
»statim“ pozadavky se zavazeji i druhy tyden.

Ridi¢ vola na kliniku, Ze veze zboZi, aby si to nékdo prevzal (ob&as nékdo nepfijde a fidi¢ necha zbozi na
dohodnutém misté — nestandardni).

Nékteré kliniky, pokud maji akutni nedostatek materialu, si sami zajisti prepravu (osobni odbér).



Obrdzek 2 - Harmonogram rozvozu materidlu

1.2.7.

Dodavatel priveze zbozi s dodacim listem a fakturou a cislem vSech objedndavek. Ze vSech nakupnich
objednavek vytvoti podle faktury/dodaciho listu pfijemky. Pokud je zboZi pod soutézi, pak musi byt

aktualizace 12/12016

1.tyden - lichy tyden

Harmonogram rozvozu materialu z odd. zdravot.materialu FN

PONDELI

STREDA

UTERY CTVRTEK PATEK
Transfuzni oddéleni Kardiochirurgie + JIP Neurologie KAR |.patro Urologie
Nuklearni medicina Kozni Klinika Rehabilitace RTG chirurgie + urologie Odd.urgent.mediciny
Zavodni stfedisko ILint.I0zka Klinika nem.z povolani Vazografie Lint.Itzka C, B
Por.-gyn klinika Il.int.gastro Protetika KGM JIP metab KAR luzka
KAR chirurgie TCM Soudni KGM A Radioter. ONKO
OAP Ocni kl. NS: 4851,4849,4822 Patologie
KGM2311, 2322, 2324, 2325 Lint.dial - NEFR
Lint.RTG Lint.JIP
Lint.el-fyz
Katetrizace
Lint.kardiostimulaéni
Stomatologie
Plicni klinika
| 2.tyden - sudy tyden
PONDEL UTERY STREDA CTVRTEK PATEK
Chirurgie, COS Détska chirurgie ORL Diagnostické centrum UKBD
Katetrizace na CH pav. Détska klinika O¢ni k. NS: 4851,4831 RTG centralni OLG
Sterilizace ILint.IiZzka Ortopedie Infekeni klinika UKM
KAR chirurgie ILint.gastro Lint.dial - NEFR Psychiatr.klinika UKIA
OAP KCH JIP Lint.JIP IV.int. OKH OKH - laboratore
KGM2311, 2322, 2324, 2325 TCM Lint.el-fyz Tkarova ustfedna Neurochirurgie
Lint.RTG Katetrizace Vazografie Lint.luzka C, B
Lint.kardiostimulacni KGM JIP metab KAR luzka
Stomatologie KGM A Radioter. ONKO
Plicni klinika Patologie

Zluté vyznadené Kliniky

- rozvoz kazdy tyden

Denné se provadi operativni rozvoz ZP dle potfeb klinik, Doba rozvozu 7,30-14,00hod

MTZ — PRIJEM/SKLADOVANI

zvlast faktura.

Stranka 1

Zbozi se vidy zaskladni, nabytek a Udrzba chodi pfimo objednateli.

Dodavatel nevytvati balicky na kliniky — objednavky jsou v jedné dodavce

Polozka nema v systému lokaci.

Sklady rozdéleny podle typu material(:

Sklad kancelarskych potreb
Sklad udrzby a Cisticich prostredku

Sklad vypocetni techniky a materialQ, které musi byt v teple (temperovany sklad)

Sklad obal
Plyny

Sklad pouzitého nabytku/majetku




1.2.8. MTZ - VYCHYSTAVANI

Zbozi se vychystd a z zddanky se vygeneruje vydejka, na klinice preberou dodavku a podepisou vydejku,
kterou si MTZ odveze zpét.

Vychystavani materialu je na vozik. Vozik pfevezou vysokozdviznym vozikem, nebo autem na stredisko

Pokud zbozi neni skladem, skladnici telefonuji na kliniky a dohodnou se, zda budou akceptovat
doddavku bez chybéjiciho materialu, nebo pockaji na kompletni dodavku.

1.2.9. MTZ—-DOPRAVA

Dva skladnici zboZi rozvazi na kliniky. Rozvoz realizuji dvéma transportéry nebo vysokozdviznym
vozikem.

1.2.10. KLINIKY — SKLADOVANI

V pribéhu auditu byly navstiveny vybrané kliniky. Z navstév vyplynulo, Ze systém fizeni materidlu na
jednotlivych klinikdch neni jednotny a podléha ,mistnim zvyklostem®. NiZe jsou uvedeny strucné
poznamky z jednotlivych klinik:

*  Ortopedie:
*  Pfirucni sklad pro celou kliniku v pfizemi budovy — vSeobecny materidl a SZM.
*  Spravuji 3 konsignacni sklady.
* Vydej na oddéleni si fasuji sanitarky na 1 tyden.
* SZM a MTZ objednavaji 1x za tyden.
+  Zadanky elektronicky.

* Sklad pro celou kliniku (mezisklad).

* SZM vétsSinou 1x tydné, zakrokové sety 3x tydné.

* Kancelarsky materidl 1x za mésic — vétSinou hned rozda na oddéleni.
* Vsechno skladovano ve skfinich.

*  Sklady pfimo na ambulancich ve skfinich.

*  Tabulky pro dopliiovani.

* Objednavani elektronicky.

*  MTZiSZM objednava 1x za 14 dni, pfipadné MTZ pfi potiebé.

* Neurochirurgie:

e 1xza 14 dni 6-8 palet SZM.

+  Zadanky vytvari podle oddéleni a stiedisek, vie se sloZi dole — na jeden zavoz cca 40
zadost.

*  MTZ cca 1x za mésic.

* Na oddéleni expeduiji v klecich — zasoba na 2-3 dny.

*  Materidl, ktery objednavaji pfimo u dodavatell (SZM) se fesi papirové, ale vyhledové
prejdou na elektronicky zplsob.

* Vlastni skladovy systém — mezisklad SZM (Openlims) — vedeni skladové evidence
v separatnim informacénim systému (za kliniku).

*  Prijem 1x za 14 dni.

*  Vydej 1x tydné.

* 1x mésicné inventura pro vlastni potiebu.



* Neni vytvofen mistek mezi Openlims a IS MEDIOX — musi vSe zaznamenavat ru¢né.
*  Onkologie:
* Objednavky 1x za 14 dni.
* SloZi na rampé a rozvezou na oddéleni — SZM.
«  (Cistici a kancelaisky nahote u kancelare.
*  Sklad pro kliniku (5 a 2 patro).
»  Zadanky na zakladé papirového formulafe z oddéleni.
*  OAP - oddéleni ambulantnich provoz(:
*  Pfijem materialu je na rampé.
*  Pfivezou material (6-7 palet), zkontroluje a potom rozvazi na oddéleni (OAP, 11, 21, JIP).
* VSechno prehodi na voziky a rozveze na oddéleni.
* Oddéleni OAP vyfasuiji (z vlastniho meziskladu) a pracovnik OAP objedna, co potiebuje.
*  Vlastni mezisklad materidlu pro polozky, které chce mit na zasobé.
* 3interniklinika:
* Sklad MTZ v kancelafi.
e SZM:
* Rozdéleno na paleté na strediska.
*  Prelozi na voziky (fidi¢ a domovnik) a rozveze po budové.
*  Prijizdi kazdé pondéli.
« Zadanka elektronicky.
*  Pokud je problém tak vola na sklad, potfebuje-li néco tak si dojde s karkou.
*  Pozadavky na objednani pfeddvaji stani¢ni seSitem nebo tabulkou.

*  Plicni:
* nenirozdéleno na oddéleni — ptijima se na chodbé a hospodarka rozebird a odvazi.
* Infekéni:

»  Skladano oknem pod pristavkem (jak SZM, tak i MTZ).

* Paletu sloZi pred budovou, preskladaji pred okynko a skladaji dovnitf, stejné i Cistici.

* Sklady ve sklepé.

* Ve stfedu oddéleni fasuiji:
*  Pfipravi sesity a pani jim to pfipravi do pytll a sanitari odvezou na oddéleni.
*  Objednava na doplnéni skladu.

*  Chirurgie:

* Oddéleni si objednaji.

*  Pfivezou material, odveze si k sobé a zkontroluje a rozveze na oddéleni.

*  Sklad pro kliniku.

1.2.11. UKLID — ZASOBOVANI(

Mezisklady Cisticich prostfedk( pro uklid jsou rozmistény po celém arealu FNHK. O sklady se stard 5
provozarek —kazda ma na starosti cca 80 uklizecek

Provozarky vystavuji Zadanky na sklad MTZ a zajistuji redistribuci z meziskladd podle aktudlni potfeby
uklidu.



1.2.12. PROBLEMOVE OBLASTI

Proces zasobovani pracovist neni standardizovan

Velké mnoistvi ,meziskladti a meziskladkt“ na klinikach

Nevhodné prostory pro pfijem a skladovani na nékterych klinikach

Mezisklady Cisticich prostfedkt pro tklid — nevhodné prostory, zbyteé¢na manipulace

Chybi systém Fizeni poloZek

Nedostatecna informacni podpora procesu

Nesourodé a nevhodné vyuzivané skladové plochy, skladové technologie a informacni podpora

Nevhodné vyuzivani technologie ¢arového kddu v procesu pfijmu, skladovani a vyskladnéni

 ® N U kR W NPRE

Nutnost pfesné znalosti rozloZeni zbozi ve skladech (dlouhodobé uceni pro nové pracovniky)

10. Zpasob dopravy MTZ i SZM na kliniky
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I.3. Vyhodnoceni auditu podle metodiky KLA

Audit byl proveden podle metodiky Komory logistickych auditora.
Auditofi:

Ing. Jan Slajer

Ing. Tomas Prstek
Diagnosticka c¢ast auditu

Diagnostickd ¢ast auditu si klade za cil analyzovat, do jaké miry jsou logistické systémy
organizace optimalizovany, nebo do jaké miry tyto systémy vyhovuji poZzadavkim praxe v
konkrétni prostfedi organizace.

Tato mira je vyjadiena procentem kladnych odpovédi ze sady definovanych otazek, které se
vztahuji k logistickému systému auditované organizace.

Logisticky systém auditované organizace je v rdmci auditu dekomponovan na:

e planovaci a fidici systém

e informacni systém

e materidlovy systém
Na kazdou diagnostickou otazku je v rdmci provadéni auditu nutno auditorem jednoznacné
odpovédét jednou ze tfi moznosti:

e ANO
e NE
o CASTECNE

e NEHODNOTITELNE

STUPNICE CELKOVEHO HODNOCENI:
A 95-100% excelentni logisticky systém

B 80-95% uspésny logisticky systém
C 60 — 80% uspokojivy logisticky systém
D 0-60% neuspokojivy logisticky systém

Hodnoceni je dale dekomponovano na jednotlivé logistické subsystémy (planovaci a Fidici
systém, informacni systém a materidlovy systém), pficemz matematicky postup pfi hodnoceni
je shodny jako u celkového hodnoceni.
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Hodnoceni — zakladni schéma auditu

Vyhodnoceni auditu bylo pro potfeby FNHK modifikovano tak, Zze odbératelem jsou minéna
oddéleni, kterym centralni sklady (dodavatel) poskytuji logistické sluzby.

Z nasledujicich schématu vyplyva, Ze systém logistiky ve spole¢nosti vykazuje zasadni chyby.
Mnozstvi cervenych semafor(i diagnostikuje problematicky stav predevsim z hlediska IT
podpory procest a planovaciho a fidiciho systému.

ZAKLADNIi SCHEMA LOGISTICKEHO AUDITU PODNIKU - obchodni organizace

VIZE

Strategie vztahl s )

Strategie Urovné
dodavateli

poskytovanych sluzeb ‘

Distribuéni strategie

Pozadavky :
x  zakaznikd

Prodejni

i objednavky "'

L

ZAKAZNIK

i Privodni doklady
E dodavatele

Priivodni doklady
dodavatele 3 -

Obrazek 3- Vyhodnoceni logistického auditu podle jednotlivych Cinnosti - schéma
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Nasledujici tabulka ukazuje souhrn hodnoceni jednotlivych ¢innosti. Pokud v tabulce chybi hodnota,

znamend to, Ze dana oblast nebyla hodnocena, nebo Ze hodnoceni je v této oblasti irelevantni.

ID1 Subsystém ID2 | Prvek logistického systému (prvek strategie) Hodnoceni
S strategie 1 |VIZE 38 %
S strategie 2 |Strategie poskytovanych logistickych sluzeb 38 %
S strategie 3 |Distribucni strategie 75 %
S strategie 4 |Strategie fizeni vztahG s dodavateli 63 %
S strategie a7 %
1 |vSeobecné 39 %
2 [PREDPOVED 0%
3 |Zpracovani objednavek 67 %
4 |PLANOVANI PRODEJE 25 %
5 |Rizeni distribuce 13 %
6 |PLANOVANI ZASOB 63 %
7 |Rizeni zdsob 36 %
8 |PLANOVANI NAKUPU 38 %
9 |Operativni nakup 67 %
10 |RIZENI VZTAHU S DODAVATELI 50 %
11 |Rizeni skladového provozu 17 %
| Informadéni systém 1 |vSeobecné 25 %
| Informacni systém 2 [PoZadavky zakaznikd 50 %
1 Informacni systém 3 |Prodejni objednavky 50 %
| Informaéni systém 4 |Expediéni pFikazy 63 %
| Informacdéni systém 5 |[Pfikaz k vydeji
1 Informacni systém 6 |Pozadavky na objednani 25 %
| Informacni systém 7 |Nakupni objednavky 50 %
| Informacni systém 8 |[Skladové prikazy 25 %
| Informacni systém 9 |[Pravodni doklady dodavatele 75 %
| Informacni systém 10 |Prdvodni doklady ke zboZzi 50 %
| Informacéni systém a7 %
M Materidalovy systém 1|vSeobecné 30 %
M Materidalovy systém 2 |Doprava (IN), pfijem 31 %
M Materialovy systém 3[Skladovani 52 %
M Materidalovy systém 5|Doprava (OUT) , expedice 36 %
M Materidalovy systém 6|Zpétny tok 45 %
M Materialovy systém 68 %

Obrdzek 4- Vyhodnoceni logistického auditu podle jednotlivych Cinnosti - tabulka

Na zakladé provedeného auditu byl stav logistiky ve spolecnosti zafazen do kategorie D s hodnocenim:

HODNOCENI

50% NEUSPOKOJIVY LOGISTICKY SYSTEM
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I.4. Navrh dilCich uloh, které povedou ke zlepseni soucasného stavu

1. Standardizovat a optimalizovat procesy zasobovani pracovist viemi druhy materiélu
- Vytvofit procesni popisy (cilovy stav, doc¢asny stav)
- Definovat poZzadavky na informacni podporu proces(
- Upravit informacni podporu podle navrzenych poZadavk

2. SniZit mnoZstvi manipulacnich operaci z materidlem v celém fetézci
- Snizit pocet meziskladl
- Standardizovat prepravni jednotky (rolltainery)
- Standardizovat systém zavozU na kliniky

3. Zavést systém Fizeni polozZek (sniZeni sortimentu)

4. Definovat hladiny zasob na jednotlivych skladech
- Vyuziti hladinového systému fizeni zdsob v IS

5. Zpracovat projekt vystavby nového centralniho skladu

- Zavedeni potirebnych skladovych technologii, skladové techniky a systému pro tizeni
skladu (WMS)
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Il. STUDIE RESENi NOVEHO CENTRALNIHO SKLADU

Studie feseni nového centralniho skladu vychazi ze zavérud logistického auditu a z dalSich informaci,
které byly k dispozici.

Dalsim vychodiskem byl vytvofeny navrh logistického konceptu zasobovani oddéleni zdravotnickym a
vSeobecnym materidlem, ktery predpoklada zmény v organizaci a fizeni tohoto procesu. Zpracovatelé
studie se domnivaji, Ze je vhodné provést tyto zmény, které povedou k vyssi efektivité celého procesu.

II.L1. Navrh logistického konceptu zasobovani oddéleni zdravotnickym a
vSeobecnym materialem

1.1.1. Doddvka materidlu na oddéleni

Proces dodavka materidlu na oddéleni zahrnuje tyto diléi procesy:

- vznik poZadavku na dodavku materialu
- vystaveni Zadanky

- doruceni zadanky do centrdlniho skladu
- pfijem materialu na oddéleni

- skladovani materialu na oddéleni

- vydej materialu do spotieby

Cile optimalizace

1 Zajistit dostupnost materialu na jednotlivych pracovistich dle potieby

2 Minimalizovat cas, ktery zdravotnicky personal vénuje logistickym ¢innostem

3. Optimalizovat stav zasob na jednotlivych ptirucnich skladech

4 Zvysit kvalitu logistickych procest (v€asnost dodani, uplnost dodavek, dostupnost

informaci pro Fizeni logistickych procesi)

Popis optimalizovaného procesu

VSechny Zadanky na material na vSech oddélenich budou vznikat elektronicky v logistickém
informacnim systému. V rdmci procesu fizeni zasob bude systém nastaven tak, aby umoznoval evidovat
stav sledovanych polozek materiald na uréenych oddélenich.

Sestry, které budou na oddélenich zodpovédné za skladové hospodarstvi, budou zajistovat vytvareni
zadanek na material, pfijem materiald z centralnich skladd a evidenci vydeja materidlu z ptiru¢niho
skladu do spotreby.

V dohodnutych terminech dle harmonogramu rozvozu budou sestry spoustét ulohu automatického
generovani zadanek. Na zakladé skutec¢nych stav( sklad(i a nastavenych normativl skladovych zasob
bude Zadanka vygenerovana tak, aby byl doplnén stav materidlu do vySe stanovené normativem, aby
byly zohlednény dosud nevykryté poZzadavky a velikost dodavanych baleni. Obsluha bude mit moZznost
ruéni korekce automaticky vygenerované zadanky a bude moci doplnit do Zadanky jinou polozku v
libovolném mnozstvi dle aktudlni potieby v souladu s vnitfnimi pravidly (pozitivni listy, rozpocet
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nakladl, limity zasob). Ke zpracovani do centrdlniho skladu bude uvolnéna pouze odsouhlasena

s v

(schvalena) zadanka. Schvalovani Zzadanek bude provadéno v systému — dle nastaveni prav uZivatele

s v

bud'automaticky pti generovani zadanky, nebo samostatnou Cinnosti.

Pfijem materidlu do pfirucnich skladd na oddélenich bude realizovan bud’ ,ru¢nim“ potvrzenim
dodavky z centralniho skladu nebo plné automatizovanou predispozici z centralniho skladu na pfirucni
sklad oddéleni.

Vydej materialu bude pribéiné evidovan v systému, u definovanych skupin materidlu bude vydej
mozné evidovat na konkrétniho pacienta.

Kanban

Na vybranych pracovistich jednotlivych oddéleni, kterad maji opakovanou velkou spotifebou materialu,
navrhujeme zfizeni kanbanovych skladd.

Kanban obsahuje dva ¢i vice zasobniky materidlu stejného mnoistvi, pficemz zasobnikem muze byt i
baleni jednotlivého druhu materidlu. Zasobniky jsou oznaceny elektronickou kanbanovou kartou
s ¢drovym kodem. Zasobniky jsou umistény v polici za sebou. Material sestry postupné odebiraji
z prvniho zadsobniku. KdyzZ je prvni zasobnik prazdny, je odloZzen mimo polici na stanovené misto a na
jeho pozici se posune druhy zasobnik, ze kterého sestry opét postupné odebiraji materidl. Z kanbanové
karty, pfipadné ze samotného zasobniku/baleni, odloZzeného prvniho zasobniku sejme stanicni sestra

’ vy v

¢arovy kéd. Tim ,,vytvori“ zddanku na doplnéni materidlu do zdsobniku.

Zasoba z prvniho PRACOVISTE Druhy zasobnik
zasobniku je nahrazuje
spotiebovavana vyprazdnény

"- 1 o 2 “
ran SN
/ \
H [}
1 1
1 1
1 1
[} 1
\ ;
\ SKLAD F; Naplnény
A P Y aplnény
P;ni::r?::':g n]ie \‘ . ,/, zasobnik se vraci
- - Eleni
odeslan do skladu o ent o
k naplnéni —— pozici druheho

zasobniku

Obrdzek 5- Schéma kanbanu

Centralni sklad zpracuje kanbanovou zadanku, vychysta material a preda k prepravé. Na klinikach bude
povéreny pracovnik (obsluha skladu) doplriovat vyprazdnéné zasobniky materidlem.

PRACOVISTE
Pracovisté Automaticka Doplnéni do
Kanban sklad Fadanka kanbanu

Vychystani

!

i
Obsluha skladu 'l fadanky
1

\ SKLAD /

Zpracovani
SIM/MTZ Tactanky

Obrdzek 6- Schéma kanbanu ve vztahu k centralnimu skladu
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11.1.2. Centrdlni sklad materidlu

Centralni sklad materidlu zabezpecuje tyto dilci procesy:
- prijem Zadanek
- prijem materialu
- vychystavani materidlu pro oddéleni a evidenci vydeje ze skladu
- rozvoz materidlu na oddéleni

Cile optimalizace

1. Zvysit kvalitu sluzeb poskytovanych jednotlivym oddélenim
2. Snizit naklady spojené s poskytovanim sluzeb oddélenim
3. Optimalizovat stav zasob na centralnich skladech

Popis optimalizovaného procesu

Centralni sklady zabezpecuji dodavky vymezenych druhd materidlu na jednotliva oddéleni na zakladé
jejich pozadavkl a podle pfedem daného harmonogramu rozvozu. Pracovnici centralniho skladu v
informaénim systému hromadné zpracuji schvalené zadanky z jednotlivych oddéleni. Systém
automaticky provede porovnani pozadovaného mnozstvi materidlu s disponibilnim mnoZstvim na
skladé a vygeneruje realizaci Zddanek — podkladll pro vydejky. Pracovnici skladu vychystaji podle
vytiSténych realizaci materidl pro jednotlivda oddéleni. Pfipadné zmény zaznamenaji pfimo do
vytiSténého podkladu a provedou korekci v informacnim systému. Po vychystani spusti v informacnim
systému automatické generovani vydejl — predispozice materidlu vydaného z centralniho skladu na
sklad oddéleni, pfipadné vydeje do spotieby (druh vydeje je urcen nastavenim systému v procesu fizeni
zasob).

Sklad bude fizen informacnim systémem typu WMS (Warehause management systém). Tento systém
zabezpedi fizeni a kontrolu viech operaci provadénych ve skladé v redlném case. Zakladnim prvkem
fizeného skladu je jednoznacna identifikace zboZi, manipulacnich jednotek a skladovych lokaci. K této
identifikaci budou vyuzity carové kddy. Takto postavené feseni minimalizuje chyby pfi provadéni
skladovych operaci, jako jsou naptiklad Spatné mnoZstvi, zaména zbozi, nebo nespravna exspirace.

WMS systém bude napojen na nadfazeny podnikovy informacni systém vhodnym komunikacnim
rozhranim. Komunikace bude probihat automaticky a oboustranné. Operace, které ovliviuji stav zbozi
na skladé, jsou zpétné potvrzovany do ERP systému. Tim je zaruceno, Ze data jsou vidy v obou
systémech aktualni a v realném case odpovidaji skute¢nému stavu (viz schéma na obr. 7).
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Mikupni objednivky
Pradejni abjedndsky

Pikary k pfeskladnéni

Phjeriy
Wideiy

Obradzek 7- Schéma propojeni ERP systému se systémem WMS

11.1.3. Operativni ndkup materidlu

Operativni nakup je rozdélen do téchto dil¢ich procesi:

- vystaveni ndkupni objednavky
- fizeni skladovych zdsob
- zpracovani dodavatelskych faktur

Cile optimalizace

1. Zvysit kvalitu procesu ndkupu materialu

2. Snizit ndklady spojené s nakupovanim materialu

Popis optimalizovaného procesu

Administrativni pracovnici centralnich skladl (referentky) budou v uréenych terminech v informacnim
systému spoustét Ulohu automatického generovani nakupnich objednavek. Automatické generovani
bude vychazet ze skute¢ného stavu skladu, potvrzenych Zadanek z oddéleni, normativ(i centralniho
skladu, nevykrytych ndkupnich objedndvek a dodavatelskych baleni. Nakupni objedndvka bude po
potvrzeni ¢i Upravé odeslana dodavateli, pficemZ zpUsob odeslani bude zaviset na smluvnich
podminkdch s dodavatelem. Preferovdn bude obousmérny elektronicky prenos dat. Po dodani
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materialu a 1€k dodavatelem provedou pracovnici centralniho skladu (skladnici) kontrolu dodavky a v
informacnim systému vytvofi pfijemku.

1.2. Doporuceni pro informacni podporu logistickych procest

Doporuceni pro informacni podporu procest vychazi z vySe uvedeného popisu optimalizovanych
procesl

11.2.1. Obecné poZadavky na informacni podporu optimalizovanych procesu

- podpora evidence ptiru¢nich skladd na oddélenich a kanbanu

- podpora Sarzovani polozek

- otevrenost systému pro automatizaci prace obsluhy (¢arové kédy nebo RFID)
- otevrenost systému pro elektronickou komunikaci s dodavateli

- automatizovana vazba na ,pozitivni listy” materidlu

- vazba na externi Ciselniky (SUKL, PDK, dodavatelské kddy)

- automatické vazby na ekonomicky informacni systém nemocnice

- otevrenost systému pro zakaznické Upravy a dalsi rozvoj

11.2.2. PoZadovand funkcionalita informacni podpory

- zadanky na rlizné sortimenty (SZM, MTZ, sluzby,...)

- Zadanky s rGznymi prioritami (fFadna, mimoradna, statim)

- normativy stavu zasob (minimum, maximum, optimum, velikost davky)

- automatické generovani zddanek se zohlednénim normativu a stavu zasob

- automatické vytvoreni prijemky po pfijeti predispozice z centralnich skladd

- hromadné zpracovani a realizace Zddanek

- hromadné generovani vydejek

- nastaveni pfimé spotteby dle parametr( (skupina polozek, sklad)

- parametricka kontrola limit(i stavu skladl (bez kontroly, upozornéni, zakaz)

- automatické generovani navrhu ndkupnich objednavek

- moZnost generovat nakupni objednavky pfimo ze Zadanek

- elektronicka komunikace s dodavateli (objednavky, dodaci listy)

- interni minimalni objednaci mnoZstvi

- evidence vice dodavatel( k jednomu artiklu (jeden prioritni dodavatel)

- evidence dodavatelskych informaci k poloZce (kdd, nazev, cena, minimalni objednaci mnozstvi,
platnost polozky, logistické parametry

I1.2.3. PoZadovand funkcionality WMS

Systematické rozdéleni skladu na skladové pozice, jejich oznaceni ¢arovym kédem, evidence zdsob na
téchto pozicich — mapa skladu

Pfrijem zbozi
- na zadkladé nakupni objedndvky,
- oznaceni zboZi ¢arovym kédem (pokud neni oznaceno vyrobcem),
- zaskladnéni na urcené pozice.

Preskladnéni

- jednotlivé nebo hromadné z rGznych vychozich pozic na jednu, nebo vice cilovych pozic.
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Vychystani — vyskladnéni

- nazakladé Zadanek,
- optimalizovany prichod skladem a postupné vychystavani zboZzi,
- uloZeni vychystané objednavky na expedic¢ni lokaci.

Expedice
- predani zbozi k prepravé na oddéleni.
Inventura

- Upln3, nebo ¢astecna inventura vybranych skladovych pozic,
- moZnost kontroly vysledku inventury pred korekci zlstatkd materidlu,
- korekce stavu skladu na zakladé provedené inventury.

Specidlni a pomocné operace

- moZnost pomoci pfenosnych terminall evidovat dopliujici informace, napt. vysledky méreni,
nebo vysledky vystupni kontroly.

- snadné opravy a korekce chybné provedenych operaci,

- realizace inventur.

11.2.4. Doporucend rozsirend funkcionalita

- systémova evidence harmonogramu zavozli

- vazba spotreby na identifikovaného pacienta

- standardni export dat a vystupnich sestav do Excelu

- prace s vice skladovymi jednotkami polozky (nakup, skladovani, vydej)
- automatické zauctovani viech skladovych transakci
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I.3. Navrh layoutu skladu

Na zdkladé dostupnych informaci jsou pro vystavbu nového centralniho skladu k dispozici tfi lokality
(viz obrazek):

(16*55 + 37755/2)
Plocha cca 1.898 m?

1\ by

\.\. 7 \“ - 4 / 7 i ,7 =
G (55730 +55°36/2) X
&’ Plocha cca 2.640 mz\}

(19766 metri)
Plocha cca 1.254 m?

Obradzek 8 - MozZné umisténi vystavby nového centrdlniho skladu

Jako nejvhodnéjsi se jevi lokalita Cislo 2, predevsim vzhledem k jeji velikosti a mozZnosti napojeni na
stavajici komunikace.

Its

Obrdzek 9 - Detail navrhované plochy pro vystavbu nového centrdiniho skladu

Rozméry vybrané plochy (odhad):

- 20x27=540m?
- 30x55=1.650 m?
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Celkem - 2.190 m?
I.4. Navrhy na usporadani palet a regali v centralnim skladu

Pro usporadani paletovych a policovych regall v centralnim skladu jsme na zakladé dostupnych Gdaju
vytvofili tfi mozné varianty pro usporadani palet a jeden navrh pro usporadani polic. Pfipojené obrazky
definuji jednotlivé varianty, véetné potfebnych rozmérda.

Pocty regal( a polic jsou ve vSech pfipadech navrieny na zakladé soucasného stavu s rezervou, ktera
odpovida pfipadnému zvySeni stavu zasob na centrdlnim skladu, v pfipadé, Ze dojde k realizaci
navrzeného logistického konceptu.

Navrh usporadaniskladu SMZ/MTZ - palety XXX
X_ X__}C_

* Paletové regély: lr e [T

. itz?':f ;:g p:‘lemvfrch pozic [z toho 67 palet inf roztok) x x X

v MTZ — 150 paletovych mist ——
+ Celkem — 406 paletowvych mist |

* Regélové sloupce o kapacité 3x3 palety (3 patra) T T
* Potet regélovych sloupci v fadé — 8

v o w g [elale o= el s lm L= L= L= lal s L= Ll s L= L= e L = L] L= 1=]
* Pocet Fad regali —6 nARRARRRRRRARARNRARARRAARE)

* Celkova kapacita — 432 paletovych mist

CELEEEL LR ==l ==l [ == s =]

* Vysokozdviiny vozik — retrak Linde R16X, min. Sifka manip. ulicky 2.761 mm (poéitdno 3.000 mm)
* Rozméry regélového pole (d x & xv): 22,5 x 16,5 == 371,25 m?, uiitna vyika 6.360 mm

Obrdzek 10 - Varianta rozmisténi regdlovych pozic - 432 paletovych mist
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Navrh uspofadéniskladu SMZ/MTZ— palety

* Paletové regdly:
* SZM = 189 paletovych pozic (bez 67 palet inf. roztolki)
+ MTZ - 150 paletavych mist
+ Celkem — 339 paletowych mist

x| x[x]
ENENES
EXNENES

* Regalové sloupce o kapacité 3x3 palety (3 patra)
* Potet regalowych sloupcl v fadé = 11

* Pofet fad regall — 4

* Celkova kapacita — 396 paletovych mist

oD DNDNDIDNNOND IENDNNONE ONDonnoonn|

* Vysokozdviiny vozik — retrak Linde R16X, min. £ifka manip. ulicky 2.761 mm (poéitano 3.000 mm)
* Rozméry regalového pole (d x 3 xv): 30.900 x 11.000 x 6.360 => 340 m?, uiitna vyika 6.360 mm

Obradzek 11- Varianta rozmisténi regdlovych pozic 396 paletovych mist

Navrh uspofdadani skladu SMZ/MTZ - palety

* Paletové regaly:
* SZM = 256 paletovych pozic (z toho 67 palet inf, roztoki)
* MTZ— 150 paletovych mist 1 —
+ Celkem — 406 paletowvych mist

ENESNES
ENNESNES
ENEES

* Regdlové sloupce o kapacité 3x3 palety (3 patra)
« Potet regdlovych sloupcl v fadé — 10

* Pofet fad regali —5

* Celkova kapacita — 450 paletovych mist CERELEELELEELEELEEEEEEEEEEEEEE R R R

* Vysokozdviiny vozik = retrak Linde R16X, min. Sifka manip. ulicky 2.761 mm (potitdno 3.000 mm)
* Rozméry regilového pole (dx £ xv): 28,1 x 12,3 == 345,63 m?, uiitna vyika 6.360 mm

Obrdzek 12 - Varianta rozmisténi regdlovych pozic 450 paletovych mist
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Navrh uspofadaniskladu SMZ/MTZ - policové regaly

* Policové regély:
v 520 = 110 regald (70% naplnénost == cca 77 regali)
* MTZ— 250 reglld

« — potfebnd kapacita cca 360 regdll (326 regall) o rozmérech 1000x400x2000 mm

« Poiet policovych regall v fadé: 20 FEFEEIETen BRI E et
" Podet Fad: 20
» Sifka ulitky mezi policovymi regdly: 1.200 mm B BT
+ Sifka uliky mezi 10 regaly v fadé: 2.000 mm e e e e R e e e e |
» Celkem: 400 policovych regalii S ————————

* Celkovd plocha policovych regdlil: 22 x 20 m => 440 m? e rrrree

Obradzek 13- Varianta rozmisténi regdlovych pozic - 400 policovych regadlti

Zaroven predpokladame, Ze vyuzitim celkové evidence material( a ziskani informaci o skutecné
spotiebé materiadll na jednotlivych stfediscich dojde ke sniZeni zasob nékterych poloZek v centralnim
skladu. Vyse uvedené navrhy paletovych regalll jsou zpracovany pfi zohlednéni max. vysky palet 1.800
mm a maximalné 3 palet uskladnénych nad sebou.

Usporadani policovych regdll jsme kombinovali jejich otocenim o 90°a protaZeni dvou fad regald do
jedné fady — viz variantu 2 a 3 v kapitole Il. 5
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I.L5. Navrh technického a technologického vybaveni skladu

Navrhovany centralni sklad bude vybaven paletovymi regaly (v rozmisténi dle vyse uvedenych variant)
a policovymi regaly (rozmisténi je uvedeno vyse v textu). Navrhujeme vyuZit stavajici policové regaly,
které jsou ve skladu SZM a MTZ.

Pro obsluhu paletovych regall navrhujeme pouziti standardniho regalového vysokozdvizného voziku -
retracku.

Pro vychystavani a prepravu vychystaného materiadlu predpokladame vyuziti draténych rolltainerti. Na
zakladé analyzy dat a predpokladaného zplsobu rozvozu odhadujeme potfebu rollteinerd na cca 160
kusU. Pro zptresnéni tohoto vypoctu je oviem nutné zajistit detailni analyzu skladovanych materiald a
velikosti jejich baleni, v soucasné dobé jsme pouze vychdzeli zodhadu a rovhomérném rozloZzeni
zavoz( na jednotliva strediska.

Pro rozvoz materidlu stanovenym zpusobem lze pouZit skfifovy dodavkovy automobil (napf. VW
Crafter). Podrobnou specifikaci Ize ucinit az po definitivnim schvaleni logistického konceptu a detailni
analyza zavaZzenych materiald, jejich baleni a potieb jednotlivych stfedisek. Lze pfipadné vyuZit i
stavajici vozovy park.

Pro myti rollteinerl Ize vyuzit komorovy myci stroj pro myti vozikli, ktery by mél byt umistén
v prostoru skladu, pripadné vedle skladu v kontejneru. Na nize uvedenych obrazcich je mycka
oznacena zelenym obdélnikem

Kancelarské prostory navrhujeme fesit v patfe skladu. Na obrazcich se jednda o Zlutou plochu.
Navrhovand plocha kancelafskych prostor je dana maximalni moznou vyuzitou plochou a z hlediska
poctu pracovnikd ve skladech je to naddimenzované feSeni. Navriené kancelaiské prostory jsou
umistény nad policovymi sklady a pokud budou vybaveny okny umoznuji vyhled na
prijmovou/expedicni plochu a lepsi fizeni celého procesu.

NiZe pfiloZzené obrazky shrnuji jednotlivé varianty, véetné odhad( investicnich naklad(:

25



Navrh usporadani skladu SZM/MTZ - varianta 1

* Rozméry:
* DElka = cca 55 m
* Sifka—cca 50 m
« Wyrez=30x 20m
* Plocha:
* Cca2.150m?
« Piedpokliddané naklady: g Fiijem
* Stavba budovy = 15.000% 2,150 = 32,25 mil, KE
+ Paletove regdly - 1.500 % 432 = 648 tis. KE
* Retrack {manipulatni vozik) — cca 350 tis, KE

Pfiprava vyde

[slwlalululululolululalalululaulufalalulx]alals]

* Policové regaly = wuiiti soucasnych
« Rolltainery — 160 x 2,500 = 400 tis. KE
* VW Crafter = cca 1 mil. KE
+ Cena celkem - 34,648 mil. K&
+ Kancelare (maximalni plocha):
* cea 20125 m =500 m?
* Cena 5,3 mil. KE (cca 312 m* )
* Mytka
* Ccalldx6m=60m2
* Cena 0,5 mil. KE

Obrdzek 14 -Uspordddni skladu - varianta 1

wx [ L D Do Do e L I D T T [ [ [T [ [

Priprava vydej
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Prijem

Obrdzek 15 — Umisténi kanceldarskych ploch (1. patro) a bokorys skladu — varianta 1
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Navrh usporadani skladu SZM/MTZ - varianta 2

J|.lIIKIIII!II[IIIIKNIIIHIIII‘.III

* Rozméry: Priprava vydej
* DElka = cca 55 m - t

» Sitka—cca32m

* Wyfezr—cea (2xd)f2m
* Plocha:

* Cea L.756 m? - Prijem
+ Predpoklidané niklady:

* Stavba budovy — 15.000x 1.756 = 26,34 mil. KE

+ Paletove regaly - 1,500 x 437 = 648 tis. K

* Retrack (manipulatni vozik) = cca 350 tis, KE

* Policové regaly = wuiiti soucasnych

« Rolltainery — 160 x 2,500 = 400 tis. KE

* W Crafter — cca 1 mil. KE

+ Cena celkem = 28,378 mil. KE
+ Kancelare (maximalni plocha):

* cca 50x 12 m = 600 m?

* Cena 5,3 mil. KE (cca312m* )
+ Mytka

* Cea 10x% 5 m =50 m2

« Cena 0,5 mil. KE

iIlli'llll'i'llFilIli"'l’Iilllllll

Obrdzek 16 - Usporaddni skladu - varianta 2
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Ptiprava vydej
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Obrdzek 17 - Umisténi kanceldrskych ploch (1. patro) a bokorys skladu — varianta 2
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Navrh usporadani skladu SZM/MTZ - varianta 3

* Rozméry:
* Délka=cca55m
» Sifka—cca30m

* Plocha:
* Cea 1650 m?
+ Predpoklddané niklady: -p
* Stavba budovy — 15.000x 1.650 = 24,75mil. KE
+ Paletowé regaly - 1,500 x 450 = 675 tis. KE
* Retrack (manipulatnivozik) = cca 350 tis, KE
* Policové regaly = wuiiti soucasnych
* Rolltainery = 160x 2,500 = 400 tis, KE
* W Crafter — cca 1 mil. KE
« Cena celkerm — 27,148 mil. KE
* Kancelare (maximalni plocha):
+ ccad x 12 m =504 m?
* Cena 5,3 mil. KE (cca 312m* )
* Mycka:
*Ccal2x2,5m=30m2
« Cena 0,5 mil KE

Obrdzek 18 - Usporaddni skladu - varianta 3
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Obrdzek 19 - Umisténi kanceldarskych ploch (1. patro) a bokorys skladu — varianta 3
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1.L6. NAavrh zptisobu rozvozu materialu

ZpUsob rozvozu materidlu je podminén navrhovanym logistickym konceptem. Pfredpokladame, Ze pfi
jeho realizaci bude tézisté zavoz( spocivat v kazdodennim zavazeni materialu pro doplnéni skladovych
zasob fizenych bud kanbanem, nebo hladinou zasob. Proto navrhujeme zavedeni tzv. milk-runu, coz je
pravidelny kaZzdodenni rozvoz materidlu po stanovené trase ve stanovenych casech. Tento zpUlsob
rozvozu je vysoce efektivni, nebot Setfi ¢as obsluze skladu na klinikach, ktera denné v pravidelném
stanoveném case prijima vychystany material bez toho, Ze by musela prepravu objedndvat, nebo
urgovat.

Pfepravu materidlu navrhujeme provadét v jednotnych logistickych jednotkdch — draténych
rolltainerech. Kazdy rolltainer bude uzamykatelny a bude oznacen etiketou s ¢arovym kdédem, ktery
bude obsahovat kompletni tdaje o dodavce. Obsluha skladu nacte pfenosnym termindlem ¢arovy kod
a tim pfijme rolltainer do uréeného prostoru kliniky, odkud bude distribuovat material do jednotlivych
skladd.

NiZe pfiloZzeny obrdazek shrnuje vystupy z analyzy a ndvrh na technické zabezpeceni rozvozu, véetné
odhadu ¢asového vytizeni prepravy.

mm 690 700 1880 7

Systém zavazeni

*» Datova analyza:
* Pofet zavoz( nad 20 za rok:
+ SZM-— 90 stiedisek (1-69 materiald/stiedisko)
* MTZ—-99 stfedisek {5 materidhi)
* Celkem cca 30 budov

» Zavoz dopravnim prostredkem (napr. VW Crafter —rozméry 4,3 x 1,6 metru . = - Py o 1
* Cenaccalmil Ké

* Rolltajner o rozmérech: 0,7 x 0,8 metru => 12 rolltainerd/auto

* Kalkulace (predpoklad):
» 2 rolltainery/budova => 6 budov/jizda
+ Casové zatileni:
* Nakladka piné — 5 man.
* Jizda mezi zastavkami 5 min

* Vykladka plné/nakladka prazdné—5Smin
¢ Vyklddka prazdné -5 min.
*» Celkem — 70 min fiizda
* 5 okruht/den => 350 min, (sména 450 min, => 100 min. rezerva)

* Potreba rolitainerd — 30*2*2 + 30*2*2*0,3 => cca 160 rolltajner
* Cena rolltaineru - cca 2.500 K&/kus

Obrdzek 20 - Schéma navrhovaného systému zdvozu
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I.7. Shrnuti navrhu
11.7.1.  Predpoklad poctu pracovnikdii

Provedli jsme odhad pracovnikl v centradlnim skladu, ktefi budou zabezpecovat popsani procesy
skladovani a operativniho nakupu. Odhad vychazi z navrhovaného reseni a ze zkusenosti z obdobnych
skladl. Soucasny stav pracovnikl v téchto procesech je 24 osob. Provedenim optimalizace a
implementaci informacni podpory procesti odhadujeme moznou Usporu pracovnikd v rozmezi 6 — 8

osob, pficemz tento odhad povazujeme za minimalni.

Soucasné pocty Navrhované
pracovnikt reseni:
Pocet Pocet
Pracovisté pracovnikt pracovniku Uspora
Sklad SZM Skladnici 5 Skladnici cca 8-9 cca 3-4
Referentky 7 Referentky cca 6-7 cca 34
Vedouci +
, 1 cca2
Vedouci zastupce
Sklad MTZ Skladnici 7
Referentky 3
Vedouci 1
Celkem 24 Celkem cca 16 -18 ccab-8

11.7.2.  Souhrn investicnich variant

Z hlediska realizace nového centrdlniho skladu zdravotnického a vSeobecného materidlu byly
vytvoreny tfi varianty feseni, které se lisi uzitnou plochou, a tedy i cenou skladu a poctem paletovych
mist a cenou za paletové regaly.

Detailni rozpis investi¢nich nakladu je uveden v tabulce.

varianta varianta 2 varianta 3
polozka 1 (mil. K¢) (mil. Kc) (mil. K¢)
Vystavba skladu 32,25 26,34 24,75
Paletové regaly 0,65 0,65 0,68
Retrak 0,35 0,35 0,35
Policové regaly 0,00 0,00 0,00
Rollteinery 0,40 0,40 0,40
VW Crafter 1,00 1,00 1,00
Kancelare 5,30 5,30 5,30
Mycka rollteiner( 0,50 0,50 0,50
SW Upravy 2,50 2,50 2,50
HW poZadavky 1,00 1,00 1,00
Celkem 43,95 38,04 36,48
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Zpracovatelé studie se domnivaji, Ze varianta 3 je pro projekt vystavby nového centrdlniho skladu
nejvhodnéjsi z téchto ddvodu:

- zahrnuje dostatecny pocet paletovych a policovych pozic

- oprotivarianté 1 a 2 je pocet paletovych pozic nejvétsi 450

- plocha pro ptijem materidlu a jeho vychystavani odpovida potifebam skladu
- je stavebné nejjednodussi

- umoznuje pfipadné rozsiteni skladu v budoucnosti

- umisténi mycky rollltainer(l je mimo objekt skladu (Uspora uZitné plochy)

cvvs

Ve Zliné 30. listopadu 2018 zpracoval: Ing. Tomas Prstek
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